APRESENTACAOQO

ampeado de desigualdade, o Brasil real foi novamente desnudado
para o mundo com a chegada da marcha dos sem-terra a
Brasilia, dia 17 deste més. O Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) mostrou que o pais vai mal ndo sé na
questdao da Reforma Agrdria, como também na falta de politicas geradoras de
emprego e de resgate das cronicas dividas sociais das dreas de habitagao,
transporte, saneamento bdsico, satide e educacao. Homens e mulheres
tiveram de se por na estrada e, literalmente, tomar Brasilia para tocar fundo
nas feridas das injusticas sociais espalhadas por todo o Brasil. As colunas que
marcharam rumo ao Planalto Central mostraram claramente que sem
reforma agrdria, distribuicdo de renda, satide e educacdo o Brasil serd
eternamente o pais do futuro. Simplesmente do futuro. Nunca das geragoes
atuais. Com o propdsito de contribuir para o debate destas questoes
importantes, esta edicdo da Revista Adusp convidou vdrios articulistas para
analisar o ensino superior no Brasil e os rumos da economia brasileira. O ex-
reitor da USP e atual da Universidade Mogi das Cruzes, Roberto Leal Lobo e
Silva Filho, conta suas experiéncias ao administrar instituicoes tdo distintas
—uma delas publica e outra privada. Luiz Antonio Cunha, professor da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, analisa o
ensino de 32 Grau na América Latina e Afranio Mendes Catani, Romualdo
Portela de Oliveira e Tamara Montovani de Oliveira, todos da Faculdade de
Educagao da USE mostram que as universidades estaduais paulistas ndao
cumprem dispositivo da Constituicdo Estadual de ampliar o niimero de vagas
no periodo noturno. Para mostrar o Brasil real, também retratado nos artigos
dos professores Nildo Domingos Ourique, da Universidade Federal de Santa
Catarina, e Maria Elisa Marcondes Helene, pesquisadora da Estagao Ciéncia
da USE publicamos um ensaio fotogrdfico de J. Ripper sobre o trabalho
escravo em diversas regioes brasileiras. Pelo contetido editorial e a gravidade
das situacoes registradas pelo fotografo Ripper, esta edicdo torna clara a
divergéncia entre o discurso oficial do governo e a realidade brasileira.

Esta edicdao é uma homenagem a professora e sindicalista
Ligia Marcondes Machado, falecida no inicio deste ano.



DIRETORIA
Marco A. Brinati, Osvaldo Coggiola, Jair Borin, Heloisa D. Borsari,
Valéria De Marco, Primavera Borelli, José Nivaldo Garcia,
Antonio César Fagundes, José Marcelino Rezende Pinto, Oziride Manzolli Neto.

Comissao Editorial
Adilson O. Citelli, Bernardo Kucinski, Fernando Leite Perrone,
Francisco Gorgonio da Nébrega, Jair Borin, Khaled Goubar, Nelson Achcar,
Nilza Nunes da Silva, Norberto Luiz Guarinello e Zilda M. Gricoli Iokoi

Editor: Marcos Luiz Cripa vd
Editoracao eletronica: Luis Ricardo Camara
Revisao: Isabel Cristina Lelis Ferreira
Secretaria: Alexandra Moretti Carillo e Rogério Yamamoto
Distribuigao: Marcelo Chaves e Walter dos Anjos
Projeto Gréfico e capa: Dmag - Artes Gréficas

Tlustracoes: Carlos Sanchez

Fotolitos: Bureau Bandeirante

Gréfica: Poolprint

Tiragem: 6.000 exemplares

Adusp - S. Sind.
Av. Prof. Luciano Gualberto, trav. J, 374
CEP 05508-900 - Cidade Universitaria - Sao Paulo -SP
E-mail: aduspsp@org.usp.br
Telefones: (011) 813-5573/818-4465/818-4466
Fax: (011) 814-1715

A Revista Adusp ¢ uma publicagao trimestral da Associacdo dos Docentes da Universidade
de Sdo Paulo - S. Sind., destinada aos associados. Os artigos assinados nao refletem,
necessariamente, o pensamento da diretoria da entidade e sdo de responsabilidade dos
autores. Contribuigdes serao aceitas desde que os textos inéditos, sejam entregues em
disquete, e tenham, no minimo, dez mil e, no maximo, vinte mil caracteres. Os artigos serao
avaliados pela Comissao Editorial que decidira sobre seu aproveitamento.



INDICE

6
MINHA EXPERIENCIA COMO REITOR DA USP
E DA UNIVERSIDADE MOGI DAS CRUZES
Roberto Leal Lobo e Silva Filho

15
BRASIL E MEXICO
A DUPLA FACE DA MOEDA FORTE
Nildo Domingos Ouriques

22
UNIVERSIDADE E SOCIEDADE:
UMA NOVA DEPENDENCIA?
Luiz Anténio Cunha

26
ENSAIO
HOMENS DE FIBRA
SONHO DE LIBERDADE
J. Ripper/Imagens da Terra

32
ENTREVISTA
Rosalind P. Petchesky

40
CURSOS NOTURNOS
Afranio Mendes Catani, Romualdo Portela
de Oliveira e Tamara F. Mantovani de Oliveira

46
0S ELETRONICOS E O FUTURO
OBSCURO DA UNIVERSIDADE
Eli M. Noam

52
CRIATIVIDADE NA SOCIEDADE DE CONSUMO
Maria Elisa Marcondes Helene

58
LIGIA MARCONDES MACHADO
JOSE MOURA GONCALVES
Zilda Iokoi e Francisco Nobrega

61
CARTAS




Abril 1997 Revista AdllSP

MINHA EXPERIENCIA COMO REITOR DA USP
E DA UNIVERSIDADE MoOGI DAS CRUZES

Roberto Leal Lobo e Silva Filho

Ex-reitor da USP e atual da Universidade Mogi das Cruzes (UMC),
Roberto Leal Lobo e Silva Filho traca um paralelo entre a gestdo dessas
universidades. Segundo ele, a estrutura atual da USP é profundamente
inadequada a introducdo de mudancas realmente profundas e cada vez mais
necessdrias para que ela possa acompanhar as novas tendéncias mundiais.
As idéias expostas numa elei¢ao para reitor (da USP) e aprovadas pela
comunidade acabam esbarrando em estruturas consolidadas e estratificadas,
amparadas em complexos e abundantes mecanismos decisorios nos quais
quem decide ndo tem rosto nem é responsdvel pelos gastos nem pelo sucesso
das decisoes tomadas’, diz ele. Em relagdo a UMC, Roberto Lobo afirma que,
a agilidade na implantacao das decisoes é o ponto positivo. ‘A pequena qualificacdo
académica e a inexperiéncia de insercdo e coopera¢do nacionais e internacionais
sdo fatores negativos que terdo de ser suplantados a curto prazo”, afirma ele.
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m 1961, conclui o

curso de Engenha-

ria Elétrica, Opcao

Eletronica, na PUC

do Rio de Janeiro,

minha terra natal.
Ja desde o terceiro ano de faculda-
de era bolsista do CNPq na érea
de fisica e, posteriormente, em
computacao. Passei a integrar o
Departamento de Fisica da Escola
de Engenharia de Sao Carlos/USP
a convite do professor Sérgio Mas-
carenhas, entdo chefe do Departa-
mento. De 14 sai para a Universi-
dade de Purdue nos EUA
para aprofundar meus co-
nhecimentos em fisica dos
materiais, onde obtive o
Doutorado em maio de
1967. Depois de um ano
trabalhando na Universida-
de de Northwestern e no
Argonne National Labora-
tory, voltei a Sao Carlos pa-
ra coordenar o grupo de
Fisica Tedrica e iniciar a
orientacao de estudantes
interessados nesta area.
Em 1979, afastei-me da di-
recao do entdo Instituto de Fisica
e Quimica de Sao Carlos, para as-
sumir, a pedido do Presidente do
CNPq, professor Mauricio Matos
Peixoto, a direcao do Centro Brasi-
leiro de Pesquisas Fisicas, perten-
cente ao Conselho. Foi minha pri-
meira experiéncia efetiva de gestao
de C&T e de administracdo de en-
tidade de ensino e pesquisa. O que
me parecia temporario e circuns-
tancial acabou transformando-se
numa nova atividade profissional
que me acompanha desde entao.
Sempre encarei a atividade de ad-

ministragao neste tipo de institui-
¢do como um problema a ser anali-
sado com uma metodologia seme-
lhante a utilizada na pesquisa cien-
tifica: identificar o problema a par-
tir dos dados, montar o quadro de
variaveis e correlagoes importan-
tes, eliminar variaveis nao-essen-
ciais e procurar encontrar a solu-
cdo correta. E claro que na admi-
nistracao € necessario abandonar a
visao de que existe uma solugao
Unica, para analisar num leque de
possibilidades, optando-se pela de
maior probabilidade de sucesso.

Fora da reitoria, refleti sobre a

conveniéncia de minha

permanéncia na USP e decidi
aposentar-me para ter a liberdade
de permanecer atuando na drea
que mais me interessava naquele
momento, as politicas de ensino

superior e a gestao das instituicoes.

No CBPE, iniciamos a discussao
sobre a necessidade de um labora-
torio nacional na drea de mate-
riais, capaz de atrair talentos tec-
noldgicos e experimentais para tra-
balhar num projeto internacional-
mente competitivo com alta tecno-
logia agregada. Surgiu entdo o
Projeto Sincrotron, hoje Laborato-
rio Nacional de Luz Sincrotron.
Em 1984, assumi, pela segunda
vez, a diretoria do Instituto de Fisi-
ca € Quimica de Sao Carlos, por
indicacao unanime, exceto pelo
meu voto.

Em 1986, com o falecimento do
professor André Cruz, poucos me-
ses depois da posse, assumi o lugar
na vice-reitoria daquele que havia
sido meu candidato e amigo. Na
eleicao seguinte, fui candidato ven-
cedor para assumir a reitoria, para
a qual fui imediatamente indicado
pelo entdo governador, apesar das
pressoes de membros do partido
do governador para que ele esco-
lhesse outro integrante da lista, in-
dicado em terceiro escrutinio. Tra-
balhei intensamente como reitor,
cargo que abandonei ao me demi-
tir por discordar radical-
mente da forma pela qual
estava sendo trabalhada,
interna e externamente, a
sucessao da Universidade.

Fora da reitoria, refleti
sobre a conveniéncia de
minha permanéncia na
USP e decidi aposentar-me
para ter a liberdade de per-
manecer atuando na area
que mais me interessava
naquele momento, as poli-
ticas de ensino superior € a
gestao das instituicoes. In-
tensifiquei minha participacdo no
Programa Columbus e logo depois
fui convidado a integrar o Comité
Cientifico do Programa ALFA, da
Comunidade Européia, onde fui
eleito vice-presidente.

Enquanto trabalhava como con-
sultor da FINEP, onde desenvolvi
linha de financiamento voltada a
gestao da educacao, fui convidado
a compor um grupo de consultores
para propor um Projeto Académi-
co para a Universidade de Mogi
das Cruzes, de forma a torna-la, na
visao do presidente de sua Mante-
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nedora, a melhor universidade
particular do Brasil no final deste
século. Este trabalho, que desen-
volvi com muito empenho e tra-
zendo muitas experiéncias do Bra-
sil e do exterior, acabou resultan-
do num convite para assumir a rei-
toria daquela universidade, que se
encontrava vaga, com o entendi-
mento de que seria implantado um
projeto ambicioso de qualidade e
que a universidade gozaria de am-
pla autonomia para executa-lo. Por
isso, assumi a reitoria da UMC, em
22 de junho de 1996.

Sistema de ensino
superior brasileiro

Segundo dados do MEC, em
1994 o Brasil contava com
1.661.034 alunos matriculados no
ensino de terceiro grau, sendo que
75,2% destes no setor particular,
como um todo, incluindo-se ai as
universidades confessionais e co-
munitarias e os estabelecimentos
isolados. Das novas vagas ofereci-
das no mesmo ano, totalizando 574
153, 14,8% eram em instituicoes
federais, 10,2%,
5,9%, em municipais e os restantes
69,1% em estabelecimentos parti-
culares. O numero total de matri-
culas no ensino superior corres-
pondia a aproximadamente 11%
do nimero de brasileiros na faixa
etaria de 18 a 24 anos, bastante
pequeno tendo em vista os paises
desenvolvidos (EUA, 60%, e Eu-
ropa Ocidental, cerca de 35%) e
mesmo com paises em desenvolvi-
mento, como por exemplo a Ar-
gentina. Este indicador, tao redu-
zido no Brasil, se explica pelo pe-

em estaduais,

queno numero de estudantes que
conseguem concluir os estudos se-
cundarios, de cerca de 600.000 por
ano em 1994. Numericamente,
portanto, o ensino superior atende

plenamente a demanda, com 1,04
aluno formado no secundario por
vaga disponivel no ensino superior,
embora fosse necessério, para uma
analise mais profunda, comparar
oferta e demanda por curso.

Tem-se verificado, no passado
recente, fendOmenos importantes no
sistema de ensino superior brasilei-
ro: um crescimento muito pequeno
do niimero de matriculados no sis-
tema nos ultimos quinze anos, um
aumento no nimero de estabeleci-
mentos €, mais recentemente, uma
tendéncia de crescimento no nd-
mero de egressos do segundo grau,
que tenderd a reverter o quadro da
ultima década e meia.

O ensino particular €, portanto,
o responsavel pela grande maioria
das vagas e matriculas no terceiro
grau, o que torna este sistema, ao
menos sob o ponto de vista numé-
rico, de grande importancia por

atender a trés quartos da demanda
pela formacgao superior em nosso
Pais. A participacao relativa do sis-
tema particular € especialmente
expressiva nas areas de humanida-
des (77,8% das matriculas em Di-
reito, por exemplo) e bem mais
modesta em cursos que exigem
forte infra-estrutura, como Medici-
na, em que participa com 36,8%
das matriculas. A pos-graduacao €
bastante modesta quando compa-
rada com o setor puablico, princi-
palmente com as universidades es-
taduais de Sao Paulo, 0 mesmo po-
dendo-se dizer da contribuigdo de
sua pesquisa cientifica. Pela estru-
tura do sistema particular é clara
sua vocagao para a oferta de cur-
sos profissionais, dados em sua
maioria por professores horistas,
muitos deles originarios do merca-
do de trabalho externo as universi-
dades e em cursos novos onde a
flexibilidade curricular e a associa-
cao interdisciplinar sao mais facil-
mente obtidas que nas universida-
des publicas, com a conseqiiente
diminui¢do da competicdo com as
universidades mais tradicionais.
Assim, por um lado se constata
a falta de financiamento ao setor
particular de ensino no Brasil, com
a conseqiiente dificuldade de se
implantarem nele a pos-graduagao
e a pesquisa sem tornar as mensali-
dades fora do alcance do mercado
consumidor, € 0 pouco interesse
por parte deste segmento de ofere-
cer um ensino de real qualidade,
com um foco muito mais comer-
cial que educacional; por outro la-
do, se contrapoe, no entanto a ne-
cessidade de bem atender o cliente
direto, que € o estudante, a flexibi-
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Ha sérios problemas no que diz respeito a eficiéncia e a eficacia da USP

em relacao ao aproveitamento dos recursos publicos nela investidos.

A maioria deles é de cardter estrutural. Quem decide geralmente nédo paga

a conta e ninguém ¢é diretamente responsdvel por eventuais fracassos.

lidade em adaptar cursos e progra-
mas as necessidades do mercado e
a agilidade administrativa propria
do setor privado, tornando a pro-
posta de buscar um novo modelo
de universidade particular para o
Brasil um desafio intelectual e so-
cial da maior importéancia. Foi o
desafio que decidi aceitar.

A USP como instituicao
de ensino superior

Com mais de 50 mil alunos, en-
tre estudantes de graduacao e
po6s-graduacgao, além de uma
quantidade aprecidvel de indivi-
duos participando de cursos de
extensao universitaria, a USP ¢,
sem duvida, a mais destacada ins-
tituicao de ensino superior brasi-
leiro. Ela é a mais importante for-
madora de doutorandos e dos
programas de capacitacao docente
(PICD) do pais. Foi ela que, des-
de 1934, institucionalizou a pes-
quisa na universidade brasileira,
contratando famosos mestres es-
trangeiros para nuclearem em tor-
no de si grupos ativos de pesquisa
e implantou o regime de tempo
integral, essencial para que estas
mesmas atividades pudessem fru-
tificar. Como maior centro brasi-
leiro em producgao cientifica, na
graduacao dispara em primeiro
lugar em todos os rankings. Tem

uma infra-estrutura moderna para
ensino e pesquisa € um corpo do-
cente altamente qualificado.

Esta posicao de destaque no
Brasil, em tamanho e qualidade,
deve-se, em primeiro lugar, ao
apoio continuo dos governos de
Sao Paulo a sua primeira universi-
dade. Apesar de a Universidade
ter passado por periodos de crise
em sua relacao com o Estado, é
inegavel a confianca depositada
pelos diferentes governos esta-
duais nessa instituicao.

H4, no entanto, sérios proble-
mas no que diz respeito a eficiéncia
e a eficacia da USP em relacao ao
aproveitamento dos recursos publi-
cos nela investidos. A maioria deles
¢ de carater estrutural. Se, por um
lado, a infra-estrutura posta a dis-
posicao dos estudantes ¢ das me-
lhores, a organizacao dos cursos de-
monstra profunda falta de coorde-
nacdo, os departamentos decidem
de forma quase soberana sobre o
ensino de disciplinas, com pouco
poder para as coordenagdes de cur-
so € quase nenhum acompanha-
mento dos estudantes ou das tur-
mas. Para o bom aluno, a USP ofe-
rece uma imensa potencialidade de
aperfeicoamento, porém o processo
educativo € disperso e pouco valori-
zado. A exagerada autonomia dos
departamentos faz com que nas de-
cisoes eles sejam soberanos, geran-

do com isso um conflito de acoes e
a auséncia de uma politica institu-
cional clara. O nimero excessivo de
grandes colegiados deliberativos,
que pouco compromisso tém com
os resultados de suas deliberacoes,
do ponto de vista da institui¢ao, im-
pedem a tomada rapida de decisoes
e inviabilizam a implantacao de
uma politica institucional. Quem
decide geralmente nao paga a conta
e ninguém ¢ diretamente responsa-
vel por eventuais fracassos. As pres-
soes, por estas razoes, sao de tal or-
dem, que nada se extingue, sO se
criam novos 6rgaos, fazendo com
que o nimero de servidores e do-
centes cresga acima das reais neces-
sidades da Universidade.

Esta analise, excessivamente Ssu-
cinta para poder analisar em pro-
fundidade uma instituicio com a
complexidade da USP, pode ser as-
sim resumida: a USP atingiu uma
qualidade de corpo docente e de in-
fra-estrutura privilegiadas no pano-
rama brasileiro, tem importantes
contribui¢des no ensino, na pos-
graduagio, na pesquisa € na exten-
sao, seu custo € elevado porque a
eficiéncia € baixa e héd excesso de
pessoal, sua capacidade de decisao
institucional € pequena e o0s proces-
sos internos académicos e adminis-
trativos deixam muito a desejar. E
uma grande infra-estrutura disponi-
vel para quem souber aproveitar.
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Minha experiéncia
na gestao da USP

Assumi a reitoria da USP em ja-
neiro de 1990, trazendo a experién-
cia de trés anos € meio como vice-
reitor da gestao de Goldemberg. O
momento era de dificuldade em
funcao da grande inflacdo do final
do governo Sarney, que exigia rea-
justes mensais de salarios sem uma
previsao clara da arrecadaciao dos
meses subseqiientes, um aumento
constante do pessoal e de uma car-
reira para funciondrios que previa
promocoes desvinculadas do orca-
mento, que resultou num grande
desequilibrio entre os crescimentos
das folhas de docentes e nao-do-
centes. No inicio de 1990, o paga-
mento da folha salarial somente foi
viabilizado mediante empréstimo
bancario sujeito a altos juros, do
qual s6 conseguimos nos livrar
quase dois anos depois.

Esta crise precedeu outra, ocor-
rida no fim do ano seguinte, quan-
do fomos forcados a atrasar sala-
rios devido a recessao do final do
primeiro ano do governo Collor.

Atrasar salarios é uma das pio-
res experiéncias por que pode pas-
sar um dirigente. A insatisfacao é
geral, abala-se a capacidade de li-
deranga e gera-se um profundo
sentimento de impoténcia e frus-
tracao. Resolvi que esta situacao
nao mais se repetiria enquanto fos-
se reitor. Decidi tomar medidas
concretas para garantir a viabilida-
de financeira da USP. Analisei nos-
SO orcamento que estava compro-
metido em mais de 90% com a fo-
lha de pagamento, fora as surpre-
sas mensais origindrias das famo-

sas folhas avulsas que correspon-
dem a gastos de pessoal nao pre-
vistos € que atingia as vezes dez
por cento da folha total. A primei-
ra conclusao, Obvia, foi a de que
reducdes em investimentos, ja tao
reduzidos, jamais resolveriam o
problema. Em custeio, era possivel
reduzir um pouco, mas nada repre-
sentaria como solucio. Revimos al-
guns contratos, racionalizamos al-

Este problema ndo é
exclusivo da USP.
De um modo geral,
nossas universidades
publicas se apresentam
inchadas de pessoal
porque nunca se
extinguem servicos,
embora novos sejam

criados rotineiramente.

guns servigos, mas essa economia
em termos do gasto global era irre-
levante. O impasse era no pessoal.
Se a USP necessitasse de todo
aquele contingente de recursos hu-
manos nao haveria solucao a nao
ser por um forte arrocho salarial
em que os salarios ficassem injus-
tamente reduzidos e, em muitos
casos, abaixo do mercado. A USP
perderia os melhores quadros e o
desempenho institucional sofreria
grandemente. Se esta hipotese fos-
se correta, seria necessario explicar
ao governo e a opinidao publica que
nosso orcamento era insuficiente.

Mas esta ndo era a realidade.

A verdade ¢ que a USP dispu-
nha de um quadro de funcionérios
e de professores muito acima de
suas necessidades, se indicadores
internacionais fossem levados em
conta, mesmo de forma benevolen-
te. Para agravar ainda mais o pro-
blema, a carga didética dos cursos
era em geral excessiva, servindo
como desculpa para a contratagao
de mais e mais professores. Este
problema nao € exclusivo da USP.
De um modo geral, nossas univer-
sidades publicas se apresentam in-
chadas de pessoal porque nunca se
extinguem servicos, embora novos
sejam criados rotineiramente.

Resolvi, entao, trabalhar com
minha equipe num programa de ra-
cionalizagao, buscando indicadores
para equacionar necessidades, pro-
mover um programa de estimulo a
nao recontratagoes em vagas exis-
tentes, eliminei o conceito de vaga
ociosa (porque muitas das funcoes
eram elas mesmas ociosas), restrin-
gi promogoes as previsoes orga-
mentérias. Redefinimos, posterior-
mente, nosso orcamento a partir de
liberagdes mensais baseadas no
ICMS, a nossa moeda real, de tal
forma que os diretores e chefes em
geral fossem capazes de saber com
quanto contavam e quando. Estas
medidas fizeram que de um déficit
de uma folha de pagamento que
encontrei, deixasse em caixa uma
folha adicional quando sai da reito-
ria. Nao havia, na verdade, base pa-
ra dizer que a USP precisava mais,
sem reduzir gastos desnecessarios.
Infelizmente, esta postura foi sem-
pre mal entendida pelas entidades
sindicais da USP, que nunca quise-

10
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ram compreender que € preciso sa-
near para reivindicar e que nao ¢
justo exigir que o0 povo pague por
nossa ineficiéncia. Quanto ao inves-
timento, consegui com 0 entao go-
vernador Fleury que o governo do
Estado honrasse o compromisso de
repassar a contrapartida relativa ao
programa do BID, o que permitiu
que mantivéssemos o ritmo dos in-
vestimentos e fossemos elogiados
ao final do Programa com exemplos
de eficiéncia na gestao dos recursos
daquele banco.

Na area académica, atividade-
fim da Universidade, creio que
conseguimos varios sucessos ao la-
do de algumas propostas que nao
evoluiram como desejdvamos. A
area de extensdo teve um cresci-
mento importante, com a criagao
de vérios programas de apoio a co-
munidade, entre elas o Fim de Se-
mana na USP, que atraia cerca de
cem mil pessoas por fim de semana
em nosso campus. Algumas agoes
nas areas de pesquisa, como o for-
talecimento dos nucleos de pesqui-
sa, o curso de Ciéncias Molecula-
res, a criagao de alguns cursos
principalmente noturnos e do
Campus de Pirassununga, tanto
quanto a exigéncia de seis horas
semanais de atividade didatica pa-
ra os professores, a valorizacdo da

'-.-«.
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docéncia principalmente no que
diz respeito aos primeiros anos da
graduacdo, a introducdo de Pré-
mios como estimulo aos melhores
professores, orientadores, pesqui-
sadores e doutorandos foram me-
didas que, a meu ver, representa-
ram avangos nestas areas.

Dois eventos marcaram, para
mim, de forma muito clara, a capa-
cidade de mobilizacao e o poder
de pressao da USP, baseados em
seu grande prestigio: a contratacao
de professores estrangeiros, sem
discriminacgdes, hoje consolidada
para todas as universidades publi-
cas, € a luta pela reversao da deci-
sdo sobre a distribuicio do ICMS
entre as universidades paulistas.

Estes exemplos foram apresen-
tados para melhor elucidar a ques-
tdo mais importante, ndo tendo o
objetivo de esgotar realizagoes e,
muito menos, constituir-se em al-
guma forma de relatdrio ou avalia-
¢ao de gestao. Estas agoes, como é
facil observar para quem conhece
bem a USP, foram possiveis por se-
rem do ambito de decisoes da rei-
toria. Nao me foi possivel, entre-
tanto, mudar e modernizar os pro-
cessos internos que constituem, na
verdade, o dia-a-dia da universida-
de. A graduagdo ndo mudou em
sua esséncia. A falta de coordena-
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cdo entre cursos e departamentos,
a prioridade a esta atividade nao
foi consolidada como era minha
intencao desde minha proposta co-
mo candidato. A integracdo entre
unidades para a execugao de pes-
quisas e pds-graduacdo, a introdu-
cao de uma filosofia de gestao por
resultados utilizando melhor os re-
cursos do Estado, a participacao
maior da comunidade externa a
USP em suas atividades, inclusive
com a contratacao de profissionais
bem-sucedidos para colaborar em
cursos € programas nao foram in-
corporadas a cultura da universi-
dade. A estrutura de decisoes da
USP, sua organizagao interna e
descentralizacdo excessiva nao per-
mitem a implantacdo de uma poli-
tica efetivamente institucional de
médio e longo prazos que nao se
modifique ao sabor das politicas
internas de poder, claramente ma-
nifestas nas substitui¢oes periodi-
cas dos quadros dirigentes. A es-
trutura atual da USP € profunda-
mente inadequada a introducao de
mudancas realmente profundas e
cada vez mais necessarias para que
ela possa acompanhar as novas
tendéncias mundiais.

As idéias expostas numa elei-
cao para reitor e aprovadas pela
comunidade acabam esbarrando
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em estruturas consolidadas e es-
tratificadas, amparadas em com-
plexos e abundantes mecanismos
decisorios nos quais quem decide
nao tem rosto nem € responsavel
pelos gastos nem pelo sucesso das
decisoes tomadas.

Continuei, no entanto, mesmo
depois de me afastar da reitoria, a
acreditar na necessidade de um
projeto de gestao institucional coe-
rente e continuei acreditando na
maioria das propostas que fiz na
campanha para a reitoria e, poste-
riormente, como reitor da USP.

A UMC como instituicao
de ensino superior

A UMC € uma universidade
particular, de carater filantrépico,
reconhecida em 1973 como uni-
versidade, tendo suas origens na
década anterior com a implanta-
¢ao de alguns cursos universita-
rios. Num periodo em que havia
poucos estabelecimentos de ensi-
no superior na regiao, € mesmo na
grande Sao Paulo, a UMC cresceu
rapidamente tornando-se uma das
maiores universidades particulares
do Brasil, com uma média de cer-
ca de 16.000 alunos nos dltimos
anos. Ela se caracteriza pela pre-
senca de uma forte area de satude
que é responsavel por aproxima-
damente metade dos cursos e ati-
vidades de graduacao. Voltada ao
ensino profissional, a UMC tem o
corpo docente basicamente em re-
gime horista, com alguns contra-
tos para pesquisa, que nao se inte-
gram num plano de carreira. Ofe-
rece cursos de especializagio e ex-
tensao, mas nao possui nenhum

em stricto sensu, por decisao in-
terna de ndo oferecer programas
nesta area, que nao fossem reco-
nhecidos em carater nacional.

A Universidade tem uma maio-
ria de cursos e estudantes em pe-
riodo noturno, atendendo popula-
coes de baixa renda, principalmen-
te nas areas tecnoldgicas € huma-
nas. A infra-estrutura estd em
acentuado crescimento com a in-
trodugao de redes de informatica e
a construcao de novos laboratérios.

Mas, o que caracteriza a UMC,
hoje, € o projeto institucional ini-
ciado em 1992 e que vem se acele-
rando ao longo dos ultimos cinco
anos. Depois de atravessar uma
fase de expansdo, a UMC enfren-
tou dificuldades no final dos anos
80 e inicio dos 90. Suas estruturas
internas nao haviam se adaptado
ao novo porte institucional, e a
competicdo tornou-se muito mais

acirrada devido a criacdo de mui-
tos cursos concorrentes em Sao
Paulo, que atendiam as demandas
dos alunos da Grande Sao Paulo,
até hoje importante fonte de alu-
nos para a UMC.

Decididos a mudar o perfil ins-
titucional e a competir pela quali-
dade, a Mantenedora ¢ a Chance-
laria da Universidade resolveram
correr o risco de promover altera-
¢oes de fundo. Assim, criaram uma
Assessoria de Planejamento para
iniciar o processo de mudanga. Es-
S€ processo iniciou-se com um pro-
fundo diagnodstico da realidade da
UMC, seus processos, os perfis dos
diferentes cargos e a adequacao de
seus ocupantes as atribuicoes das
funcoes, a visdo dos responsaveis
de cada setor pelas sistematicas
adotadas, tanto do ponto de vista
de fornecedor como de cliente de
outros servicos € processos. Se-
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guiu-se uma longa anélise que
apontou as deficiéncias, dificulda-
des e qualidades da instituicao. Pa-
ralelamente, iniciou-se 0 processo
de preparacao de um plano estra-
tégico por meio da introducao da
linguagem do planejamento aos di-
ferentes segmentos da Universida-
de. Em 1995, a UMC efetuou uma
profunda modificacdo estrutural,
criando uma vice-reitoria, que pas-
sou a ser ocupada pela pessoa res-
ponsavel pela Assessoria do Plane-
jamento e, portanto, coordenadora
do processo de mudanca, para que
este atingisse um estdgio ainda
mais institucional. Como conse-
gtiéncia, houve uma profunda revi-
sao da area administrativa da Uni-
versidade, com a substituicdo de
antigos funcionarios por profissio-
nais recrutados através de consul-
torias externas, baseados nos perfis
necessarios ao preenchimento das
diretorias recém-criadas.

Nesta mesma ocasiao, a Mante-
nedora delegou total autonomia a
Universidade incluindo-se ai a se-
lecao de seu pessoal, docente e ad-
ministrativo, e a execugio orca-
mentéria. Cria-se a Camara de
Gestao, 6rgao composto pelos res-
ponsaveis pela gestao administrati-
va e académica, para opinar sobre
os assuntos que envolvem mais de
uma area, melhorando a comuni-
cagao interna e fortalecendo a coe-
réncia das decisoes institucionais.

Reorganizada a administracao,
considerada como apoio indispen-
savel para a realizagao das mudan-
¢as na area académica, a UMC
volta-se para esta. Concebeu o
Projeto Académico, j4 mencionado
anteriormente, que apontou alguns

rumos para um salto de qualidade
nesta area. Este projeto, ao lado
de outros gerados anterior e poste-
riormente a ele, foram consolida-
dos no Planejamento Estratégico
Institucional, aprovado no final de
1996. As mudancas estruturais
oriundas das decisoes tomadas em
1995 e a introducdo da nova visao
para as estratégias académicas exi-
giram, novamente, revisoes de car-
gos e perfis, induzindo a profundas
mudancas de organizagao e de pes-
soal. Todos os cargos de diretorias
e pro-reitorias, tanto na area admi-
nistrativa como académica tém ho-
je novos titulares. Estas mudancas
sO foram possiveis gragas a autono-
mia e a agilidade administrativa
caracteristicas do setor privado.

A UMC conta, hoje, com um
dos melhores quadros dirigentes do
Brasil. E claro que nao é o suficien-
te para transformé-la imediata-
mente numa universidade capaz de
competir pela qualidade com as
melhores do pais. O processo edu-
cacional é sabidamente lento, deve
permear as salas de aula e repercu-
tir na qualidade dos egressos, que
levam quatro ou mais anos para se
formar. O importante, no entanto,
€ que o processo de melhoria, da
busca de um novo modelo de uni-
versidade, estd em marcha interna-
mente. O sentimento de que € pos-
sivel mudar, de que € possivel so-
nhar sem que os sonhos esbarrem
em obstaculos burocraticos ou cor-
porativistas é o que mobiliza e mo-
tiva um grupo de pessoas de expe-
riéncias as mais diversas e que ago-
ra se reinem na UMC, acreditando
que seus ideais como educadores
podem ser realizados, desde que se

tenha muita capacidade de traba-
lho e a paciéncia de reconhecer
que nada em educagao acontece do
dia para a noite.

Minha experiéncia
como reitor da UMC

Relatar minha experiéncia co-
mo reitor da UMC € descrever
um breve periodo que se iniciou
formalmente no final de junho de
1996, uma jornada de apenas al-
guns meses, muito curta, portan-
to, para permitir uma andlise con-
solidada dos diferentes aspectos
que envolvem os desafios de uma
reitoria. Antes de completar um
ano académico, ha processos in-
ternos pelos quais ndo passei uma
Vez sequer.

Como mencionado anterior-
mente, fui convidado a assumir a
reitoria da UMC no final de uma
consultoria que tinha por objetivo
preparar um projeto académico
para a Universidade. Este projeto,
concluido em maio de 1996, serviu
como uma das bases para a elabo-
racdo do Planejamento Estratégi-
co Institucional da UMC, aprova-
do pela Chancelaria e pelo Conse-
lho Universitario no final daquele
ano. Foi um trabalho intenso por-
que buscava-se, na sua elabora-
cdo, dar respostas a uma série de
problemas cronicos nas institui-
coes particulares. Este documento
foi publicado e sugiro que seja
consultado pelos interessados em
compreender a nossa visao dos
problemas académicos essenciais.
A partir do documento estratégi-
co, a UMC desenvolve agora os
planejamentos taticos e operacio-
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nais que irdo indicar as metas
concretas a serem atingidas pelos
diferentes setores da Universida-
de, cuja conclusao estd prevista
para o final de junho. A partir dai,
serd introduzida a sistemética da
avaliagdo institucional, que ira
monitorar nos proximos anos o
cumprimento das metas e servird
de subsidio para a etapa seguinte
do planejamento.

Este planejamento prioriza o
ensino de graduacdo, mas preveé
um forte cres-
cimento da ex-
tensao — tais
acoes ja come-
¢am a apare-
cer, por exem-
plo, com pro-
jetos inéditos
para a Univer-
sidade junto
as Secretarias
de Estado da
Educacao e do
Trabalho — e a implantacao de
nucleos de pesquisa, de carater
multidisciplinar, associados a bol-
sas de iniciagado cientifica e moni-
torias para os estudantes.

Ao lado deste trabalho, o se-
gundo semestre do ano passado
foi gasto com a andlise dos princi-
pais problemas da instituicao e
com a busca de pessoal qualifica-
do para montar a nova equipe de
gestao académica da Universida-
de. No inicio de 1997, tinhamos
uma nova equipe montada, que in-
clui o pré-reitor Académico, novos
Diretores de Graduacao, Pesquisa
e Pos-Graduacao e Extensado e
Servicos Comunitérios, além dos
Diretores dos Centros de Ciéncia

e Tecnologia, Ciéncia Humanas e
Biomédicas. Houve também a
substituicao de doze dos 22 coor-
denadores de curso. Esta mudanca
tdo profunda vai exigir um tempo
de acomodacgio e de maturagio
para poder mostrar resultados. Ela
sO foi possivel gragas ao sistema
de escolha da UMC, onde os car-
gos administrativos superiores sao
considerados pro tempore, isto €,
nao tém mandatos fixos, € a auto-
nomia que foi dada a Universida-

A agilidade na implantacao das decisoes é, para mim, a
maior diferenca positiva que noto em relacao as minhas
Juncoes na reitoria da UMC. A pequena qualificacdo
académica e a inexperiéncia de insercdo e cooperagdo
nacionais e internacionais sdo fatores negativos que

terao de ser suplantados a curto prazo.

de por parte da Mantenedora, que
em nenhum caso de substituicio
questionou a proposta da Univer-
sidade nem os nomes propostos
para ocupar 0s novos cargos.

Uma série de dificuldades, al-
gumas ligadas a introdug¢do das
mudangas em prazo curto, que ge-
ra naturalmente intranqiilidade
no pessoal académico e adminis-
trativo e outras de origem mais es-
trutural, como a pequena titulagao
académica, o pouco tempo de per-
manéncia dos alunos na Universi-
dade e a falta de uma cultura de
pesquisa e extensdo, nao inibem,
todavia, a motivacao que a procura
de um novo modelo de Universida-
de, que introduza novos paradig-

mas para o ensino superior brasi-
leiro, tem trazido para a equipe da
UMC, tanto para os recém-chega-
dos como para os antigos funcio-
narios docentes e nao-docentes.

A agilidade na implantacao das
decisoes €, para mim, a maior dife-
renca positiva que noto em relagao
as minhas funcdes na reitoria da
UMC. A pequena qualificagdo
académica e a inexperiéncia de in-
Sercao e cooperacao nacionais e
internacionais sao fatores negati-
vOs que terao
de ser suplan-
tados a curto
prazo.

Quando
deixei a reito-
ria da USP,
imaginava
haver cum-
prido meu
mais impor-
tante papel
em relacido
ao ensino superior brasileiro, diri-
gindo a maior universidade do
pais no periodo de implantacao
da autonomia. Ao tomar posse na
UMC, assumi uma nova missao,
tdo importante quanto a anterior:
a de ajudar a construir um novo
modelo de universidade capaz de
responder a realidade do setor
particular, que atende a maioria
dos universitarios brasileiros, com
qualidade e eficiéncia.

Demonstrar o teorema de que
um modelo original de universi-
dade, baseado em novos paradig-
mas, € possivel (e indispensavel),
tem sido meu grande desafio pro-
fissional e intelectual desde junho
de 1996.
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BRASIL E MEXICO
A DUPLA FACE DA MOEDA FORTE

Nildo Domingos Ouriques

fantasma da crise estabilizadora per-
corre o Brasil: diz-se que € mexica-
no, embora seja uma criacao das
classes dominantes internacionais.
As autoridades brasileiras empe-
nham-se em negar sua existéncia,
desautorizando qualquer semelhanca entre a politica
econOmica aqui aplicada e a que levou nosso vizinho
do norte a maior crise de sua histéria recente. Porém,
ainda que as diferencgas sejam sempre importantes, a

cada dia que passa “e se consolida o éxito do processo
de estabilizacdo brasileiro”, cresce a similitude entre
o “modelo” aplicado nas terras de Emiliano Zapata e
o que sofremos atualmente.

Esta semelhanca nao € gratuita, posto que ambos
experimentos sao derivagoes diretas da modalidade
dependente de insercao da economia latino-america-
na no mercado mundial que caracteriza a todos os
paises do continente; porém, quando comparados, o
Brasil e o México guardam grandes similitudes por-
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que o grau relativo de desenvolvimento capitalista em
ambos 0s casos € considerdvel e também porque o
México levou mais longe o “programa de reformas
orientadas ao mercado”, como gostam de afirmar os
responsaveis por esta politica.

Porém, para os que esqueceram da categoria “de-
pendéncia” e julgam que nosso pais nao € mais “sub-
desenvolvido, mas apenas injusto”, como afirmou
Fernando Henrique Cardoso, é importante observar

Taxas de juros e desemprego

As taxas de crescimento da economia foram tam-
bém bastante modestas em ambos os paises. Modes-
tas em relacdo a sua média historica, insuficientes pa-
ra competir no mercado mundial com paises que cres-
cem até 16% ao ano (como a China e outros paises
asiaticos) e insignificantes diante da necessidade de
oferecer postos de trabalho a milhdes de jovens que
todos os anos deveriam se

com riqueza de detalhes o
“ajuste estabilizador” ain-
da dominante no México e
sua similitude com o apli-
cado no Brasil.

Ambos os paises acei-
taram a hipdtese de que a
inflacdo € o pior dos males
que poderiamos contrair e
0 mais injusto dos impos-
tos sobre os pobres que
nao possuem mecanismos
de defesa diante de tao
abominavel praga. Como
elemento estratégico no
controle da inflacao, lan-
¢aram mao da chamada

ASs taxas de crescimento da economia
Joram também bastante modestas
em ambos os paises (Brasil e México)
e insignificantes diante da
necessidade de oferecer postos de
trabalho a milhées de jovens que
todos os anos deveriam se incorporar
ao mercado. Como conseqiiéncia,
as taxas de desemprego subiram

de maneira inédita nos dois paises.

incorporar ao mercado.
Como conseqiiéncia, as ta-
xas de desemprego subi-
ram de maneira inédita
nos dois paises e, ainda
que os condutores da poli-
tica afir-
massem que se tratava de
um fendmeno mundial, a
verdade € que, visto em
perspectiva nacional, o in-
dice de 17% no Brasil de
hoje e superior aos 24%
no México p6s 94, nao dei-
xa de ressaltar as raizes
nacionais do problema.

econdOmica

“ancora cambial” que
sempre se revelou eficaz no controle inflacionario a
curto prazo. Para evitar a sobre-valorizacao, ambos
recorreram ao sistema de bandas (limite superior e
inferior dentro do qual ocorre a desvalorizacdo da
moeda nacional), ainda que o México s6 tenha utili-
zado este mecanismo quando a pressao para a desva-
lorizacdo era muito forte e, entdo, no momento de
sua implantacao, a estabilidade veio abaixo no agora
fatidico 20 de dezembro de 1994.

No entanto, as mesmas regras responsaveis pelo
controle da inflacao produziram outros fenomenos in-
desejaveis para o bom funcionamento da economia;
as exportagdes, por exemplo, revelaram um baixo di-
namismo nos dois paises, o que levou, também a cur-
to prazo, a criacao de déficit comerciais importantes,
que para as autoridades econdmicas dos dois gover-
nos “nao eram preocupantes porque as reservas eram
significativamente altas.”

L4, como aqui, o siste-
ma de dividas explodiu. Como a fracao financeira ¢é
que comanda o processo de “estabilizagao”, as taxas
de juros sao invariavelmente altas e revelam uma re-
sisténcia muito grande a baixar. No mesmo sentido,
nos Estados Unidos, a tendéncia a alta das taxas de ju-
ros € o fato mais relevante dos ultimos dois anos, for-
cando o Banco Central a operar em patamares supe-
riores aos praticados no cendrio internacional. Atrair
capitais ¢ uma regra de ouro do modelito em anélise e
a formacgao de amplas reservas, condicao sine qua non
para sustentar a supervalorizacao da moeda nacional.
Sectarismos a parte, € necessario reconhecer dife-
rengas. O México levou a cabo um megaprojeto de
privatizagoes que incluiu mais de 1000 empresas —ho-
téis, refinarias, telefonia, bancos, centrais elétricas,
estradas, entre outras— pelo qual se arrecadou aproxi-
madamente 20 bilhoes de doélares. Em oposigao, nos-
so programa de privatizagoes ainda € relativamente
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lento, como reclamam nossas autoridades e a grande
imprensa todos os dias. Mas, com a venda da Compa-
nhia Vale do Rio Doce, do setor de telecomunicagoes,
e muito provavelmente dos bancos estatais e federais
(CEF e BB), em breve igualaremos a marca dos mexi-
canos. Neste aspecto, 14 como aqui, a justificativa fun-
damental para o programa de privatizacdo —na reali-
dade um verdadeiro assalto ao estado repleto de fal-
catruas, desagios, favorecimentos, etc., representando
mais um programa de rapinagem sobre o estado do
que seu saneamento— era a necessidade de tornar o
estado mais agil para cumprir suas funcoes sociais e
abater a divida interna; em caso de éxito, esse progra-
ma de “reformas” seria o principal mecanismo para
baixar as taxas de juros. Aceita-se, desta forma, que as
taxas de juros sao altas porque o endividamento esta-
tal é grande e nunca o inverso: a divida somente che-
gou aos patamares atuais porque a taxa de juros prati-
cada pelo governo —nao pelo mercado- € altissima!

Endividamento

E claro que este cenario nio foi, nem &, privilégio de
mexicanos e brasileiros; tanto os argentinos como os ve-
nezuelanos sofrem dos mesmos males e padecem as
mesmas solugoes. A divida interna explodiu na Argenti-
na durante a gestdo de Domingo Cavallo, quando saiu
do patamar dos U$ 61,4 bilhdes, em janeiro de 1991, pa-
ra os U$ 90.471 bilhdes em julho de 1996, momento em
que o ex-ministro foi substituido pelo atual Roque Fer-
nidndez. O mesmo endividamento repetiu-se na Vene-
zuela entre 1991 e 1993 com particular forga, levando o
pais a uma crise cambial da qual ainda nao se recuperou
plenamente, apesar da relativa estabilizagio monetéria
atual. O quadro completo desta pilhagem sobre a divida
publica ainda esta por ser feito, mas podemos adiantar,
sem medo de errar, que as cifras serao assustadoras.

No Brasil, o endividamento publico interno saltou
dos US$ 63 bilhdes, quando iniciou o programa oficial
(junho de 1994), para uma cifra superior aos US$ 200
bilhoes, em marco de 1997. No México, ocorreu um ex-
ponencial crescimento do endividamento externo pri-
vado, e a divida publica interna cresceu de maneira as-
sustadora: em 1988 a circulacao de valores publicos
(em milhoes de pesos em 1988) era de 72.971, alcan-

cando em janeiro de 1992 a cifra de 124.826; diminui
durante 1993 e 1994 para voltar a crescer em 1994, sem
nunca baixar do patamar dos 100 bilhdes de pesos. A
participacao de capitais estrangeiros € o que mais cres-
ce, posto que nada detinha em 1988 e, em janeiro de
1993, chegou préximo dos 64 bilhoes de pesos.

H4, contudo, outra diferenca importante: a “autori-
dade monetaria”, ou seja, o Banco Central, conquistou
no México a “autonomia” tao longamente desejada,
que nao teve dificuldades em ser aprovada pela eterna
maioria priista —o PRI mantém o monopdlio do poder
por mais de 70 anos— no congresso nacional enquanto
que, no Brasil, diante da “incompreensao e rebeldia”
de nossa casa parlamentar, Gustavo Franco promoveu
uma pequena reforma no Conselho Monetario Nacio-
nal (CMN), eliminando os “interesses corporativos”
que ndo ajudavam a estabilizagdo e por algum tempo
nao se fala mais nisso. O proprio Franco descreveu as
razOes e a magnitude da operacao dessa forma: “a mu-
danga operada na composicao do CMN era um passo
mais amplo no sentido de se incrementar a indepen-
déncia da autoridade monetaria, pois, na estrutura da
Lei n? 4.595, peca fundamental do ordenamento mo-
netario vigente, o CMN ¢ a autoridade monetéria, e
nao o BC, de modo que a presenga, no CMN, de ele-
mentos nem sempre simpaticos a boa gestao monetéria
resultava em deturpar o funcionamento da politica mo-
netdria. Era preciso despolitizar e retirar qualquer ran-
¢co de corporativismo do CMN...” Esta foi a razao pela
qual no Brasil ndo se insistiu muito na conquista da au-
tonomia do Banco Central como mais uma das refor-
mas indispenséveis para o bom andamento do plano de
estabilizacao. Contudo, a partir dos escdndalos finan-
ceiros envolvendo titulos da divida puablica de estados e
municipios em 96/97 —com a absoluta complacéncia do
BC- o tema da “autonomia” tende a voltar com redo-
brada forca. O pais, entdo, deverd perguntar: autono-
mia para quem? Atualmente, quem comanda as acoes
nesta instituicdo sao os homens vinculado as finangas
internacionais, que no passado trabalharam, e no futu-
ro muito provavelmente trabalharao, no mercado fi-
nanceiro, dispondo de grande conhecimento dos cami-
nhos pelos quais se pode ganhar ou perder no mundo
das finangas, principalmente aquele mais sensivel, rela-
cionado as variacoes cambiais.
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Quicé a unica diferenca realmente importante en-
tre a politica econdmica que levou o México a ruina e
que garante nosso €xito atual fosse a determinada pe-
lo Nafta. Na época em que se debatia nos Estados
Unidos a sua aprovagao, o vice-presidente Al Gore
nao deixou duvidas sobre a importancia do tratado
para a economia norte-americana, afirmando que a
iniciativa equivalia em termos historicos a aquisi¢cao
da Louisiana no século passado. No inicio, a sinceri-
dade de tao ilustre personagem foi desconsiderada in-
clusive por importantes setores da esquerda que nun-
ca se opuseram frontalmente ao “Tratado de Livre
Comércio”, mas passado algum tempo, ja podemos
realizar uma avaliacdo baseada em resultados. Com
efeito, se consideramos a analise de John Sax-Fernan-
dez, um especialista no tema, podemos concluir que o
cardter colonial implicito no TLC ja conquistou bons
resultados para os Estados Unidos e tirou das maos
do pais latino-americano importantes instrumentos
de politica econdmica e de controle sobre suas rique-
zas nacionais, aprofundando ainda mais a dependén-
cia daquele pais. Hoje, constata-se que os Estados
Unidos nido somente foram os grandes beneficiados
com as privatizacoes, mas também controlam os prin-
cipais meios de transportes, exportaram parte de seu
desemprego, monitoram mais amplamente a politica
econOmica e, quem poderia prever, a politica externa
mexicana; que durante décadas comandava —junta-
mente com Cuba- a rebeldia latino-americana em re-
lagao aos interesses imperiais no continente.

Portanto, para um analista menos atento, esta se-
ria uma diferenca decisiva, inclusive porque o Brasil
caminha em dire¢ao oposta quando organiza o Mer-
cosul. Apesar do esforco da grande imprensa que —de
maneira geral segue a orientagao de nossa chancela-
ria— o Mercosul encontraria fortes resisténcias nos
Estados Unidos. Independentemente de eventuais
atritos em assuntos comerciais —proprios do capitalis-
mo- a Iniciativa para as Américas, lancada pelos go-
vernos republicanos nos Estados Unidos, nao sao in-
compativeis com outras formas de integracao das eco-
nomias latino-americanas que, antes de se constituir
em obstaculos, a médio prazo sdo a base necessaria
para transformar a América Latina em uma “grande
area de livre comércio.”

Projeto politico

Outra coincidéncia notavel € o desejo de eternidade
que nos dois casos se verifica. O governo encabegado
por Carlos Salinas de Gortari —como o de Fernando
Henrique Cardoso— também pensava que cumpria uma
funcao redentora do pais, uma espécie de movimento
refundacional, que corrigiria os erros do passado tor-
nando-o confidvel aos olhos da “comunidade interna-
cional”; tal missao implicava o direito de sair apenas
quando a tare-
fa termi-

nassc.

sicao acredi-
tou em tama-
nha pretensao e
disciplinou-se
para en- .
frentar
o vale
de lagri-
mas que a
historia lhe
reservou! Ainda

que rechagando a tese
do “fim da histdria” no ata-
cado, aceitava-se essa tese no vare-

jo, sobretudo quando notaveis oposicio-
nistas repetiam que estavam desarmados
diante dos planos oficiais, que “nao possuiam pro-
gramas alternativos” e que nao era possivel “repetir for-
mulas do passado.”

O atual chanceler mexicano José Angel Gurria,
uma raposa das financas internacionais que recolocou
0 pais na rota colonial em 1982, quando eclodiu a cri-
se da divida externa, afirmou que a nova geragao de
revoluciondrios ficaria no poder por 24 anos, o equi-
valente a quatro periodos presidenciais no México.
Seu amigo Salinas de Gortari, que acreditou na hist6-
ria tem fortes motivos para ficar irritado com um de
seus mais diletos conselheiros, agora que escreve suas
memdrias nas frias terras da Irlanda.
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Sérgio Motta nao possui a elegancia e a discricao
do diplomata mexicano, mas cumpriu aqui esta funcao
com as caracteristicas que Deus lhe deu, afirmando
que o governo de FHC pretendia ficar 20 anos no po-
der. Além do apego que as classes dominantes reve-
lam em relacao ao poder, esta posi¢ao reflete menos a
arrogancia e a pretensao das elites € muito mais um
elemento fundamental do modelo em curso: é neces-
sario garantir a estabilidade politica, a continuidade
administrativa, para assegurar condigoes ideais ao
bom funciona-
mento da

economia.
Nesta
- concep-
¢ao, o ca-
pital inter-
nacional € avesso a
mudancas bruscas, a
falta de firmeza
- e consis-
téncia
- no co-
~mando
~ da politi-
ca econo-
mica. Assim, o
capital financeiro im-

poe no terreno das relacoes
internacionais a mesma diretriz
que ja consolidou no espaco nacional
em relagdo a necessidade de controlar a in-
flacao para assegurar as condigoes ideais de fun-
cionamento da economia. Recentemente, na Argenti-
na, o ex-ministro Domingo Cavallo reproduz com
grande claridade esta posicao ao afirmar que concor-
rerd as eleicoes para deputado, visando as eleigoes
presidenciais que se avizinham. Perguntado sobre sua
estratégia, afirmou: “Defender as transformagoes eco-
nomicas e politicas que se realizaram desde 1983.
Também insistirei que ndo temos boas politicas sociais
e que estd aumentando o crime organizado. Candida-
to-me a deputado, ndo para ter uma cadeira no Con-
gresso, mas para abrir um espacgo politico de que o
pais necessita e que estou em condigoes de liderar.

Vou desempenhar um papel importante na eleigcao de
1999, influenciar na Argentina por muitas décadas,
disse Domingo Cavallo ao jornal argentino La Nacion,
de 23 de marco de 1997. Posto que o dominio do capi-
tal € absoluto, é correta a afirmagao do filésofo equa-
toriano Bolivar Echeverria para quem “o neoliberalis-
mo, como todo liberalismo, € a negagao da politica,
nao de uma politica, mas da politica: devemos nos abs-
ter de fazer politica, porque fazé-la constitui uma inva-
sao que nao nos corresponde.” Em nossas condigoes,
todos os criticos, aqueles que ainda pensam que o
mundo pode ser diferente e que sempre existem —co-
mo historicamente estd comprovado— caminhos distin-
tos que poderiam ser tomados, sdo logo desqualifica-
dos como “neotolos” para utilizar as palavras de FHC.
Nesta linha, hoje dominante no Brasil, somente sao in-
teligentes e realistas os homens e mulheres que nao
vacilam em subir no bonde da modernizacao inevita-
vel conduzida pelo capital financeiro e buscam, dentro
de seus estreitos limites, uma politica de melhorismo.

E deste principio derivado da politica do capital,
que nasce outra semelhanca notéavel entre os dois
paises: refiro-me a seu ambiente intelectual. O Mé-
xico caracterizou as ultimas décadas, especialmente
depois que Lazaro Cardenas recebeu o exilio repu-
blicano espanhol por uma intensa vida cultural e po-
litica. A didspora latino-americana derivada das di-
taduras que surgiam uma apds outra a partir dos
anos sessenta incrementou ainda mais o caldo, dan-
do origem a intensos debates entre a esquerda e des-
ta com a direita. O México foi, sem sombra de duvi-
da, um lugar privilegiado para pensar desde América
Latina e a partir de seus interesses, sem que este cli-
ma implicasse provincianismos.

No Brasil a situacao € bem diferente, particularmen-
te porque 21 anos de ditadura nao deixaram imune nos-
so sistema cultural e o ambiente intelectual necessario
para pensar de maneira independente. Agustin Cueva
captou com extraordindria agudeza o fendmeno; afir-
mando que “em alguns casos, como o Brasil, os milita-
res simplesmente cortaram culturalmente o pais do res-
to da América Latina”. Paradoxo da histdria: entre
1964 e 1979, enquanto essa nagao adquiria para nos
corporeidade e presenca quase cotidiana através de
seus brilhantes intelectuais exilados, para os brasileiros
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“do interior” nos apenas éramos um perfil fantasmago-
rico, para nao dizer pura auséncia. De fato, nem mesmo
os intelectuais brasileiros do exilio eram conhecidos em
sua terra, em parte porque a censura ditatorial impedia
e também —ainda que dé pena dizer— porque seus cole-
gas do interior em principio nao queriam correr o risco
de difundi-los e, depois, quando este risco havia desa-
parecido, preferiam reinar sem concorréncia.

Apesar da diferenca no ambiente intelectual, e
também do reconhecimento de que conseguimos dar
alguns pequenos passos para superar nossas pobrezas
do passado recente, logo se impds nos dois paises um
empobrecimento intelectual assustador. Por um lado,
o cinismo socioldgico progrediu a ponto de chegar
aos primeiros escaloes do aparelho de estado e, por
outro, no embalo da onda conservadora dirigida de
fora para dentro e de cima para baixo, completou-se
0 servico com a consiga de “que nao temos outro ca-
minho a seguir” sendo o impulsionado pelo governo.
Em ambos paises, existiram —no caso do México- co-
mo existem, no Brasil, as “ovelhas negras” que alerta-
ram com maior ou menor repercussao sobre o desas-
tre que resultaria(d) do caminho para a modernidade
escolhida pelos governantes. Os espacos para esse ti-
po de critica viram-se reduzidos a marginalidade ou
apenas existiam para aqueles que expressavam uma
orientagao liberal: a estabilizacdo €é ruim porque os
custos sociais sao altos; a democracia deve ser respei-
tada assim como a independéncia dos poderes tem de
ser ampla; gradualmente se abandonou uma radicali-
dade que permitiu a esquerda cumprir sua funcdo em
um continente marcado pela polarizacdo econdmica,
a concentracao do poder e o autoritarismo politico.
Seja bem-vinda a critica que aceita os postulados da
politica liberal! Fora desta, tudo € delirio!

Neste ponto observamos uma deficiéncia que se
verifica em ambos os paises, mas que pode também
ser encontrada na Venezuela, Argentina, Chile e Co-
lombia. Os principais partidos politicos abandona-
ram uma critica global ao sistema e renunciaram no
terreno econdmico a um confronto com os funda-
mentos das chamadas “experiéncias estabilizadoras”.
Desta opgao resultou, por um lado, um certo prag-
matismo no momento de oferecer alternativas reais
a politica econOmica vigente e, por outro, a submis-

sao de um projeto de nacional aos imperativos da
economia € seus porta-vozes.

No primeiro caso —o pragmatismo nas tentativas
de oferecer alternativas— um bom exemplo pode-se
observar no recente encontro de Tepoztlan, no Mé-
xico, onde renomados politicos da esquerda latino-
americana (entre os quais Lula, José Dirceu e Tarso
Genro, do PT, mas também figuras conhecidas de
nossas classes dominantes, como Itamar Franco e
Ciro Gomes) discutiram um programa alternativo a
partir de um texto-base elaborado por Jorge G. Cas-
taneda e Roberto Mangabeira Unger. O encontro,
financiado pela ONU, propde um conjunto de medi-
das que visam a favorecer em primeiro lugar a em-
presa capitalista e depois estender alguns direitos
para as maiorias cada vez mais exploradas pelo siste-
ma. No documento-base, aceita-se o desemprego co-
mo uma realidade inevitavel e omite-se o debate so-
bre problemas fundamentais da economia latino-
americana, como a divida externa, a divida interna e
a privatizacdo do estado, ou seja, o cada vez mais
notorio carater de classe que este assumiu na Améri-
ca Latina; neste contexto, aceita-se a estabilizacao
monetdria como um passo importante dado pelas
elites, que precisa apenas ser completado ou corrigi-
do com a distribuicao de seus ganhos com os perde-
dores. Algo assim como distribuir a riqueza até ago-
ra acumulada, que recorda em muitos aspectos os
chavoes de Delfim Neto quando durante a ditadura
afirmava que, em primeiro lugar, € preciso crescer,
para somente depois distribuir.

A conseqiiéncia mais séria desse comportamento
politico das oposicoes diante da politica do capital fi-
nanceiro € que ele termina por privilegiar unicamente
sua atuacao dentro da ordem —cujos limites sdo cada
vez mais estreitos— revelando-se ineficaz inclusive
neste terreno. Ou seja, as oposigoes (liberais ou de
tradicao na esquerda) ndo empolgam as maiorias,
posto que, ao nivel da consciéncia existente, se o pro-
jeto é a melhoria do programa oficial, ninguém me-
Ihor que o préprio governo para fazé-lo. E dificil nao
reconhecer que aqui pode estar uma das razdes fun-
damentais da derrota eleitoral de Cuauhtémoc Car-
denas Sol6rzano, em agosto, e Luis Indcio Lula da
Silva, em novembro de 1994.
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Exército de libertacao zapatista

A timidez da oposicao mexicana revelou-se ainda
mais tragica quando, em 20 de dezembro do mesmo
ano, a politica que era conduzida pela “melhor equipe
de economistas do mundo”, como dizia George Bush
-referindo-se a equipe econdmica do governo mexica-
no—, entrou em colapso. H4 menos de quatro meses
nenhum personagem importante da oposi¢ao se atre-
via a discordar globalmente da politica em curso, nem
mesmo a rever o Nafta, em um pais em que o nacio-
nalismo ¢ reconhecidamente uma forca popular. A
Unica voz solitaria a condenar frontalmente a politica
recomendada pelos organismos

pital financeiro era intocével porque representava a
féormula correta que abriria as portas da economia
mundial para nossos produtos, modernizaria nossas
industrias e faria do subdesenvolvimento e da depen-
déncia nada mais do que uma “cicatriz de historia”.

A histéria nao tardou em revelar a farsa montada
pelos governos modernizantes atualmente em voga em
todo o continente com o fatidico 20 de dezembro do
nao tao distante 1994. Implacavel como sempre, encar-
regou-se de inscrever os planos de estabilizagao e suas
imaginativas e bem montadas estratégias de moderni-
zacao na larga historia da colonizacao da América La-
tina. O governo mexicano nao hesitou em acelerar ain-
da mais o “programa de refor-

internacionais e aplicada pelas
classes dominantes locais foi a
do Exército Zapatista de Liber-
tacao Nacional (EZLN). No
mesmo dia em que anunciaram
sua existéncia ao mundo, o agora
distante 12 de janeiro de 1994,
afirmavam que o Tratado de Li-
vre Comércio (TLC) —como 14 é
conhecido o Nafta— representava
um “atestado de Obito para as
comunidades indigenas”.

E a este acerto que se deve,
em grande medida, a legitimida-

A tnica voz solitdria a
condenar frontalmente a
politica recomendada
pelos organismos
internacionais e aplicada
pelas classes dominantes
no México foi a do
Exército Zapatista de

Libertacao Nacional.

mas”, uma vez que o “sentido era
correto” e nao teria sentido retro-
ceder depois de tanto esforco de
toda a sociedade na sua constru-
¢do: a crise de dezembro era ape-
nas um acidente de percurso.

Na mesma linha, porém com
outros argumentos, 0S governos
dos demais paises apressaram-se
entdo, em afirmar que o Brasil,
assim como a Venezuela, a Ar-
gentina, o Equador etc., nao
eram o México. Alguns afirma-
vam que “aqui nao existe Chia-

de popular que permitiu a uma

forca maioritariamente indigena, isolada regional-
mente e incomparavelmente mais débil em termos
militares, resistir até a todas as tentativas do governo
em resolver o conflito pela via militar com efetivos su-
periores a 60 mil homens do exército mexicano, agora
localizados na regiao e com completa assessoria nor-
te-americana, sabidamente eficaz na guerra contra-in-
surgente. Para os que duvidam deste argumento, bas-
taria observar com um minimo de atencao a forga
destrutiva das crises financeiras que arruinam em ho-
ras a vida de milhares de empresas e milhoes de pes-
soas, como o faz agora na Albania, retirando dos go-
vernos a capacidade de manobra politica necessaria
para superar a crise e alterar a correlacao de forgas a
seu favor. Até 20 de dezembro de 1994 no México,
como também no Brasil destes dias, a politica do ca-

pas”, enquanto que outros exi-
biam o “volume das reservas cambiais”, fortaleza con-
tra um ataque a moeda nacional. No entanto, depois
da crise mexicana, todos n6s dormimos pensando que
o fantasma pode tocar em nossa porta e recordar que
o pesadelo da longa noite estabelecida pela politica
do grande capital financeiro ainda ndo terminou.
Resta saber se, no momento em que isso aconte-
cer, as maiorias € suas vanguardas politicas estarao
preparadas para atuar, aproveitando a inevitavel crise
da moeda forte para mudar em seu favor as regras do
jogo que hoje a condenam a exploragdo econdmica e
a marginalidade politica.

Nildo Domingos Quriques é doutor em economia pela
Universidade Nacional Auténoma do México (UNAM)
e professor do departamento de economia da Universi-

dade Federal de Santa Catarina (UFSC)
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UNIVERSIDADE E SOCIEDADE:
UMA NOVA DEPENDENCIA?

primeira vista, os da-
dos estatisticos e o dis-
curso oficial sugerem
que o potencial do en-
sino superior, particu-
larmente da universi-
dade, ¢ muito grande na América
Latina e no Caribe. Existem na re-
giao 536 universidades e 2.821 ins-
tituicoes de ensino superior, nas
quais estdo inscritos 6,3 milhoes de
estudantes e trabalha meio milhao
de docentes e pesquisadores. Ape-
sar da magnitude do setor privado
no Brasil e na Colombia, o setor
publico ocupa na regiao um lugar
destacado, com 51% das universi-
dades e 42% das outras institui-
¢oes, compreendendo, no total,
62% dos estudantes.

O discurso dos governantes, por
sua vez, tem sido quase sempre
muito favoravel as universidades e
outras instituicoes de ensino supe-
rior: afirma reconhecer sua capaci-
dade inovadora em termos de cién-
cia, cultura e tecnologia; convoca-

Luiz Antbnio Cunha

as a ocupar uma posicao de van-
guarda no combate a pobreza e a
injustica; pede que aumentem a
sua inser¢ao no sistema produtivo,
de modo a contribuir para o desen-
volvimento econdmico.

Assim, seria facil prever um fu-
turo brilhante, herdico e social-
mente receptivo para nossas insti-
tuicoes de ensino superior, espe-
cialmente para as universidades.
Pelo contrério, seria dificil imagi-
nar que tal futuro pareca hoje tao
distante para docentes, pesquisa-
dores e estudantes.

Neste texto vou discutir, ainda
que brevemente, alguns pressupos-
tos que me parecem equivocados,
fonte de uma idealizacao da edu-
cacao superior na regiao, que, num
futuro préximo, podem vir a fun-
damentar politicas governamentais
e expectativas na opinido publica,
tendentes a responsabilizar as uni-
versidades (mais do que outras ins-
tituicoes de ensino superior) pelo
nao-cumprimento dos papéis so-

ciais que lhes seriam inerentes.

Em primeiro lugar, é necessario
mencionar que as instituicoes de
ensino superior sdo muito hetero-
géneas em termos da dimensao, da
estrutura e das atividades que de-
senvolvem, para que se lhes possa
atribuir fungdes comuns além do
ensino propriamente dito. Da mes-
ma maneira, nas universidades da
regido dificilmente se poderia en-
contrar, como elementos comuns,
algo mais do que o seguinte: ofere-
cimento de cursos superiores, nu-
ma variedade de areas, e aspiracao
a autonomia académica e funcio-
nal diante do Estado.

Esses elementos sao obviamen-
te insuficientes para definir a uni-
versidade, pois todos eles poderiam
estar presentes, também, em insti-
tuicoes de outro tipo. Parece-me
que uma agenda de pesquisa sobre
o ensino superior na América Lati-
na e no Caribe deveria dar priori-
dade a questao da definicao real da
universidade na regiao, levando em
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conta (porém, nao se deixando le-
var por) o discurso triunfalista para
com a universidade ideal(izada).

Sem embargo, algumas obser-
vagoes podem ser feitas, ainda que
COmo uma primeira aproximacao.

O ensino ministrado pelas uni-
versidades orienta-se para a for-
macao de profissionais, que sao
produto de uma tensao dificil de
resolver: de um lado, atuam os em-
pregadores e seus agentes, orienta-
dos pelo man-power approach difu-
so; de outro, atuam os docentes,
regidos pela l6gica do desenvolvi-
mento das disciplinas académicas
basicas. Pois bem, a logica de pro-
ducdo de bens e servigos (que pre-
side a atuacdo dos empregadores €
seus agentes) ndo coincide neces-
sariamente com a produgao de co-
nhecimento cientifico, menos ain-
da com a producao cultural e artis-
tica. Como conciliar a demanda de
profissionais para atuar em postos
de trabalho especificos, dotados de
conhecimentos imediatos e preci-
sos, com a ampliacao do campo
cientifico? O resultado € uma dico-
tomia que se procura atenuar enfa-
tizando o conhecimento basico
(mais distante, portanto, das ex-
pectativas imediatas dos emprega-
dores e seus agentes), com a espe-
ranga de que a aplicagdo e/ou a
complementacao dos conhecimen-
tos necessarios seja feita pelos con-
cluintes dos cursos universitarios
em interacao direta com os proble-
mas que enfrentarao.

No entanto, essa orientacao en-
contra resisténcia tanto da parte
dos empregadores e seus agentes,
quanto da parte dos estudantes, in-
teressados, estes como aqueles, na

aplicacdo direta e imediata dos co-
nhecimentos fornecidos pelas uni-
versidades e outras instituicoes de
ensino superior.

Em nossas universidades, o en-
sino tem sofrido profundas mudan-
cas, ainda que com desigual inten-
sidade. O processo diferenciado
mais persistente de modernizagao
das universidades da regido, na di-
recdo dos padroes vigentes nos
EUA, consiste numa mudanca ra-
dical na organizagao dos recursos
materiais € humanos. Ao invés de
agrupa-los em funcdo dos produtos
(isto €, em faculdades e institutos),
como no modelo napolednico, eles
passam a ser agrupados em funcao
das economias de escala no plano
do uso dos indutos (implicando a
estrutura departamental). O co-
nhecimento a ser ensinado tende a
ser fragmentado em pequenas uni-
dades, as disciplinas. No plano da
universidade, a agregacao das dis-
ciplinas dé origem aos departamen-
tos, mediante processos indutivos
(ao contrario do processo dedutivo
que originava a catedra das univer-
sidades, segundo o estilo europeu
do século XX). No plano dos estu-
dantes, essa agregacido recompde a
estrutura curricular, mediante o
emprego de um sistema peculiar de
contabilidade académica, o crédito.
Assim, a propria estrutura das uni-
versidades tende a revelar a vitoria
do empirismo anglo-saxao sobre o
racionalismo francés e o idealismo
alemao, os quais presidiram o de-
senvolvimento do ensino superior
na América Latina até os anos 50
do século XX.

A multiplicidade de cursos tem
caracterizado as universidades da

regido, mas de um modo bastante
diferente. Se encontramos a ex-
pectativa da “universidade de
campo” como essencial a institui-
¢ao, ha paises onde sdo exigidos
somente trés cursos superiores pa-
ra que uma instituicdo adquira o
status da universidade. Enquanto
alguns paises exigem cursos em di-
ferentes campos de conhecimento,
outros ndo impdem essa condi¢ao,
0 que permite a existéncia de insti-
tuigoes especializadas, como € o
caso das universidades pedagogi-
cas e das universidades técnicas
(ou tecnoldgicas).

A autonomia tem sido uma as-
piracdo compartilhada pelas uni-
versidades da regido, primeiro
diante da Igreja, depois diante do
Estado, e, em certos paises, diante
de ambos. O movimento pela Re-
forma Universitaria, origindrio de
Coérdoba (1918), formulou um
idedrio que se difundiu em seguida
pela regido, no qual a reivindica-
¢ao de autonomia, como elemento
essencial da universidade, ocupava
o lugar principal. Todavia, a insta-
bilidade politica na regiao, provo-
cada por interven¢des militares no
campo politico, tem levado nossas
universidades a sofrerem cortes de
orcamento, destituicao de reitores
e diretores, expulsao de docentes e
estudantes, invasoes policiais e, até
mesmo, a suspensao de suas ativi-
dades. No entanto, o esgotamento
dos regimes militares e a retomada
do processo democratico nao re-
sultaram em aumento da autono-
mia da universidade diante do Es-
tado, seja no que diz respeito aos
recursos financeiros, seja em ter-
mos académicos e funcionais.
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Apesar da festejada grandeza
das instituicdes de educacao supe-
rior na regiao, um juizo negativo
tem sido feito: seu crescimento teria
estado mais vinculado ao sistema
politico e ideoldgico do que ao siste-
ma produtivo. Esse juizo tem sido
feito com base na comparacao de
dados da regido com os da Europa
Ocidental, tomada como referéncia.

Tal comparacao supde uma
imagem fabril, onde o man-power
approach difuso estd presente me-
diante o pressuposto de que ha ni-
veis Otimos de escolari-
dade para a forga de tra-
balho em cada “etapa”
do processo de desenvol-
vimento econOmico.

Com isso, pretende-se
demonstrar a insuficiente
atencdo as necessidades
de ensino primario € se-
cundario em proveito ao
ensino superior. Mas, a
mesma comparagao, no
sentido inverso, tem ser-
vido para ilustrar o “ex-
cesso” de oferta de ensi-
no superior em relagdo aos niveis
inferiores, “excesso” esse que deve-
ria ser contido e reduzido.

Mais do que discutir se a oferta
de ensino priméario e secundario ¢é
insuficiente com relacido ao ensino
superior, ou se este € que € exces-
sivo com relagcao aos outros, meu
interesse aqui é mostrar a inade-
quacgdo da imagem fabril, desta-
cando que nao tem sentido falar da
desvinculacao do ensino superior
com relacao ao sistema produtivo,
da maneira como se vem fazendo.

Com efeito, se nos livrarmos
das limitacOes da imagem fabril,

poderemos encontrar importantes
conexoOes entre a educagao supe-
rior € o sistema produtivo, além da
mera qualificacao da forca de tra-
balho. Isto nao significa, todavia,
que eu pretenda atribuir valor po-
sitivo a tais relagoes.

Como exemplo da importancia
que as funcoes das instituicoes de
ensino superior tém para o funcio-
namento do sistema produtivo,
enumero as seguintes:

1) Habilitagao diferenciada da
forga de trabalho para favorecer a

A producao das universidades

em termos de cultura, ciéncia

e tecnologia tem sido descartada

tanto pelo sistema produtivo
quanto pelo proprio sistema
educacional. (...) A situacdo

mais comum é de indiferenca.

distribuicao desigual e arbitraria
da massa salarial;

2) ampliagdo da reserva de for-
ca de trabalho, de modo a impedir
o crescimento dos saldrios de cer-
tas categorias profissionais;

3) absorcado tempordria de jovens
desempregados ou inempregaveis;

4) articulacdo estreita com as
instituicoes de controle corporati-
vo do mercado de trabalho, contri-
buindo tanto para a regulacao da
quantidade, como da qualidade
dos profissionais diplomados;

5) inculcagio das ideologias que
produzem e justificam a divisao

entre o trabalho manual e o traba-
lho intelectual; e

6) acumulagao de capital pelas
instituicoes privadas de educacao
superior.

Como nao reconhecer que sao
todas elas resultado de uma es-
treita articulagdo entre as institui-
cOes de ensino superior € o siste-
ma produtivo?

No meu entendimento, a insis-
téncia na imagem do desajuste en-
cobre um fato muito importante: a
producao das universidades em

termos de cultura, cién-
cia e tecnologia tem sido
descartada tanto pelo sis-
tema produtivo quanto
pelo préprio sistema
educacional.

Apesar das experién-
cias exitosas de aprovei-
tamento de conhecimen-
tos produzidos nas uni-
versidades da regido pe-
las empresas publicas e
privadas, a situacdo mais
comum ¢ de indiferenca.
Se, de um lado, ainda

existe um certo desprezo dos aca-
démicos pela aplicagao prética de
seu trabalho, nao é menos verda-
deiro que raras empresas se inte-
ressam de fato pela incorporagao
do produto universitadrio que nao
sejam os profissionais. Os empre-
sarios tém pressa €, por isso, pre-
ferem comprar “pacotes tecnologi-
cos” a financiar o desenvolvimento
de produtos ou processos nas € pe-
las universidades, cujo resultado €
obviamente incerto, como toda
atividade de pesquisa. As empre-
sas multinacionais, por sua vez,
tém no pagamento de royalties as
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suas matrizes uma via adicional de
remessa de lucros, nao lhes inte-
ressando substitui-la pelo desen-
volvimento nacional de alternati-
vas. Assim, as universidades da re-
gido sao depositarias de uma pro-
ducao tecnoldgica ndo absorvida
pelo sistema produtivo, motivo de
grande frustracao, mais naquelas
do que neste.

No ambito do proprio sistema
educativo, € facil comprovar o des-
carte pelas escolas priméria e se-
cundaria dos conhecimentos pro-
duzidos no nivel superior. Antes
de tudo, os salarios pagos aos pro-
fessores primarios e secundarios
sdo tdo baixos, que somente
atraem os abnegados e os que nao
encontram outra ocupacio, levan-
do a que o pessoal docente conti-
nue sendo improvisado. Nao obs-
tante, os interesses comerciais das
editoras, os preconceitos religiosos
e a inércia das administracoes edu-
cacionais fazem com que os livros
didaticos para as escolas primdrias
e secunddarias sejam reimpressos
ano apds ano, impermeaveis a ra-
pida ampliacao e renovagao do co-
nhecimento que se processa no ni-
vel superior. Infelizmente, as poli-
ticas educacionais dificilmente in-
corporam o resultado das pesqui-
sas e dos experimentos financiados
e promovidos pelos mesmos gover-
nos que as implantam.

Como que ignorando esse du-
plo descarte e o carater hegemoOni-
co do processo de globalizacao da
economia, uma nova funcao tem
sido atribuida as instituicdes de en-
sino superior, especialmente as
universidades: a producao de co-
nhecimentos que propicie e acele-

re a reinserc¢ao dos paises da re-
giao no mercado mundial.

Mas, se levarmos em conta a
globalizacao hegemonizada e o du-
plo descarte da producao de nos-
sas universidades, deduziremos
que se poderia estar transforman-
do o carater da dependéncia des-
sas instituicoes: em vez da depen-
déncia diante da Igreja ou do Esta-
do, a dependéncia diante do mer-
cado. Este, ao contrario daquelas
outras fontes de constrangimento,
nao ¢ passivel de ser personificado
em figuras-simbolo, como € o caso
do bispo ou do general-presidente.
Ao invés de ser indicador de debi-
lidade, a nao-personificacao das
forgas de constrangimento do mer-
cado revela seu poder, provenien-
te, também, da dissimulagao dos
mecanismos de controle sobre a
producao académica.

Ademais, é preciso chamar a
atencdo para a existéncia de con-
tradigdes nessa articulacao preten-
dida: o mesmo mercado que tem
sido assinalado como motor e des-
tinatdrio da producdo universitdria
contribui para o enfraquecimento
dessa institui¢cdo. Senao vejamos:

1) O crescimento indiscrimina-
do das instituicOes privadas de en-
sino superior, em geral de baixa
qualidade, tem pressionado os or-
ganismos governamentais de fo-
mento a desviar das instituicoes
publicas parcelas crescentes de re-
cursos, dificultando, quando néo
inviabilizando, o desenvolvimento
da pesquisa universitaria.

2) Os baixos saldrios pagos pe-
las universidades publicas e a cres-
cente dificuldade de obtencio de
recursos para pesquisa promovem

a evasao de pessoal altamente qua-
lificado para outras atividades,
quando nao para outros paises;

3) Os altos subsidios dados pe-
los governos dos paises desenvolvi-
dos do Norte a suas universidades,
como, também, o forte investimen-
to em pesquisa e desenvolvimento
pelas empresas multinacionais
condenam a obsolescéncia os co-
nhecimentos produzidos em nossas
universidades, em proveito da ven-
da de “pacotes tecnoldgicos”, de
marcas e de processos.

Mesmo assim, quando existe in-
teresse direto de uma empresa no
desenvolvimento de um certo pro-
jeto, estd presente a contradicao
entre duas logicas: de um lado, a 16-
gica empresarial, que exige a apro-
priagao privada dos resultados do
projeto de que participa, preservan-
do-o mediante cldusulas de uso res-
trito e de segredo; de outro lado, a
l6gica universitaria, de inequivoca
base iluminista, que pretende a
apropriagao coletiva do saber me-
diante sua mais ampla difusao.

Por fim, mas nao em ultimo lu-
gar, cumpre dizer que as universi-
dades da regiao podem inserir-se
no mercado, sem perder sua auto-
nomia, com a condicao de deter-
minarem quando, como e para qué
fara tal insercao. Mas, sendo fiel
aos seus principios, elas nao pode-
riam deixar de atuar, também, con-
tra o mercado, cujos mecanismos,
tdo celebrados neste momento de
globalizacao hegemonizada, repro-
duzem eficazmente a miséria € a
dominacao em nossos paises.

Luiz Anténio Cunha é professor da
Faculdade de Educacdo da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro.
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Ensaio

HOMENS DE FIBRA
SONHO DE LIBERDADE

Fotos e texto: J. Ripper/Imagens da Terra

cendrio é medonho. O calor insuportavel chega a mais de 60%
a fumaca provoca asfixia e a poeira do carvdo entope as narinas.
Depois de uma hora de trabalho, o carvoeiro cospe preto.
Em média, eles passam mais de dez horas na rotina de abastecer, retirar carvao
e colocar madeira nos fornos novamente. Durante a noite, no lugar de descansar,
tém de vigiar para os fornos nao explodirem. As criancas envelhecem antes do tempo.
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As que conseguem ir a
escola demoram de trés a
cinco anos para completar
apenas um ano escolar.
Vivem exaustas.

Sidney Pereira dos
Reis, 10, sonha em jogar
futebol. Sabe carregar

Jorno, tocar fogo,
descarregar, barrear.

Pega no garfo, na

esteira; tem orgulho do
seu trabalho, mas nao
percebe que estd perdendo
a infdancia. Nao vai a
escola, nunca vai ser jogador de futebol. Nao tem casaco. “Quando fica muito frio

acendo uma fogueira”, conta Sidney. Com ele trabalham mais trés irmdos: Edson, 8,
Alexandre, 12, Sidcley, 15. Todos “vivem” na carvoaria para ajudar a pagar a “divida” do pai,
José da Conceicao, de 38 anos, responsdvel por fornos da Carvao Tocantins Ltda., que derruba
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cerca de 680 mil drvores por més,

aproximadamente 120 hectares de floresta de

pinos e eucaliptos na Fazenda Financial, em
Ribas do Rio Pardo (MS).

Jodo Rodrigues, a esposa Alaide Pereira e o filho
Anderson, 9, trabalham para a Itait Magnésio, em
Montes Claros, no norte de Minas Gerais. Sem poder
abandonar o local, sonham com uma escola rural para

nao verem o filho crescer analfabeto. “Pra quem vive

nesse inferno o sonho é s6 uma forma de suportar a

dor”, diz Jodo Rodrigues, orgulhoso do garoto
Anderson, que aos nove anos de idade é considerado
um dos melhores carvoeiros da regido.

O trabalho escravo se estende por vdrios
outros setores da economia brasileira,
principalmente nas dreas rurais; nos

seringais do Acre, onde muitos sio
obrigados a trabalhar em troca de
comida. Sempre ficam devendo aos
seringalistas. No interior das
Jazendas, durante as derrubadas na
Amazoénia, principalmente no sul do
Parad, os trabalhadores ficam presos
no interior das florestas sob
vigilancia armada de
pistoleiros. Quando tentam
fugir, sao presos, torturados
ou assassinados. Ao final de
cada empreita, ao invés de
receberem, ficam sabendo
“no acerto de contas” que
ainda devem e sdo levados
para trabalhar em outra
Jazenda. Em alguns casos,
entre um trabalho e outro,
sao colocados em
pequenos hotéis onde
aguardam transporte para
a mata. Toda a conta da
hospedagem é acrescida
ao débito do trabalhador
e, assim, muitos chegam a
[icar até seis meses escravos
dos fazendeiros.
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Na regido de
Santana do Araguaia,
sul do Pard, é comum
Jamilias levarem
meses, até anos,
procurando por seus
parentes escravos.

Maria Francisca

Cruz, 43, mde de sete
filhos, nunca mais
encontrou seu marido
José Alves de Souza.

Ele foi levado pelo
empreiteiro Francisco
das Chagas, em Santana
do Araguaia, para
trabalhar na Fazenda
Bacuri. ‘4té hoje ndo
recebi noticias nem
dinheiro dele. Falam que
morreu gente por ld, outros
conseguiram fugir. Até
agora ele ndo voltou”.

Em outras regioes, em
atividades diferentes, nao chega a
existir a presenca do pistoleiro
armado. Porém, ndo existe outra

op¢ao ao trabalhador rural sendo a

de trabalhar em situacoes terriveis,
verdadeira escravidao moderna.
Adultos e criancgas trabalham de sol a
sol, em troca de R$ 2 a R$ 5 por
semana nas pedreiras em vdrios
municipios baianos, como

Retiroldndia. A prefeitura é quem
compra a producdo para usar nas
construcoes da cidade. Em Valente,
municipio vizinho, a exploracao

ocorre nos sisais. Naquela regido se
registra o maior indice de mutilacdo

do mundo. Nos tiltimos trés anos,

mais de cem sisaleiros tiveram membros
esmagados e perderam dedos, maos e até
bracos nas arcaicas mdquinas que
transformam o sisal em fibra.
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Entrevista
Rosalind P. Petchesky

por Bernardo Kucinski

FEMINISMO
CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS

Fotos: Nair Benedicto/N. Imagens

Rosalind Petchesky é uma feminista de longa data,
fundadora e dirigente de uma das mais
importantes organizagoes de pesquisa e ativismo
politico no campo dos direitos sexuais e
reprodutivos: a International Reproductive Rights
Reserach Action Group (IRRRAG), com sede em
New York. E também pesquisadora e docente de
“Women’s Studies”, drea interdisciplinar bem
definida nas universidades estrangeiras, mas ainda
pouco presente na academia brasileira, apesar da
marcante contribuicdo das feministas e
demografas brasileiras aos estudos dos problemas
da mulher e da reprodugao humana. Alguns dos
trabalhos de Rosalind foram escritos em parceria
com pesquisadoras brasileiras, entre as quais
Sonia Correa. Rosalind participou do 82 Encontro
Internacional Mulher e Satide, realizado no Rio de
Janeiro, em marco tltimo, onde concedeu esta
entrevista. Compareceram ao encontro cerca de
450 mulheres de todo o mundo. E nenhum
homem. O encontro foi fechado aos homens.
Rosalind, uma das principais conferencistas, falou
sobre o “Corpo, Direitos Reprodutivos e Sexuais
— Convergéncias e Divergéncias’.
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Adusp - Gostaria de pedir-lhe
uma breve descricao de sua mili-
tancia. Como vocé comecou no
movimento feminista? O que vocé
faz hoje?

Rosalind - Eu comecei no Mo-
vimento Feminino, nos Estados
Unidos, como parte do Movimen-
to Geral de Mulheres que surgiu
da esquerda e do movimento con-
tra a guerra do Vietna. Tornei-me,
entao, mais envolvida com as
questoes das mulheres porque es-
tdvamos muito preocupados com
as restrigoes ao direito de aborto
e as questoes de saude reproduti-
va. Isto foi ha muito tempo. Foi
nos anos 70, na minha cidade,
New York. Comecamos uma orga-
nizagao chamada Comité pelo Di-
reito de Aborto e contra a Esteri-
lizacao Abusiva (Carasa). Fui par-
ticipante desse comité e do movi-
mento nos Estados Unidos e es-
crevi um livro chamado Aborto e a
Satide da Mulher, publicado nos
Estados Unidos, que muitas pes-
soas aqui conhecem. Mais tarde,
tornei-me diretora do Programa
de Estudos da Mulher do Hunter
College, na Universidade da Cida-
de de New York, onde ainda sou
professora de Ciéncias Politicas e
Estudos da Mulher. Durante esse
tempo, envolvi-me ainda mais
nessas questdoes em ambito inter-
nacional. Comecei a organizar al-
guns encontros de mulheres de to-
do o mundo sobre essas questoes
de saude reprodutiva e sexual e
formamos o Grupo Internacional
de Acao na Pesquisa de Direitos
Reprodutivos (IRRRAG), que
tem feito pesquisas em diversos
paises, incluindo o Brasil.

Adusp - Como vocé vé a recen-
te historia desses movimentos de
mulheres, em particular em torno
dos direitos reprodutivos? Quais
tém sido os maiores progressos
até o encontro do Rio de Janeiro?

Rosalind - Tem havido uma lon-
ga evolucao nesses movimentos.
No inicio, e estou falando agora
nao somente dos Estados Unidos e
Europa, mas da América Latina, a
énfase maior era na busca pela ob-
tencao de aborto legal seguro e
também de contraceptivos seguros.
Mas, rapidamente, as questoes in-
cluiram maternidade segura, o di-
reito de ter filhos com dignidade e
seguranca, bem como o direito de
nao té-los. E comecaram também
a incluir questoes de saude clinica
da mulher, infeccoes do trato re-
produtivo, canceres. E quando co-
megamos a nos perguntar sobre as
condigcOes necessarias para ter essa
segurancga, tranqiilidade e satde
para nossos corpos, tivemos que
olhar mais profundamente para as
infra-estruturas dos paises, tivemos
que olhar para as politicas publi-
cas, nao apenas em relacao ao sis-
tema de cuidados da saide mas
também em relacdo a muitas ou-
tras condigoes basicas de capacita-
¢do. Aqui no Brasil nos preocupa-
mos com condicoes de todos os ti-
pos. Vocé nao pode ter acesso a
métodos de contracepcao bons e
seguros se nao tem meios de trans-
porte para chegar a uma clinica.
Ou se vocé nao tem condigoes sa-
nitarias, vocé nao pode usar muitas
formas de contracep¢ao. Mesmo se
vocé observar o estreito nicho de
planejamento familiar ou controle
da fertilidade, vocé tem de ter mui-

tas condicOes para exercer esse di-
reito. Entao, comegamos a pensar
mais profundamente em termos de
como a saude sexual e reprodutiva
interliga-se com a sadde em ter-
mos gerais, € como a saude em ter-
mos gerais interliga-se com muitas
questoes de desenvolvimento sus-
tentdvel. Sao todos fragmentos de
uma mesma matéria.

Adusp - Como foi que a expres-
sao “direitos sexuais” passou a
fazer parte do conceito de “direi-
tos reprodutivos”, dando origem
ao conceito mais amplo de direi-
tos sexuais e reprodutivos? Como,
quando e por qué?

Rosalind - Estou contente que
voce tenha feito essa pergunta por-
que apesar de recebermos congra-
tulagoes do movimento feminista
por acrescentar sexo a reproducao,
na verdade foi o movimento mun-
dial de prevencao a pandémica
Aids que trouxe a publico a pala-
vra “sexual”, e trouxe-a como pala-
vra feia. Ela veio a tona devido a
Aids e admite-se que, apenas ago-
ra, temos um discurso de direitos
sexuais em termos afirmativos no
plano internacional, nas Nacoes
Unidas, e em documentos tais co-
mo o de Beijing, devido ao movi-
mento organizado a partir da Aids.

Adusp - Houve também contri-
buicao do movimento lésbico nes-
te sentido de atingir direitos se-
xuais independentemente das fun-
coes reprodutivas?

Rosalind - Isto sempre foi enfo-
cado. Primeiramente, as 1ésbicas
tém sido sempre uma parte central
e importante de grupos feministas e

€&
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de grupos de satde reprodutiva das
mulheres e de direitos reproduti-
vos. Sempre, desde o inicio, elas
tém estado em uma posi¢ao natural
de lideranca e ativismo. Elas sem-
pre tém falado a respeito e temos
sempre encabecado questoes das
lésbicas, tais como maternidade das
Iésbicas, seu acesso a cuidados mé-
dicos e assim por diante. Mas o que
me parece novo agora € uma énfa-
se sobre o direito nao somente a di-
ferenca sexual e orientacao sexual,
mas ao prazer sexual para todos os
grupos de pessoas.

Adusp - Mas isso nao contra-
diz o que vocé disse antes, que o
que trouxe esta questao foi a pan-
démia da Aids? Assim, nao tem
havido uma espécie de conotacao
negativa, uma espécie de conota-
cao defensiva, em vez de uma co-
notacao de prazer?

Rosalind - Nao penso que haja
contradicao. Penso que a Aids real-
mente ameacou destruir a discus-
sao sobre sexualidade. Criou um
contexto de negatividade, de preve-
nir alguma coisa antes de permitir
alguma coisa, mas, na realidade, foi
somente devido ao horror da Aids.
E as discriminagoes, as muitas for-
mas de discriminagao que as pes-
soas soropositivas e aidéticas tém
experimentado, particularmente as
mulheres, que agora constituem
cerca de 40% dessa populacdo ai-
dética ou soropositiva. E somente
por causa dela que podemos publi-
camente anunciar a sexualidade co-
mo parte fundamental da vida hu-
mana, e que sem o direito feminino
de determinar sua prépria sexuali-
dade, de exigir sua propria satisfa-

O que me parece
novo agora é uma
énfase sobre o
direito nao somente
a diferenga sexual
e orientacdo sexual,
mas ao prazer
sexual para todos
0s grupos de pessoas.

¢ao e seguranca, as mulheres corre-
rao o risco desta doenca fatal.

Adusp - Estava lendo, outro
dia, um classico do feminismo, e
a escritora americana Catharine
MacKinnon comecou dizendo que
a sexualidade esta para o feminis-
mo assim como o trabalho esta
para o marxismo: o que ha de
mais pessoal e, no entanto, o que
€ mais expropriado.Vocé concorda
com essa colocacao?

Rosalind - Sim, eu conheco a
MacKinnon e concordo com ela.

Adusp - Entendo que os con-
ceitos de direitos reprodutivos e
sexuais estao evoluidos, portanto,
gostaria de saber como vocé defi-
ne hoje os direitos reprodutivos e

sexuais. Que tipos de direitos es-
tao garantidos?

Rosalind - H4 uma definicao
formal no Programa Adocao do
Cairo, bem como na plataforma de
acao de Beijing, vocé pode veé-la
nos artigos 72 e 73 do Documento
do Cairo e também na plataforma
de Beijing. Mas, muito simplifica-
damente eu diria que a definicao
estd no direito de decidir se, quan-
do e com quem ter filhos ou nao
ter filhos; o direito de decidir se,
quando e com quem ter sexo ou
nao ter sexo. E todas as condigcoes
e meios e informagao necessarios
para tornar este direito concreto e
realizével na pratica.

Adusp - Sua fala nesta confe-
réncia foi sobre Direitos Reprodu-
tivos e Sexuais — Convergéncias e
Divergéncias. Quais sao, para vo-
cé, os principais pontos divergen-
tes e convergentes, atualmente,
nas discussoes entre as mulheres
sobre direitos reprodutivos?

Rosalind - Um deles € uma ve-
lha discussao dentro do movimen-
to de mulheres. E uma questio de
tecnologias reprodutivas e em que
extensao deveriamos focar na peri-
culosidade daquelas tecnologias,
ou nos seus aspectos positivos. Pa-
ra muitas de nds, ambas as coisas
sao verdadeiras. Nao podemos ter
uma ou outra, ¢ uma questao de
énfase, realmente.

Adusp - Periculosidade em que
sentido?

Rosalind - Periculosidade no
sentido de tecnologias que envol-
vem prejuizo a saide das mulhe-
res, que sao impostas coercitiva-
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mente por programas populacio-
nais de fornecedores de assistén-
cia médica, que estao mais inte-
ressados em controlar a fertilida-
de das mulheres e em controlar o
crescimento populacional do que
em promover saude e bem-estar
das mulheres. Todos os grupos fe-
ministas tém preocupacdes nesse
sentido, mas alguns grupos estao
especialmente preocupados, a
ponto de suspeitar de qualquer
tecnologia. Havia, por exemplo,
um movimento muito forte, aqui
no Brasil, contra o contraceptivo
de longa acdo chamado Norplant.
O Norplant é um contraceptivo
de longa acao, ndo € permanente
mas € administrado através de
implantes no braco das mulheres,
e hé sérias preocupacdes quanto
aos efeitos colaterais do Nor-
plant, sobre sua administragao a
mulheres muito jovens (na verda-
de, nao foram feitos estudos lon-
gitudinais suficientes sobre os im-
pactos severos em mulheres mui-
to jovens por um periodo de tem-
po) e, finalmente, sobre o fato de
que aparentemente ¢ dificil remo-
ver o implante. Muitas mulheres
fizeram o implante e nao gosta-
ram, sentiram efeitos colaterais,
principalmente muita hemorragia
e excesso de sangramento, e pedi-
ram a remogao dos implantes e os
“fornecedores” recusaram-se a
remové-los ou porque € muito di-
ficil ou porque acham que a mu-
lher € louca... Ela nao é! Isto é
um problema muito sério. No
Brasil, alguns movimentos de mu-
lheres ficaram tao aborrecidos
com a introdu¢do do Norplant
neste pais, que se organizaram

para realmente eliminar o Nor-
plant. Tanto quanto eu saiba, o
Norplant ndo é mais usado no
Brasil. Outros grupos diriam: sim,
estamos muito preocupados com
0 uso abusivo, com a falta de in-
formacao, o nao-atendimento dos
pedidos de remocao de algumas
mulheres etc., mas nao deveria-
mos condenar o método, nao de-
veriamos eliminar sua disponibili-
dade porque havera mulheres pa-
ra quem ele poderd ser util e efi-
caz. Isto € um tipo de divergéncia.

Adusp - Existem agora novas
tecnologias que permitem a re-
producao sem a necessidade da
mulher. Desta maneira, as mulhe-
res nao perderao um dos seus
principais poderes? O poder so-
bre a procriacao?

Rosalind - Esta € uma boa per-
gunta. Primeiramente, nao ha
qualquer tecnologia ja desenvolvi-
da que nao precise da mulher.
Nao hé ainda muitos experimentos
que possam excluir totalmente as
mulheres. Eles precisam para a re-
producao, pelo menos do 6vulo.
Mesmo implantado...

Adusp - Bem, podemos arma-
zena-lo e entao...

Rosalind - Pode-se estocé-lo
mas vocé ainda terd que obté-lo, e
tanto quanto eu saiba nao tem ha-
vido nenhum desenvolvimento
bem-sucedido de utero artificial.
Vocé ainda precisa do utero mes-
mo que uma mulher doe o dvulo,
mesmo que ele seja artificialmente
fertilizado, ele terd que ser implan-
tado em outro utero... 0 processo
ainda exige uma mulher. Isto pode

mudar e € interessante porque vo-
cé poderia dizer: sim, por muitos
milhares de anos, as mulheres nao
tém sido somente discriminadas
devido a sua capacidade maternal
mas tém obtido também um certo
poder disso. Nao ha duvida sobre
isso. Entretanto...

Adusp - Que é talvez a razao pe-
la qual elas foram discriminadas.
Rosalind - Talvez. Concordo.

Adusp - Para manté-las no lugar.

Rosalind - Exatamente! Por-
que, na verdade, € uma modalida-
de misteriosa e real de poder con-
seguir produzir criangas e a proxi-
ma geracgao. Por outro lado, eu
discutiria se este poder e sua res-
ponsabilidade sao lados de uma
mesma moeda, se vém mais da
pratica das mulheres como nutri-
doras e menos de sua capacidade
fisioldgica de dar a luz. E sao
aquelas funcoes nutridoras que as
relacoes sociais de reproducgao
nao mudardo dramaticamente
com a simples inven¢do de um
utero artificial. Quem ainda cuida
das criangas, de seu crescimento,
tem acesso ao desenvolvimento
da crianca, é a mulher. Se este re-
lacionamento social comecar a
mudar de maneira séria, se os ho-
mens comecarem a assumir a
mesma responsabilidade pelo que
acontece as criangas, pelo seu cui-
dado diario e nutricdo, penso que
veremos mudancas radicais e
mesmo revoluciondrias nas politi-
cas de reproducao. Mas estamos
muito distantes disso neste mo-
mento. Em nossa altima pesquisa,
uma das coisas que descobrimos,
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muito interessante, € que muitas
das mulheres, em todos os diver-
sos paises onde fizemos nossa
pesquisa, reclamaram seu direito
de tomar decisoes sobre contra-
cepgao, aborto e sexualidade com
base nas suas responsabilidades
como maes. Elas dizem “sou eu
quem sofre, sou eu quem arco
com todo o peso, ele nao faz na-
da, ele somente vem toda noite,
as vezes nem vem
para casa a noite, as-
sim sou eu que te-
nho que decidir”. O
que € interessante
aqui € que as mulhe-
res estao também re-
clamando
aqueles “pesos”; elas
reclamam que os ho-
mens nao dividem
mais no trabalho do-
méstico e cuidado
com as criancas. Ha
um dilema, uma con-
tradicao aqui, uma
espécie de dilema fe-
minista, da tensao entre o valor
de um controle...

sobre

Adusp - Vocé nao pode ter as
duas coisas.

Rosalind - Sim, vocé€ nao pode
ter as duas coisas. E o valor de um
controle e poder, de um lado, € o
valor de dividir responsabilidade,
de outro. Sei que se hoje, neste
momento, se vocé perguntasse a
muitas das mulheres que entrevis-
tamos no Egito, nas Filipinas, ou
aqui no Brasil, “como vocé gosta-
ria que fosse...vamos conversar
com seu marido e envolvé-lo mais
na contracepcao ao invés de ter

que fazer aborto”, as mulheres di-
riam “nao, vamos manté-lo fora
disso. Eu tenho tudo isso, faco is-
so discretamente, e nao desejo vé-
lo envolvido, nao quero que ele
saiba”. Para atingir um ponto de
verdadeiro didlogo e compartilha-
mento dessas questdes, penso que
devera acontecer muita educacao
e treinamento sexual dos homens.
Homens e rapazes.

Em nossa ultima pesquisa, uma das coisas
que descobrimos, muito interessante,

é que muitas das mulheres, em todos os
diversos paises onde fizemos nossa pesquisa,
reclamaram seu direito de tomar decisées
sobre contracepcao, aborto e sexualidade
com base nas suas responsabilidades como
maes. Elas dizem “sou eu quem sofre,
sou eu quem arco com todo o peso,
ele ndo faz nada, ele somente vem toda
noite, as vezes nem vem para casa d
noite, assim sou eu que tenho que decidir’.

Adusp - Penso que o Brasil e
alguns outros paises estao ainda
muito atrasados em direitos re-
produtivos, pois as mulheres se-
quer tém direito ao aborto.

Rosalind - E verdade.

Adusp - Voceé acredita que isso
mude no futuro imediato?

Rosalind - Penso que ja come-
cou a mudar. Descobrimos em nos-
sas pesquisas no Brasil e no Egito,
um pais muito diferente e sur-
preendente, e também nas Filipi-
nas, que é novamente um pais cato-
lico com uma forte presenca da
Igreja na politica, descobrimos que

as mulheres, um movimento em-
brionario de mulheres, estavam
freqiientemente mudando a reli-
giao para ajusta-la as suas proprias
necessidades.

Adusp - Mudando de uma reli-
gido para outra? Ou mudando a
forma como véem a religiao?

Rosalind - Mudando o modo de
interpretar a religiao para adequar
0 que a igreja diz ou
como sao os ensina-
mentos. Isto tem a
ver especialmente
com mulheres que
fazem abortos, que
usam contraceptivos
quando acreditam
que isso € pecado,
que se recusam a fa-
Zer sexo com seus
maridos quando nao
embora
acreditem nos ensi-
namentos que dizem
que essa € uma obri-
gacao da mulher ca-
sada. Essas mulheres diriam “eu sei
que é pecado, mas acredito que
Deus entende. Ele sabe qual é mi-
nha situacido e Ele me perdoara”.
Entao, inventaram esta divindade
benevolente para justificar suas ati-
tudes. E aqui no Brasil, esta inven-
¢ao de uma divindade benevolente
tem uma longa tradicdo, vem de
uma religiao popular tradicional,
da teologia da libertacao e de co-
munidades de base organizadas de
que muitas das mulheres que en-
trevistamos tém participado. Elas
nao estao inventando completa-
mente sozinhas, mas extraecm desta
tradicao popular a fim de criar um

querem,
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Os movimentos feministas estdo na defensiva, hd muita pressao

contra nos e isso tem tornado muito dificil crescer porque estamos apenas

defendendo o que jd temos. Para ser honesta, e s6 posso falar

por mim mesma sobre isso, penso que os movimentos de mulheres em

muitas partes do mundo estao mais fortes que nos Estados Unidos e Europa.

sentido de responsabilidade pelos
direitos reprodutivos; isto € um ti-
po de mudanca. Um outro tipo €
mais pratica em termos de legisla-
¢ao. Agora, tal como entendo, que-
ro descrever uma dindmica no Bra-
sil que envolve um relacionamento
entre esses movimentos embriona-
rios de mulheres e grupos feminis-
tas organizados. H4 um forte e ex-
tenso movimento de satde e saide
reprodutiva no Brasil. Este movi-
mento € um modelo de engajamen-
to e de provisao de servigos educa-
cionais entre mulheres muito po-
bres em suas comunidades nas ci-
dades e areas rurais, particular-
mente no Nordeste, em Pernambu-
co, ou nas favelas de Sao Paulo e
Rio. E dessa atividade organizada,
os grupos feministas no Brasil
aprenderam que muitas dessas mu-
lheres estao fazendo abortos, usan-
do Citotec. NOs conhecemos as
drogas que elas podem comprar
nas farmacias, ou tém outros meios
de induzir abortos ou fazer abortos
ilegalmente e, entao, tém complica-
¢Oes e vao a um hospital, e o que
acontece ¢ que elas sdo muito mal
tratadas quando...

Adusp - Como criminosas?
Rosalind - Como criminosas,
COMO pessoas sujas...

Adusp - Se pegam uma infec-
¢ao é porque mereceram.

Rosalind - Exatamente. E sao
tratadas punitivamente, sdo igno-
radas, sao repudiadas, e as mulhe-
res estao muito zangadas com isso,
furiosas. Como resultado do co-
nhecimento que o movimento de
mulheres brasileiras tem da situa-
¢do, elas levaram esse conheci-
mento ao Cairo e a Beijing, para
as Conferéncias Internacionais.
Essas conferéncias internacionais
nao estao ainda capacitadas para
reconhecimento universal do
aborto como um direito humano.
Ainda nao chegamos la. Mas o
que obtivemos foi um reconheci-
mento nos documentos do Cairo e
de Beijing de que todos os paises
deverao prover tratamento seguro,
adequado e continuo para mulhe-
res que estejam sofrendo de com-
plicacoes de um aborto ilegal inse-
guro. Estad escrito nos documen-
tos. No Brasil, esta clausula do do-
cumento de Beijing esta sendo de-
batida no legislativo e pode passar,
e a legislacao pode mudar dessa
maneira no Brasil.

Adusp - Vocé vé o movimento
feminista crescendo rapidamente
no momento em que outros movi-
mentos sociais estao enfraquecen-

do e desmoronando, ou vocé acha
que o movimento feminista tam-
bém esta perdendo forca? Como
vocé vé isso?

Rosalind - Penso que este mo-
mento de globalizagao das novas
teorias econOmicas liberais e dos
capitais transnacionais, e, também
de crescimento do fundamentalis-
mo em todo o mundo, é um perio-
do dificil para todos os movimen-
tos progressistas, o que inclui os
movimentos das mulheres. Os mo-
vimentos feministas estdo na de-
fensiva, ha muita pressao contra
nods e isso tem tornado muito difi-
cil crescer porque estamos apenas
defendendo o que ja temos. Para
ser honesta, e s6 posso falar por
mim mesma sobre isso, penso que
os movimentos de mulheres em
muitas partes do mundo estao
mais fortes que nos Estados Uni-
dos e Europa. E muito mais forte
aqui no Brasil que no meu pais.
Porém, todos os movimentos de
mulheres estardo em perigo de ex-
tingdo a menos que se aliem a ou-
tros movimentos progressistas.
Penso que esse ponto € critico. Os
grupos de direitos humanos, os
grupos de desenvolvimento, os
grupos organizados contra a Aids
(os quais transcendem o movi-
mento gay), os grupos de ambien-
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talistas e os grupos que estao dire-
cionando a hegemonia de institui-
¢oes financeiras internacionais,
como o Banco Mundial, FMI,
USAID, tém que realmente cons-
truir aliangas, ndo apenas falando
sobre isso mas fazendo-o e come-
¢ando a trabalhar juntos em agoes
e estratégias comuns.

Adusp - Esse € um dos princi-
pais pontos desta conferéncia.
Quais sao as outras questoes que
lhe parecem mais importantes
nesta conferéncia?

Rosalind - Uma das principais
questoes € a globalizacdo. Globa-
lizacao do mercado, dos funda-
mentalismos, e, por outro lado,
globalizacao dos nossos movimen-
tos. E muitas pessoas tém falado
sobre uma organizacao mais hori-
zontal, ao invés de vertical, o que
significa a formacao dessas alian-
cas em nivel local, nacional e,
também, internacional. Assim, em
termos de estratégia, sim, penso
que isto € algo importante nesta
conferéncia. Um outro foco im-
portante € como fazer com que as
questoes de sexualidade e repro-
ducgdo, que parecem ser muito
particulares e intimas, sejam na
verdade questoes de desenvolvi-
mento, sejam vistas como ques-
toes de desenvolvimento humano
sustentavel, parte da saide, bem-
estar e educagdo, os quais, por
sua vez, sao partes de qualquer
desenvolvimento humano.

Adusp - Como vocé compara
essa proposta de aliancas hori-
zontais com o fato de que os ho-
mens nao sao admitidos nesta

conferéncia e alguns deles que ou-
saram aparecer foram banidos?
Rosalind - Eu percebo a sombra
de rancor em sua voz neste ponto e
eu nao deveria apenas ser defensi-
va para dizer que, como um dos
membros do Comité Consultivo In-
ternacional da Conferéncia, acredi-
tava que em 1997, estamos fortes o
bastante em nosso movimento, pa-
ra convidar homens que sejam alia-
dos para a conferéncia. Mas fui
derrotada. O que penso € que pre-
cisamos trabalhar juntos novamen-
te, estabelecendo confianca mesmo
em areas de conflito, e isto € muito
importante para as organizagoes de
desenvolvimento, de direitos hu-
manos, onde quer que estejam, nas
quais os homens sao maioria, para
que isso possa ser alcancado nao

apenas nos grupos de mulheres em
geral, mas nos movimentos femini-
nos de saide em particular, nao so-
mente em solidariedade mas em
comunhao sobre temas especificos.
As ameacas ambientais sdo um te-
ma importante onde podemos tra-
balhar juntos. O problema de eco-
nomias distorcidas devido a ajustes
estruturais é outro, certamente.

Adusp - A principal drea onde
homens e mulheres estao juntos é
na reproducao. Entao, por que
nao comecar com a discussao con-
junta sobre direitos reprodutivos?
Nao posso entender isso.

Rosalind - Talvez nessa arena,
onde as mulheres tém algum con-
trole, tém alguma autoridade, elas
estejam receosas de perder. Isto

ULTIMA PESQUISA DE ROSALIND

O movimento fe-
minista vem se distin-
guindo de outros mo-
vimentos politicos,
por se alimentar for-
temente de pesquisas
de campo. Dessas pes-
quisas vao surgindo
continuamente novos
conhecimentos, modi-
ficando os conceitos
basicos do movimen-
to, que por isso estao
em constante evolu-
¢do. A ultima pesqui-
sa coordenada por
Rosalind Pethescky,
através da IRRRG
em sete paises, tentou
aferir o grau de cons-
ciéncia das mulheres
sobre seus proprios

direitos reprodutivos,
investigando de que
forma as mulheres
tentam controlar sua
vida reprodutiva nas
condicoes adversas
que hoje prevalecem,
tanto institucionais,
como culturais e reli-
giosas; que estraté-
gias usam para tanto,
€ quais as principais
diferencas de com-
portamento entre
mulheres de meio ur-
bano e rural, casadas
e nao-casadas, de di-
ferentes etnias ou re-
ligioes, trabalhando
fora ou nao. Os prin-
cipais resultados fo-
ram os seguintes:

1) As mulheres
tentam controlar sua
fertilidade e mater-
nidade, mesmo nao
o conseguindo mui-
tas vezes; para isso
usam freqiientemen-
te de técnicas de dis-
simulacao e do se-
gredo, por medo da
violéncia doméstica
ou de conflitos;

2) Sua principal
justificativa para o
exercicio desses di-
reitos reprodutivos €
a de que sao elas que
sofrem a gravidez e
as dores do parto,
que vao amamentar e
cuidar da crianga,
que terdo a maior
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pode ser verdade. Estamos deter-
minadas a ficar abertas a isso. Mas
penso que deveriamos comecgar
realmente com pequenos didlogos
locais e nacionais antes que esses
encontros internacionais possam
ser abertos. E € um bom item para
a agenda desta conferéncia. E nao
me importo de introduzi-lo. De
agora até o ano 2000, em cada uma
de nossas areas locais, em cada um
dos nossos paises, deveriamos co-
mecar a fazer tentativas de iniciar
esses didlogos sobre qual € o papel
dos homens na tomada de decisao
sexual e reprodutiva. Deveriamos
estar nos aliando, como eu disse
antes, com o movimento contra a
Aids, porque eles passaram por is-
so para estabelecer tal didlogo,
portanto podemos aprender muito

com eles. O proprio movimento de
mulheres estd atrasado nesse as-
pecto. Penso que temos muito tra-
balho a fazer. Até o ano 2000, este
deveria ser um encontro com muita
participagdo masculina.

Adusp - Minha tltima pergun-
ta: observo no mundo académico
paulista e brasileiro que entre os
estudantes ha muito pouco inte-
resse em desenvolver estudos que
utilizem um enfoque do género.
Isto também ocorre na universi-
dade americana? Por qué?

Rosalind - Sim. Tenho lecionado
nos programas de estudos da mu-
lher por cerca de 22 anos, e tenho
visto grande mudanca em meus es-
tudantes. Tenho sempre dado aulas
para as universidades publicas, o

SOBRE SEXUALIDADE

carga de trabalho e
responsabilidade e
nao os maridos ou
parceiros ou paren-
tes e portanto elas
tem o direito de to-
mar as decisoes;

3) A religido exer-
ce influéncia muito
pequena nao apenas
nas decisoes das mu-
lheres terem ou nao
terem filhos, tam-
bém nas suas justifi-
cativas éticas; mes-
mo em sociedades
muito religiosas, co-
mo Brasil e Egito, as
mulheres freqiiente-
mente imaginam um
Deus misericordioso
e compreensivo que

entende suas neces-
sidades de abortar e
as perdoa;

4) Em muitos am-
bientes a consciéncia
e o poder da mulher
sobre seus direitos
reprodutivos sdo am-
pliados pelo fato de
ter sua propria ren-
da, de trabalhar fora
do lar, e, em alguns
casos, de pertencer a
sindicatos ou grupos
comunitarios;

5) Na maioria dos
paises, especialmente
no Brasil , Egito, Mé-
xico e Estados Uni-
dos, as mulheres
questionadas recla-
maram de uma ma

qualidade de vida,
inacessibilidade e al-
to custo dos servicos
de saude, e do trata-
mento humilhante e
desumano que rece-
bem dos provedores
de saude;

6) Muitas das mu-
lheres questionadas
expressaram baixo
grau de consciéncia
dos direitos e até
mesmo de desejo de
ter prazer sexual; is-
so, em contraste com
um alto grau de
consciéncia do direi-
to de nao serem sub-
metidas pelos mari-
dos ao sexo nao de-
sejado ou violento.

que significa estudantes de renda
mais baixa. Alguns deles sdo a pri-
meira geragao de suas familias a fre-
qlientar a universidade e descobri,
nos ultimos anos, menos interesse
em questOes sexuais, parcialmente
porque, nos Estados Unidos, as jo-
vens estudantes sentem “ja sabe-
mos tudo isso, ja somos iguais, va-
mos ser iguais em nossos trabalhos,
nao hé problema. Eu jamais ficarei
com um homem que nao faca o tra-
balho doméstico nem cozinhe, eu
nao ficaria com um homem assim.
Eu nao ficaria em um trabalho on-
de fosse discriminada, niao eu”. E
somente quando entram no mundo
do trabalho e também em relagoes
mais intimas de longa duracao que
comecam a ver: “€, nao € tao facil”.
E entdo encontramos estudantes
mais velhas muito mais reativas. Em
parte, isso tem a ver com experién-
cia de vida. Em parte com uma su-
perexposi¢ao, nos Estados Unidos,
a um certo tipo de feminismo de
consumo na midia. Assim, todas
pensam que sao feministas mas que
nao tém que ser feministas porque,
14, isto ja € ultrapassado, e isso € um
grande problema para nos. Penso
que uma vez que os estudantes co-
mecem, mesmo que tenham um
unico e simples curso que encabece
questoes sexuais € um caminho di-
namico e poderoso, eles comegam a
mudar imediatamente... € € somen-
te uma questao de conseguir essa
€Xposicdo, € penso que os progra-
mas de estudos de mulheres podem
ser muito subversivos e que certa-
mente os professores masculinos
podem desempenhar um papel im-
portante realizando estudos sexuais
na universidade.
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CURSOS NOTURNOS

ESTUDO DOS EFEITOS PRATICOS
DE UM DISPOSITIVO CONSTITUCIONAL

Afranio Mendes Catani, Romualdo Portela de Oliveira e Tamara F. Mantovani de Oliveira

presente artigo constitui relato dos
resultados de pesquisa que procurou
investigar os efeitos praticos do arti-
go 253 da Constituicao Estadual
Paulista de 1989. Tal artigo, em seu
paragrafo Unico, prescrevia que pelo
menos um terco das vagas nas Universidades Publicas
Estaduais seriam oferecidas no periodo noturno.

O objetivo da pesquisa foi recuperar o contexto
do ensino superior no Estado de Sao Paulo, a trami-
tacao do dispositivo na Constituinte Paulista, os
efeitos produzidos na oferta de vagas pelas universi-
dades estaduais, constatando-se, como conclusao,
que ha necessidade de ofertar mais 1.130 vagas nos
cursos noturnos para se poder atender ao requisito
constitucional.
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Politicas educacionais

A partir da promulgagao da Constituicao Federal
(CF) em 05/10/1988, iniciou-se o processo de elabora-
¢ao das Constituicoes Estaduais (CEs), tendo um ano
como prazo de promulgagao, exceto os antigos terri-
torios de Roraima e Amapa, elevados a Estados, cujo
prazo para promulgacdo da respectiva Constitui¢ao
Estadual foi dezembro de 1991.

Entre as preocupacoes educacionais contempladas
nos textos constitucionais brasileiros desse periodo
destaca-se a relativa ao ensino superior. A Constitui-
¢ao Federal, em seu artigo 207, estabelece que:

“as universidades gozam de autonomia di-
ddtico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensao’.

O paragrafo tnico do artigo 60 das Disposi¢oes
Constitucionais Transitdrias prescreve que:

“em igual prazo (dez anos) as universida-
des publicas descentralizarao suas ativida-
des, de modo a estender suas unidades de
ensino superior as cidades de maior densi-
dade populacional”.

A Constituigao Paulista foi promulgada em 5 de
outubro de 1989 e, em seu capitulo sobre a educacao,
preveé no artigo 252 a constituicao de um sistema pro-
prio de ensino publico superior. O artigo 253, por sua
vez, define as normas para a organizagao deste siste-
ma nos seguintes termos:

‘A organizacdo do sistema de ensino supe-
rior do Estado serd orientada para a am-
pliacdo do niimero de vagas oferecidas no
ensino publico diurno e noturno, respeita-
das as condi¢oes para a manutengdo da
qualidade de ensino e do desenvolvimento
da pesquisa’.

O paragrafo tnico desse artigo dedica-se ao ensino
noturno, especificando que:

“as Universidades publicas estaduais deve-
rdo manter cursos noturnos que, no con-
junto de suas unidades, correspondam a
um ter¢o pelo menos do total das vagas por
elas oferecidas’.

O legislador constitucional paulista procurou esta-
belecer no texto legal um padrao de expansao do Sis-
tema Publico de Ensino no Estado. Observe-se que
tal padrao difere do tradicional e clientelistico proces-
so de “estadualizacao” de escolas superiores, privadas
ou fundagdes municipais, pelo governo do Estado
(Cf. Helene e Oliveira, 1993).

A tramitacao do dispositivo na AL

O deputado Tonico Ramos (PMDB), entdo presi-
dente da Assembléia Legislativa, nomeou, em
09/05/1989, pela Resolucdo n® 668 (28/04/1989), os
membros das “Comissoes incumbidas de deliberar,
respectivamente, sobre as emendas ao Anteprojeto e
ao Projeto de Constituicao”. Procuramos rastrear a
tramitacdo na Assembléia Legislativa do que veio a
ser o artigo 253 da Constitui¢ao de Sao Paulo e en-
frentamos uma série de dificuldades, pois nao ha rela-
torios ou atas das atividades das Comissoes. A parte
final dos trabalhos realizou-se as pressas € 0 que se
armazenou nos computadores foi apagado pela em-
presa que prestou servicos a Assembléia Legislativa,
uma vez que esta nao efetuou o respectivo pagamento
pela tarefa desenvolvida. O Diario Oficial do Estado
(D.O.E.) publicou na integra as emendas apresenta-
das, acompanhadas do parecer do relator.

Assim, ao que consta, o primeiro parlamentar a ela-
borar emenda ao Anteprojeto de Constituigao relativa
ao “caput” do que seria o artigo 253 foi Guiomar de
Mello (PSDB) —-Emenda 1294 (05/06/1989)-, incluindo
a expressao “estabelecimentos publicos” a fim de expli-
citar a responsabilidade do Poder Publico com a ex-
pansao do ensino superior. A redagio original era a se-
guinte (art. 289): “A organizagao do sistema de ensino
superior serd orientada para a ampliacao do nimero
de vagas nesse nivel ...”. Outras emendas se dedicaram
a esse “caput”, a saber: emenda 1933 (08/06/1989),
Guiomar de Mello; Emenda 2652 (08/06/1989), Luiz
Furlan e Inocéncio Erbella (ambos do PFL); Emenda
3583 (09/06/1989), Osmar Thibes (PMDB) e emenda
4413 (09/06/1989), Mauro Bragato (PMDB).

Por sua vez, a Emenda 2084, de Wagner Rossi
(PMDB) (D.O.E., 10/06/1989), acrescentou ao artigo
289 do Anteprojeto, o seguinte paragrafo tnico:
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As Universidades Publicas Estaduais de-
verdo manter cursos noturnos que, no
conjunto de suas unidades, correspondam
a pelo menos 1/3 do total das vagas por
elas oferecidas”’.

A justificativa do deputado foi assim expressa:

“Sao conhecidas as imensas dificuldades
dos jovens oriundos das camadas popula-
res de conseguirem ingresso nas Universi-
dades Publicas. Esse processo de exclusdo
perversa se reforca na medida em que a
grande maioria das vagas oferecidas pelas
Universidades Publicas sao nos periodos
diurnos, agravando as dificuldades dos jo-
vens que necessitam trabalhar para prover
a propria subsisténcia. Por outro lado, con-
siderando que os equipamentos bdsicos pa-
ra o oferecimento de cursos noturnos jd es-
tao disponiveis nas UPs —prédios, bibliote-
cas, laboratorios, salas de aula, corpo ad-
ministrativo etc.—, certamente os custos adi-
cionais para a sua implementacdo serao
grandemente reduzidos”.

Assim, o artigo 253 recebeu a redacao final ja
transcrita que obriga as universidades estaduais pau-
listas a oferecer pelo menos um terco de suas vagas
no periodo noturno.

Os governos Orestes Quércia (1987-1990) e Luiz
Antonio Fleury Filho (1991-1994), reconhecendo a ca-
réncia de vagas no ensino superior publico do Estado
de Sao Paulo, direcionaram sua politica de ampliacao
através da “estadualizagdo” de Universidades priva-
das: a Universidade de Bauru foi incorporada a Unesp
no governo Quércia, enquanto a Faculdade de Enge-
nharia Quimica de Lorena e as Faculdades de Medici-
na de Marilia e Sao José do Rio Preto o foram na ges-
tao Fleury, na qualidade de unidades isoladas. Deve-
se mencionar, ainda, a existéncia, j4 em 1994, de 64
pedidos de estadualizacao de escolas superiores junto
ao Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas (Cruesp).

Segundo Helene & Oliveira, o principal motivo:

“(...) que leva o governo estadual a realizar
tais processos de estadualizagdo é a consta-
tagdo de que a promessa e a efetiva instala-

¢ao de uma Instituigcdo de Ensino Superior
Publica em uma cidade do interior paulista
é um importante ato de legitimacdo politi-
ca. Da mesma forma que nos anos 50 os
politicos populistas se legitimavam com a
expansao da rede piiblica de ensino de 1° e
22 graus, a partir dos anos 70 a aspiracdo
de amplos setores da populagdao, em termos
educacionais, transferiu-se para o terceiro
grau, uma vez que a ditadura militar reali-
zou um processo de expansdao do ensino
publico muito inferior a ocorrida no con-
junto do ensino superior do periodo (...)
que, em especial no Estado de Sao Paulo,
calcou-se na ampliacdo das vagas no ensi-
no particular” (1993:27).

Os efeitos do artigo 253

O passo seguinte da pesquisa foi verificarmos a
evolugao na oferta de vagas, particularmente no pe-
riodo noturno, nas trés universidades estaduais pau-
listas: a Universidade de Sao Paulo (USP), a Univer-
sidade de Campinas (Unicamp) e a Universidade Es-
tadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”(Unesp).

Os resultados obtidos sao apresentados a seguir, a
partir das informagoes constantes dos “Manuais de
Candidatos” aos vestibulares das trés universidades
no periodo 1989-1996, elaborado pelas trés entidades
responsaveis pelos vestibulares aos cursos da USP,

D
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Unicamp e Unesp, res-

pectivamente, Fuvest, Evolucao da oferta de vagas na USP

Coordenadoria Executi- 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199

va dos Vestibulares da | piypng 4911 4958 4933 4723 5018 4863 4873 4893
Unicamp ¢ Vunesp. As

. - : Noturno 1861 1844 1844 1844 2029 2029 2029 1969
informacoes relativas ao

ano de 1989 registram a | Total 6722 6802 6777 6567 7047 6892 6902 6862
situacdo imediatamente | % mot 2748 27,11 2721 2808 28,79 2944 2940 28,69

anterior a promulgacao
da Constituicdo Estadual e serve, portanto, como re-
feréncia para comprovarmos os seus efeitos praticos.

USP

Na USP, a conseqiiéncia imediata do dispositivo
Constitucional pode ser sentida pela Resolucao 3.731,
de 04/09/1990, do Reitor:

Art. 12 - Cada um dos Campi da USP deve-
rd criar vagas em cursos noturnos que, no
conjunto de suas Unidades, correspondam a
pelo menos um terco do total das vagas por
elas oferecidas em cursos de graduacdo. Art.
29 - No prazo mdximo de um ano, deverdo
ser elaborados, pelos Campi do Interior, pro-
jetos relacionados a instalacdo de cursos no-
turnos. Pardgrafo Unico - Na medida em que
os projetos forem considerados tecnicamen-
te vidaveis e aprovados pelo Conselho Univer-
sitario, eles serdo implantados, desde que se-
ja assegurada sua viabilidade economica’.

A USP mantinha, em
1989, sete campi, em
Sao Paulo, Bauru, Pira-
cicaba, Pirassununga,
Sao Carlos, Ribeirao
Preto e Cubatao, sendo
que, até 1993, apenas o
campus da capital ofere-
cia vagas em cursos no-
turnos, quando Sao Car-
los e Ribeirao Preto
passaram a oferecer va-
gas no periodo noturno.
Observando-se os se-
guintes percentuais para

o campus da capital: 1989 (34,01%); 1990 (33,67%);
1991 (33,67%); 1992 (33,73%); 1993 (33,60%), 1994
(33,45%), 1995 (33,45) e 1996 (32,61) —ou seja, sem-
pre mantendo-se bem proximo da exigéncia legal.

Para o periodo analisado (1989-1996), a distribui-
¢ao global das vagas na USP foi a da tabela acima.

Uma série de processos se iniciou com a finalidade
de cumprir a exigéncia constitucional, mas somente
nos Campi de Ribeirao Preto e Sao Carlos comecaram
a funcionar cursos noturnos, ambos em 1993. Foi cria-
da a Faculdade de Economia, Administragao e Conta-
bilidade em Ribeirdao Preto, com 40 vagas em cada um
desses trés cursos perfazendo um total de 120 vagas
(120 sobre um total de 550, isto €, 21,82%). Em Sao
Carlos, junto ao Instituto de Fisica e Quimica, abri-
ram-se as 40 vagas (licenciatura) do Curso de Ciéncias
Exatas (40 sobre 410, ou seja, 9,75% de vagas notur-
nas). Junto a Reitoria, tramitam processos solicitando
a abertura de cursos noturnos em Ribeirdo Preto (Li-
cenciatura em Fisica e Habilitagao em Quimica Tecno-
l6gica) e em Piracicaba (Nutrigdo, na Escola Superior
de Agricultura “Luiz de Queiroz”).

Levando-se em conta a oferta de vagas de 1996,
para cumprir o dispositivo constitucional, a USP de-
veria ofertar mais 478 vagas no periodo noturno, par-
tindo-se do pressuposto que ndo seriam suprimidas
vagas no periodo diurno. A forma de calcular este
déficit é: (n? total de vagas atualmente oferecidas +
nimero de vagas noturnas a serem oferecidas)/3 =
(nimero de vagas noturnas a serem oferecidas + n?
de vagas noturnas atualmente oferecidas). Para o ca-
so da USP, seria (6862 + x)/3 = (x + 1969), cujo re-
sultado € 477,5 vagas. O calculo vem de (1990 + x)/3
= (x + 525), cujo resultado € 207,5 vagas. O resulta-
do apresentado € fruto da resolucdo da equacao:
(4347 + x)/3 = (1153 + x).

D
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Unicamp B
Evolugio da oferta de vagas na Unicamp

A Unicamp tem trés 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199

campi, localizados em | piypne 1550 1570 1470 1460 1465 1465 1465 1465
< Piracical

Campinas, Piracicaba e | yo ne 135 135 210 485 525 525 525 525
Limeira. Até 1988, s6
oferecia no perfodo no- | Total 1685 1705 1680 1945 1990 1990 1990 1990
turno trés cursos tecno- % not 8,01 7,92 1250 24,94 26,38 26,38 26,38 26,38

l6gicos no campus de
Limeira (Centro Superior de Educagao Tecnoldgica),
a saber: Construcao Civil (Edificios), Constru¢ao Ci-
vil (Obras de Solos) e Tecnologia Sanitaria (Sanea-
mento), com 30 vagas em cada um (total: 90 vagas no
noturno). Nesse mesmo ano de 1988, o campus de
Campinas passou a oferecer a sua primeira opc¢ao no-
turna: o curso de Licenciatura em Matemaética (45 va-
gas). Posteriormente, a seqiiéncia da criacao de vagas
noturnas nos varios cursos foi a seguinte:

1991 - Pedagogia (30 vagas); ampliagdo das vagas
dos trés cursos de Tecnologia para 45, perfazendo um
total de 135;

1992 - Engenharia Quimica (30); Fisica (30); En-
genharia Elétrica (30); Tecnologia em Processamento
de Dados (45); Ciéncias da Computagao (30); Enge-
nharia de Alimentos (30); Educacdo Fisica (50) e
Ciéncias Sociais (30);

1993 - Ciéncias Bioldgicas (40).

Dessa forma, a evolugao da oferta total de vagas
no periodo estudado nesta pesquisa, para a Unicamp,
foi a da tabela acima.

Da mesma forma como fizemos para a USP, para
cumprir o dispositivo constitucional a Unicamp deve-
ria oferecer mais 208 vagas.

Unesp

A Unesp possui 15 campi, distribuidos em varias
localidades do Estado, a saber: Aragatuba, Arara-
quara, Assis, Bauru, Botucatu, Franca, Guaratin-
guetd, Ilha Solteira, Jaboticabal, Marilia, Presidente
Prudente, Rio Claro, Sdo José dos Campos, Sao Jo-
sé¢ do Rio Preto e Sao Paulo. Em 1989, oferecia
1575 vagas (32,31%) no periodo noturno em nove
de seus campi. Na passagem de 1989 para 1990, ex-
tinguiu 455 vagas noturnas do campus de Bauru,

que havia sido incorporado havia pouco tempo. Por
outro lado, nos anos seguintes, criou vagas noturnas
em outros campi:

1991 -10 em Quimica (Licenciatura, ampliadas pa-
ra 20, em 1992), em Araraquara e outras 10 em Servi-
co Social (Franca).

1993 - Direito, em Franca (15 vagas): Fisica, Li-
cenciatura, 10 vagas (Guaratinguetd); Pedagogia, Li-
cenciatura, 10 vagas (Presidente Prudente);

1994 - Bioldgicas, Licenciatura, 10 vagas, (Bauru).

A distribui¢ao entre os periodos diurno e noturno
no periodo analisado estd na tabela da pagina 45.

Da mesma forma como fizemos para as demais
universidades, a Unesp para cumprir o dispositivo
constitucional deveria oferecer mais 444 vagas no pe-
riodo noturno.

Conclusoes

O dispositivo Constitucional analisado € uma forma
concreta de expansao, a baixo custo, da oferta de vagas
do ensino superior publico no Estado, sendo um ins-
trumento democratizador do ensino de terceiro grau
para o aluno trabalhador. Além disso, o cumprimento
deste dispositivo otimiza a utilizagdo dos recursos pu-
blicos nas universidades estaduais, incidindo, portanto,
no atual debate sobre a avaliacao do ensino superior.

Tal expansao, segundo o Texto Federal, deveria di-
recionar a oferta de vagas as regides de maior densi-
dade populacional (no caso, para a Baixada Santista e
para a regido do ABC).

A Unicamp, apesar de se situar aquém do estabe-
lecido pela Constitui¢ao Paulista, ampliou significati-
vamente sua oferta de vagas noturnas, devendo ofere-
cer, ainda, 208 vagas no periodo noturno.

A USP, embora também nao cumpra o referido dis-
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aceitdssemos o argu-

Evolucao da oferta de vagas na Unesp mento da ineficiéncia

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 dos cursos noturnos pa-

Diurno 3300 3088 3060 3046 3101 3101 3116 3194 | rareduzira elitizagio
Noturno 1575 1120 1180 1150 1175 1185 1195 1153 | 02 universidadee, a
partir dai, passassemos

Total 4875 4208 4240 4196 4276 4286 4311 4347 s defender & sua extin.
%mot 3231 2662 27,83 2741 2748 2765 2772 2652 | cio, com muito mais

positivo, experimentou, nos primeiros anos de vigéncia
da Constituigao paulista, um incremento na oferta de
vagas noturnas, tendo, entretanto, estacionado a ofer-
ta em 1993. Além disso, em 1996 diminuiu a oferta no-
turna em 60 vagas. Para cumprir a legislacdo, a USP
deveria oferecer mais 478 vagas no periodo noturno.

A Unesp, ap6s a redugao drastica da oferta em
1990, reiniciou um aumento da oferta de suas vagas
noturnas, apenas com um diminuicdo localizada de
1991 para 1992, e uma diminui¢do, em ntimeros rela-
tivos, de 1995 para 1996.

A maior parte das vagas noturnas oferecidas pela
USP e pela Unesp concentra-se na drea de Humani-
dades, isto €, cursos “mais baratos” e socialmente me-
nos valorizados, enquanto a Unicamp privilegiou as
carreiras de exatas e tecnoldgicas.

Particularmente na Unicamp:

“(...) a partir de estudos realizados pela Co-
missdo Nacional de Vestibulares/Unicamp
sobre o perfil dos alunos de graduacdo da
Universidade, [cujas conclusées] afirmam
ser uma minoria o percentual de alunos tra-
balhadores presentes nos cursos noturnos da
Universidade, alguns passaram a defender o
fim desses cursos. Essa defesa é feita sob o
argumento de que por ndo ter alterado o per-
fil do aluno que normalmente estuda na
Unicamp, o curso noturno perdeu sua fun-
cdo social e, por isso, ndo justifica mais a
sua existéncia.” (Zan, 1996:12)

A Universidade publica brasileira tem sofrido um
continuo processo de elitizagao nas ultimas décadas,
tendéncia esta mais acentuada no caso das estaduais
paulistas. Entretanto, boa parte das causas desse
processo encontra-se no sucateamento da escola pu-
blica de primeiro e segundo graus. Dessa forma, se

razdo deveriamos de-
fender a extincdo dos cursos diurnos, sabidamente
mais elitizados que os noturnos. Além disso, outro
estudo realizado por Lara Bezzon (1995), na propria
Unicamp, constatou que:
“(...) 0s cursos noturnos, na sua maioria,
figuram entre os que apresentam uma me-
nor elitizacdo quanto aos alunos que o fre-
qlientam.” (apud Zan 1996:12)

As trés universidades estaduais paulistas t€ém cerca
de 11 mil professores, 30 mil funcionarios (8 mil na
area de satde hospitalar) e 100 mil alunos (70 mil em
cursos de graduacao e 30 mil em pés-graduacao). As-
sim, acreditamos que este ¢ 0 momento para discutir-
mos a melhor utilizacao dos recursos publicos nela in-
vestidos, com a finalidade de aprimorar e ampliar os
servicos que elas oferecem, evitando-se a logica “ra-
cionalizadora” —que implica a retragao da oferta— tao
presente nas agdes de boa parte dos administradores
das trés instituicoes.

A oferta de mais 1.130 vagas no periodo noturno
pelas trés universidades estaduais paulistas repre-
sentaria mais que o dobro da oferta noturna atual da
Unicamp, praticamente a oferta noturna atual da
Unesp e pouco mais do total de vagas noturnas ofe-
recidas pela USP.

O imediato cumprimento do dispositivo constitu-
cional previsto no pardgrafo tnico do artigo 253 da
Constituicao paulista representaria uma real amplia-
¢ao das oportunidades de escolarizacao superior pa-
ra a populagao.

Afrdnio Mendes Catani e Romualdo Portela de Oliveira
sdo professores na Faculdade de Educacdo da Univer-
sidade de Sao Paulo. Tamara F. Mantovani de Oliveira
€ aluna na Faculdade de Educacdo da USP e bolsista
do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do

Cientifica - CNPq/USP.
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tualmente, todos

tém conhecimento

do tremendo a-

vanco em redes de

computador como

instrumentos de
pesquisa; da livre comunicagao en-
tre pesquisadores em todo o mun-
do; da queda da sufocante hierar-
quia organizacional e dos controles
governamentais coercivos; e da éti-
ca de compartilhamento de infor-
macgoes em vez da comercializagao
delas. A tecnologia, parece, criou
uma série de novos instrumentos
para os esfor¢os académicos, forta-
lecendo e enriquecendo o ambien-
te de pesquisa existente.

Partes deste excitante cendrio es-
tao realmente tornando-se realida-
de. Seria ingenuidade concluir que a
aldeia académica global € apenas
ganho e nenhuma dor (apesar, tal-
vez, de precisar se proteger contra
uns poucos imaturos mas criativos
jovens). Na verdade, a tecnologia de
comunicacOes conectara as fontes
de informacao do globo. Mas, en-
quanto alguém conecta os novos ca-
minhos, outro alguém desconecta os
velhos. E, enquanto as novas tecno-
logias de comunicagiao sido conve-
nientes e adequadas para reforcar a
pesquisa, elas também causam o en-
fraquecimento das principais insti-
tuicdes tradicionais de ensino, as
universidades. Ou seja, em lugar de
prosperar com 0s novos instrumen-
tos, muitas das fungdes tradicionais
das universidades serao abandona-
das, sua base financeira erodida, sua
tecnologia substituida, e seu papel
na pesquisa intelectual reduzido.
Este nao ¢ um panorama animador
para a educacao de nivel superior.

A atividade académica, vista
sem paixao, consiste basicamente
de trés elementos: (1) criacdo de
conhecimento e avaliacio de sua
eficacia; (2) preservagao do conhe-
cimento, e (3) transmissdo deste
conhecimento para outros. A reali-
zagdo de cada uma dessas fungoes
baseia-se em aspectos tecnoldgicos
e econdmicos. Junto com fatores
historicos e politicos, elas dao ori-
gem as instituicoes. Mude a tecno-
logia e a economia, e as institui-
¢oes, eventualmente, mudarao.

A velha direcao dos
fluxos de informacao

As instituicoes de informacao
tiveram inicio cerca de 5.000 a
8.000 anos atrés, quando, em dife-
rentes locais em todo o mundo,
sacerdotes emergiram como pro-
dutores e preservadores especiali-
zados de informacao. Coletiva-
mente, eles foram também os
principais “armazenadores” de in-
formacao de suas sociedades. Co-
mo a confianca na memoria indi-
vidual ou grupal para transmitir
informacao através do tempo e do
espaco era ineficiente, surgiram
métodos de registro. Escritores ti-
veram de ser treinados, € as esco-
las surgiram. Escrever, por sua
vez, levou a criacdo de instituigoes
formais de armazenamento de in-
formacgoes. Sob o reinado do rei
assirio Assurbanipal (668 a 627
a.C.), a biblioteca real em Ninive
acumulava mais de 10.000 traba-
lhos. Documentos eram organiza-
dos por assunto, tais como leis,
medicina, histéria, astronomia,
biografia, religido, comércio, len-

das e hinos, cada um em uma sala
separada. Homens sabios reu-
niam-se nessa biblioteca para usar
a informagdo e para aumenta-la.
Nao ha davida de que eles tam-
bém discutiam entre si e eram cer-
cados por discipulos. Portanto, co-
nhecimento e pesquisa ja estavam
sendo organizados de maneira
surpreendentemente similar aos
departamentos académicos da
universidade de hoje.

Este modelo —informacao ar-
mazenada de forma centralizada,
cientistas vindo para buscar a in-
formagao, e um largo espectro de
assuntos abrigados sob um teto
institucional— era l6gico quando
a informacéo era escassa, a repro-
ducao de documentos era dispen-
diosa e restrita, € o nivel de espe-
cializacao era baixo. Tornou-se
também o modelo para a mais for-
midavel das instituicoes de ensino
e conhecimento da antiguidade, a
Grande Biblioteca de Alexandria.
No seu auge, a biblioteca reunia
aproximadamente 700.000 volu-
mes, € era mais reconhecida em
seu papel de biblioteca do que em
seu papel de universidade gradua-
da. Desde o inicio, Ptolomeu I Sé6-
ter e seu bibliotecario Demetrius
recrutaram alguns dos mais nota-
veis filosofos da cultura helenisti-
ca, como o matematico Euclides,
para o que foi chamado o “mu-
seu”. Esses filosofos eram cerca-
dos por discipulos e aprendizes.
Novamente, o modelo era similar.
Mais fildsofos acorreram para as
instituicoes de armazenagem de
informacao e produziram, colabo-
rativamente, ainda mais informa-
¢ao, atraindo mais estudantes.
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A nova direcao dos
fluxos de informacao

Este sistema de educacao supe-
rior permaneceu marcantemente
estavel por mais de 2.500 anos.
Agora, entretanto, enfrenta um
processo de colapso. A razio nao é
principalmente tecnoldgica: a tec-
nologia simplesmente permite que
mudancas ocorram. A razao fun-
damental é que a atual produgao e
distribuicao de informacao estao
minando o fluxo tradicional de in-
formacao e com ele a estrutura
tradicional da universidade, dei-
xando-a pronta para desmoro-
nar em camara lenta uma vez
que as alternativas para sua no-
va funcao tornem-se possiveis.

Muitos ramos da ciéncia mos-
tram um crescimento exponencial
de cerca de 4% a 8% ao ano, com
um periodo de duplicacdo de 10 a
15 anos. Como ilustracdo dessa
tendéncia, a publicacdo Chemical
Abstracts levou 31 anos (1907 a
1937) para publicar seu primeiro
milhdo de abstracoes; o segundo
milhéo levou 18 anos; o mais recente
milhdo levou somente 1,75 ano.
Desse modo, mais artigos sobre qui-
mica tém sido publicados nos ulti-
mos dois anos que durante toda a
histdria anterior a 1900.

A resposta das organizagoes pa-
ra o aumento no volume de infor-
magoes tem sido melhorar a capa-
cidade de processamento por va-
rios meios, tais como melhor edu-
cagao, maiores equipes, reorgani-
zagdo interna e investimento em
tecnologia. A principal estratégia,
entretanto, tem sido aumentar a
especializacao. Quando o corpo de

conhecimentos cresce, campos de
expertise evoluem para segmentos
cada vez mais estreitos.

A inexoravel especializacao
cientifica significa que mesmo uni-
versidades de pesquisa nao podem
abranger todas as dreas de interesse
em face da expansao do universo de
conhecimento, a menos que suas
equipes de pesquisa crescam mais
Ou menos a mesma taxa que a pro-
dugao dos especialistas, dobrando a
cada cinco a dez anos. Isto nao é
sustentavel nem econdmica nem or-

O transporte aéreo
estabeleceu o professorado
a jato. As comunicacoes
eletronicas estao agora
criando novas
comunidades cientificas
eletronicas em resposta a
necessidade elementar de

colaboracgado intelectual.

ganizacionalmente, nem permite a
existéncia de pequenas universida-
des de elite. Como resultado, as
universidades nao cobrirdo mais
uma ampla variedade de conheci-
mento. Elas poderdo ofertar muitas
das principais disciplinas académi-
cas (o que quer que isso signifique),
mas somente numa quantidade li-
mitada das numerosas sub-especia-
lidades. Pela mesma razao, muitos
expertises encontram cada vez me-
nos colegas com especializagao se-
melhante em seus proprios campi
para fins de complementaridade de
trabalho. Ao invés disso, cresce a

interacao de especialistas distantes
entre si mas com interesses simila-
res, ou seja, mais no campo profis-
sional que no fisico.

Nada disso € novo, claro! En-
quanto a pressao por especializacao
de informacao a distancia tem cres-
cido, também crescem os meios de
tornar os colégios invisiveis a princi-
pal afiliacao. O transporte aéreo es-
tabeleceu o professorado a jato. As
comunicagoes eletronicas estao ago-
ra criando novas comunidades cien-
tificas eletronicas em resposta a ne-

cessidade elementar de colabora-

¢ao intelectual. Ironicamente, € a

universidade que paga pela co-

nectividade da rede que ajuda

seus especialistas residentes a

mudar o foco de sua atencao pa-

ra o mundo externo —ou, no jar-
gao das comunicacoes eletroni-
cas, juntar comunidades virtuais
no ciberespaco. Enquanto isto
acontece —estamos apenas no ini-

cio da tecnologia conveniente— a

vantagem da proximidade fisica

dos académicos nas universida-
des declina acentuadamente.

A segunda func¢io da universida-
de é o armazenamento da informa-
¢ao. Tem sido dito que uma univer-
sidade € tao forte quanto sua biblio-
teca. Mas aqui, também, considera-
coes econOmicas € tecnologicas mu-
dam tudo. Enquanto a producao
dos estudiosos aumenta exponen-
cialmente, assim também aumenta
o custo de aquisicao e referéncia.
Por exemplo, em 1940, uma assina-
tura anual da Chemical Abstracts
custava $12; em 1977, era $3.500; e
em 1995, $17.400. Como as colegdes
de biblioteca abrangentes tém se
tornado financeiramente proibiti-
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vas, as alternativas eletronicas tor-
naram-se poderosas em sua capaci-
dade de armazenagem, contetdo de
amplo espectro e eficiéncia em re-
cuperacao. Portanto, as universida-
des estao gradualmente mudando
de investimento na presencga fisica
da informacao para a criagao de
acesso eletronico. E uma resposta
logica e enfraquece o papel funda-
mental da universidade como repo-
sitério de informagao especializada.
Em breve, a combinagio de laptop
com linha telefOnica servird a este
propésito tao bem —e freqiiente-
mente melhor— em qualquer lu-
gar, a qualquer tempo.

A terceira funcgio da universi-
dade € a transmissdo de infor-
macao, isto &, seu papel de ensi-
nar. E dificil imaginar que o
atual sistema de aulas de baixa
tecnologia sobreviverd. A intera-
¢ao estudante-professor ja esta
sob stress como resultado do
crescente abismo entre ensino
basico e pesquisa especializada,

e vem acompanhada de um alto

preco. Concretizadas as tecnolo-

gias instrucionais alternativas e sis-
temas de credenciamento, havera
uma migracao para fora da classica
educacao superior baseada em
campus. Os instrumentos para isso
poderiam ser servidores de video
com palestras de cientistas e estu-
diosos proeminentes; acesso eletro-
nico a materiais de leitura e exerci-
cios de estudo interativos; interati-
vidade eletronica com faculdades e
assistentes de ensino; livros de hi-
pertexto e novas formas de expe-
rienciar conhecimento; conferéncia
por computador e video e progra-
mas de traducao de idiomas. Mes-

mo sendo verdade que as vanta-
gens dos meios eletronicos de ensi-
no tém sido absurdamente exagera-
das, o ponto nao é que eles sejam
superiores ao ensino face-a-face
(apesar de que este ultimo € fre-
quentemente romantizado). O
ponto € que eles podem ser ofere-
cidos a custos dramaticamente
mais baixos. Um curriculo, uma vez
criado, poderia ser oferecido ele-
tronicamente nao apenas a cente-
nas de alunos das proximidades,
mas a dezenas de milhares em todo

Um curriculo,
uma vez criado,
poderia ser oferecido
eletronicamente ndo
apenas a centenas
de alunos das
proximidades, mas
a dezenas de milhares

em todo o mundo.

o mundo. Isto seria fornecido por
universidades em busca de renda
adicional em um periodo de decli-
nio da demanda, embora provavel-
mente isso ndo aconteca de inicio
com as escolas de elite, as quais
mantém seu valor de raridade.

A educacao eletronica a distan-
cia ja esta disponivel para uma gran-
de quantidade de atividades educa-
cionais através das tecnologias de
radiodifusao, cabo, on-line e satéli-
te. Tais formas de ensino apelam pa-
ra estudantes motivados com em-
pregos de tempo integral, obriga-
¢oes familiares, mobilidade limita-

da, moradia distante e necessidade
de cursos especializados. Um exem-
plo € a Agricultural Satellite Net-
work (AgSat), que permite a vinte e
quatro colégios agricolas intercam-
biar suas ofertas de curso e reduzir
duplicidade. Tais esforcos por redu-
cao de custos nao serdo, provavel-
mente, bem recebidos pelos benefi-
cidrios do ensino de baixa tecnolo-
gia, as faculdades, as quais final-
mente definem a missdo e estrutura
de suas instituigcoes e mostram-se
tao resistentes a mudangas quanto
qualquer outra profissao.

De qualquer modo, os mais
recentes provedores de um cur-
riculo eletronico ndo serdo uni-
versidades (elas simplesmente
“quebrarao o gelo”) mas, sim,
empresas comerciais. Editores
de livro implantarao sofisticados
cursos eletronicos, ministrados
pelos mais eficazes e prestigia-
dos palestrantes. No momento,
os custos de ensino nas universi-
dades privadas estao proximos
de USS$ 50 por hora/aula por es-
tudante, sem contar o apoio pu-

blico e filantrdpico que as universi-
dades recebem, ou os custos de
cursos de oportunidade.

Com tais precos de “show da
Broadway”, os fornecedores alter-
nativos ingressarao inevitavelmen-
te no mercado de educacio eletro-
nica. Os estudantes de hoje, se
buscam empregos de prestigio ou
profissdes de acesso restrito, geral-
mente nao tém outra escolha que
nao seja cursar uma universidade.
Entretanto, esta é uma base de
sustentacdo fragil para a universi-
dade —apoiar sua existéncia na le-
galidade ou na raridade- tdo fragil
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quanto os controles de seus portei-
ros sobre a entrada e saida de pes-
soas autorizadas e quanto a aceita-
¢ao publica de credenciais alterna-
tivas. Quando este apoio enfraque-
ce, podemos bem ver no futuro
certificados ou graduagoes “Uni-
versidade McGraw-Hill”, exata-
mente como programas de gradua-
¢ao in-house oferecidos por algu-
mas companhias. Se esses progra-
mas forem valorizados por empre-
gadores e pela sociedade em prol
da qualidade dos estudantes admi-
tidos, do conhecimento que os es-
tudantes adquirem, e dos requisi-
tos que os estudantes devem
preencher para se graduar, esses
programas poderao competir com
muitas universidades tradicionais,
sem ter de suportar a despesa
substancial das instituicoes fisicas.
E provavel que editores comerciais
criem pacotes de ensino eficazes e
atualizados, fazendo o curriculo
tradicional das universidades pare-
cer estupido, assim como “Sesame
Street” aumentou as expectativas
de alunos para um estilo instrucio-
nal animado. J4 estd disponivel em
video as “Melhores palestras dos
professores superstar da América”,
distribuidas por uma companhia
que se divulga como “sua propria
universidade particular, composta
exclusivamente por um ‘dream
team’ dos melhores professores da
América”. Graduagdes sao garan-
tidas pelo complexo eletronico In-
ternational University College, as-
sociado da grande TV a cabo, Jo-
nes Intercable. A mesma compa-
nhia também oferece cursos em
seu canal Universidade de Expan-
sao da Mente, que recebe crédito

dos programas de graduacgao de
dezenas de colégios.

Fornecedores comerciais ofere-
cerao principalmente ensino pro-
fissionalizante e cursos de gradua-
¢do. Ao mesmo tempo, alguns dos
colégios invisiveis de especialistas
interligados, hoje caracterizados
por uma informalidade ndo geren-
ciavel, serao transformados em de-
partamentos virtuais mais estrutu-
rados que poderao oferecer cre-
denciais de graduacao, especializa-
cdo, socializacao e aprendizagem,
enfraquecendo, assim, também es-
ses papéis das universidades.

Evidentemente, uma outra ra-
zao para freqiientar uma universi-
dade € participar de um rito de pas-
sagem para a vida adulta e para a
rede de relagdes sociais a ela ine-
rente. Embora este seja um impor-
tante aspecto da experiéncia univer-
sitaria, ele poderia ser vivido de ou-
tras maneiras —como era nos milha-
res de anos que precederam o aces-
SO massivo as escolas— e sempre em
locais e climas mais atraentes.

Se a dominancia da universidade
sobre a educacao superior falhar,
sua fundacgao econOmica seré erodi-
da. Nestes tempos de pressoes orca-
mentarias, muitas das universidades
nao poderdo compensar as perdas
com aumento de verbas publicas. O
papel do setor privado terd que
crescer a fim de abastecer e manter
o sistema existente. As doagoes par-
ticulares tendem a cair, isto se hou-
ver alguma, com a reducdo do pa-
pel central da universidade em pes-
quisa € ensino e com a crescente
desilusao sobre a capacidade da
educacao de nivel superior de resol-
ver problemas da sociedade.

O impacto sobre a universidade

Os problemas que afetam as
universidades nao serdo unifor-
mes. Na area de ensino, o impacto
mais negativo serd sobre a educa-
cao profissionalizante € a massa de
graduandos, e sobre os campos
avancados e altamente especializa-
dos. Os menos afetados serao os
programas de contato intensivo,
tais como o estudo de artes liberais
seletivas e tutoriais (especialmente
se estao apoiadas por doagdes
substanciais), assim como treina-
mento de habilidades que requei-
ram metodologia de multiplicacao
e retorno, € pequenos mas estaveis
campos de estudos graduados que
nao sao lucrativos para fornecedo-
res comerciais.

Na area de pesquisa, 0s menos
afetados serdo os campos que nao
experimentam crescimento e espe-
cializagao substanciais, e onde
pesquisadores partilham um forte
nucleo. (Eles serao financeiramen-
te pressionados, porém, pela per-
da de subsidios que eram manti-
dos pelos antigos esquemas de
doagodes da Universidade). Mais
afetada serd a pesquisa altamente
especializada, na qual se manter
atualizado € critico. Isto nao quer
dizer que equipes de exigentes
pesquisas e equipamentos compar-
tilhados nao estarao alocados no
campus; quer dizer que serao basi-
camente conectados a outras uni-
dades estejam onde estiverem — na
universidade, na industria € no go-
verno. A universidade existird en-
tao como uma espécie de central
de escritdrio de unidades semi-au-
tonomas, cada uma responsavel
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por sua propria gestdo financeira.
A administracao das universidades
provavelmente serd ainda mais
descentralizada que hoje, e par-
cialmente gerida a distancia por
equipes de telecomutacao e tercei-
ros especializados.

O papel futuro da universidade

Ao apresentar este panorama
desolador para o futuro da univer-
sidade, posso parecer um outro
sombrio economista ou fatalista
tecnologico, e € facil pedir uma res-
posta que reafirme a importancia
da educacao de qualidade, dos va-
lores académicos, do papel histori-
co da educagdo no crescimento
pessoal, e da necessidade humana
de livre intercambio. Tais argumen-
tos sao corretos, podem fazer al-
guém sentir-se bem, mas estao fora
de foco. A questao nao € se univer-
sidades sdo importantes para a so-
ciedade, para o saber, ou para seus
membros — elas sio!— mas, sim, se a
fundacao econdmica do atual siste-
ma pode ser mantida e sustentada
em face do alterado fluxo de infor-
macao trazido pelas comunicacoes
eletronicas. Nao € pesquisa e ensi-
no que estarao sob pressao —eles
serao mais importantes que nunca—
mas, sim, sua estrutura instrucio-
nal, o sistema da universidade. Pa-
ra ser culturalmente importante é
necessario (espera-se) mas, infeliz-
mente, nao suficiente, um apelo
maior aos recursos publicos e pri-
vados. Podemos lamentar isso, mas
nao podemos nega-lo.

Este cendrio sugere uma mu-
danga de énfase para as universida-
des. Real ensino e aprendizado é

mais que informacdo e sua trans-
missdo. A educagio € baseada em
monitoracdo, internalizacdo, identi-
ficacao, definicdo de papéis, orien-
tacao, socializacdo, interacao e ati-
vidade em grupo. Nesses processos,
a proximidade fisica desempenha
um importante papel. Assim, a for-
ca da universidade fisica do futuro
estd menos em informacdo pura e
mais em escolas como uma comuni-
dade; menos em palestras vendidas
por atacado e mais em acompanha-
mento individual; menos em ciber-
nética e mais em escolas de contato
pessoal. Tecnologia aumentaria,
nao substituiria, e forneceria novos
instrumentos para fortalecimento
da comunidade no campus, mesmo
depois da graduacao. Em pesquisa,
a forca da universidade fisica esta
em estabelecer ilhas internas de ex-
celéncia que se beneficiariam da
complementaridade da proximida-
de fisica. Isto exige o ativo gerencia-
mento de prioridades, e um signifi-
cativo desempacotamento das fun-
¢oes de pesquisa, credenciamento,
ensino e zeladoria. Na validacao da
informacao, a universidade tornar-
se-4 mais importante que nunca.
Com o crescimento explosivo na
producao de conhecimento, a socie-
dade requer confidveis guardioes de
informacao, e tem confiado algu-
mas dessas fungoes as universidades
e seus especialistas residentes, nao
a redes de informacdo. Mas salva-
guardar a credibilidade desta fun-
¢do exige que as universidades se-
jam vigilantes contra tentagoes de
autocomercializagao e autocensura.

As ameacas as universidades
podem nao surgir da noite para o
dia, mas certamente chegardo. As

pessoas freqiientemente superes-
timam o impacto da mudanga a
curto prazo, mas também o subes-
timam a longo prazo. Elas lem-
bram que as primeiras promessas
sobre o potencial da radiodifusao
como um instrumento de educa-
¢ao a distancia ndo se concretiza-
ram, e agora acreditam que mes-
mo um meio interativo profunda-
mente mais eficaz terd o mesmo
destino, para sempre. As forgas
fundamentais no trabalho nao po-
dem ser ignoradas. Elas sdo a
conseqiiéncia de uma reversao na
diregdo histdrica do fluxo de in-
formacao. No passado, as pessoas
vinham a informacao, que estava
armazenada na universidade. No
futuro, a informacao ird as pes-
soas, onde quer que elas estejam.
Qual entao € o papel da universi-
dade? Sera mais que uma colegao
de fungoes fisicas remanescentes,
tais como laboratorio de ciéncias
e time de futebol? O impacto dos
eletronicos sobre a universidade
serd como o da impressao na ca-
tedral medieval, terminando seu
papel central na transferéncia de
informacao? Teremos nods atingi-
do o fim da linha de um modelo
que remonta a Ninive, mais de
2.500 anos atrds? Podemos nos
auto-reformar a universidade, ou
devem as coisas, primeiro, ficar
muito piores?

Eli M. Noam é professor de Finan-
cas e Economia e diretor da Colum-
bia Institute for Tele-Information,
Graduate School of Business, da
Columbia University, em New York.
Este artigo foi publicado original-
mente na revista Science, vol. 270.
Tradugdo: Telma Regina Matheus e
Jane M. Menezes
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CRIATIVIDADE NA SOCIEDADE DE CONSUMO

Maria Elisa Marcondes Helene

A moderna civilizagdo industrial se desenvolveu
dentro de um certo sistema de mitos convenientes.
As forcas motoras da moderna civilizacdao
industrial tém sido os ganhos materiais
individuais que nos aceitamos como legitimos.
Noam Chomsky, lingiiista,

Manufacturing Consent, parte 2, 1992.
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criatividade € uma caracteristica do
ser humano, a qual parece sem espa-
CO para ser posta em pratica numa so-
ciedade de consumo, onde a criacao
segue as necessidades do mercado: a
forma de producao € a da linha de
montagem e o conteddo criado se dirige para as partes
desmanteladas dos setores das sociedades humanas.

Em nossa sociedade moderna urbana e indus-
trial, a criacdo ¢ enclausurada pelas estruturas de
controle social, 0 que permite a manutengao do po-
der e sua influéncia. A compreensao dessas estrutu-
ras —como elas funcionam e quais sao suas mais im-
portantes instituicoes— € vital para a luta em favor
da liberdade de criacao.

Em nossos dias, a criatividade se manifesta dentro
dos moldes da sociedade em que vivemos, muito dife-
rentes dos moldes daquela na qual foi desenvolvida a
tecnologia que nos trouxe onde estamos. Processos im-
portantes ocorreram nas sociedades dos séculos XVII,
XVIII e XIX para que chegdssemos ao século XX com
a disposicao de construir uma sociedade de consumo.
Esses processos incluem alteracoes na organizacao da
sociedade e nos papéis desempenhados pelas pessoas e
pelas institui¢oes. Juntos, esses processos sao chama-
dos de enclausuramento, nome dado por ambientalis-
tas de varias partes do mundo (Ecologist, 1992). O ter-
mo vem do inglés, “enclosure”, que significa “cercar”.

O enclausuramento

O enclausuramento subordina todas as manifesta-
coes do ser humano. E um processo combinado que
afeta a natureza e a cultura, o lar e o mercado, a pro-
dugao e o consumo, a germinagao e a colheita, o nas-
cimento, a doenca e a morte. Nenhum aspecto da vi-
da ou da cultura permanece imune a ele.

Como o mercado destrdi os alicerces da auto-de-
pendéncia dos regimes comunitdrios, estes comecam
a se atrofiar. Como membros de uma comunidade
enclausurada, deixamos de depender dos amigos, fa-
miliares e vizinhos. Quando necessitamos de ajuda,
recorremos ao mercado, nao apenas para obter ali-
mento, abrigo e vestudrio, mas também para buscar
recreagao e servigos especializados em tratamento

de criancas, velhos, doentes e deficientes fisicos ou
mentais. Procuramos também o mercado de bens e
servigos para satisfazer nossas necessidades emocio-
nais. Com isso, a comunidade deixa de se alimentar
para ser alimentada ou alimentar outras; deixa de se
ajudar para ser ajudada; deixa de se entreter para
ser entretida, e assim por diante. Ela troca a credibi-
lidade pessoal pelos padrdes racionais, o artesanato
pelas profissoes, o respeito pelo uso das pessoas co-
mo instrumentos.

O enclausuramento redefine a comunidade: ele
muda os pontos de referéncia através dos quais as pes-
soas sao valorizadas. Os individuos se tornam “unida-
des” cujo “valor” para a sociedade € definido por suas
relacoes com o nova entidade politica que emerge do
enclausuramento. Assim, ele faz surgir uma nova or-
dem politica: o0 meio ambiente € usado de outra for-
ma, requerendo novas regras e novas formas de orga-
nizagao; o enclausuramento redefine entdo como o
meio ambiente ¢ manejado, por quem e em beneficio
de quem. Formas tradicionais de manejo ambiental
sao deixadas de lado, ridicularizadas, consideradas an-
tiquadas, inoperantes, malignas ou ilegais.

O enclausuramento nao apenas redefine o forum
no qual as decisoes sao tomadas, mas também redefi-
ne que vozes contam neste forum. A fim de colocar a
administracdo nas maos de pessoas com fonte de po-
der fora da comunidade, o enclausuramento elimina a
ética local, abrindo caminho para a burocratizacao e
o enclausuramento do préprio conhecimento.

Em resumo, o enclausuramento ¢ uma mudanca
na rede de poder que envolve, contra a vontade, o
meio ambiente, a produgéo, a distribui¢ao, o processo
politico, o conhecimento, a pesquisa e a lei. O enclau-
suramento reduz o controle exercido pela populacao
local sobre os assuntos da comunidade.

O poder da linguagem

O enclausuramento, ao tirar algo de um matriz so-
cial e forca-lo dentro de uma outra matriz, redefinin-
do sentidos, envolve o processo de tradugio. E o que
acontece quando a escola deixa de ensinar o que inte-
ressa para a comunidade, como o cuidado com o solo
numa comunidade rural, € ensina o que interessa aos

534



Abril 1997

Revista AdllSP

habitantes das grandes cidades. A palavra “semente”,
por exemplo, se refere entdo aquilo que se compra
antes da plantacao de cada safra (as sementes de alto
rendimento dao frutos estéreis e devem se compradas
todo ano) e ndo mais as sementes que os agricultores
guardavam de suas melhores plantas para o ano se-
guinte. A palavra “semente” estd entdo ligada a agro-
industria e nao ao fazendeiro, pertencendo ao univer-
so industrial ao invés de pertencer ao universo rural.
A semente da agro-industria poderia ter recebido ou-
tro nome; mas isso nao ocorreu.

Quando um conceito € enclausurado no contexto de
uma linguagem completamente estranha, alguma coisa
inevitavelmente ¢ perdida
na tradugao. Quando o que
¢ perdido € essencial para a
identidade e sobrevivéncia
de um grupo, e este grupo
¢ impedido de usar sua lin-
guagem nativa para defen-
der ou pegar de volta o que
perdeu, a defesa do grupo
¢ enfraquecida e ele se tor-
na vitima.

Com o declinio da es-
cravidao, a estratégia dos
proprietarios de escravos
desaguou em algo mais su-
til: as linguas nativas vem
sendo infiltradas delibera-
damente com conceitos
ocidentais estranhos a lin-
gua e a cultura. Por exemplo, na campanha de “vilari-
zacao” na Tanzania, durante a metade da década de
70. Nas novas vilas, as pessoas eram encorajadas a
contruir suas casas em estilo ocidental e cada homem
era tratado por “vocé e sua familia”; mas na lingua
Swahili, o termo “familia”, no sentido de um grupo
doméstico nao existe. Assim, achou-se necessario to-
mar o conceito contido no termo em inglés —family— e
colocéd-lo dentro de uma forma “familia” da lingua
swahili. Tal uso lingiiistico contém varias premissas —
que a unidade na sociedade € “um homem e sua fami-
lia”, e que esta unidade requer uma casa € uma uni-
dade de terra. Em outras palavras, conceitos estra-

No encontro do conhecimento
moderno com o conhecimento
vernacular, o perigo nao se encontra
no fato de que o conhecimento
moderno ird apropriar-se do
vernacular, mas no fato de que essa
apropriacdo far-se-d parcialmente e
que esse conhecimento parcial
retornard como o sélido cerne de
verdade extraido de uma rede de

supersticoes e falsas crencas.

nhos vém sendo introduzidos nessa sociedade.

O processo da armadilha conceitual se desenvol-
veu durante as eras da formagao do estado, do colo-
nialismo, do desenvolvimento econémico e, atual-
mente, se desenvolve na era do manejo ambiental.
Nenhum desses sistemas de dominagdo podem supor-
tar a atitude de “viver e deixar viver” em relacao as
milhares de outras linguas e culturas existentes no
planeta e componentes de nosso universo social. Es-
ses sistemas necessitam se expandir em escala global
€, por isso, quaisquer outros sistemas com enorme va-
riedade de objetivos e de formas de resolver conflitos
atrapalham sua expansao. E, quando isso ocorre, 0s
sistemas diversificados sao
enclausurados, ou seja, sao
espremidos pelo sistema
abrangente, pegos numa
armadilha. Imediatamente,
os conflitos passam a ser
resolvidos através de crité-
rios determinados pelos
enclausuradores.

Essa prisao conceitual €
moralmente justificada sim-
plesmente persuadindo as
pessoas de que elas sdo
obrigadas a toleré-la, sem
direito a recusa, sendo o
processo realizado através
da traducdo de suas pala-
vras, praticas e formas de
vida para uma linguagem
estrangeira. O enclausuramento reivindica que sua pro-
pria estrutura social e sua linguagem sao normas uni-
versais, uma matriz capaz de assimilar todas as outras.
O que for “perdido na traducao” é obrigatoriamente in-
significante, subdesenvolvido ou inferior com relacao
ao que se ganha com a “traducao”. O que o sistema glo-
bal ndo pode compreender e apropriar, ele ndo somen-
te nao sabe apreciar, mas também nao tolera.

No encontro do conhecimento moderno com o
conhecimento vernacular, o perigo nao se encontra
no fato de que o conhecimento moderno ird apro-
priar-se do vernacular, mas no fato de que essa apro-
priacao far-se-a parcialmente e que esse conheci-
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mento parcial retornard como o sélido cerne de ver-
dade extraido de uma rede de supersti¢cdes e falsas
crencas. O que fica na interseccdo entre o conheci-
mento moderno e o conhecimento vernacular corre o
risco de ser totalmente perdido.

Por acharem que falam uma linguagem universal,
os enclausuradores modernos nao tém nenhum escra-
pulo ao se comunicar com os enclausurados. O que
legitima o enclausuramento na mente do enclausura-
dor € a suposicao tacita de que ele é conhecedor da
dificil situacdo do enclausurado tdo bem quanto ou
melhor do que ele proprio. Nos nossos dias, sao inu-
meros os exemplos de pessoas em papéis generosos,
compreendendo a opressao e a dificuldade do proxi-
mo e achando sua ajuda essencial.

A necessidade de desenvolver formas de organiza-
¢ao, matrizes, contextos, ou seja, estruturas mentais
que instrumentalizassem nao s6 os enclausuradores na
execucao de sua tarefa de nos tornar a todos do plane-
ta muito parecidos (usa-se o termo “globalizacao”),
mas também os enclausurados na aceitagao tranqiila
do subjulgo, estimulou a ciéncia da comunicacao e
propiciou seus inimeros avancos tecnoldgicos.

A comunicacao a servico
dos enclausuradores modernos

A cultura de massa nio tem raizes. E superficial e
depende da substituicdo rapida de um produto por
outro, para manter a producao diversificada de bens,
que sustenta a economia e o emprego. Em funcao
desse dinamismo, nossos valores sao também rapida-
mente mudados.

Como nossa matriz de valores tem sofrido grandes
e rapidas mudancas, pode-se dizer que “habitamos”
nossa cultura de massa com valores pouco enraizados.
E, enquanto a sociedade de consumo faz-nos muito
ativos, mas pouco reflexivos, transformando-nos em
agentes doceis do consumismo, os meios de comuni-
cacao de massa lembram-nos de nosso papel de con-
sumidores com extrema insisténcia.

Mais de 90% das noticias internacionais impressas
em todos os jornais do mundo sao provenientes de qua-
tro grandes agéncias. Cada uma delas construiu sua es-
fera de influéncia a partir dos antigos impérios coloniais:

* A United Press International (UPI) e a Associa-
ted Press (AP), ambas norte-americanas, tém suas in-
formacoes amplamente veiculadas no Japao, na Co-
réia do Sul e nas Filipinas — areas de controle norte-
americano no periodo do pds-guerra — e estao tam-
bém ligadas a América Latina.

* A Reuters, de Londres, tem mantido considera-
vel influéncia sobre os paises do Commonwealth2 de
lingua inglesa.

* A Agence France Press (AFP), de Paris, é forte-
mente ligada aos paises africanos de lingua francesa.

A comunicacao de massa
nos paises do terceiro mundo

Os jornais da América Latina, da Africa e da Asia
preferem comprar suas noticias das quatro grandes
agéncias, ja que a manutencao de correspondentes es-
trangeiros permanentes € muito cara.

O Terceiro Mundo, que representa mais de dois
tercos da populacdo e da drea do mundo, responde
apenas por um quarto das noticias dessas quatro
grandes agéncias — a menos que se trate de guer-
ras, fomes etc. Dando preferéncia a noticias sobre
0 Primeiro Mundo, os jornais dificilmente permi-
tem que informacdes sobre os paises pobres alcan-
cem os leitores de Nova lorque, Londres ou Paris.
A AP envia de Nova Iorque para a Asia, 90 mil pa-
lavras por dia e recebe 19 mil de seus correspon-
dentes naquele continente e das agéncias nacionais
da Asia. A Reuters e a UPI enviam de quatro a cin-
co vezes mais noticias para a Asia em relacdo as
que de 14 recebem.

No que nos atinge, cerca de 50% de todas as noti-
cias publicadas na América do Sul sdo provenientes
das duas agéncias de noticias norte-americanas, a
UPI e a AP, e outros 10%, da Reuters e da AFP. As-
sim, os sul-americanos véem o mundo da mesma for-
ma que americanos, franceses e ingleses.

As prioridades dessas quatro agéncias na captagao
da noticia se refletem na posicao ocupada pelos seus
correspondentes: 34% estao confinados nos Estados
Unidos; 28%, nas capitais da Europa; menos de 20%),
na Asia e Australia; 13%, na América Latina; e, pro-
vavelmente, menos de 10%, na Africa.
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Dessa forma, tanto os fatos
noticiados referentes aos paises
desenvolvidos quanto os con-
cernentes aos paises subdesen-
volvidos sao descritos maciga-
mente conforme a concepgao
dos cidadaos dos paises do Pri-
meiro Mundo. Com isso, 0 mo-
nopolio das agéncias ocidentais
distorce até mesmo a visao que
o Terceiro Mundo tem de si
proprio. A superficialidade das
coberturas reforca esteredti-
pos, e apds, a populacao dos
paises em desenvolvimento,
aprendemos sobre ndés mesmos
por meio dessa imagem distorcida. E, assim, estamos
nos tornando muito provavelmente o que aprende-
mos que somos: ignorantes, pobres, corruptos, brutos,
culturalmente curiosos ...

Midia e democracia

Nas ditaduras civis ou militares, o que se controla
¢ a atitude das pessoas: elas tém sua liberdade de ex-
pressao restringida. Ja, nas democracias, em que o
exercicio da liberdade de expressao € considerado de
fundamental importancia, a homogeneidade cultural
¢ mantida as custas do controle do pensamento.

Nas democracias capitalistas
existe uma certa tensao com re-
lagao ao locus do poder, ja que,
nelas, o poder emana do povo,
ou seja, pelo menos, em princi-
pio, € ele quem dita as regras.
Mas, na prética, o poder de to-
mar decisOes nas principais
areas da vida de toda a popula-
¢ao fica nas maos de setores
privados, detentores do poder
econdmico, com efeitos de lon-
go alcance na esfera social.

Uma forma de resolver essa
tensao seria estender o sistema
democratico, por exemplo, a

organizacao do trabalho, crian-
do ou recriando as atividades
profissionais que permitam o
exercicio da criatividade, para
que, assim, todos, tenham a
oportunidade de participar do
processo de formacao de opi-
niao publica. Isso constituiria
uma imensa revolucao social.
Nas sociedades industriais
avancadas sdo usadas varias
formas para enfraquecer as
reais estruturas politicas demo-
craticas, deixando-as a0 mesmo
tempo formalmente intactas.
Uma grande parte desse traba-
lho € realizada pelas instituicoes ideoldgicas, que cana-
lizam os pensamentos e as atitudes dentro de limites
aceitdveis, desviando qualquer ameaca potencial de
aparecimento de novos privilégios e novas autoridades,
antes que se fortalecam. Essas institui¢coes t€ém muitas
facetas e sao formadas por inimeros agentes, entre 0s
quais se destacam, atualmente, os meios de comunica-
¢ao de massa e as elites intelectuais a eles relacionadas.
Para atingir esse objetivo, a midia escrita, falada ou
televisiva, ao divulgar um determinado fato, nao se con-
tenta com a mera apresentacao apenas. Aspectos como
o tom a ser empregado e a freqiiéncia de repeti¢do na
conducao da noticia, bem como sua valorizacao, sao le-
vados em consideragao. Desse
modo, além dos padroes de co-
municagdo usados nas campa-
nhas de indignacao (como no
caso de P. C. Farias) ou de soli-
dariedade (por exemplo, na
morte do campeao de automo-
bilismo Ayrton Senna), existem
os tons e as énfases, a cuidadosa
selecao das premissas € a ordem
de apresentacao do conteudo.
Essa forma € extremamente til
aos que exercem o poder, pois
transmite a informagao com as
nuancas de interpretacao. Um
exemplo disso € o fato de os
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mugculmanos, via de regra, serem chamados de “fanati-
cos religiosos”, em noticias que a eles fazem mengao.

As afirmativas deste texto sao:

a) os trabalhadores, com sua minima ou nula par-
cela de criatividade e identificagdo com seu objeto de
criagao, participam da sociedade de consumo, tornan-
do-se meros proprietéarios de bens.

b) os meios de comunicagdo de massa mantém as
elites intelectuais a eles relacionadas informadas de
uma realidade que os leva a profundar a sociedade de
consumo, a producdo de bens e a usurpacao do exer-
cicio da criatividade do trabalhador.

¢) os meios de comunicacdo de massa mantém a
massa trabalhadora ocupada e entretida, quando
nao esta produzindo
bens de consumo, sem

des. Isso exige mudancas de habitos e, para que elas
ocorram, sa0 necessarios mecanismos que alterem ra-
pidamente nossos desejos e vontades. A propaganda
estd intimamente envolvida nesse processo.

Uma prova disso € o incrivel crescimento dos gas-
tos mundiais com propaganda, industria que mantém
um estreito lago de interdependéncia com o consumo.
A propaganda foi uma das inddstrias de mais rapido
crescimento durante a tltima metade do século XX.

O consumismo e sua globalizagdo sdo compativeis
apenas com o capitalismo, quer numa democracia,
quer numa ditadura. E todas as nossas atitudes —
voluntdrias ou obrigatorias, individuais ou grupais —
que se alinharem a melhora e sofisticacdo do consu-

mismo e de sua globa-
lizacdo sdo contrarias

sequer considerar a
possibilidade de parti-
cipar do mecanismo
de formacao de opi-
niao publica.

d) a democracia,

Nos, consumidores, devemos trabalhar
para ganhar dinheiro e gastd-lo, adquirindo
a producdo industrial e satisfazendo, assim,
nossas necessidades artificialmente criadas.

Para o crescimento e sobrevivéncia

aos principios huma-
nitarios e éticos da
equidade.

Os trabalhadores,
com sua minima ou
nula parcela de criati-
vidade e de identifica-

atualmente, em nossa
sociedade moderna ur-
bana e industrial, € um
exercicio de poder dos
que ditam as regras.

Quanto a formacao
de opinido publica, ela
¢ realizada pelos
meios de comunicacdo de massa, dela participando
um nimero extremamente pequeno de pessoas. Alids,
sao eles os encarregados de introduzir, no nosso dia-
a-dia, novas necessidades de uso de produtos desco-
nhecidos. Assim procedendo, os meios de comuni-
cacao de massa atendem a condi¢ao fundamental pa-
ra a sobrevivéncia da sociedade de consumo: a
criagdo e o consumo acelerados de bens.

N6s, consumidores, devemos trabalhar para ga-
nhar dinheiro e gasta-lo, adquirindo a produgao in-
dustrial e satisfazendo, assim, nossas necessidades ar-
tificialmente criadas. Para o crescimento e sobrevi-
véncia do capitalismo e dos empregos que cria, € fun-
damental o aparecimento de novos consumidores.
Por isso, devemos consumir toda a sorte de novida-

do capitalismo e dos empregos que cria,
é fundamental o aparecimento de novos
consumidores. Por isso, devemos

consumir toda a sorte de novidades.

¢ao com seu objeto de
criagdo, apenas parti-
cipam da sociedade de
coNnsumo Como Mmeros
proprietarios de bens
ou potenciais consu-
midores.

No entanto, a sociedade de consumo s interessa
aqueles que sdo seus lideres e que, alids, nao sao con-
sumidores da produgao em massa. As elites encomen-
dam carros produzidos um a um, fazem roupas em
modistas, nao se alimentam nas redes de lanchonetes,
nao moram em apartamentos dos Sistemas Financei-
ros da Habitacao, e assim por diante. O consumo que
lhes interessa € o dos outros, que financia a realizacao
de seus desejos exaticos.

A sociedade de consumo nos obriga — para sobre-
viver — a trabalhar para ela e a consumir sempre
mais e mais produtos. Para termos status, precisamos
ter dinheiro, e ai tudo comeca...

Maria Elisa M. Helene é pesquisadora na drea de Ener-
gia e Meio Ambiente junto a Estacdo Ciéncia da USP
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Certa vez, num passado ndo tdo distante, quando o golpe militar de 64
instalou o regime ditatorial no Brasil, um coronel do Exército se
apresentou ao professor José Moura Gongalves, a época diretor da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, com o proposito de
investigar atividades “subversivas” e instaurar, dentro daquela
faculdade, uma Comissao de Inquérito. Nem bem havia terminado a
formulagdo da frase, o coronel ouviu a negativa: “se a Comissao insistir
em se instalar no campus, decreto recesso por tempo indeterminado”.

Por aquela mesma época, Moura teve um outro enfrentamento.
Desta feita com alguns colegas que pretendiam redigir um manifesto
de apoio ao golpe militar. Ao tomar conhecimento do propdsito

de alguns professores, Moura foi até o local da reunido e impediu

o ato de adesdo. Recolheu o abaixo-assinado sob a argumentagdo
de que, uma manifestacdo de docentes da FMRP seria de
responsabilidade da Congregacdo da Faculdade. Com o falecimento
do professor José Moura, em outubro de 96, parte do passado de
resisténcia da USP também desapareceu. Assim como tantos outros,
ele ndo se vergou as disputas internas e nem aos militares.

No inicio deste ano, a Universidade perdeu também

Ligia Marcondes Machado, uma docente com apurado senso de
justica e solidariedade. Dois eram os seus amores: os alunos e

a pesquisa. Foi essencialmente dela a luta, ainda ndo vencida,
contra a contratagdo precadria de professores na USP. Para ela,
era preciso sempre resistir, debater, questionar, entender. A exemplo
de Moura Gongalves, Ligia ndo se curvava, investia contra a
burocracia universitdria e queria, sempre, saber 0s porqués.

No final de 92, suas criticas desnudaram o processo de avaliagdo
de docentes em curso na USE revelando as incoeréncia

internas e seus efeitos nefastos para a Universidade.

Os professores Moura Gongalves e Ligia Marcondes Machado,
pelas contribui¢ées que deram ndo sé a universidade, mas ao pais e
a defesa da cidadania, merecem ser lembrados e re-lembrados.

Nas proximas pdginas, Zilda Iokoi, professora do Departamento

de Historia, e Francisco G. Nobrega, do Instituto de Biociéncias,
contam um pouco da historia de cada um deles.
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LiGiA MARCONDES MACHADO,

la chegou com seu sota-

que mineiro, e com to-

das as sutilezas da mi-

neiridade. Fala mansa,

olho atento e sempre

brilhante € com o minha
fl6 como uma saudacao afetiva e
sempre alegre. Foram anos de convi-
vio onde ela preferiu dedicar-se as
causas sindicais e politicas em lugar
das administrativas departamentais.
Dois eram seus amores, os alunos e
a pesquisa. Nenhuma reuniao do
Forum das Seis, ou mesmo da Dire-
toria competia com esses niveis de
preocupacgao e de prazer intelectual
desta mulher radical.

Seu sentido de justica, de solida-
riedade e de preocupacao com as
violentas alteracoes que ja se proces-
savam sobre o nosso fazer universi-
tario estdo bem apontados no artigo
Café na Cama, publicado no Jornal
da Adusp, edicdo novembro/dezem-
bro, de 1992.

As criticas ali registradas tém hoje
mais sentido. Os perigos da burocra-
cia enquanto fim em si mesma, a que-
bra do prazer e da inventividade que
o conhecimento permitem, o congela-
mento das formas em conteddos que
nao passam de formas vazias, a repe-
ticdo seqiiencial, estdo cada vez mais
visiveis na vida universitaria. Para ela,
homogeneizavam-se nas estruturas in-
ternas de poder concepgoes sobre sin-
gularidades finas das vérias areas do
conhecimento e impunha-se uma for-
matacao rigida para o especifico.

Uma licdo sempre recomendada

UM ATE BREVE...

Zilda lokoi

por ela estava impres-
sa no nao sucumbir.
Resistir, debater, criti-
car, questionar enten-
der os porqués, con-
trapor idéias. Estar
com ela era exercitar
dialeticamente a ima-
ginacao imaginada,
ou seja, pensar com
movimento, viver a
centralidade movel
necessaria ao pensa-
mento critico . Foi
com ela que o ques-
tionamento dos nos-
sos veiculos de co-
municacao resultou
em propostas como
a da Revista Adusp.
Ela lutou para ulti-
mar essas altera-
¢oes discutindo um

Calé na cama

M. e e i

e L T

Rl A e 4

tema caro ao pensamen-

to filosofico ou seja, o esgotamento
das formas. Alegre e animada, pro-
moveu varias festas de confraterniza-
¢ao e defendia sempre a idéias de nos
juntarmos pelo prazer da conversa,
pela riqueza do encontro e pela ale-
gria do reconhecimento das diferen-
cas. Conversavamos muito sobre a
histdria. Ela, destacando pontos cru-
ciais deste vivido préximo e longin-
quo, procurando nexos e explicagoes
mais substantivas para o presente.
Lembro-me muito bem do dia que,
brincando, eu lhe disse que os fatos
nao existem. Foi tao sério o debate
que percebi como ela dava importan-

cia a palavra e como ouvia com cui-
dado todos os assuntos. Passamos
dias debatendo como as interpreta-
¢oes sobre os acontecimentos dao
conteudo e longevidade as agoes hu-
manas. Com ela me aproximei de co-
legas da Psicologia que enriqueceram
minha experiéncia profissional e atra-
vés dela ganhamos sua contribuigao
mais preciosa, seu filho, que hoje esta
entre os alunos da histodria.

Falar da Ligia € relembrar os 1lti-
mos cinco anos de dilemas tanto nas
lutas sindicais, como nos impasses
académicos. Tudo piorou muito,
mais concentracao de decisoes e de
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poder, menos democracia, menor
poder de combate, mais desafios pe-
la frente. Hoje vive-se diante de um
novo desafio. Nao mais se publique
ou desapareca, mais consiga dinhei-
ro ou desapareca! Hoje nao se esca-
moteia mais a burla do RDIDP, mas
elogia-se 0 pagamento de overhead
para que um professor se dedique a
pesquisa. Recomenda-se a publica-
¢a0 no exterior mesmo que mediante
pagamento de alguns ddlares...

Uma pergunta da Ligia ainda me-
rece ser respondida: Serd que Har-
vard exige de seus docentes publica-
cao no exterior? Sera que o Brasil
pode oferecer espago em sua Science
and Culture para os do MIT?

Pois é minha amiga, minha per-
gunta vai em outra direcao: Sera que
os nossos melhores referidos no exte-
rior conhecem este pais? Essa menta-
lidade colonizada ja foi cantada em
verso € prosa e dela melhor falaram
personalidades como Mario e Osvald
de Andrade, Calado e Sérgio Buar-
que, Candido e Florestan. Esses pila-
res do pensamento critico nio precisa-
ram de justificar seus trabalhos la fora.
Eles foram reconhecidos exatamente
porque responderam aos problemas
de seu rincao. Inverte-se a chave mes-
tra do criativo, do novo da descoberta.
A poiéses e a minéses foram substitui-
das pela imitacao acritica, pela copia
barata e pela navegacdo na Internet.
O significado das coisas € hoje as coi-
sas do significado e neste jogo de re-
tdrica sobram os acordos entre ami-
gos, 0 eu te cito, tu me citas e a for-
mulacdo de relatérios cada vez mais
confusos € complexos para nao serem
lidos nem entendidos. Multiplicam-se
as comissoOes € as reunides para nao
concluir nada. Assim, lembrando nos-
so papo sobre o querido Stanislau
Ponte Preta, o FEBEAPA aumentou
e nao tem Rosamundo ou Tia Zulmi-
ra que déem conta do caos. Ai onde
vocg estd, nao ha de ter senao café na
cama que € o que todos estamos pre-
cisando e merecendo. Tchéu f10...

JosE MoURA GONCALVES

Francisco G. da Nobrega

professor José Moura

Gongalves faleceu no

dia 19 de outubro do

ano passado, aos 82

anos de idade. Foi um

dos mais destacados
bioquimicos de sua geracao, com
grande influéncia na formagao de
muitos jovens cientistas. Formou-se
em medicina em 1936 e iniciou sua
carreira na Biofisica no Rio de Janei-
ro. No inicio dos anos 50 foi para a
Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto onde dirigiu um grupo de pes-
quisa em bioquimica e fisicoquimica
voltado particularmente para o estu-
do de proteinas. Dirigiu depois o se-
tor de radiobiologia no Instituto de
Energia Atomica da USP (atualmen-
te IPEN). No exterior trabalhou em
Madison, Wisconsisn (Estados Uni-
dos), na Suécia, com o famoso Sved-
berg e em Copenhagem, com o tam-
bém ilustre Linderstron-Lang.

Sua trajetdria cientifica certa-
mente serd resgatada por outro arti-
culista. Nesta pequena nota preten-
demos homenagear o homem de co-
ragem, carater e integridade, relem-
brando alguns episddios marcantes.

Moura Gongalves era o Diretor
da Faculdade de Medicina de Ribei-
rao Preto quando o golpe militar de
64 instalou o regime de excecao no
pais. Quando o coronel encarregado
de investigar atividades “subversivas”
se dirigiu ao diretor no sentido de
instalar dentro da faculdade uma co-
missao de inquérito, ouviu do profes-
sor Moura uma negativa firme; se a
comissao insistisse em se instalar no
campus ele decretaria recesso por
tempo indeterminado! Na mesma
época um grupo de professores re-

solveu redigir um manifesto de apoio
ao golpe militar. Moura, acompanha-
do do professor Pedreira, foi até o
local da reunido (a casa de um dos
colegas) e impediu o ato de adesao
recolhendo o abaixo-assinado e es-
clarecendo que, uma manifestacao
de docentes da FMRP seria de res-
ponsabilidade da Congregacao da
Faculdade. Estas atitudes resultaram
em efeito antidoto contra a pessonha
da adesdo e a tentacao de que um
clima de delacdo se estabelecesse
dentro do campus. Infelizmente o
campus de Sao Paulo, com as honro-
sas excecOes de sempre, nao teve ho-
mens deste porte em certos momen-
tos criticos. A delacao foi incentivada
pela atitude de adesao explicita ou
implicita de docentes no topo da hie-
rarquia universitaria e individuos da
melhor qualidade humana e acadé-
mica foram perseguidos e expulsos.
Para todos o0 motivo era uma alegada
posicao de “esquerda”. Sob essa de-
nominag¢ao havia um amplo espectro
de personalidades, desde progressis-
tas que adotavam o modelo america-
no do norte na condugao da questao
cientifica e educacional até colegas
que militavam no Partido Comunis-
ta. O que todos tinham em comum
era talento, capacidade profissional e
enorme entusiasmo no sentido de
atacar nosso subdesenvolvimento
cientifico e social.

O professor Moura Gongalves foi
um dirigente universitario que pos-
sufa uma nocao aprofundada do que
¢ Universidade e dos direitos e deve-
res de um cidadao e nao recuou de
sua visao mesmo quando tantos se
acovardaram ante a preporténcia do
regime instalado.
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Hospital a docente se refira litica incentivada, além da mesma

Universitario B S as mesmas com nao ser inovadora. Neste sentido, os
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tanto conhecimento
de causa.

unchu

matéria intitulada
‘Reflexdes sobre um
Hospital Universita-
rio que deveria ser
escola’, de autoria

2) A docente
também afirma: ‘os
alunos em nivel de
graduacdo, na maio-
ria dos cursos afins,

da professora Pri-
mavera Borelli, pu-
blicada na Revista

ndo passam pelo
Hospital’. Na verda-
de, o ensino de gra-

Adusp n° 7, a Co-

missdo de Ensino e Pesquisa (CEP)
do Hospital Universitario da USP
(HU/USP) tem a fazer as seguintes
consideragoes:

1) A autora cita que se recorda
das visitas ao HU durante a sua
constru¢do (o HU iniciou suas ati-
vidades em 1981, ou seja, ha quinze
anos). No entanto, a CEP nio tem
conhecimento de visitas mais recen-
tes, além de ndo ter sido procurada
para qualquer informacao, esclare-
cimento ou mesmo questionamento
sobre a filosofia implementada no
HU com relacao as atividades de
ensino e pesquisa. Deste modo, pa-
rece-nos, no minimo estranho, que

duacdo ¢ contempla-
do nas areas de Medicina, Ciéncias
Farmacéuticas, Enfermagem,
Odontologia, Satide Publica (Nutri-
cdo) e Psicologia, conforme descri-
to a seguir (veja quadro abaixo).
Em nivel de pés-graduacgdo
‘sensu-lato’, o HU propicia o de-
senvolvimento de Cursos de Espe-
cializacdo (Farmdcia Clinica e Hos-
pitalar; Enfermagem, Obstétrica e
Enfermagem em Cuidados Intensi-
vos), além de promover Cursos de
Extensao regularmente (14 em
1995; 4 até agosto de 1996; 4 pre-
vistos até outubro de 1996).
3) No que se refere a pesquisa, a
docente afirma que nao ha uma po-

Area N°. de Disciplinas
Medicina 729
Enfermagem 10
Ciéncias Farmacéuticas 02
Odontologia 01

aude Publica 01
Psicologia 01

N°. de Alunos (1995)

428
218
20
€]
12

pesquisadores do proprio HU, bem
como aqueles ligados as diversas
unidades de ensino que o integram,
tém total liberdade para propor a
execucao de protocolos de pesquisa.
No momento, a CEP tem o registro
de 75 (setenta e cinco) projetos que
se encontram em andamento, além
de quatorze em fase de andlise.

4) Quanto ao incentivo para o
aprimoramento profissional do seu
quadro de funciondrios, o HU con-
ta com varios mestrandos (44) e
doutorandos (48). Verifica-se ainda
que o numero de servidores que
completaram o mestrado duplicou
nos ultimos dois anos.

O incentivo a pos-graduacdo
também ¢ refletido pelo nimero de
alunos bolsistas no HU. Atualmente
treze mestrandos e dois doutoran-
dos recebem bolsa para o desenvol-
vimento de suas pesquisas nas areas
de Clinica Cirtrgica, Clinica Médi-
ca, Clinica Pedidtrica, Enfermagem,
Informatica, entre outras, distribui-
das no periodo de 1993 a 2000.

O HU também conta com a Es-
cola de Auxiliares de Enfermagem
que dispoe de 35 vagas, sendo 25
para funciondrios e dez para outras
unidades ou comunidade. O Servi-
co de Apoio Educacional tem como
finalidade o processo de selegdo,
treinamento, desenvolvimento e
avaliacdo de todo o pessoal de en-
fermagem. De agosto de 1995 a
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1996, foram ministradas 306 horas-
aula para os funciondrios.

Além disso, destacam-se numero-
sas solicitagoes de visitas as diversas
areas do HU. A farmacia recebeu
vinte visitas nos tltimos dois anos. O
Departamento de Enfermagem rece-
beu no periodo de agosto de 1995
até o momento 34 solicitagdes de vi-
sitas, o que revela o interesse dos
profissionais do mercado em conhe-
cer a estrutura, instalacoes ¢ ativida-
des desenvolvidas nesta Instituicao.

5) Por ultimo, lamentamos que a
docente ndo tenha tido iniciativa de
entrar em contato com esta Comis-
sao para se informar e se atualizar,
nao passando pela constrangedora
situacdo de, na qualidade de diri-
gente da Adusp, exarar pareceres
incorretos e inveridicos. A CEP do
HU/USP sempre esta a disposicdo
para esclarecer duvidas a respeito
do Ensino e Pesquisa desenvolvidos
nesta Unidade”.

Professores Nelson Fontana Margarido,
Dulce Maria Rosa Gualda, Waldir Antonio
Jorge e Silvia Storpirtis. Marco de 1996

Resposta da articulista — “Em re-
lagdo as consideragoes emitidas pela
Comissao de Ensino do HU/USP,
tenho a comentar que, lamento que
a referida Comissao ndo tenha en-
tendido que ndo estava discutindo
questoes numeéricas e sim a filosofia
que permeia as atividades desenvol-
vidas no HU. Assim o fiz por acredi-
tar que o corpo docente e técnico
que nele trabalha apresenta excelen-
te qualificagdo e boa vontade. Acre-
dito que o HU/USP poderd, desde
que seja prioridade da Reitoria e Or-
gaos pertinentes, ser um hospital-es-
cola com propostas inovadoras.

Informo, visto que a Comissao
de Ensino e Pesquisa diz nao ter
conhecimento do fato, que estou
freqiientemente no HU. Nao na
qualidade de visitante, mas sim de
trabalho docente. Informo, ainda,
que sou responsdvel pela disciplina
FBC 901, ministrada no HU, e, co-
mo docente, tanto de cursos de gra-
duagao como de pos-graduagao, te-
nho tido a oportunidade de estar
em contacto com a drea de ensino.
Primavera Borelli

Em defesa da Igreja

e

SOBRE HOSTLAS, P 4%,
BISPOS E DIVORCIADOS

“Como aposentado do IME/USP,
atualmente professor Emérito na
McMaster University, Canadd, rece-
bo regularmente a Revista Adusp
gragas a gentileza da minha colega
professora O.T. Alas. Fiquei muito
chocado com o artigo de Leon Fer-
rari “Sobre hdstias, copulas, bispos e
divorciados”, edigao n° 6, pelos mo-
tivos que passo a explicar:

1) Certamente concordo com o
autor sobre nosso dever em protes-
tar da infeliz aten¢do de membros
da igreja catdlica em favor do regi-
me repressivo argentino durante o
dominio militar;

2) Por outro lado, ndo concordo
com o autor em sempre se referir a
“Igreja” e nao “Igreja argentina da
época”, dando a impressao que a
igreja catdlica como um todo parti-
cipava da atuacdo em favor dos mi-
litares. Isso € totalmente falso como
se pode ver em inumeros paises, in-
clusive no Brasil, onde uma ala bem
representativa da Igreja se opos
frontalmente ao regime militar que
operou em nossa terra por 25 anos.
Basta lembrar o nome de D. Hélder
Camara, entre outros.

3) O artigo do sr. Leon Ferrari se
enquadra perfeitamente numa cam-
panha mundial contra a igreja catoli-
ca e o cristianismo em geral. Pode ser
que, no caso presente, seu autor nao
tenha tido essa intencdo, mas ¢ cada
vez mais comum o uso de incidentes
como o indicado no presente artigo
para desmoralizar a Igreja. Por
exemplo, € cada vez mais freqiiente
o nimero de filmes e histdrias mos-
trando padres devassos, bispos ho-
mossexuais, freiras sexomaniacas
etc. Na verdade, uma campanha
mundial de destruicdo do cristianis-
mo € muito bem planejada e orques-
trada por um pequeno e poderoso
grupo que controla todos os meios
de comunicacdo do mundo e cujos
lideres conservam a sua identidade
oculta, como “top secret”. Dai ve-
mos apoiado por eles toda a porno-
grafia no mundo, a exemplo de pu-
blicagdes de revistas tipo Playboy e
outras marcadas de sexo. Em segui-
da, vem a destrui¢do do casamento,
o0 aborto, a ridicularizagao da igreja.
Creio que cumpro minha obrigacdo
de catdlico ressaltando esses fatos".
Rubens Gouvea Lintz, professor aposenta-
do do IME/USP
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