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Quando estavam em discussdo a reforma do Estatuto e a democratizacdo da USE em
2014, apresentamos contribuicoes com principios, fundamentacoes, diagnosticos e propostas
objetivas. Nenhuma foi devidamente considerada! A nosso ver, a Administracdo e o reitor,
ao invés de procurarem impor propostas ilegitimas e truculentas, deveriam — isso sim —
refletir sobre a oportunidade historica desperdicada pelo modo absolutamente inadequado
de conducdo daquela discussdo, que estava na pauta do Conselho Universitdrio (Co) e das
sucessivas reunioes sob coordenacdao da Comissdo Assessora Especial (Caeco).

Em 6 de junho de 2016 ocorreu, com apoio logistico da Reitoria, no auditorio do Centro
de Difusao Internacional (CDI), o “Encontro de Docentes da USP 2016” organizado pelos
representantes dos professores associados, dos professores doutores e dos professores titulares
no Conselho Universitario (Co). A temdtica se referia as “propostas iniciais de diplomas
normativos relativos a avaliacdo institucional e docente na Universidade”, conforme o
encaminhamento feito em 3/5/2016, pelo chefe de Gabinete do reitor, para todas as unidades
e orgaos da universidade. Essa mensagem eletronica de Thiago R. Liporaci trazia anexos os
documentos relativos as seguintes minutas: 1) Regimento Interno da Comissdo Permanente
de Avaliacdo (RICPA), 2) Estatuto Docente (ED) e 3) Alteracoes de Estatuto e Regimento
Geral — Avaliacao Docente e Institucional. Embora a razdo apresentada para o envio tivesse
inicio com a justificativa geral de ser “para conhecimento e discussdo” contraditoriamente,
em seguida, o propdsito era circunscrito ao “aprimoramento das propostas”, aguardando-se
que as unidades/orgaos “encaminhem sugestoes de alteracoes e/ou correcées”, para finalizar
com a aberrante, assustadora observacdo: “Deve-se destacar que, por tratar-se de matérias
cuja competéncia para aprovacdo é do Conselho Universitdrio, descabe a submissdo das
propostas a prévia votacdao em colegiados das Unidades e 6rgaos”.

O Encontro de Docentes foi aberto pelo vice-reitor Vahan Agopyan e contou com duas
apresentagoes que antecederam os debates: a dos proponentes Maria Paula Dallari Bucci,
superintendente juridica da USFE, e Ricardo Ribeiro Terra, ambos membros da “comissdo de
sete” criada pela Reitoria; e a do professor Ciro Teixeira Correia, que representou a Adusp
no evento.

O presente texto reconstitui, com as devidas revisdo e complementagdo, a apresentacdo
de motivos e os comentdrios feitos na ocasido pelo professor Ciro. Diante do momento e
da forma de encaminhamento das propostas da Reitoria, Ciro procurou contextualizar a
questdo, apontando o qudo essas propostas sao desprovidas de qualquer fundamentagao,
definicdo de propdsitos e explicitagcdo de consequéncias caso implementadas. E o quanto
deixam de guardar qualquer relacdo com os problemas historicamente reconhecidos que
dizem respeito a carreira e a avaliacdo na USP e, ainda, que tipo de processo lhes deu
ensejo.
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Como fruto dos debates realiza-
dos na universidade desde a década
de 1980, a Adusp sempre defendeu
que a estrutura da carreira deve ser
simples e ndo uma verdadeira “cor-
rida de obstaculos” para dificultar
que quem tenha competéncia aca-
démica chegue ao topo da carreira,
que € o cargo de Professor Titular
(http://goo.gl/AkmJYD).

Sempre apontamos que a pro-
gressao na carreira deve se dar
com base em critérios estritamen-
te académicos e que ela deve ser
aberta em todos os niveis. Hoje
a carreira na USP € fechada no
topo, depende de novo concurso,
depende de nova vaga e, portan-
to, nem todos os que tém compe-
téncia académica podem chegar
ao topo da carreira. E sempre
defendemos que a estrutura de
poder da universidade deve estar
dissociada da carreira docente,
por um motivo simples: na hora
de escolher um Professor Asso-
ciado III, ou um Professor Titu-
lar, pode ser que esteja em jogo
um interesse de poder. Porque
aquela pessoa, na hora em que
for qualificada como Professor
Associado III ou, em especial,
Professor Titular, estard automa-
ticamente credenciada a ocupar
cargos da estrutura de poder. Is-
so gera uma distorcao danosa a
uma universidade sauddvel e pro-
vavelmente muitos dos problemas
que a universidade tem se negado
a enfrentar, como a distorcida e
enviesada composi¢ao dos 6rgao
colegiados, derivam deste fato
(http://goo.glleiDUvo).

Tornar a carreira uma corrida

de obstaculos foi uma das princi-
pais criticas que fizemos ao pro-
cesso de progressao horizontal
introduzido em 2011, na gestao
de J.G. Rodas. Note-se que o rei-
tor agora pretende que a pro-
gressao horizontal dos docentes,
antes opcional, torne-se com-
pulsoria. Na proposta que estd
sendo apresentada, seriam mais
trés degraus, a somar-se aos trés
existentes na progressao vertical,
eventualmente superados a cada
cinco anos — e portanto chegar
a um ponto mais elevado da car-
reira vai ficar ainda mais dificil e
mais demorado.

Para os demais problemas, des-
de o 39 Congresso da USP, em
1988, sempre apresentamos pro-
postas que foram sistematicamente
desconsideradas pela Reitoria e
nao enfrentadas pelo Co. Ja nessa
gestdo, em 2014, quando estavam
em discussdo a reforma estatutaria
e a democratizacao da universida-
de, nds apresentamos contribui-
¢O0es com principios, fundamen-
tacoes, diagndsticos e propostas
objetivas para todas essas questoes
(http://goo.gl/db53q9). Infelizmen-
te, nenhuma delas foi devidamente
considerada.

Em video divulgado em
2/6/2016, o reitor apela a todos pa-
ra que, diante das propostas agora
em discussao, a comunidade nao
desperdice a “oportunidade his-
torica” de fazer avancar na USP
as normas relativas a carreira € a
avaliagcdo docente (http://www.usp.
br/imprensa/?p=57832). Como sera
desenvolvido aqui, a administra-
¢ao da universidade e o reitor é

que deveriam refletir sobre a opor-
tunidade historica que desperdi-
caram, pelo modo absolutamente
inadequado de condugao daquela
discussao que estava na pauta do
Conselho Universitario (Co) e das
sucessivas reunides sob coordena-
¢ao da Comissdo Assessora Espe-
cial (Caeco) em 2014.

A faléncia daquele processo €,
em grande parte, de responsabi-
lidade do autoritarismo da ges-
tao M.A. Zago-V.Agopyan, que
aparece num evento como este, a
essa altura do campeonato, com
indicagOes de orientacao tedrica
do que possa estar sendo usado
como embasamento para essas
propostas [referéncia a fala da
professora Maria Paula Dallari
Bucci, que apresentou pela pri-
meira vez 0s parametros que, se-
gundo ela, seriam norteadores
das propostas em pauta: a Lei do
Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (Sinaes),
as normas da Capes, procedimen-
tos da carreira nas universida-
des federais e “documentos” da
Unesco]. Diante da total auséncia
de qualquer fundamentacao para
essas propostas e diante do de-
sacoplamento dessas referéncias
ao tema em debate, quero dizer,
com a calma possivel, mas com
indignagao, que essa € uma pos-
tura anti-académica e incompa-
tivel com uma universidade des-
se porte. Nao fazemos isso com
nosso alunos na Universidade de
Sao Paulo. Nao tratamos assim
0s objetos das nossas pesquisas,
muito menos a preocupagao com
politicas publicas.
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e
Ao criar o0 GT-AD, o reitor
tentou atropelar o processo
de debates conduzido pela
Caeco. E durante a greve de
2014 explicita a midia suas

premissas para a USP e

carreira docente

A elaboracgao dessas propostas
de avaliacao docente e institucional
se da por decorréncia de um pro-
cesso muito mais amplo, e tido a
época como promissor, derivado do
final desagregador da gestao J.G.
Rodas, no final de 2013, que con-
duziu as discussoes havidas no Co
sobre mudancas estatutarias para
democratizar a USP, com participa-
cao das entidades de representacao
de docentes, estudantes e funcio-
narios técnico-administrativos no
inicio de 2014, ja na gestao M.A.
Zago-V. Agopyan.

As seguintes etapas e fatos cons-
tituem esse historico:

* Final desagregador da gestao
Rodas: Co sem reunides; indefini-
¢ao do processo sucessorio; crime
ambiental na Escola de Artes, Ci-
éncias ¢ Humanidades (EACH);
revelado o descontrole financeiro

* 7/7/2013: entidades protoco-
lam proposta de consulta paritaria
para escolha da lista triplice

* §/7/2013: Reitoria anun-
cia a intencdo de democratizar a
USP e marca reuniao do Co para

1/10/2013, para tratar do processo
eleitoral e modificacoes estatutarias
sobre a estrutura de poder

* Entra em cena o coletivo de
diretores que se organizou para in-
tervir nas discussoes que teriam lu-
gar no Co de 1/10/2013

* Co de 1/10/2013 rejeita as pro-
postas das entidades e aprova con-
sulta sem ponderacdo dos votos em
separado das categorias participan-
tes e eleicdo de reitor(a) e vice-
reitor(a) por chapas com programa
(e mantém escolha pelo governa-
dor). Define ainda que na primeira
reunidao de 2014 seria estabelecido
o calendario de um processo de de-
mocratizacao da USP

* Janeiro de 2014: M.A. Zago
toma posse € nomeia comissao ad
hoc (Ana Lana, Brasilio Sallum,
Carlos Martins, Lisete Arelaro e
Valéria de Marco) para contatos
com as entidades e encaminhamen-
tos preliminares do processo de de-
mocratizacao da USP

* Co de 25/3/2014 cria a Caeco
para tratar do processo de mudan-
cas estatutdrias para democratizar a
USP, e o temério acaba sendo pau-
tado nas reunioes de 3/6, 2/9, 30/9,
11/11 de 2014 e 14/4/2015, com a
faléncia do processo

* Em 22/4/2014, em paralelo
aos trabalhos da Caeco, o reitor
cria o Grupo de Trabalho Atividade
Docente (GT-AD), que divulga em
24/3/2015 um documento prelimi-
nar e em 11/6/2015 as propostas
iniciais

* 27/5/14 a 22/9/2014: greve do-
cente, durante a qual M.A. Zago
explicita suas premissas para a USP
€ para a carreira nas entrevistas ao
Estaddo (http://goo.gl/BpGdf2) e a

revista Veja.

Destaque-se que o fato de o rei-
tor ter criado o GT-AD, para tratar
especificamente da carreira e ava-
liagao docente, ainda durante os
trabalhos da Caeco e dos debates
em curso no Co — que incluiam
esses itens e para os quais a Adusp
ja havia encaminhado as suas pro-
postas — indicava sua intencao de
atropelar o processo em curso, res-
tringir sua abrangéncia e exercer
absoluto controle do que seria pau-
tado e decidido sobre essa questao
no ambito do Co.

Isso fica ainda mais evidente
quando — ap0s a divulgacdo do do-
cumento preliminar e das propostas
iniciais da Caeco em 2015 — se ve-
rifica a coincidéncia desses textos
com o que, de forma inapropriada
e fora do ambiente académico, o
reitor havia explicitado a imprensa,
nas entrevistas concedidas durante
a greve de 2014, como sendo aquilo
que no seu entendimento seria o
ideal ou a realidade a ser enfren-
tada na USP. A sua visao de que é
preciso contratar e demitir a vonta-
de; de que o Regime de Dedicagao
Integral a Docéncia e a Pesquisa
(RDIDP) “é uma jabuticaba bra-
sileira [sic]”; de que os professores
sao “acomodados” e tem “privilé-
gios”, de que as mulheres engravi-
dam e isso prejudica seu trabalho e
assim por diante.

E nosso entendimento que a pos-
tura autoritdria do reitor e os confli-
tos de interesses no Co foram deter-
minantes para a faléncia desse pro-
cesso de reforma que a Caeco tentou
empreender, revelando seu caréter
enviesado e centralizado, na figura
e nas opinioes do reitor. A partir do
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Maria Paula Dallari Bucci, superintendente juridica, José Renato Aradjo, representante dos professores doutores, e vice-reitor V. Agopyan

colapso do processo, surge uma nova
tentativa do reitor de fazer valer suas
concepgoes, por intermédio do GT-
AD, originalmente criado de modo
desacoplado da Caeco e do processo
de discussoes em curso no Co.

O documento inicial e o relatorio
final do GT-AD, publicados respectiva-
mente em margo ¢ junho de 2015, con-
temporaneos portanto do final desastro-
so do processo de discussdo em curso
no Co (vide Ahttp://goo.gl/mwitA0), ndo
foram precedidos de nenhuma funda-
mentagdo, diagnostico ou embasamento
tedrico, num trabalho que ¢ incompati-
vel com a logica académica. As propos-
tas do GT-AD, que incluiam a criagdo
de novos regimes de trabalho, a avalia-
¢do quinquenal e o ingresso na carreira
obrigatoriamente em Regime de Turno
Parcial (RTP), foram rechacadas pelo
corpo docente e pela maioria das con-
gregacoes (http.//200.gl/eNUCUA).

Posteriormente, a situacdo agra-

vou-se quando a gestdo M.A. Zago-V.
Agopyan, inconformada com a péssi-
ma repercussdo do relatério final do
GT-AD mas decidida a levar a termo
seus ataques ao que considera “privi-
légios” do corpo docente, e para via-
bilizar propostas de modifica¢des es-
tatutarias de seu interesse — por me-
nos que guardassem qualquer relagao
com o processo de democratizagdo da
USP decidido pelo Co de 1/10/2013,
no final da gestdo anterior — criou
em 5/9/2015 outra comissdo, agora
composta apenas por sete membros
(“comissdo dos 7), todos escolhidos
e nomeados pelo reitor, atribuindo-
lhes nada menos que “a incumbéncia
de analisar e propor alteragdes esta-
tutdrias e regimentais no ambito da
USP” (http://goo.gl/1DIstO).
Convém lembrar que a estrutura de
poder da USP ¢ permeada por conflitos
de interesse, que se reproduzem em ca-
da colegiado, bem como nas comissoes

ad hoc e grupos de trabalho criados pe-
la Reitoria. Um levantamento realizado
pela Adusp em margo de 2015 revela
que, a comegar do reitor, vice-reitor
e pro-reitores, 39 dos 122 membros
do Co — ou 31,96% — apresentam
vinculo expressivo com fundagdes pri-
vadas autodeclaradas “de apoio” e ou-
tras entidades privadas que arrecadam,
anualmente, centenas de milhdes de
reais com cursos pagos, consultorias,
projetos e outras atividades privadas
lucrativas (vide http://www.adusp.org.
br/files/cadernos/democracia.pdf, p.
25 e seguintes). Eis algo que é absolu-
tamente incompativel com o ordena-
mento juridico constitucional e com a
fung@o de uma universidade publical
Da mesma forma, cabe desta-
car que a comissdo dos 7 nao pas-
sou ao largo desse mesmos pro-
blemas que deslegitimam o Co,
uma vez que, dos sete membros
da comissdo nomeada pelo rei-
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tor com a incumbéncia de pro-
por reformas do Estatuto, todos
docentes, na maioria professores
titulares, trés deles tém vinculos
explicitos com fundacOes privadas
ditas “de apoio”: os professores
Adalberto Américo Fischmann
(FEA), membro do Conselho
Curador da Fundacao Instituto de
Administragao (FIA); José Rogé-
rio Cruz e Tucci (FD), instituidor
da Fundacgao Arcadas; e Carlos
Gilberto Carlotti Junior (FMRP),
presidente do Conselho Curador
da Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Assisténcia do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Me-
dicina de Ribeirdo Preto (Faepa).

Uma quarta integrante da co-
missao, a professora Maria Paula
Dallari Bucci, quando ainda pro-
curadora da USP, em 2003, ela-
borou extenso parecer em favor
da legalidade dos cursos pagos,
apesar da proibi¢ao constitucional;
reapresentou-o em 2014, quando
ja exercia o cargo de procuradora
geral da USP, por ocasidao de de-
bate oficial sobre o tema, organi-
zado pela Pr6-Reitoria de Cultura
e Extensao (http://goo.glipTdSI1X);
e quando secretaria de ensino su-
perior do MEC, em 2009, assinou
ato credenciando diversas funda-
coes privadas ditas de apoio a uni-
versidades. Desse modo, nao resta
davida: a comissao, pela maioria
de seus membros, niao é isenta no
tocante aos mesmos conflitos de
interesse que também compro-
metem o Co no que se refere as
fundagoes privadas. Portanto, com
que legitimidade propoe reformas
na carreira docente e critérios de
avaliacao?

e
A comissdo dos 7
reapresenta, com nova
roupagem, as propostas
do extinto GT-AD, fortemente
rejeitadas a época.

De modo grosseiro, a Reitoria
vocaliza o pacote como

mero ajuste de normas

O fato € que tal comissao de-
dicou-se a reciclar e reapresentar,
com nova roupagem, as propostas
do extinto GT-AD, que como ja
vimos foram fortemente rejeitadas
a época.

Se nao, vejamos: as propostas
iniciais do GT-AD em 2015 em sin-
tese foram:

“Valorizac¢ao da Docéncia” - que
se traduzia na previsao de avaliacao
de todos os docentes, ao longo de
toda a carreira a cada 5 anos...

“avaliacao qualitativa de todas
as atividades” - integracdo CERT,
CPA, CAA e o ja esgarcado pressu-
posto de que pardmetros quantitati-
vos serdo utilizados para afericdo da
qualidade e nao o contrdrio...

“Ingresso na Carreira em RTP”
- como forma de dar respaldo legal
para a reducao do RDIDP, que na
préatica deixaria de ser o regime
de trabaho preferencial na USP, e
para futuros “rebaixamentos” de
regime de trabalho no caso de o
ingressante em RTP vir a ser efeti-
vado em RDIDP ou RTC;

“Progressao horizontal vincula-
da a avaliacdo periddica” - Deixan-
do de ser um processo de escolha
de cada um e nao concorrencial,
para adquirir um carater compul-
sorio e efetivamente estendendo os
degraus da carreira;

“Criacao do Regime de 40 horas
sem Dedicacdo Exclusiva” - meca-
nismo de ampliacdo sem limites da
flexibilizacao do RDIDP;

Possibilidade de perfis acadé-
micos baseados em “ensino e pes-
quisa” ou “ensino e extensio” - me-
canismo de desconstrucao do tripé
em vigor (que pressupde a indisso-
ciabilidade de ensino, pesquisa e
extensao) e que sugere a intengao
de dar roupagem oficial ao sem
numero de atividades de fato mer-
cantis e ilegais hoje em execugao
na universidade, em especial por
intermédio de fundagoes privadas
de apoio e entidades congéneres,
de modo que possam ser efetiva-
mente computadas para progres-
sa0 na carreira.

Dessas, a Gnica proposta da-
quele grupo que parece nao estar
presente nos documentos agora
em pauta, na redacio da Procura-
doria Geral da USP, € a criacao do
regime de 40 horas sem dedicacao
exclusiva. Parece ter sido abando-
nada, e ainda bem, porque este
regime nas universidades federais,
na maioria dos casos, € amplamen-
te nocivo e favorece o excesso de
trabalho e a atividade mercantil
em paralelo com a atividade aca-
démica, que acabava sendo limita-
da para muito menos que 40 horas.
A excecio deste regime de 40 ho-
ras, sem dedicagdo exclusiva, todos
os demais itens propostos pelo GT-

| 60



Revista AdllSP

Agosto 2016

AD aparecem agora como a es-
séncia do que estd sendo proposto
normalizar no Estatuto Docente e
no Regimento da CPA, com as de-
vidas modificagdoes no Estatuto e
Regimento Geral da Universidade.

Causa perplexidade o modo
grosseiro com o qual a Reitoria
da USP procura impor a toda a
comunidade algo que ja havia sido
amplamente debatido e rejeitado:
novamente sem qualquer funda-
mentagao, diagnostico, debate e
previsdo de consequéncias, dar
formato normativo, agora sob o
patrocinio de uma procuradora de
carreira que integra a comissao dos
7, para vocalizar as propostas como
se 0 que estd em curso fosse mera-
mente uma questao de ajustes ad-
ministrativos que conformassem a
legislacao da USP com aquilo que
ja estaria em vigor e ja teria sido
aceito em outras esferas de algum
modo ligadas a academia: Lei do
Sinaes, critérios da Capes, carreira
das universidades federais, docu-
mentos da Unesco. Como ja dito,
destaque-se, trazidos a publico co-
mo balizamentos da propostas pela
primeira vez nesse evento — ou
seja: exatamente 22 dias antes da
data do Co (28/6) no qual nosso
dirigente maior havia pautado os
documentos para votacao!

A anélise dos quadros (vide p.
65-72) — nos quais encontram-se
destacados os itens que revelam de
modo mais contundente o cardter au-
toritério, centralizador e punitivo das
propostas da Reitoria — nao deixa
davida do descompasso dessas pro-
postas com os alegados pressupostos
de melhor estruturagao da carreira
docente e avaliacao que a valorize.

e
Conferir a CPA um status
de quem decide em ultima
instdncia, status que ndo é

conferido aos demais orgaos,

exceto ao Co, denuncia
a perspectiva da Reitoria
de garantir o controle do

processo nas suas maos

Quanto ao caréter de controle e
tutela da administracao central (Rei-
toria) sobre unidades, departamentos
e sobre todos os docentes, entende-
mos que a sintese apresentada pela
professora Lucilia Daruiz Borsari, no
evento patrocinado pela Adusp em
30/5/2016, nao deixa davidas:

‘As propostas de mudancgas es-
tatutdrias e regimentais agora apre-
sentadas incluem mudancas rela-
tivas ao periodo experimental, a
constituicdo da CPA com suas duas
camaras principais, CAI e CAD, de
avaliacdo institucional e docente,
responsdveis por quase tudo que se
relaciona com essas avaliacoes. A
escolha de 9 membros para cada
uma dessas cadmaras é feita pelo
reitor e apenas homologada pelo
Co. Incluem ainda a proposta de
extingdo da CERT e a institui¢cao
do processo de avaliacdo quinque-
nal de todos os docentes da USP!

O periodo experimental se consti-
tuird do periodo probatorio referente
aos primeiros trés anos seguido de
um periodo, também de trés anos,

de acompanhamento. A avaliagdo
serd feita tendo por base um formu-
lario de avaliagdo aprovado pela
CAD. Uma Comissdo de Avalia-
cdo de Estdgio serd criada sem que
maiores detalhes sobre composi¢do
sejam dados exceto que pode con-
ter membros da CAD. Ao departa-
mento caberd apenas elaborar um
parecer, com base no referido for-
muldrio, que serd submetido a Co-
missdo de Avaliacdo de Estdgio a
quem competird a decisdo final. Ou
seja, a CAD e a CPA decidirdo ab-
solutamente tudo: a composi¢do da
comissdo de avaliacdo do estdgio,
o formuldrio de avaliacdo e a apro-
vacao ou ndo do referido estdagio.
Em caso de ndo aprovagao, pode-se
interpor recurso a CPA, em iltima
instancia. O ndo acolhimento do re-
curso implicard em exoneracao.

Conhecendo a atuacao da CERT
e seu roteiro para elaboracdo de rela-
torios, nao é dificil imaginar quais se-
rdo os critérios a serem utilizados na
avalia¢do e o grau de poder que serd
conferido a essas comissoes centrais.

Vale registrar que conferir a CPA,
que estd inserida institucionalmente
como os demais orgdos centrais, um
status de quem decide em tiltima ins-
tancia, status esse que ndo é conferido
aos demais orgdos, exceto ao Con-
selho Universitdrio, denuncia a pers-
pectiva desta Reitoria de garantir que
o controle desses processos deve ficar
fundamentalmente em suas maos e
de outros poucos de sua confianca.
Sem mencionar que a CAD é parte da
CPA e portanto torna viciado o pro-
cesso de revisdo da decisao da CAD,
a exemplo do que vimos ocorrer nos
recursos referentes as avaliagcoes para
promocgdo horizontal.
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Daniel Garcia

Ciro, Maria Paula e Ricardo Terra entre os representantes dos doutores (José Renato) e dos associados (Simone Hage)

O docente aprovado no estagio
deverd ser acompanhado por mais
trés anos e seus projetos e relatorios
deverdo ser apreciados pelo respecti-
vo conselho de departamento e pela
CAD. Para saber como esse rito de
dupla aprovacao se daria, o texto re-
mete ao artigo 25 do Estatuto do Do-
cente, que trata dos procedimentos
para credenciamento para exercicio
de atividades simultaneas, cuja deci-
sdo final é atribuida a CAD e a CPA,
o0 que indica descaso e despreocupa-
¢do para com o papel dos conselhos
de departamento e das unidades nos
processos relativos ao periodo de ex-
perimentagao.

A minuta de Regimento Interno
da CPA explicita a forma como a
Reitoria pretende estabelecer os pro-
cessos de avaliacdo quinquenal de
docentes e institucional.

Algumas das atribuicoes da CPA e

de suas camaras, CAI e CAD, mere-
cem destaque:

Planejar, coordenar e aprovar di-
retrizes e indicadores para avaliagado,
que deverdao ser propostos pelas ca-
maras de avaliacdo docente e institu-
cional. Enfim, tudo! Os departame-
nos e unidades pouco influem nesse
processo e a CPA sdo conferidos po-
deres exacerbados e até mesmo inqui-
sitorios como se pode depreender, por
exemplo, do artigo 11 da proposta de
Regimento Interno (RICPA): “Pa-
ra melhor cumprir seus objetivos, a
CPA poderd, a qualquer tempo, soli-
citar informacoes a docentes, Depar-
tamentos, Unidades, Museus e Ins-
titutos Especializados ou a qualquer
outro orgao, bem como fazer uso de
pareceres de consultores externos a
universidade”.

Ja nos termos do Estatuto do Do-
cente todos os professores teriam que

passar a submeter a aprovagao da
CAD um projeto académico e um
relatorio periédico. Os avaliados de
modo insatisfatorio serdo obrigados a
assinar um protocolo de compromis-
so, cujo ndo cumprimento ensejard a
abertura de processo administrativo
para aplicacdo das penalidades cor-
respondentes, ou seja, o processo serd
um mecanismo formal de punicdo,
que com base nos enunciados de 2015
do GT-AD deverd corresponder ao re-
baixamento do regime de trabalho do
docente ou mesmo a sua demissao.
Ai se encontra a forma com a
qual essa Reitoria pretende fazer va-
ler sua ideia, de poder contratar e
demitir segundo o desempenho, vei-
culada na grande imprensa no inicio
da gestao: “Seria muito melhor se
houvesse um orcamento anual de-
finido e a prerrogativa de contratar
ou demitir de acordo com o desem-
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penho. Porém, o foco na qualidade
e na meritocracia é algo estranho
a administracdo do ensino superior
no Brasil. A estabilidade precoce de
professores e funciondrios paralisa
as coisas. Isso ndo existe em nenhum
outro lugar do mundo” (M.A. Zago
a revista Veja).

Quanto aos processos adminis-
trativos contra docentes, segundo
os padrées aceitos e sustentdveis de
conduta da administracdo publica,
sdo abertos quando hd evidéncias
de falta grave por parte do servidor
publico. O desempenho insatisfatorio
em algum procedimento avaliativo
ndo constitui necessariamente falta
grave e muito menos motivo para
demissdo ou rebaixamento de regi-
me de trabalho. Mais comumente,
isso se deve a um perfil docente que
se diferencia daquele mais tipico ou
daquele mais adequado aos critérios
definidos para o processo de ava-
liacao, ou ainda, por circunstiancias
desfavordveis nas condigoes de tra-
balho. Desse modo, a utilizacdo de
processos administrativos contra do-
centes para essas situacgoes é inade-
quado e remete a uma perspectiva de
avaliagdo de cardter punitivo.

Os critérios de avaliagdo ndo se
encontram explicitados, mas no arti-
go 19 do RICPA lé-se que os indica-
dores quantitativos devem ser consi-
derados como instrumentos informa-
tivos para avaliacdo da qualidade.
Assim, é de se imaginar que os indi-
cadores que aparecem atualmente no
roteiro da CERT para relatorios bia-
nuais de estdgio de experimentagdo
irdo constituir a base para os critérios
de avaliacdo docente.

Vale notar também que, nos pro-
cessos de avaliacdo institucional,

as unidades deverdao compor seus
projetos académicos, que deverdo
ser aprovados pela CAI, e onde de-
vem estar explicitados, segundo o
artigo 22 do RICPA, o petfil espe-
rado dos docentes nos vdrios niveis
da carreira, a composi¢do ideal de
percentuais de docentes nos diversos
regimes de trabalho e a composi-
cdo esperada para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, plane-
jamento de atividades e metas para
o periodo — com destaque para as
iniciativas voltadas a melhoria da
qualidade! Ou seja, nesse formato,
a Reitoria embute sua manifesta in-
tengdo de reduzir os concursos em
RDIDE, transferindo das unidades
e departamentos para si, via CPA,
a decisdo sobre os percentuais de
docentes em RDIDP em todas as
unidades e o6rgaos da USP!

Importante frisar ainda que aos
“entes” bem avaliados acena-se com
possibilidade de autonomia e aos
mal avaliados, prometem-se sangoes
e ameagas de punicao.

Aqui, tém-se consubstanciadas
as propostas do GT-AD, onde se
desenhava um corpo docente ndo
preferencialmente em RDIDP e um
rompimento com o principio da in-
dissociabilidade de ensino, pesquisa
e extensdo, podendo levar a criacdo
de vdrias categorias de docentes: o0s
pesquisadores “excelentes” e os que
se responsabilizardo por uma quan-
tidade maior de aulas ou estejam
submetidos a contratos em RTP ou
temporarios.

Merece destaque a introdugdo do
termo inovagao, acoplado a pesquisa,
no que se considera serem o0s quesitos
gerais de avaliagdo (artigo 19 do RI-
CPA), representando uma indicacdo

do claro viés mercantil direcionando
e legitimando atividades e pesquisas
associadas aos interesses e padroes
do mercado.

Se hoje o Estatuto ndo atribui a
CERT quaisquer responsabilidades
de avaliacao, ela se autoinveste de
tais responsabilidades e prerrogativas,
a despeito do Estatuto e do Regimen-
to Geral. Nesse diapasdo, imagine-se
o que ndo fard a “Nova CPA” ca-
so seus previstos superpoderes sejam
inscritos nas normas da universida-
de, inclusive o de estipular, a cada
ciclo quinquenal de avaliacdo, quais
os critérios a aplicar!

|
A Adusp tem posi¢ao
historica de combate ao
produtivismo académico,

a coisificacdo do trabalho
na universidade e aos
métodos de avaliagdo em
bases quantitativas. E se
manifesta pela retirada

das propostas da Reitoria

Ou seja: as propostas apresentadas
caracterizam-se por serem absurda-
mente centralizadas na figura do rei-
tor, de modo a afrontar a autonomia
diddtica e cientifica de docentes, de-
partamentos e unidades;

levam o corpo docente a adequar-
se a um unico perfil académico,
aquele que resultard em melhor de-
sempenho de acordo com os indica-
dores do momento;
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impoem um cardter punitivo aos
supostos procedimentos de ava-
liacdo, com a abertura de proces-
sos administrativos e aplicacdo de
sangoes aqueles que, na otica dos
oligarcas de plantdo, forem “mal
avaliados”;

desmerecem, desqualificam e in-
fantilizam o corpo docente da univer-
sidade ao considerar-nos culpados, a
priori, de algum malfeito e ao tratar
a avaliacao do trabalho académico
como um sistema que opere a base
de prémios e castigos;

ferem o direito a ampla defesa e
ao contraditorio com a elevacdo da
CPA a instincia mdxima de recurso,

promovem o fim da estabilida-
de, condi¢do importante para, como
apontado na manifestacdo da Con-
gregacdo da FFLCH, garantir que a
liberdade de pensamento e expressio
dos docentes ndo seja ameacada pelo
arbitrio dos poderosos.

As consequéncias que podem
decorrer, ou mesmo se acentuar a
partir da aprovagdo dessas propos-
tas: instabilidade, adoecimento,
ambiente de trabalho hostil e com-
petitivo, predomindncia da busca
por resultados mais imediatos. Ou
seja, a negacdo do que tradicional-
mente se concebe como universida-
de, onde deveriam prevalecer a re-
flexdo critica e pausada, o trabalho
colaborativo e de cardter puiblico.

Essas propostas ndo podem ser
compreendidas como alternativas
para discussdo de tema tdo com-
plexo quanto o da avaliacdo do tra-
balho académico. Os procedimen-
tos propostos sao mais compativeis
com uma perspectiva de controle
sobre docentes, departamentos e
unidades. Servem, portanto, para

aprofundar processos de desmonte
e de alienacao que, sem duvida, sao
uteis a implementagao de um proje-
to que implique uma maior precari-
zacdo das condicoes de trabalho,
uma adequacdo da universidade as
limitagoes de financiamento e a um
aprofundamento dos mecanismos
de privatizagdo, submetendo-a, ca-
da vez mais, aos interesses do poder
econdomico e ndo da sociedade de
modo geral.”

A Adusp tem posicionamento
historico de combate ao produti-
vismo académico, a coisificacao
do trabalho na universidade e aos
métodos de avaliagao em bases
quantitativas. Em diversos mo-
mentos, principalmente a partir
da publicacdo da famigerada lista
dos improdutivos, em 1988, a enti-
dade alertou para o modo insidio-
SO com que essa perspectiva, des-
de entao, vem ganhando espaco.
Ja ha algum tempo, convivemos
com as avaliagdes dos programas
de poés-graduacao feitas pela Ca-
pes, com a redugdo dos prazos
da pos-graduagao, com avaliagdes
internas em bancas de concursos
publicos ou pela CERT, onde o
quanto fazemos se sobrepoe ao
que € a como fazemos.

Até agora, nao obstante todas as
distor¢oes, a USP € uma das pou-
cas, sendo a unica, universidade
brasileira que ainda ndo sucumbiu
ao sistema de avaliagao por pontos,
onde a cada uma de nossas ativida-
des ¢é atribuido um valor numérico,
as quais somadas devem totalizar
um numero magico que equivale
a desempenho satisfatorio. Dai a
importancia de resistir a aprovagao
dessas propostas.

Discutir avaliacao do trabalho
docente e da universidade € im-
portante e pode ser construtivo, no
nosso entendimento, se respeitar
premissas como as que foram ofe-
recidas ao debate pela Adusp em
2014, na publicacado Propostas da
Adusp para democratizar a USP, on-
de se aponta para o pressuposto de
procedimentos democraticos nos
seguintes termos:

“O processo de avaliagdo ins-
titucional do ensino, da pesquisa
e da extensao deve ser realizado
com base em uma retrospectiva
critica, socialmente contextualiza-
da, e nas condicoes concretas em
que se da o trabalho académico e
técnico-administrativo, tendo por
objetivo a melhoria da qualida-
de, referenciada em processos €
nao apenas em produtos, garantin-
do a participacdo da comunidade
universitaria em sua elaboracio e
implementacao”.

“A avaliacdo do trabalho
académico deve se dar no ambito
onde € realizado e de modo con-
textualizado, critico e em bases
democraticas e transparentes. Es-
se processo deve, para todos os
efeitos, respeitar as condicoes
especificas das diversas areas do
conhecimento e ter precedéncia
sobre qualquer procedimento ex-
terno ou centralizado de avaliacao
na universidade”.

Nesses termos a Adusp se ma-
nifesta pela retirada das propos-
tas da Reitoria para a carreira e
avaliacdo docente de pauta e pela
retomada de discussdes e proces-
sos que conduzam as mudancas
estatutarias que permitam demo-
cratizar a USP!
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As propostas da Comissao: mudancas no Estatuto

Texto atual Texto proposto
Artigo 14 — Sdo orgdos centrais da Artigo 14 — Sao oOrgaos centrais da
Universidade: Universidade:
[ — Conselho Universitario; I — Conselho Universitario;
Il — Conselhos Centrais: Il — Conselhos Centrais:
1 — Conselho de Graduagio; | — Conselho de Graduacéao;
2 — Conselho de Pos-Graduacio; 2 — Conselho de Pos-Graduacdo;
3 — Conselho de Pesquisa; 3 — Conselho de Pesquisa;
4 — Conselho de Cultura e Extensdo 4 — Conselho de Cultura e Extensdo
Universitaria; Universitaria;
111 — Reitoria; II1 — Reitoria;
IV — Pro-Reitorias; IV — Pro-Reitorias;
V — Conselho Consultivo. V — Conselho Consultivo;

VI1- Comissdo Permanente de Avaliagdo.
Artigo 34 — A Reitoria, ..... compreende: | Artigo 34 —

[..] [...]

XI — Comissido Especial de Regimes de XI - pormrt

Trabalho; Trabalhe; [revoga-se|

Artigo 43-A- A Comissdo Permanente de
Avaliagdo tem competéncia para
coordenar e organizar os processos de
avaliagdo docente e institucional na
Universidade, com base em diretrizes
propostas ao Conselho Universitario.
Paragrafo unico- A composicdo e a
forma de atuagdao da CPA serdo definidas
em seu Regimento Interno.
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As propostas da Comissao: mudancas no Estatuto

Artigo 76 —

Professor Doutor 1 para
ascender a Professor Doutor 2; por
Professor Associado | para Professor
Associado 2; ¢ por Professor Associado 2
para Professor Associado 3.

Artigo 76 —

§ 3% Decorridos, preferencialmente, 5
anos de permanéncia de nivel na
carreira docente, observados o
calendirio e os procedimentos
estabelecidos pela Comissdo Permanente
de Avaliagido (CPA), nos termos da
regulamentagdo pertinente, serd
realizada avaliagio de mérito, que terd
como efeito, na hipdtese de resultado
satisfatério, a progressdo horizontal de
Professor Doutor 1 para Professor Doutor
2: de Professor Associado 1 para
Professor Associado 2; e de Professor
Associado 2 para Professor Associado 3.

(NR)

Artigo 91 —

a
aplicagao da legislagdo pertinente, bem
como zelar pelo cumprimento das

respectivas obrigagoes.
Paragrafo tnico —

Artigo 91 — A-Cemissde-bspecial-de
B B L LT e R

voga-]

, de pesquisa
¢ de extensdo de servigos, respeitado o
disposto no Regimento Geral.

Artigo 104- O Regimento Interno da
Comissio Permanente de Avaliagio
dispora sobre a reavaliagio quinquenal de
todos os docentes no que se refere as
atividades de ensino, de pesquisa e de
extensio de servigos, respeitado o
disposto no Regimento Geral. (NR)
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As propostas da Comissao: mudancas no Regimento Geral

Texto atual Texto proposto
SECAO XI - DA COMISSAO B s D
ESPECIAL DE REGIMES DE L L e e o
TRABALHO HeAdB A HE
Artigo 45 — Ao Conselho do Artigo 45-

Departamento compete:

VI — manifestar-se sobre a alteragio de
regime de trabalho do docente,
conforme definido na regulamentagdo
propria;

Artigo 201 - Artigo 201 — A permanéncia em um
determinado regime de trabalho nio ¢
definitiva, podendo ser determinada a
sua alteracao, a pedido do docente ou do
Conselho do Departamento ¢ da CAD,
na forma da regulamentagdao propria.

(NR)
§4” — Comporao a CPA:
[..]
Il — membros indicados pelo Reitor e Il — membros indicados pelo Reitor e
homologados pelo Co, dentre os homologados pelo Co, dentre os
integrantes da carreira docente da USP integrantes da carreira docente e
que se tenham destacado nas atividades | professores seniores da USP que se
académicas, de maneira a assegurar a tenham destacado nas atividades
representagio adequada das diferentes académicas, de maneira a assegurar a
areas do conhecimento. representagdo adequada das diferentes

areas do conhecimento.




Agosto 2016 Revista Adusp

As propostas da Comissao: mudancas no Regimento da CPA

Artigo 3- A Comissao Plendria tera a seguinte composicdo:

I- o Vice-Reitor, seu presidente;

II- os Pré-Reitores;

[E o Presidente da Agéncia USP de Cooperagdo Académica Nacional e
Internacional (AUCANI);

V- o Coordenador da Agéncia USP de Inovacgao;

V- os membros da Comissdo de Atividades Académicas do Conselho
Universitario; (atualmente séo 6 indicados pelo reitor, homologados pelo CO +

discente vacante)

V- os membros da Camara de Avaliagdo Institucional;
VII-  os membros da Camara de Avaliag3o Docente;

Vill-

Paragrafo Unico- O Vice-Presidente da CPA, Professor Titular, sera indicado pelo
Reitor dentre os Professores Titulares membros da CPA.
Artigo 4- A CAl e a CAD serdo compostas de 9 (nove) membros cada uma,

indicados pelo Reitor e homologados pelo Conselho Universitario, dentre os
integrantes da carreira docente da USP ou professores séniores que tenham se

destacado nas atividades académicas, assegurando-se a representacdo adequada
das diferentes dreas do conhecimento.

Artigo 7- Os Presidentes e Vice-Presidentes da CAl e da CAD serdo escolhidos
pelo Reitor dentre os membros de cada Cadmara, excetuados os professores séniores.

Em suma: no limite 35 membros dos quais 33 diretamente vinculados/indicados
pelo Reitor e que decide “em dltima instancia”.....
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As propostas da Comissao: mudancas no Regimento da CPA

Artigo 13- Sao atribuicoes da Comissao Plenaria:

- planejar, coordenar e aperfeicoar o processo de avaliacdo interna e externa
da Universidade;

Il- aprovar as diretrizes de avaliagao de carater geral propostas pelas Camaras
para cada ciclo avaliativo;

- aprovar indicadores de avaliagao de pesquisa, ensino, cultura e extensdo e
gestdo universitaria para o ciclo avaliativo;

IV- aprovar o calendario geral de avaliagdo de docentes, Departamentos,
Unidades, Museus e Institutos Especializados em cada ciclo avaliativo;

V- aprovar o relatério periddico (quinquenal) de avaliacdo global da
Universidade;

VI- julgar recursos das decisdes da CAl e da CAD.

X- aprovar as propostas normativas apresentadas pela CAD, CAl ou pela propria

CP, para a disciplina da atividade de sua competéncia, submetendo-as ao Reitor;

Artigo 14- A Camara de Avaliagdo Institucional (CAI) compete:

I- propor a CP as diretrizes de avaliacdo de Unidades, Departamentos, Museus e
Institutos Especializados;

Il- propor a CP calendario de avaliagdo de Unidades, Departamentos, Museus e
Institutos Especializados;

IV- propor a CP instrumento (roteiro) de avaliagdo de Unidades, Departamentos,
Museus e Institutos Especializados;

V- aprovar o relatério periddico (quinguenal) de avaliacdo de Unidades,
Departamentos, Museus e Institutos Especializados;

VI- aprovar protocolo de compromisso a ser firmado com Unidades, Departamentos,
Museus e Institutos Especializados com desempenho académico insatisfatorioe o
respectivo relatério de encerramento;

VII- orientar e apoiar Unidades, Museus, Institutos Especializados e Departamentos
na elaboragdo dos respectivos projetos académicos, com base em critérios gerais
para a Universidade;

VIlI- aprovar o projeto académico de Unidades, Museus e Institutos Especializados;

IX — propor ao Reitor, ouvida a CP, edigdo de normas que disciplinem a atividade
institucional, no ambito de sua competéncia;
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As propostas da Comissao: mudancas no Regimento da CPA

Artigo 15- A Camara de avaliacdo Docente (CAD) compete:

I- propor a CP as diretrizes de avaliagao de docentes;
- propor a CP calendario de avaliagdo de docentes;
- aprovar, nos termos da regulamentacdo propria;

a) o projeto académico do docente;

b) o credenciamento do docente para atividades simultaneas;

c) a acumulagdo tempordria de funcées docentes;

d) o exercicio de fungbes de diregao e assessoramento, exceto nas hipoteses
previstas no Estatuto e Regimento Geral;

e) o afastamento.

V- aprovar o relatério periddico (quinquenal) de avaliagdo de docentes;

V- orientar e apoiar os Departamentos na elaboracdo dos projetos académicos
dos docentes, com base em critérios gerais para a Universidade;

VI- aprovar protocolo de compromisso a ser firmado com docentes com
desempenho académico insuficiente e o respectivo relatdrio de encerramento.

VII-  subsidiar o Reitor e os 6rgaos competentes na formulagdo da politica de
pessoal docente da Universidade;

VIll-  propor ao Reitor, ouvida a CP, edicdo de normas que disciplinem a atividade
docente;

IX- interpretar, aplicar e determinar a aplicagdo das normas que regem a
atividade docente e os regimes de trabalho, zelando por seu fiel cumprimento e
execugao;

X- opinar, observadas as disposicdes pertinentes, sobre ingressos, reingressos,

permanéncias, exclusdes, licengas, afastamentos, transferéncias, comissionamentos,
nomeacgdes, admissdes, contratos, renovagdes de contratos e alteragbes de regimes
de trabalho do pessoal docente da Universidade;

Xl- apurar, mediante sindicancias instauradas pelo Presidente, infringéncias a

legislagdo relativa aos docentes e seus regime de trabalho e, quando for o caso,
propor ao Reitor a abertura de processo administrativo;
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As propostas da Comissao: mudancas no Regimento da CPA

Artigo 19- O instrumento de avaliagdo indicara os quesitos gerais e os quesitos
complementares de avaliagdo.

§ 12- Dentre os quesitos gerais, sempre que possivel, figurardo informacgoes
quantitativas passiveis de obteng¢do por consulta aos sistemas informatizados da
Universidade, tais como:

I- disciplinas de graduagao ministradas, com a respectiva carga horaria;

Il- disciplinas ministradas na pos-graduacdo, com a respectiva carga horaria;

- atividades de pesquisa e inovagao;
V- atividades de cultura e extensao;
V- atividades de gestdo académica.

§ 22- Os indicadores quantitativos devem ser considerados como ser instrumentos
informativos para de avaliacdo da qualidade.

§ 32- A indicacdo objetiva das atividades considerara, sempre que possivel, aguelas
que derem origem ao cdmputo de carga horaria para os docentes ou créditos para
os estudantes, a juizo das Pré-Reitorias e das Comissdes permanentes das Unidades,
Museus e Institutos Especializados.

Artigo 20- A avaliagdo docente levara em conta as especificidades de cada area,
considerando:

I- a qualidade na docéncia em graduacgao

Il- a qualidade na docéncia em pods-graduacgao;

Il - a qualidade na orientagdo de trabalhos de graduacdo e pos-graduagao;
IV- a qualidade de pesquisa e inovagao;

IV — a qualidade nas atividades de extensdo ou na producgdo artistica;

V —atuacdo significativa na politica cientifica ou em fungGes universitarias de gestao,
inclusive as voltadas diretamente a pesquisa, extensdo, cultura ou docéncia.
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As propostas da Comissao: mudanc¢as no Regimento da CPA

Artigo 22- O projeto académico da Unidade, Museu ou Instituto
Especializado devera compreender, entre outros, os seguintes
elementos:

I- perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira,
Doutor 1, Doutor 2, Associado 1, Associado 2, Associado 3 e Titular;

Il-  composicdo ideal do corpo docente, em termos de percentual de
professores nos varios regimes de trabalho;

- composicdo esperada para atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

Destaque: aos “entes” bem avaliados acena-se com possibilidade de
autonomia em relagdo as instancias centrais e aos mal avaliados,
promete-se restri¢do de autonomia san¢bes e ameagas de punigdo,
seja com relacdo as instdncias centrais como locais de avaliagdo (artigos
25-30 do Regimento da CPA)

s ”
Quanto ao “Estatuto do Docente

* Introduz o Regime probatério de 3 anos e mantém um periodo de
“acompanhamento” de mais 3 anos;
* Prevé avaliacio guinquenal para todos....

A avaliacdo inicial sera feita tendo por base um formulario de avaliagdo aprovado

pela CAD. Uma Comissdo de Avaliacdo de Estagio sera criada sem que maiores
detalhes sobre composicdo sejam dados exceto que pode conter membros da CAD.

Ao departamento cabera apenas elaborar um parecer, com base no referido

formulario, que serd submetido a Comissdo de Avaliagdo de Estagio a quem
competira a decisdo final. Ou seja, a CAD e a CPA decidirdo absolutamente tudo: a
composicdo da comissdo de avaliagdo do estagio, o formulario de avaliagdoe a
aprovagdo ou ndo do referido estagio. Em caso de ndo aprovacdo, pode-se interpor
recurso a CPA, em ultima instancia. O ndo acolhimento do recurso implicara em
exoneragao.

O docente aprovado no estagio devera ser acompanhado por mais trés anos e seus
projetos e relatérios deverdo ser apreciados pelo respectivo conselho de
departamento e pela CAD. Em caso de conflito a CPA decide em ultima instancia
nesses casos ou para todas as demais situacgdes de avaliagdo quinguenal de todos os
docentes ao longo de toda a carreia ai inclusos os eventuais termos trienais de
compromisso por avaliacdo insuficiente, recursos, etc...., sempre com a
possibilidade de rebaixamento de regime de trabalho e/ou instalagdo de processo
administrativo que, no limite, pode redundar em exoneragdo......




