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Reitor M.A. Zago, da USP, e Ana Botin, presidenta do banco Santander: entusiasmo
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O conflito de interesses permeia a vida dos colegiados
e unidades da USP. Cerca de 30% dos membros do
Conselho Universitdrio (Co) séo ligados a fundagdes
privadas “de apoio” ou entidades assemelhadas. Por
outro lado, prosperam as “parcerias” com empresas.
Uma das mais sélidas é aquela que vincula a USP

ao banco Santander. O reitor M.A. Zago se tornou
presidente da organizagdo RedEmprendia, ligada ao
banco espanhol, e esteve em Santiago de Compostela
para presidir o evento Spin 2016. Assim, o Santander e
as articulagdes que impulsiona parecem ter fornecido
boa parte do vocabuldrio politico-institucional do reitor

a segunda metade do mandato, a partir de 2016,

tornou-se mais nitido o alinhamento ideoldgico

e politico da gestdo M.A. Zago-V. Agopyan ao
chamado “mercado”. As aventuras do reitor no sedutor
mundo empresarial, que tiveram como 4pice a contratagio
indireta e clandestina da McKinsey&Company como con-
selheira da Reitoria, sé foram possiveis porque o conflito
de interesses foi naturalizado na USP desde muito antes.

0 processo de privatizacdo da USP teve inicio nas déca-
das de 1960 e 1970, quando foram criadas as primeiras fun-
dagdes privadas, ditas “de apoio” a universidade. Recebeu
impulso nas décadas de 1980 e 1990, gragas a ascensdo do
neoliberalismo e ao governo FHC, que regulamentou a atu-
acdo das fundagdes privadas “de apoio” nas universidades
federais. Essa legislagdo ofereceu uma cobertura indireta as
entidades privadas que proliferavam na USP, Unesp, Uni-
camp e outras institui¢des publicas estaduais. As fundagdes
“de apoio” passaram a realizar centenas de contratos mi-
liondrios com entes federais (administragdo publica direta e
indireta), quase sempre sem licitagdo.

Outro fator decisivo para a proliferacdo das fundagdes
“de apoio” em Sdo Paulo foram os governos do PSDB, que
estimularam essa ilegalidade ao permitir e estimular que
drgios publicos — secretarias de Estado e empresas es-
tatais — contratassem, sem a devida licitacdo, os servi-
cos dessas entidades privadas indevidamente abrigadas
nas universidades. Tais transagdes permitem a esses 6r-
gdos do Estado (e aos grupos que os controlam) esquivar-se
de maior atenco dos 6rgaos de controle, pois as fundagoes
privadas ditas “de apoio” acabam sendo vistas pelo meio
externo como sendo parte da universidade, recebendo

uma indevida aura de credibilidade. Hoje atuam nos campi
da USP nada menos do que 30 fundagdes privadas desse ti-
po, a maioria das quais utiliza prédios, equipamentos, pes-
soal da universidade (e as vezes até mesmo a logomarca)
para alavancar rentdveis negdcios privados: cursos pagos,
consultorias e outros projetos. A industria dos cursos pa-
gos tem-se mostrado negécio altamente rentavel na USP,
como mostram os dados oficiais fornecidos pela Pré-Reito-
ria de Cultura e Extensdo Universitdria (PRCEU). Em 2013 e
2014, a receita desses cursos alcancou R$ 89,3 milhdes e R$
87,7 milhdes, respectivamente (vide Tabelas 1 e 2).

0 conflito de interesses permeia a vida dos colegiados e
unidades da USP. Cerca de 30% dos membros do Conselho
Universitdrio (Co) sdo ligados a fundagdes privadas “de
apoio” ou entidades assemelhadas. O préprio reitor presi-
de o Conselho Curador da Fundacdo USP (FUSP), entidade
privada. Em cendrio similar ao de outras unidades, o dire-
tor da Escola Politécnica (EP) é membro do Conselho Cura-
dor da Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico da
Engenharia (FDTE), entidade privada. Tanto a FUSP como a
FDTE intermediam, a cada ano, centenas de projetos remu-
nerados de docentes de diferentes dreas da USP, contrata-
dos por empresas como Petrobras, Suzano Papel e Celulose,
Brasken e outras para prestar servicos e consultorias.

Importante e documentada dentincia feita pelo jornal 0
Estado de S. Paulo a respeito de irregularidades e conflito de
interesses na FUSP, em agosto de 2015, envolvendo proje-
tos de diversos docentes da EP, teve como unica consequ-
éncia priética o afastamento do diretor da fundagéo. Apesar
de prometer “transparéncia” na apuragio, a Reitoria aba-
fou o caso. Em 9 de outubro, o Informativo Adusp 408 publi-
cou a nota intitulada “Falta transparéncia a investigagdo
da FUSP”, na qual registra que, dois meses apés a divulga-
¢do, pelo jornal O Estado de S. Paulo, de dentncias sobre
conflito de interesses na FUSP “envolvendo a execucio de
contratos miliondrios com o poder putblico em beneficio de
empresas pertencentes a docentes da USP, a Reitoria ndo
voltou a tocar no assunto desde seu comunicado de 17/8”,
quando o reitor anunciou a constituigdo de uma Comissao
Sindicante e prometeu manter a comunidade universitaria
“informada sobre o andamento dos trabalhos da Comissao
Sindicante e das medidas tomadas pela fundagao”.

Na verdade, dizia a nota, sequer os nomes dos mem-
bros da Comissdo Sindicante foram divulgados. “O Estaddo
revelou que familiares do professor José Roberto Cardoso
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Em Ribeirdo Preto, cidade de origem do reitor, fundag¢do autoproclamada
"de apoio" usa e abusa de outdoors com a logomarca da USP

[diretor da fundacio privada a época da dentncia, afastado
pelo reitor] sdo os proprietérios nominais de uma empresa
subcontratada pela FUSP por R$ 546 mil. E identificou 44
contratos firmados pela fundagio com 12 empresas de do-
centes, num valor total de R$ 2,3 milhdes”.

O projeto de um docente da Escola
Politécnica com a FDTE foi autorizado
pessoalmente pelo diretor da EP, que é
membro do Conselho Curador daquela
fundagdo. O docente em questao,
professor titular em RDIDP, coordena
ou coordenou, desde 2009, 32 projetos
remunerados via FDTE e 41 pela FUSP

Em 2016, o Informativo Adusp publicou reportagem a pro-
pdsito da dentincia de uma empresa privada de engenha-
ria naval contra a FDTE, representada por um docente da
EP numa licitagdo realizada pelo Porto de Suape (PE). A
proposta do docente, que foi vitoriosa, falava em “equipe
USP” e prometia empregar no servigo licitado o Tanque
de Provas Numérico (TPN), sofisticado laboratério da EP.
Isso levou a empresa concorrente a procurar a diregdo da
unidade, a Procuradoria Geral da USP e a prdpria Reitoria
para protestar contra o que considerou favorecimento da
FDTE pela universidade e concorréncia desleal. A empresa
foi hostilizada pelo diretor da EP e ignorada pela Reitoria.

O Informativo Adusp mostrou que o projeto do docente
com a FDTE foi autorizado pessoalmente pelo diretor da EP,
que como mencionado é membro do Conselho Curador da-
quela fundagdo e portanto incidiu em conflito de interesses.
Revelou ainda que o docente em questdo, professor titular
em dedicagdo exclusiva (RDIDP), é sécio de uma empresa,
ex-sdcio de outra e coordena ou coordenou, desde 2009, a
espantosa quantidade de 32 projetos remunerados interme-
diados pela FDTE e outros 41 intermediados pela FUSP.

Tratava-se apenas da ponta de um iceberg, a sugerir
ampla investigacdo e medidas saneadoras. Mas, apesar
da farta documentacéo, nada aconteceu. A Reitoria ndo
se manifestou sobre o caso. O reitor evita chocar-se com
uma “bancada” que constitui quase uma terca parte do
Co. Além disso, ele nada tem contra as fundagdes privadas
“de apoio”, pelo contrdrio. Foi diretor clinico do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
(HCFMRP), equipamento publico que ¢ inteiramente con-
trolado por uma dessas fundagdes, a Faepa.

A gestdo M.A. Zago-V. Agopyan, que vive a perseguir mo-
destos centros académicos por suposta apropriagdo indevida
de espacos da universidade, e nfo descansou enquanto nio
expulsou o Sindicato dos Trabalhadores (Sintusp) da sede em
que esteve, regularmente, por décadas, jamais se preocupou
em recuperar os proprios ocupados até hoje por fundagdes
“de apoio” como a Vanzolini na EP, ou a Fundecto na Facul-
dade de Odontologia, para ficar em dois exemplos apenas.
Na cidade de origem do reitor e até em rodovias da regido, a
Fundace, entidade privada “de apoio” constituida por docen-
tes da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilida-
de de Ribeirdo Preto (FEARP), continua a estampar a marca
USP nos outdoors em que anuncia seus cursos pagos.
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Para presidir a COP, a mais estratégica comissdo do Co
porque fornece ou reforca o discurso de gestdo empre-
sarial das financas da universidade, o reitor foi buscar o
professor Adalberto Fischmann, diretor da FEA e um dos
responsaveis pela criagdo da Faculdade FIA. Essa “insti-
tuicdo de ensino”, que oferece um curso de graduagio em
economia concorrente com o da FEA, foi criada por docen-
tes dessa unidade em 2011, com o beneplécito do entdo rei-
tor J.G. Rodas. A FIA, Fundagio Instituto de Administragio,
cresceu apoiando-se na USP, de quem dizia ser fundagio
“de apoio”. Posteriormente o “apoio” desapareceu de seu
estatuto, logo em seguida surgindo a Faculdade FIA. Com
tais credenciais, Fischmann tornou-se presidente da po-
derosa COP, que decide, a cada ano, quanto recebera cada
uma das unidades de ensino da USP.

0 “mercado” tem nas fundagdes “de apoio”, assim, sua
face mais ostensiva ou mais institucionalizada na USP. H4
outras, como as notdrias “parcerias”
vasto leque de modalidades, setores da economia e seto-
res académicos. Exemplos: a inquietante oferta de disci-
plinas do curso de Jornalismo da Escola de Comunicagdes
e Artes (ECA) por grandes grupos privados de midia,
como a Folha de S. Paulo e o Grupo Bandeirantes; a cessdo
da Raia Olimpica a quatro agremiagdes esportivas: Corin-
thians, Esporte Clube Pinheiros, Clube Bandeirante e Clu-
be Athlético Paulistano (a Reitoria jamais enviou a Adusp
os respectivos contratos, solicitados em abril de 2014); o
recente acordo firmado pelo atual reitor com o Google,
que passard a gerir os bancos de dados da universidade.

, que abrangem um

Uma das mais antigas e sélidas parcerias, iniciada
em 2001, é aquela que vincula a USP ao banco Santan-
der, envolvendo a concessdo de diversos tipos de bol-
sas de estudos, o patrocinio de programas e eventos da
universidade, a oferta de cursos de espanhol. Na gestdo
Suely Vilela (2005-2009), a reitora chegou a tornar-se
garota-propaganda do banco em comercial de TV, logo
retirado do ar (Revista Adusp 45, 2009, p. 12). Na gestdo
J.G. Rodas, a iniciativa da Reitoria de promover o curso
a distancia “Vale - Espanhol para professores”, organi-
zado pelo Santander, portal Universia e Instituto Cer-
vantes foi fortemente criticada por um grupo de pro-
fessores de lingua e literatura espanholas e literatura
hispano-americana da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (FFLCH), que apontaram inconsis-
téncias no projeto.

“Nossa universidade esta voltada para
algumas palavras-chave como inovagao,
empreendedorismo, globalizagao”, disse
o reitor ao renovar convénio com o
Santander em 2014. “Somos parceiros”.
O banco permite a universidade
“aproximagao com o mercado”, elogiou
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Fundagdo Bauruense de Estudos Odontoldgicos (Funbeo) 4

Fundagdo Vanzolini 9
Fundagdo de Apoio a Fisica e a Quimica (FAFQ) 3
Fundagdo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo (FUSP) 26
Fundagdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (Fealq) 48
Fundacdo de Estudos e Pesquisas Aquaticas 2
Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM) 15
Fundagdo Instituto de Administragdo (FIA) 2
Fundagdo Instituto de Enfermagem de Ribeirdo Preto (Fierp) 6
Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE) 5
Fundagdo Medicina Veterinaria (Fumvet) 2
Fundacdo Odontoldgica de Ribeirdo Preto 8
Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da Odontologia (Fundecto) 26
Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia (FDTE) 18
Fundagdo para o Incremento da Pesquisa e do Aperfeicoamento Industrial (Fipai) 1

Fundagdo para Pesquisa e Desenvolvimento da Administragdo, Contabilidade e Economia (Fundace) 22

Fonte: PRCEU

Tudo indica que o reitor M.A. Zago resolveu apostar
nessa antiga relacdo com o influente banco privado. O
primeiro passo foi dar continuidade a parceria, em no-
vembro de 2014. “Aconteceu na Torre Santander a re-
novacdo do convénio de colaboracio académica entre a
Universidade de S3o Paulo (USP) e o Banco Santander. O
evento contou com a presenga do reitor da instituicio,
Marco Antonio Zago e da presidenta do Banco Santander,
Ana Botin em sua primeira viagem oficial ao Brasil apds
assumir o cargo”, descreveu a pagina oficial do Santan-
der (http://bit.ly/2ujjqY9). “Por meio da Divisdo Global
Santander Universidades ja foram investidos R$ 2,8 bi-
lhdes em iniciativas educacionais no mundo, totalizando
1.100 parcerias com universidades. Desse total, 450 sdo
brasileiras”. A pagina oficial da Reitoria informou que o
investimento previsto na USP seria de R$ 30 milhdes, até
2018. O reitor declarou que entre 2001 e 2014 o convénio
distribuiu 17 mil bolsas.

As instituicdes “tém que derrubar suas préprias mura-
lhas”, teria comentado M.A. Zago na abertura da soleni-
dade, segundo o portal do Santander. “E preciso abrir-se
para os movimentos sociais, a sociedade, as empresas, a
imprensa. Os programas [previstos no convénio] trazem
o beneficio dessa convivéncia”. Que fique claro: a alusdo
aos “movimentos sociais” é puro exercicio de retdrica,
como o préprio reitor deixaria claro imediatamente:

Ano Valor recolhido Receita dos cursos
2010 2.478.993 49.579.880
2011 3.252.884 65.057.680
2012 4.045.279 80.905.600
2013 4.466.116 89.322.340
2014 4.389.448 87.788.980

*Elaborada pelo Informativo Adusp com base em dados fornecidos pela PRCEU
(2014) e pela Reitoria (2015), que atualizou os valores referentes a 2014

“Nossa universidade estd voltada para algumas palavras-
chave como inovagdo, empreendedorismo, globalizacdo,
fortalecimento ibero-americano e nisso tenho certeza
que nds e o Santander somos parceiros”.

Em julho de 2015, durante encontro de reitores patro-
cinado pela Universia, entidade montada pelo Santander
para atuar na drea universitaria, M.A. Zago voltou a der-
ramar-se em elogios ao banco: “Ha uma clara alianca que
ocorre entre 0 mundo académico, institucional e empresa-
rial promovida pelo Santander. Isso foi muito significativo.
A educagdo é uma responsabilidade de toda a sociedade.
Esse apoio do Santander e Universia faz toda a diferenca”.
Novas frases-feitas e metaforas levaram a um final conhe-
cido: “Uma atividade de destaque é a aproximagio com o
mundo empresarial. Nessa drea, o Santander joga um jogo
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muito importante. E um jogo que ajuda a mudar o futuro
da universidade. Permite a aproximagdo da universidade com o
mercado” (o grifo é nosso; vide http://goo.gl/Dv2MwW).

Em junho de 2016, ele se tornou presidente da or-
ganizacdo RedEmprendia, outro factétum do Santan-
der, dedicado a “criar uma forte cultura de inovacio e
empreendedorismo nas comunidades universitarias”.
Em setembro do mesmo ano, esteve em Santiago de
Compostela, na Espanha, para presidir o evento interna-
cional Spin 2016, organizado pela RedEmprendia e que
reuniu mais de 3 mil pessoas. “Elite do empreendedo-
rismo universitario reine-se em Santiago com politicos,
empresarios e investidores”, noticiou a pagina oficial da
RedEmprendia. O reitor da USP destacou na ocasido que
0 Spin2016 reune “a mistura perfeita entre a universida-
de e a sociedade, do ensino académico com o empreen-
dedorismo” (http://bit.ly/2vdkitY).

Desse modo, o Santander e as articulagdes que im-
pulsiona parecem ter fornecido boa parte do vocabulé-
rio politico-institucional de M.A. Zago. Segundo relato
do préprio reitor ao Co, em 4 de outubro, quando tenta-
va justificar os acordos com McKinsey&Company e Co-
munitas, a reunido de Santiago tinha como objetivo “a
promogdo do conceito de universidade empreendedora”
e a ela compareceram “empreendedores, estudantes,
investidores, reitores, artistas, esportistas, ministros de
Estado e governantes”.

Nessa mesma reunido do Co, o reitor referiu-se aos fi-
nanciadores do projeto “USP do Futuro”, exaltando-os com
base no senso comum mais rudimentar: “Sao pessoas for-
madas pela nossa universidade e que alcangaram sucesso
na sociedade, por meio de atividades altamente construti-
vas. S3o construtores da sociedade. Sdo exemplos que que-
remos ver repetidos entre nossos alunos graduados. Garan-
tem a criagdo e manutencio de milhares de empregos”.

£ digna de nota, ainda, a desenvoltura e ampliagéo
de atribuicdes concedidas nesta gestdo reitoral a Agén-
cia USP de Inovagdo (Auspin), com apoio do Instituto
de Relacdes Internacionais (IRI). Em setembro de 2016,
a Auspin enviou a seguinte chamada aos “prezados
pesquisadores”, ou seja, ao corpo docente da universi-
dade: “A Agéncia USP de Inovagdo, dentro do Projeto
ELAN - European and Latin America Technology based
Business Network (http://bit.ly/2vdomdN), estd orga-
nizando no més de novembro um Matchmaking com

empresas e centros de pesquisa da Europa e América
Latina com o objetivo de fomentar a transferéncia de
tecnologia nas dreas da saude, tecnologia da informa-
¢do e energias renovaveis. Os pesquisadores com resul-
tado de pesquisa para transferéncia de tecnologia nas
dreas de saude, tecnologia da informagio e energias
renovaveis devem fazer seu agendamento.”

Em fevereiro de 2017, a Auspin abriu inscrigdes para
o curso semipresencial “Inovagdo e Empreendedorismo”,
que tem como objetivo declarado “incentivar a capacidade
empreendedora dos alunos da USP, tendo em vista a criagio
de novas startups de sucesso”. A universidade literalmente
desaparece, para dar lugar ao mercado: “Ao longo do semes-
tre os alunos realizardo projetos que compreendem o ciclo
completo de desenvolvimento de novos negécios, incluindo
técnicas e ferramentas como design thinking e lean startup”
(http://bit.ly/2uf8Dxt). O curso tem o status de uma disciplina
regular, tanto que a inscrigdo de interessados se deu por
meio de requerimento via Sistema Jupiter Web. Em mar¢o
foi inaugurada, na Praga dos Bancos da Cidade Universitéria,
préximo a Reitoria, a “Arena Santander”, que é um “espaco
voltado para empreendedorismo e inovagio, que tem como
objetivo enaltecer a importincia dos temas para a comu-
nidade académica, pequenos e médios empreendedores e
todas as pessoas interessadas”. Supde-se que o auditério
tenha sido financiado pelo banco, mas nem Santander nem
Reitoria se pronunciaram sobre o financiamento da obra.
M.A. Zago, claro, participou do descerramento da placa de
inauguracdo, na qual se lia: “Nosso propdsito é contribuir
para que as pessoas e os negdcios prosperem”. De qualquer
modo, com a “Arena Santander” a Auspin encontrou um no-
vo canal para suas atividades. A programacio de agosto pre-
via um certo Startusp Pitch Day, de cuja abertura fez parte o
tépico “Abertura Empreenda Santander”.

O reitor atribui tal relevincia ao trabalho da Auspin e
de sua congénere Agéncia USP de Cooperagdo Nacional e
Internacional (Aucani) que ambas foram incluidas na pro-
posta original da nova Comissdo Permanente de Avaliagdo,
ou “Nova CPA”, de que falaremos mais adiante. Represen-
tantes dessas agéncias teriam assento na supercentrali-
zada, plenipotencidria comissdo incumbida de conduzir
tanto a avaliacdo das unidades como a avaliacio de todo o
corpo docente da universidade. As contundentes criticas
dirigidas pela Adusp a esse aberrante “contrabando” insti-
tucional levaram a Reitoria a recuar da proposta, mas sem
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FIPECATI

www. flpecafi.org

Criada bor uma fundacao dita "de apoio" a USP, a Faculdade Fipecafi

ndo enfrentou problemas para montar estande dentro da FEA

abandonar a perspectiva: reza a resolugdo que institui a
“Nova CPA” que o processo de avaliagdo deve encorajar “a
producio e difusdo do conhecimento e a inovagio”.
Eventualmente, os reflexos suscitados pelo fervor
empreendedorista podem beirar o patético. No dia 7 de
junho de 2017, a diretora da Faculdade de Odontologia de
Bauru (FOB), professora Maria Aparecida Moreira Macha-
do, proferiu palestra sobre o tema “Empreendedorismo e
Inovagdo em Saude - O que é7”. A palestra da diretora da
FOB, que por nomeagdo da Reitoria acumula o cargo de
superintendente do Hospital de Reabilitagdo de Anoma-
lias Craniofaciais (HRAC), abriu as aulas deste ano de uma
disciplina da faculdade intitulada “Empreendedorismo e
Inovagdo”. Ndo é necessério grande esforco cognitivo pa-
ra compreender os significados e implicagdes do empre-
endedorismo numa drea t3o sensivel como a satde.

A gestao empresarial e meritocratica da USP,
que desde o reitorado de José Goldemberg
conquistou firme adesao da oligarquia que
domina a universidade, encontrou no reitor
M.A. Zago um continuador a altura

As manifestagdes concretas de interesse econdmi-
co-financeiro direto ou indireto, com protagonistas
bem definidos, ndo esgotam a presenga do mercado
na USP. Resta ainda a difusa, onipresente, poderosa
visdo mercantil da atividade académica e cientifica, de
matriz positivista, a impregnar os critérios e métodos
de avaliagdo do trabalho docente, a dividir os profes-
sores em “produtivos” e “improdutivos” e, consequen-
temente, a ditar benesses ou puni¢des, privilégios ou
ostracismos. A gestdo empresarial ¢ meritocratica da
universidade, que desde o reitorado de José Goldem-
berg vem conquistando crescente adesdo da oligarquia
que domina a USP, encontrou no reitor M.A. Zago um
continuador & altura.

Tendo presidido a Comissdo Especial de Regimes
de Trabalho da USP (CERT), o reitor tem familiaridade
com a metodologia de “enquadramento” de docentes
que apresentem desempenho “insatisfatério”. Essa co-
missdo, cuja atribuigdo é fiscalizar o cumprimento do
regime de trabalho, foi totalmente desvirtuada ao lon-
go dos anos 1990. Passou a avaliar o desempenho aca-
démico do corpo docente. Tornou-se um instrumento
de perseguicdo institucional e politica a docentes que
ndo se enquadrem nos padrdes produtivistas vigentes.
Ao mesmo tempo, a comissdo historicamente costuma
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fazer vistas grossas a liberalidade com que grupos de
docentes engajados em “projetos” das fundagdes pri-
vadas “de apoio”, na sua maioria professores titulares,
cumprem o RDIDP (o caso da EP aqui relatado é um
exemplo classico).

Sob a gestdo M.A. Zago-V. Agopyan, a CERT, tendo
como presidente o professor Luiz Nunes de Oliveira, re-
crudesceu sua atuagio policialesca e punitivista, voltan-
do a fazer recomendagGes de mudanca compulséria de
regime de trabalho implicando rebaixamento salarial.
Nunes deu inicio a uma peregrinagdo pelas unidades,
alegando — sem convencer ninguém — que a avaliagdo
é ruim porque os relatdrios dos docentes sdo “mal fei-
tos”. Mas esse esforco ndo bastou. O reitor queria mais.
Necessitava quebrar a espinha dorsal do pensamento
critico, eliminar as veleidades de independéncia intelec-
tual do corpo docente, domesticar a rebeldia a pretexto
de combater a “acomodac¢io”, de modo a abrir caminho
para seu “empreendedorismo universitario”.

Coincidéncia ou ndo, a proposta de uma “Nova
CPA”, dotada de poderes previstos em norma para
executar, sem sobressaltos, tudo aquilo que a CERT
vinha executando ilegalmente, surge no mesmo pe-
riodo em que se aproximam da Reitoria, em sigilo, a
McKinsey&Company e a Comunitas, esta com seu elen-

co de mecenas biliondrios “bem sucedidos” sempre
prontos a ensinar a administragdo publica como pro-
ceder com mais “eficiéncia”: Roberto Setubal, Rubens
Ometto e mais alguns.

0 novo “Estatuto do Docente”, conjugado a proposta
de “Nova CPA”, impde “termos de compromisso” para
os relatdrios julgados insuficientes, criando mecanismos
de metas a serem cumpridas compulsoriamente pelos
docentes, sob a ameaca, caso ndo o facam, de terem
seus salarios reduzidos mediante mudanga de regime de
trabalho, por exemplo de RDIDP para Regime de Turno
Completo (RTC). Tais instrumentos normativos propi-
ciam que o corpo docente torne-se presa facil, “mao-
de-obra” altamente qualificada a ser arregimentada
em beneficio de interesses econémicos privados, para
consecugdo de projetos contratados por intermédio das
ja citadas parcerias.

A “Nova CPA” promete cumprir todos os sonhos do
reitor, “tocar o terror”, pavimentando o caminho para
que o corpo docente da USP possa enfim tornar-se for-
¢a produtiva a inteiro servico do capital, sem mais de-
longas. Em algum momento, o vice-reitor V. Agopyan
declarou que USP se encontra pacificada. Decerto, se
os planos da Reitoria ndo forem barrados, teremos, em
sentido figurado, a Pax Romana: a paz dos cemitérios.
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