ENSING remoko
emergencial

em debake

ENSINO HiBRIDO, EXPERIENCIA
NA FACULDADE DE ODONTOLOGIA
DE RIBEIRAO PRETO

Plauto Christopher Aranha Watanabe!
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Ao entrar em uma era de aprendizagem hibrida, é preciso pensar em solugdes que
integrem a totalidade de estudantes e docentes. Transformar parte das aulas em
aulas remotas traz mudangas referentes ndo apenas a distancia fisica entre as
pessoas, mas também a falta de outros fatores muito importantes: envolvimento
pessoal, contato visual entre as pessoas, avaliacdo da aprendizagem dos alunos
através da linguagem corporal e a seguranga que os estudantes sentem com a
presenca fisica de um instrutor. A manutengdo dos relacionamentos é um dos
maiores desafios. Como deve ocorrer numa drea de satide como a Odontologia?

om a pandemia de Covid-19, “iniciada” no Brasil

em fevereiro de 2020, algumas tendéncias que ja

despontavam e ji comecavam a impactar a edu-
cacdo no mundo, como é o caso do ensino hibrido (EH),
tornaram-se iminentes também no Brasil. Claro que a evo-
lugdo da tecnologia digital, de computadores, softwares e a
clareza de que o processo ensino-aprendizado, ja ha algum
tempo, deveria estar centrado no estudante, trouxeram de
forma definitiva, a meu ver, a evidéncia do ensino hibrido,
que na teoria possibilita agregar as experiéncias e meto-
dologias convencionais da sala de aula a inovag3o, acesso
e autonomia trazidos pelos recursos digitais, propiciando
mais personalizacio e viabilizando criar experiéncias de
aprendizagem, talvez mais envolventes para essa geragdo
Z — seriam as pessoas nascidas entre 1995 e 2010, atual-
mente com 11 a 25 anos, que jé nasceram em um mundo
conectado e cresceram com um celular na mio, ou “na-
tivos digitais”. Para eles, ndo existe divisdo entre online
e offline, ja que estdo conectados a todo momento, em
todo lugar, o tempo todo?. Esses meninos e meninas que
vivenciam esse novo tipo de ensino, que promete formas
de integrar facilmente tudo aquilo que ja era feito presen-
cialmente e que traria beneficios para o desenvolvimento
desses estudantes. Para esses jovens, o ensino hibrido seria

algo natural — afinal, a realidade deles é hibrida. Eles fa-
zem muitas coisas a0 mesmo tempo, Como conversar com
a familia enquanto jogam um game no smartphone, ou um
jogo no computador, no Xbox, namoram, e respondem aos
diversos grupos de zap, e mais algumas. Portanto, o ensino
hibrido encontra aderéncia nas necessidades dos alunos
por uma modernizagio na educagio.

A proposta de ensino
hibrido que a PRG
tenta impor é valida?

Hibrido significa misturado, mesclado, blended. Na
verdade, a educagdo sempre foi junto-e-misturada, hibri-
da, sempre combinou vérios espagos, tempos, atividades,
metodologias e publicos. Esse processo, agora, com a mo-
bilidade e a era da conectividade, é muito mais palpavel,
¢ um ecossistema mais aberto e criativo. Podemos ensi-
nar e aprender de inimeras formas, em todos os momen-
tos, em mdltiplos espagos. Hibrido é um conceito rico,
mas é apropriado?! Na verdade, é complicado!
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Sdo muitas as questdes que impactam o ensino hibri-
do, o qual ndo se reduz a metodologias ativas, ao mix de
presencial e online, de sala de aula e outros espagos, mas
que mostra que, por um lado, ensinar e aprender nunca
foi tao fascinante, pelas inumeras oportunidades ofere-
cidas, e, por outro lado, tdo frustrante, pelas dificuldades
em conseguir que todos desenvolvam seu potencial e se
mobilizem de verdade para evoluir sempre mais (MO-
RAN, 2015, p.27 e 29).

Existem vdrias defini¢des para o EH, que tem mudado
o0 panorama da educagdo. Vejamos algumas:

+ 0 ensino hibrido preconiza uma combinagio
cuidadosamente planejada de educagio tradi-
cional e presencial misturada com atividades
de ensino-aprendizagem online. Assim, as aulas
hibridas procuram expor o melhor desses dois
estilos de educacdo, o presencial e o ensino a
distancia, em uma mesma experiéncia que cria
oportunidades de aprendizado diferenciadas,
propiciando, intencionalmente, experiéncias
centradas no estudante. O EH é considerado
uma metodologia ativa, isto é certo! Essas expe-
riéncias educacionais vieram junto com a Era da
Comunicagdo, com a informdtica ou equipamen-
tos eletrdnicos e novas tecnologias, somadas as
necessidade de nova organizagdo curricular e a
didatica enfatizada na formacdo de docentes (di-
dética para o Ensino). Na educagéo, juntaram-se
a isso algumas mudangas, como as trazidas pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), o que tornou
ainda mais complexo esse desafio®.

¢+ No ensino hibrido deveriam ser valorizadas
as interagOes sociais no ambiente escolar e o
aprendizado de forma singular, individual, a
partir do acesso ao ambiente virtual, comple-
mentando-se, onde haveria para a educacéo
mais dindmica e personalizagdo, com maior au-
tonomia ao estudante para escolher local e ho-
rério para o seu aprendizado, além de adquirir
conhecimentos importantes para o seu desen-
volvimento profissional.

+ Integracdo entre o online e o presencial. Um
ensino hibrido de sucesso é tdo potente quanto
a relacdo entre suas duas partes: o presencial e

o online. Por isso, é preciso perceber o modelo
como algo integrado — suas partes ndo devem
ser planejadas e trabalhadas de forma nio con-
textualizada. Essa integracdo requer um foco
cuidadoso na experiéncia do aluno, para que
ele tenha acesso a aulas e materiais empolgan-
tes, interessantes e instigantes. Apenas inserir
o contetdo para leitura em casa e promover
um trabalho presencial, por exemplo, ndo traz
a inovagdo e nio utiliza todo o potencial do en-
sino hibrido.

Para Clayton Christensen Institute, dos EUA, o en-
sino hibrido é um programa de educagio formal
no qual um aluno aprende, pelo menos em parte,
por meio do ensino online, com algum elemento
de controle do estudante sobre o tempo, lugar,
modo e/ou ritmo do estudo, e pelo menos em
parte em uma localidade fisica supervisionada,
fora de sua residéncia. Assim, hd uma mescla
de estratégias de ensino offline e ferramentas
digitais; possibilita personalizar o ensino para
atender melhor as necessidades de aprendizagem
dos estudantes, onde estes serdo os protagonistas
da sua aprendizagem; e transforma o papel do
professor de transmissor para mediador do co-
nhecimento.

Para Lilian Bacich, diretora da Triade Educacional
e co-autora do livro Ensino Hibrido: Personalizacdo
e tecnologia na Educagdo, no ensino hibrido temos
0 que ¢é para ser aprendido no presencial e o que
é para ser aprendido no virtual e vocé conecta es-
sas duas aprendizagens. A sala de aula invertida,
o laboratdrio rotacional e a rotacdo por estacdes
s3o alguns exemplos de modelos hibridos.

Ensino hibrido é a metodologia que combina
aprendizado online com o offline, em modelos
que mesclam, misturam momentos em que o
aluno estuda sozinho, de maneira virtual, com
outros em que a aprendizagem ocorre de forma
presencial, valorizando a interagdo entre pares
e entre aluno e professor. Principalmente no
presencial, os professores devem propor ativi-
dades que valorizem as interagdes interpessoais.
J4 a parte do ensino realizada com o auxilio de
recursos digitais permite que o aluno tenha con-
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trole sobre onde, como, o que e com quem vai
estudar (Luiz Andrioli, diretor da PRO-EAD).

* De acordo com essa defini¢do, portanto, aulas que
acontecem no espago fisico da escola e sdo trans-
mitidas ao vivo para quem estd em casa (modelo
HOT) NAO se incluem na definicdo de ensino
hibrido; aulas que acontecem no modelo remoto,
com alunos e professores em suas casas, mesmo
que combinando momentos sincronos e assincro-
nos, NAO se incluem na definicdo de ensino hi-
brido; enriquecer aulas presenciais com um jogo
online, ou com a apresentagdo de um powerpoint
NAO se incluem na definicdo de ensino hibrido,
segundo Bacich®,

« Enfim, Integracdo e Metodologias Ativas sdo as
palavras-chave no ensino hibrido.

Assim, as metodologias ativas de aprendizagem co-
mo o EH tém um caminho sem volta para a educagdo
nestas dltimas décadas, representando a moderniza-
cdo da educacio democrdtica, trazendo mais moti-
vacdo aos estudantes e o foco realmente centrado na
aprendizagem.

Clayton Chrisbensen
Institute

Sala de aula

Rotacio

A la carte

seja de forma publica. Todas essas teorias e conceitos
comecaram a irradiar-se nos ensinos fundamental e
médio, e nas universidades particulares. A Covid-19
misturou tudo.

De forma ndo tdo esperada a inovagdo chegou na
educagdo acelerada por conta do novo coronavirus, apre-
sentando solugdes de ensino online. Isso permitiu que
o estudante realize suas tarefas e estudos em lugares
remotos, diante de seu celular ou tablet. Claro, se tiver
essas regalias. Mesmo necessario, nio foi benéfico para
muitos, pois nem todos tém o privilégio de possuir es-
sas tecnologias. E a hora de juntar recursos e transmitir
conhecimento de todas as formas, mas antes teriamos
de pensar/planejar tudo isso. Mergulhar no digital e
extrair dele os melhores recursos deve ser uma inova-
¢do sem volta. A exemplo disso, ainda temos de usar a
nova forma de comunicagio que estd dominando grande
parte da populagdo, os podcasts! Excelente ferramenta,
agil, prética e inovadora que pode levar o conhecimento
para todo canto.

Assim, é facil de ver alguns beneficios do ensino
hibrido. O objetivo é combinar as vantagens da educa-
cdo presencial e a distincia com o intuito de estimular
as interacGes sociais e culturais e ainda proporcionar
o contato com as ferramen-
tas tecnoldgicas do campo da
educacio: aperfeicoamento
da criatividade dos estudan-
tes, engajamento; adaptabi-
lidade para diferentes estilos
de aprendizado; foco na au-
tonomia do aluno; flexibilida-
de; estimular a capacidade de
manter o foco e atengio, pro-

Laboratdrio Rotagdc

rotacional PO[
Estagoes

Liliarn Bacich
Figura 1 — Esquema das possibilidades/tipos do ensino hibrido
Bem, acredito que haja inovagdo, e esta deve ser

um ponto de partida para um crescimento educa-
cional que supra as necessidades da populagio, e que

ximidade; construir e manter
bons relacionamentos e aten-
der as necessidades socioe-
mocionais dos alunos é fun-
damental para implantar e ter
um ensino hibrido bem-suce-
dido; aprendizagem para uso
do computador e uso da Internet; conhecimentos sobre o
campo da informadtica, softwares e hardwares; aprendizado
mais atual, moderno, que acompanha as mudancas da so-
ciedade contemporanea.
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Dificuldades do ensino
hibrido?! Varias, principalmente
neste momento

« Os estudantes entram na Universidade vindos de
modelos muitos diferentes e pouco criativos;

+ Como manter o foco em meio a uma pandemia
descontrolada de um pais em desenvolvimento?!;

+ Serd possivel obter mais engajamento,
com os estudantes morando com suas fa-
milias, todos e casa, vivendo uma pande-
mia?! Serd possivel ter foco e atengido?!
«Serd hora desses estudantes estarem no controle dessa
flexibilidade, quase que total?! Familias desestrutura-
das, pai ou mie ou pais desempregados; cortes nos
gastos, rede de Internet intermitente. Em 2019,
segundo o IBGE, o Brasil tinha quase 40 milhdes de
pessoas sem acesso a Internet, apesar da regido Su-
deste ser a segunda regido mais conectada’;

+ Com metade dos estudantes que entraram na
Universidade por meio das cotas, a aprendizagem
computacional e uso da Internet pode ser um
disparate, assim como os conhecimentos sobre o
campo da informdtica, softwares e hardwares;

+ Serd que as atuais mudancas da sociedade con-
temporanea facilitam ou prejudicam esse desen-
volvimento independente do aprendizado?!

Enfim, mesclar o ensino presencial e remoto, vivenciando
o ensino hibrido, necessita de muito estudo e planejamento
para essa realidade da Unidade, e determinar os principios
dessas condigdes-chave para a implementagio, explicitando
de que maneira a articulagdo entre momentos presenciais e
remotos, com o uso de tecnologias digitais, pode efetivamen-
te ampliar o tempo, o espago e o ritmo de aprendizagem de
estudantes. A Unidade precisa galgar uma visdo estratégica
e planejada para o uso dessa tecnologia na educagdo, pre-
parando os docentes e funciondrios para desenvolverem
competéncias digitais, disponibilizar esses recursos digitais
dispostos no Projeto Académico da Unidade, curriculo, é cla-
ro, e ainda ter uma infraestrutura adequada, enfim, uma pre-
paracio adequada, equilibrada e simultinea para capacitar o
desenvolvimento desse tipo de ensino hibrido.

« Estudantes precisam ter um 6timo acesso a In-
ternet (redes sociais, plataforma digital, entre
outros) e a um ambiente virtual de aprendiza-
gem disponibilizado pela Unidade, para acessar
os conteudos, enviar tarefas e acessar formu-
lérios. Claro que em suas residéncias e na Uni-
dade. Sabemos que essa nio ¢ a realidade, nem
com estudantes da FORP, que em geral possuem
diferenciagao sécio-econdmica em maior grau;

+ Estudantes sem acesso a Internet, ou com aces-
so compartilhado em celulares, terdo muitas
dificuldades em acompanhar esse desenvolvi-
mento. O Curso de Odontologia da FORP possui
muitos estudantes que tém residéncia familiar
fora da cidade, e assim, terdo de ter pelo me-
nos dois planos de acesso a Internet;

« Estudantes sem acesso a Internet ainda poderiam
receber materiais impressos, mas isso tem cada
vez mais diminuido, visto que até a prépria Unida-
de ndo tem mais esse servico, e utilizamos as multi
-impressoras, com papel e toner que em geral tam-
bém possui alto custo (CIEB - Notas Técnicas #18).

Avaliacdo e curriculo. A avaliagdo rotineira e for-
mativa para as aprendizagens sempre é um desafio im-
portante nessa proposta, e ndo serd diferente no ensino
hibrido. E necessario planejamento para identificar os
avangos, os processos e os resultados de aprendizagem,
bem como apoiar os docentes no planejamento desse
novo tipo de experiéncia de aprendizagem. A utilizacao
das metodologias ativas, onde o estudante estd no centro
desse processo avaliativo, fornecerd evidéncias de que
os objetivos de aprendizagem foram alcangados ou nio.
Além disso serd possivel ao longo do percurso, com a ava-
liagdo formativa, ter oportunidade de replanejar as inter-
vengdes/acgdes educativas e retomar o que for necessério.

Claro que o curriculo, como parte essencial do Pro-
jeto Académico, onde veremos explicitamente as defi-
nigdes, agdes para aquisicdo de habilidades e competén-
cias previstas, desde as Diretrizes Curriculares (MEC)
e a BNCC, é essencial também neste modelo de ensino
hibrido. Assim, serd necessario fazer uma reorganizagio
curricular para readequar aquelas habilidades que ndo
foram contempladas em 2020. Contetidos previstos no
curriculo serdo os mesmos, porém a metodologia de
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trabalho serd diferente, possibilitando o engajamento
dos estudantes no processo de aprendizagem.

J4 hd algum tempo as metodologias ativas sugerem
que o aprendizado ocorra a partir de situacdes e proble-
mas reais, e essas transformagdes foram aceleradas com
o atipico cendrio da pandemia da Covid-19. Isso induz a

insercdo de processos cognitivos mais complexos, propor-
cionando maior reflexdo e o desenvolvimento da autono-
mia do(a) estudante, dentro do qual seré possivel o ritmo
individualizado, melhor digerir os erros, experiéncias pré-
prias, colaborativas, enfim compartilhar o conhecimento
construido. J& nds professores estaremos conduzindo esse
processo, com orientagdo, tutorizagdo, referenciando os
contetdos, nivelando, para que os estudantes consigam
aprender sozinhos. Para Freire (1967) é importante esti-
mular os/as estudantes a relacionarem os saberes com
seu cotidiano e a participarem de discussdes no intuito
de desenvolverem sua autonomia. Estamos preparados?!
Novos docentes e docentes mais antigos foram treinados?!

Ao entrar em uma era de aprendizagem hibrida, é pre-
ciso pensar em solugdes que integrem todos os estudantes
junto ao(a)s docentes. Transformar parte das aulas em aulas
remotas traz mudangas referentes nio apenas a distancia
fisica entre as pessoas, mas também a falta de outros fatores
muito importantes: envolvimento pessoal, contato visual
entre as pessoas, avaliacdo da eficdcia da aprendizagem
dos alunos através da linguagem corporal e a seguranca

que os estudantes sentem com
a presenga fisica de um instru-
tor. O ambiente da faculdade
ndo é apenas um ambiente de
aprendizagem, mas também de
troca, de convivio social, de aca-
demia, e a manutencio dos re-
lacionamentos é um dos maio-
res desafios das instituicdes de
ensino e dos professores. Como
isso deve ocorrer em uma é4rea
de satide como é a Odontologia?

Como diz a reportagem da
Folha Press “Sem rosto e sem
festa, calouros da pandemia
perdem vida universitaria”, en-
trar na universidade em 2021 é
passar na USP e ndo sentir o sol
queimar a pele na Praca do Re-
16gio. Mas também ndo terdo as aulas presenciais, privados
pelo coronavirus. Ndo houve os passeios no Cimpus da USP
de Ribeirdo Preto, as fotos no lago, ndo sentiram o calor su-
focante de Ribeirdo Preto ao caminhar até o bandejdo. Sim,
sem festa, sem conversa de corredor e muitas vezes sem
rosto, ja que boa parte das cAmeras fica desligada nas aulas
remotas. Trote (0 BOM trote, é claro)?!?! No, sem trote,
sem pinturas na cara, conhecer a FORP somente em videos.
Como diz outra parte da reportagem, “mas com o EAD sinto
que é muito dificil estabelecer a mesma conexao”!

A experiéncia vivida com
“EaD emergencial”

Desde margo de 2020,
tivemos de adaptar nossas
atividades presenciais na
FORP, na area de saude
Odontologia. A tecnologia
desempenhou um papel
primordial para permitir
que os estudantes
permanecessem conectados
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Quando o novo coronavirus interrompeu as atividades
presenciais em sala de aula e espanou o sistema educacio-
nal, os caciques educacionais, professores e estudantes a
mudarem para o modelo remoto, também levou a um re-
exame da educagdo de uma forma bem mais ampla. Desde
margo de 2020, tivemos de adaptar nossas atividades nor-
mais presenciais na FORP, na drea de saude Odontologia.
Como? Deverfamos continuar com as aulas. A tecnologia
desempenhou um papel primordial para permitir que os
estudantes permanecessem conectados, na rede, enga-
jados e, seria formidavel se ocorresse, motivados com a
continuagdo das aulas e com seu aprendizado para for-
magao profissional.

No inicio de margo de 2020 ja recebiamos em Ribeirdo
Preto divulgacdo sobre oficinas Moodle da USP e e-Disci-
plinas, apesar de parecer meio visionario a USP ja pensa-
va hd tempos na implementacio real dessas ferramentas
para o ensino remoto.

A Adusp, em assembleia, deliberou paralisacdo em 18
de marco, Greve Nacional pela Educagdo e pelo Servigo
Publico.

Em e-mail aos docentes a Pré-Reitoria de Ps-Gra-
duacio (PRPG) delibera que durante a epidemia da Co-
vid-19, se houver anuéncia do coordenador do Programa
e do presidente da respectiva Comissdo de Pds-Graduagdo
(CPG), fica autorizada ao aluno e ao seu orientador parti-
cipacdo por videoconferéncia em defesas de dissertagdes
e teses. O Regimento da PdsGraduagdo no seu artigo 62,
paragrafo 5°, prevé que disciplinas possam ser ministra-
das de forma nio presencial apds aprovagio da Cimara
Curricular da PRPG.

A Prefeitura do Campus USP-RP, em fungdo de uma
“nota oficial” que lhe foi atribuida e circulava nas redes
sociais sobre o coronavirus na USP de Ribeirdo Preto,
informa que até o momento ndo havia sido identificado
nenhum caso confirmado na comunidade local.

J4 a midia nacional advertia: “Contra epidemia, Bra-
sil tem de parar, dizem especialistas” (Folha de S. Paulo,
14/3/2020).

Logo em seguida, apds reunido com os dirigentes da
USP, na qual a Reitoria e as pré-reitorias apresentaram
uma série de medidas adotadas, o Gabinete do Reitor
(GR) comunicava:

1. As atividades-fim de uma universidade publica de

pesquisa ndo podem ser paralisadas, mesmo em

momentos de grande comogdo social. A universi-
dade deve servir de 4ncora para a superagdo dos
problemas da populacdo. E uma entidade proativa
com a qual a sociedade pode contar.

2. Temos que procurar minimizar os danos na for-
magdo dos nossos alunos, lembrando que quase 90
mil jovens confiaram seu futuro a nds. Mais ainda,
a sociedade estd esperando que cerca de 15 mil
profissionais concluam seus estudos este ano para
poderem colaborar com o desenvolvimento do
pafs, principalmente neste grave momento.

De qualquer forma o Comunicado do GR frisa: “As
colocacdes acima devem ser atendidas sem colocar a
comunidade em risco, garantindo a seguranga de todos
os atores. Pretendemos oferecer aos nossos alunos a
oportunidade de continuar com as atividades discentes,
mesmo com a suspensdo das aulas presenciais. Pedimos
aos responsaveis pelas disciplinas que proporcionem
atividades extra-classe, que podem ser desde estudos
dirigidos até o uso de ferramentas modernas de EaD. As
Pré-Reitorias e diversas unidades estdo franqueando o
acesso a essas ferramentas aos professores interessados,
incluindo seu treinamento”.

0 comunicado ainda ia mais adiante: “Essas ativida-
des didéticas a distancia, durante o periodo de suspen-
sdo, serdo computadas na frequéncia dos estudantes e
valerdo créditos para eles e para os docentes. Poderdo
substituir parcial ou totalmente as semanas de aulas
presenciais nio oferecidas. Com isso, apds o retorno
das aulas presenciais, o periodo de reposicdo podera ser
curto, priorizando as atividades préticas e experimen-
tais. Logicamente, a qualidade é um atributo indiscuti-
vel para essas atividades”.

Ministramos aulas tedricas via Google Meet e/ou
Zoom entre marco e julho de 2020, incluindo muitas
vezes exercicios praticos, possiveis de serem feitos a dis-
tancia, pelo menos para minha drea de Radiologia Odon-
toldgica e Imaginologia. Mas o Curso de Odontologia tem
muitas atividades préticas, em clinica e/ou laboratorial,
com pacientes e/ou manequins (phantons) e isso é claro
ficou invidvel. No retorno, agora (serd que vai ocorrer?!),
esperamos que nossos alunos se recordem das aulas re-
motas que vivenciaram ha um ano para, agora sim, irem
para os laboratdrios e/ou clinicas.
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0 ensino hibrido é um dos modelos que mais tém
sido citados e relacionados ao contexto do retorno,
mesmo durante o ano de 2020. Isso porque sua base estd
fundamentada, teoricamente, justamente em ambientes
com menos estudantes presentes fisicamente, com mo-
mentos de interagdes a distincia e, claro, por ele ofere-
cer ferramentas alinhadas a todas essas condicdes. Mas
toda essa fundamentagdo estava prevista e experimen-
tada no ensino superior? Nas universidades pablicas? E
a drea de saude, como a Odontologia, sem laboratérios,
sem pacientes?

Que podera vir pela frente?
Como construir e manter bons
relacionamentos, atender as
necessidades socioemocionais
dos estudantes para implantar
e ter ensino hibrido bem-
sucedido se nem conhecemos,
p.ex., os estudantes do primeiro
ano de 2020 — hoje, 2021, no
segundo ano?! Como ministrar
a teoria sem a pratica?!

Como construir e manter esses bons relacionamentos,
atender as necessidades socioemocionais dos estudantes
para implantar e ter um ensino hibrido bem-sucedido se
nem conhecemos, p.ex., os estudantes do primeiro ano de
2020, hoje, 2021, no segundo ano?!

0 ensino hibrido como caminho para a retomada
n3o é um modismo: acredito que ele veio para ficar.
Antes da pandemia, ele ji era considerado uma das
tendéncias mais relevantes na educacdo. Com a Co-
vid-19, sua importancia e seu potencial se evidencia-
ram, principalmente para as institui¢des ndo puablicas
na educagdo superior. E assim serd na retomada. O
ensino hibrido como aliado para reduzir o numero de
estudantes em sala de aula e para fornecer atrativos
para manter esses estudantes engajados nesse mo-
mento impar.

Isso exigird muito foco no relacionamento, ou seja:
conexdo do estudante com o professor antes de ele se
conectar com o conteudo. Como construir e manter
esses bons relacionamentos, atender as necessidades
socioemocionais dos estudantes para implantar e ter um
ensino hibrido bem-sucedido se nem conhecemos, p.ex.,
os estudantes do primeiro ano de 2020 — hoje, 2021, no
segundo ano?!. Como ministrar a teoria sem a pratica?!
N3o houve tempo para planejamento pensado, ja que a
cada semana pensamos em fechar, pensamos em abrir,
pensamos em lockdown, pensamos em morte, pensamos
em viver. Impossivel promover relacionamentos posi-
tivos entre colegas e nutrir um ambiente de aprendiza-
gem seguro e de apoio.

Claro que o ensino remoto tem intimeras qualidades/
utilidades, mas para a drea de saide, é — apenas e tdo
somente — emergencial e pensamos serem inaceitaveis
as substituicdes do ensino presencial, seja pelo ensino a
distancia (EAD), seja pelo formato hibrido.

Nosso Curso de Odontologia estd centrado nas Dire-
trizes Curriculares do MEC, e é claro no Sistema Unico de
Sadde (SUS), que prevé uma assisténcia universal, inte-
gral e equanime. Assim, a satide deve ser encarada como
resultante do bem-estar fisico, mental e social do indivi-
duo, como bem disse Sérgio Arouca, médico sanitarista:

“A satide comega a ganhar uma dimensdo muito
maior do que simplesmente uma questdo de hos-
pitais, de medicamentos. Ela se supera e quase que
significa, num certo instante, o nivel e qualidade de
vida, algumas vezes qualidade de vida ainda ndo
conseguida, mas sempre desejada” (Arouca, 1987: 36).

0 pensamento hegemoénico predominante nas institui-
¢des de ensino superior, na 4rea da satde, entende que o
acumulo de conhecimento ¢ suficiente para a execugio de
uma atividade profissional. “[...] 0 modelo predominante de
formagio sustenta-se no pressuposto de que uma pratica
profissional de exceléncia é obtida pelo dominio de uma sé-
lida base de conhecimentos tedricos. Sob essa dtica, a forma-
cdo especializada busca oferecer disciplinas atualizadas em
termos dos conhecimentos cientificos disponiveis, de forma
a dar sélidos fundamentos que automaticamente sejam
transferidos e aplicados de forma competente nas situagdes
de prética profissional” (Ribeiro & Lima, 2003: 47).
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Nossos curriculos s3o, na sua maioria, fragmentados
em disciplinas, e poucos estudantes conseguem integrar
esses conteudos ou praticas, isolando o conhecimento
(Saippa-Oliveira, Koifman & Pinheiro, 2005). Se o estu-
dante for capaz de sustentar as novas informagdes com
os conceitos jd absorvidos cognitivamente, poderemos fa-
lar do conceito de aprendizagem significativa, introduzi-
do por David Paul Ausubel (1918-2008) na década de 1960.
Ja tivemos ha pouco tempo, no Curso de Odontologia,
estudantes inseridos desde o inicio da graduagdo em uni-
dades de atendimento, em disciplinas chamadas clinicas,
participando de, ou realizando, atividades praticas ou
atendimentos, com a oportunidade de inser¢do precoce
no ambiente de desempenho profissional. Essa estratégia
estava relacionada diretamente a necessidade de realizar
maior aproximagdo entre teoria e pratica, fazendo com
que o estudante conseguisse perceber e experimentar a
indissociabilidade das disciplinas que compdem o cur-
riculo e da pratica profissional a ser desempenhada.
Infelizmente essa experiéncia foi interrompida, pois as
pessoas ndo conseguiram implementa-la de maneira har-
mobnica (Marsden, 2009).

Como integrar teoria ministrada remotamente ha qua-
se um ano e a pratica clinica, ainda em meio a pandemia?!

0O futuro da educac¢do com o ensino hibrido tem sido
empolgante para a maioria dos docentes, mas é preciso ter
os pés no chio, e dar tempo a prética, que certamente os
animos serdo serenados. Se pudermos combinar cuidado-
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