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este fim de século, os grandes centros

de criagdo do conhecimento (universi-

dades) estdo atravessando multiplas

crises, a meu ver, extremamente sauda-

veis, por estarem estimulando debates

e toda uma reflexao sobre o que devera
ser 0 ensino superior no préximo século. E importan-
te salientar que, na sua maioria, os debates mais vivos
e as mais profundas reflexdes sobre qual forma de co-
nhecimento devera ser transmitida ao estudante estao
sendo, em particular, realizados nos paises anglo-sa-
x0es (EUA e Gra-Bretanha).

Um breve retrospecto das importantes transforma-
¢oes ocorridas na Universidade nesses trés tltimos sé-
culos facilitard a compreensao do que estd ocorrendo
nos dias de hoje.

Até quase o final do século XVIII, o ensino uni-
versitdrio restringia-se a teologia (filosofia), medicina
e direito. Podemos considerar que a grande mutacao
para o que denominamos “a era moderna do ensino e
da sociedade”, inicia a partir da descoberta da lei da
gravitacao universal por Isaac Newton e da influéncia
do iluminismo (filosofia das luzes), da qual Kant,
Diderot, Voltaire, Montesquieu, Adam Smith e ou-
tros foram os maiores expoentes. Essa corrente filoso-
fica ndo somente enfatizou a importancia da ciéncia
como também procurou estender o dominio da razéo.
O iluminismo tinha como objetivo ndo s6 incentivar
um maior conhecimento do mundo fisico, mas tam-
bém fornecer aos homens e mulheres os instrumentos
necessarios que lhes permitissem interpretar a moral
e a politica por intermédio da investigacao racional.
Em grande parte, essas ambicoes foram realizadas, e
as idéias desses filosofos permitiram modificar a visao
que se tinha do mundo, deixando como heranca a
modernidade da civilizagao ocidental.

Até o fim da segunda guerra mundial, existiam
duas maneiras de definir a funcdo da Universidade.
Nos paises anglo-saxdes e latinos prevalecia a propos-
ta formulada pelo Cardeal John Newman (fundador
da Universidade Cat6lica de Dublin): “as Universida-
des teriam como objetivo a procura da verdade, nao
tendo de se envolver com as necessidades e proble-
mas cotidianos da humanidade ou da sociedade. Ela
seria o local privilegiado do conhecimento e das cién-

cias, da investigacao e da descoberta, da experimenta-
cao e da especulagao” (The Economist, supl. “A sur-
vey of universities,” 4/10/1997).

Na Alemanha, desde o comeco do século passado
prevalecia a definicdo de von Humboldt (criador da
Universidade de Berlim), para quem “a Universida-
de ideal seria aquela capaz de integrar o ensino € a
pesquisa cientifica”.

Essas duas definicoes sao semelhantes a medida
que apresentam a academia essencialmente como
“torre de marfim”, e deixam de representar a realida-
de do que estd ocorrendo no seio do mundo acadé-
mico, e essa € uma das razoes da crise e dos debates
atuais sobre a fungdo reservada a Universidade do
século XXI.

A crise da Universidade

Crise de origem interna: debate entre duas corren-
tes de pensamento, uma, herdeira da filosofia racio-
nalista (iluminista) e outra, denominada pds-moder-
nista. A primeira defende o universalismo do conheci-
mento e considera que todas as idéias devem ser sub-
metidas ao questionamento e a explicacao cientifica.
S6 desta maneira a humanidade podera libertar-se
das supersticoes e do irracionalismo. A segunda cor-
rente de pensamento, a qual estao ligados os movi-
mentos pds-modernistas, cujos precursores foram os
movimentos pds-estruturalistas, admite que o racio-
nalismo chegou a um impasse e que a ciéncia nao ¢
mais capaz de resolver todos os problemas da huma-
nidade (saide, economia, politica, moral, controle da
natureza, etc.).

Esses movimentos criticam o excesso de racionalis-
mo (cientismo), que deu a humanidade a ilusdao de
que tudo poderia ser resolvido através da ciéncia,
quando na verdade vivemos em uma era de incerteza.
Eles dao énfase ao que esta ligado aos movimentos e
particularismos locais (respeito a tradigdes nacionais,
costumes, dialetos) e contra o excesso de desenvolvi-
mento tecnoldgico (movimentos ecologistas, medicina
alternativa, etc). Esse aspecto da crise alimenta-se do
questionamento sobre a natureza do conhecimento e
o papel da ciéncia e tecnologia em contribuir para o
bem da humanidade sem danificar de maneira preju-
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dicial o ecossistema global. Portanto, denota uma per-
da de confianca em uma série de convicgdes que fo-
ram a base da idéia cldssica de Universidade — as
quais estavam agrupadas em torno das idéias da ra-
zao, do conhecimento, progresso, universalismo, e
“Enlightenment”.

Vale a pena notar que a faléncia dos regimes “mar-
xistas”, que se consideravam “racionalistas e universa-
listas”, teve um efeito desastroso sobre parte da elite
de um grande ntimero de paises do Terceiro Mundo e
mesmo nos paises desenvolvidos, os quais, na falta de
alternativas, permitiram ou apoiaram a progressao de
movimentos religiosos tradicionalistas, ultranacionalis-
mos, misticismos exacerbados e seitas obscurantistas.

Crise de origem externa: existem duas forgas im-
portantes que estdao por tras dessas transformacgoes
dos objetivos (finalidades) e da propria imagem da
Universidade: uma de natureza intelectual e outra de
natureza politica.

A primeira forga de transformacao esta ligada ao
triunfo das ciéncias experimentais durante este sécu-
lo. Esse sucesso da ciéncia e, portanto, da Universi-
dade, em particular apds a 22 Guerra Mundial, esta
ligado ao fato de que os trabalhos cientificos realiza-
dos nas universidades, principalmente nas areas da
fisica e da quimica, foram cruciais para a vitoria das
forcas aliadas. Essa contribui¢ao da ciéncia persua-
diu os governos, na maioria dos paises desenvolvidos,
de investir em ciéncia, sendo a Universidade a pri-
meira a ser inteiramente apoiada. Naturalmente,
com essa avalanche de financiamento publico vieram,
e se acentuam cada vez mais, as exigéncias de maior
rigidez na prestagao de contas além de uma diminui-
¢a0 da autonomia intelectual.

No seio da Universidade existem duas diferentes in-
terpretagoes da intromissao politica. A primeira justifi-
ca a adverténcia dos académicos “tradicionalistas” so-
bre a presenca do “cavalo de Trdia”. Tendo aceitado o
enorme financiamento dado pelo governo (a partir de
impostos que a sociedade foi obrigada a pagar), a uni-
versidade encontra-se presa as injuncoes do Estado.

Para evitar pressao politica, assim como a incom-
preensao dos politicos sobre a pesquisa fundamental,
alguns centros universitarios estao procurando diver-
sificar as fontes de financiamento a pesquisa, como o

MIT, que ja consegue 20% do seu financiamento
através da industria.

Um aspecto paradoxal da existéncia dessas fontes
de financiamento extra-governamentais ¢ o que ocor-
reu na Universidade de Cambridge (Gra-Bretanha),
envolvendo um pedido de verba para a criacdo de um
centro de pesquisa na drea da ciéncia da compu-
tacao. A resposta seria favoravel, se as pesquisas des-
se centro fossem direcionadas para fins aplicados ao
desenvolvimento econdmico. Essa ingeréncia do go-
verno no direcionamento da pesquisa foi recusada
pelo investigador principal do futuro centro, que aca-
bou recebendo uma doagao de 80 milhoes de ddlares
de Bill Gates (presidente da Microsoft) para criar um
centro de ciéncia da computagao da Microsoft asso-
ciado a Universidade de Cambridge, com liberdade
total na escolha de seus temas para pesquisa!

Um outro exemplo: George Soros, considerado “o
maior especulador financeiro do mundo”, ja doou 500
milhoes de dolares para que a ciéncia fundamental na
Russia nao venha a desaparecer. Até parece que esta-
mos retornando ao periodo da Renascenca, e aqueles
que quiserem realizar pesquisa fundamental terao de
ser mantidos por patronos.

A outra interpretacao do papel da ciéncia na Uni-
versidade considera que nem o governo, nem os poli-
ticos, nem a Universidade sao responsaveis por essa
situacao “nebulosa” da investigacdo cientifica no
meio universitario e se interroga qual deve ser o seu
direcionamento no préximo século. Segundo essa
corrente de pensamento, a atual pesquisa de van-
guarda nao se processa no interior de uma mesma
disciplina, mas, resolvendo problemas complexos que
dependem de vérias disciplinas. Em conseqiiéncia,
constatam que a ciéncia académica tradicional esta
passando por uma revolucao cultural e sendo substi-
tuida por uma ciéncia “pds-académica” (Ziman, J:
“Is Science Loosing Objectivity?” Nature, 382, 751-
754, 1996), também denominada “mode 2” (Gibbons,
M. et al. The New Productions of Knowledge: The
Dynamics of Science and Research in Contemporary
Societies, Sage, London, 1994). Esses autores suge-
rem que a ciéncia “pos-académica” ou “mode 2” terd
como objetivo abordar projetos multidisciplinares es-
pecificos, possuindo interesses econOmicos, € que se-
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rao desenvolvidos conjuntamente por pesquisadores
vindos de companhias industriais, de laboratorios do
governo e das universidades. “Esse modo de produ-
¢ao do conhecimento néo sera dirigido para produzir
conhecimento pelo conhecimento, mas, resolver pro-
blemas especificos.” Como exemplo, sao citadas as
recentes experiéncias realizadas em novas universi-
dades da Franca e do Japao, onde as investigacoes
estdo sendo conduzidas através de uma rede de insti-
tuicoes peri-universitdrias — institutos de pesquisas,
consultorias e pequenas empresas instaladas no cam-
pus ou fora dele, organizadas transitoriamente para o
desenvolvimento de projetos especificos.

Nesse tipo de ambiente de pesquisa, a Universidade
precisa aceitar que existem competéncias fora do seu
ambito e que ela ndo € mais a monopolizadora do co-
nhecimento. Esse processo centrifugo esta acontecendo
em todos os centros académicos de pesquisa, mesmo o0s
de alto prestigio cientifico, onde os investigadores estao
criando conexoes e interagdes extramurais. Esse feno-
meno vem se amplificando com a introdugao da Inter-
net. O resultado dessas relagoes extramurais tem provo-
cado uma diminui¢ao da liga-
¢do do académico com a sua
instituicao. Além disso, um
grande numero de empresas
ou associagOes profissionais
possuidoras de grande “know-
how” esta criando seus pro-
prios centros de ensino supe-
rior ou organizando simp0sios
e cursos de reciclagem com no-
vos conhecimentos. Por conse-
guinte, na “periferia” da Uni-
versidade tradicional estao
sendo formadas novos centros
de “ensino superior”, que a
publicacao The Economist (su-
plemento: “A Survey of Uni-
versities”, 4/10/97, pp. 1-22)
denomina “the core and the
cloud”, criadores de conheci-
mento operacional.

Contrastando com essa vi-
sao dirigista da investigacao

A Universidade precisa
aceitar que existem
competéncias fora do seu
ambito e que ela nao é mais
a monopolizadora do
conhecimento. Esse
processo centrifugo estd
acontecendo em todos os
centros académicos de
pesquisa, mesmo os de alto
prestigio cientifico, onde os
investigadores estdo
criando conexoes e

interacoes extramurais.

cientifica, em dois editoriais da revista Science (“Basic
Research(1)”, “Basic Research(2): Organization”, 259,
291 e 579, 1993), Koshland, D. Jr. comenta: “A ciéncia
basica pode ser considerada um jogo de roleta cujas
chances de sucesso sdo poucas, porém, quando se acer-
ta no nimero os rendimentos sdo enormes. Ou entao,
a ciéncia aplicada € um jogo em ndmeros pretos ou
vermelhos, cuja chance de ganhar é maior, todavia, os
rendimentos so significativamente menores”. (...) - “A
diferenga entre pesquisa basica e a aplicada encontra-
se na abrangéncia de suas aplicacoes, na escala de tem-
po para obtencao esperada de rendimentos econdmi-
cos e na possibilidade de predicao dos resultados”. (...)
“A pesquisa basica trouxe o raio-X, a penicilina, a vaci-
na contra a poliomielite, os computadores, a revolucao
verde, o DNA recombinante, etc. A pesquisa aplicada
aproveitou os resultados da ciéncia basica e desenvol-
veu as vacinas, radios, televisao, etc”. (...) “Portanto, o
debate entre as duas maneiras de realizar ciéncia deve-
ria ser formulado em termos de pesquisa revoluciona-
ria (bésica) e pesquisa evoluciondria (aplicada)”. (...)
“Se concluirmos que a pesquisa basica e a aplicada sao
necessarias para a melhoria
da qualidade de vida em um
pais desenvolvido, € evidente
que inevitavelmente devem
aparecer as questoes de prio-
ridades, de nivel de investi-
mentos e de organizagdo. Em
cada um desses niveis € neces-
sario que seja desenvolvida
uma relacao simbidtica entre
as estruturas politicas e as
cientificas, a fim de obter o
maximo de beneficios com o
minimo de atrito”.

A segunda forca de trans-
formacao da Universidade
estd ligada a ascensao da de-
mocracia, tendo como corola-
rio a exigéncia de um ensino
de massa.

Durante séculos a Univer-
sidade ficou inteiramente re-
servada para uma pequena

23 4




Abril 1998

Revista AdllSP

elite. Porém, nesses ultimos vinte anos o afluxo de es-
tudantes ao ensino superior, em quase todos os paises
desenvolvidos, tem sido espetacular. Nesses paises, 0s
estudantes estao conscientes da importancia de ad-
quirir um diploma universitario de prestigio. A com-
peticao para obtencao de um emprego € tao acirrada,
que os “empregadores” dao preferéncia aqueles que
possuem um diploma de Universidade de renome.

Mudancas no perfil da Universidade

Podemos dizer que no século XX ciéncia e demo-
cracia foram as mais poderosas for¢cas que deram
forma a Universidade que conhecemos (7The Econ-
omist, ibid, 1997). Porém, quase no fim
deste século o perfil da Universida-
de tem se modificado de uma ma-
neira significativa. Ela ndo € so-
mente uma criadora de conhe-
cimentos, formadora de jo-
vens ou transmissora de cultu-
ra; é também considerada um
dos maiores agentes de cresci-
mento economico. Nos dias de
hoje, os governos consideram as
universidades como laboratoérios de
pesquisa e desenvolvimento da nacdo e a
instituicao responsavel pelo aumento do “ca-
pital humano”, que permite a um pais
obter melhores condi¢does de competir ﬁJ"
na economia global. :

Essa maneira de pensar, tomando conta dos organis-
mos politicos e sua conseqiiente influéncia sobre a Uni-
versidade, faz com que ela seja cada vez mais obrigada
a se distanciar de suas origens como “santudrio do co-
nhecimento”e a se tornar parte do sistema nacional de
inovacao” ou uma “incubadora de idéias” para novas
empresas em uma sociedade dominada pela tecnologia.
Por exemplo, o ultimo relatdrio sobre a ciéncia que o
Presidente Clinton apresentou ao Congresso dos EUA
foi pleno de elogios no que diz respeito a “necessidade
de ser estimulada a curiosidade inata dos cientistas”.
Porém, logo apds, justifica esse interesse dando a lista
de descobertas de carater puramente fundamental que
se transformaram em sucessos comerciais. Provavel-

mente, devido a esse fato, o Congresso Americano
aprovou um aumento de 40 bilhdes de ddlares no orca-
mento da educagao tendo como finalidade auxiliar os
estudantes a ingressar no ensino SUperior.

Apesar de ser o pais que mais avangou no ensino
superior de massa, apenas 50 Universidades dos Esta-
dos Unidos constituem a elite responsavel pelas desco-
bertas cientificas mais espetaculares. Isto se deve ao
fato de que elas sao capazes de atrair os melhores es-
tudantes entre os milhdes que estao seguindo os cur-
sos de terceiro grau por todo o pais. Além disso, uma
outra razao desse sucesso € a sua inteira autonomia
curricular e financeira, podendo competir entre si em
nivel de salario e de facilidades. Todavia, nas universi-
dades de vanguarda em pesquisa, o custo
necessario para a formacao de um jo-

vem € tao alto, que economicamente
estd sendo impossivel aos organis-
mos publicos manterem, a0 mesmo

tempo, um ensino superior de mas-
sa associado a pesquisa que ofer-
eca qualidade.

O professor Eli M. Noam (“Elec-
tronics and the Dim Future of the Uni-
versity”, Science n. 270, pp. 247-249,
1995; trad. Revista Adusp, n. 9, pp. 47-51,
1997) calculou que nas Universidades de
w clite o custo de hora/aula por estudante
j':-._ - ¢ de US$ 50. Devido a esse alto

Q custo, junto com a massificacao
do ensino superior, 0s governos
se encontram na impossibilidade de manter o0 mesmo
ritmo de crescimento de financiamento por estudante
registrado na década de 70. Na Gra-Bretanha, entre
1970 e 1995, o numero de estudantes inscritos em cur-
sos superiores aumentou mais de 40%, a0 mesmo
tempo em que a contribuicdo dos organismos publi-
cos por estudante diminuiu quase 50%; na Franca, o
nimero de estudantes inscritos em cursos de terceiro
grau entre 1980 e 1995 passou de um milhdo para
dois milhoes.

Para atender a essa massificagao, além da necessi-
dade de diversificar o ensino e principalmente dimi-
nuir o seu custo, a saida seria a criacdo de centros di-
recionados ao ensino vocacional. Todavia, a experién-
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cia tem demonstrado que € extremamente dificil criar
esses centros, contratando professores que possuam
uma formacao académica e a0 mesmo tempo impe-
dindo-os de realizar investigacOes cientificas. Qual-
quer professor de ensino superior que possua um bom
nivel e ambicoes académicas dificilmente apreciara ser
considerado um académico de segunda classe por es-
tar confinado a uma instituicao de ensino apenas.
Ultimamente, nos EUA, as familias de estudantes
inscritos em cursos superiores t€ém criticado muito o
forte aumento das taxas universitarias (aumento signi-
ficativamente maior do que a taxa de inflacao); além
disso, consideram que houve uma grande baixa na
qualidade do ensino. A seu ver, os professores
estao interessados somente em suas
pesquisas cientificas e na busca
de prestigio pessoal; portan-
to, dao menos prioridade ao
ensino de graduacgao. Essas
criticas, associadas aos cor-
tes nos orcamentos das uni-
versidades, tém criado um
mal-estar nas administracoes
universitarias e, como conse-
qiiéncia, foram formadas co-
missoes com a finalidade de
procurar solucdes para me-
lhorar a qualidade do ensino.

A comissao Kellogg também discutiu o importante
papel que a Internet tem tido para a melhoria de um
ensino de massa de qualidade e de baixo custo finan-
ceiro: “Gragas ao ensino pelo Internet, as instituicdes
de ensino superior tradicionais estao sendo obrigadas
a competir com uma enorme variedade de vendedores
educacionais que oferecem cursos pds-secundarios,
treinamento, diplomas, etc. Algumas universidades es-
tao se adiantando na utilizagao dos meios eletrdnicos,
como a Universidade de Phoenix, que tem desenvolvi-
do um programa de aprendizado a distancia para mais
de 20.000 estudantes anuais e a Universidade de
Maryland que oferece um curso para obtencao de um

“master’s degree in computer
systems management”, do qual
participam estudantes de Min-
nesota, Texas, Australia e
Arabia Saudita. Os diferen-
tes cursos transmitidos pe-
la Internet oferecem co-

mo op¢ao um grande
nimero de inovagdes
educacionais e estao
sendo considerados co-
mo um “mercado” ex-
tremamente atrativo pa-
ra pessoas com idade su-
perior a vinte cinco anos

Em recente editorial da re-

que desejam se reciclar e desen-

vista Science (“Evolution of

Higher Education”: pp. 277 e 747, 1997), P. Abelson
analisa o relatério da comissao Kellogg (constituida por
antigos presidentes de “State and Land-Grant Universi-
ties”). Entre as vérias recomendacoes apresentadas para
a melhoria do ensino superior, as mais importantes fo-
ram: a) o status quo do ensino nao pode mais ser manti-
do, sendo necessario mais dedicacao ao ensino (comen-
ta-se que essa proposta tem encontrado orelhas surdas,
principalmente ao nivel dos departamentos); b) a gran-
de rigidez e autonomia das estruturas departamentais
sao os fatores que dificultam a interagdo com outras dis-
ciplinas, tém sido um empecilho a renovagiao do ensino
e formacao dos jovens para o século XXI; c) as melho-
res oportunidades de desenvolvimento intelectual e pro-
fissional encontram-se nas dreas multidisciplinares.

volver seus conhecimentos profissionais.
Finalmente, a comissao julga indispensavel que haja
mais interacdo entre professores de diferentes discipli-
nas a fim de que se encontrem solu¢des para melhorar
e adaptar o ensino a novas realidades”.

O Estado de Nova York também criou uma comis-
sao tendo como objetivo analisar o impacto das novas
tecnologias eletronicas no ensino superior e verificar
como as universidades estao se adaptando a essas no-
vas formas de ensino. Em resumo, as conclusdes que
o presidente (Victor Riley) dessa comissao apresen-
tou durante entrevista a revista Newsweek (5/12/94)
foram: “1) necessidade de “colleges” e universidades
interagirem para dar maior eficacia ao ensino e pes-
quisa e diminuir seus custos financeiros, (serd que to-
dos os “colleges” e universidades precisam manter as
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custosas bibliotecas tradicio-
nais?); 2) para obter um di-
ploma, nao € indispenséavel
que os estudantes sejam obri-
gados, durante quatro anos, a
freqiientar cursos em um
campus universitario; 3) até
alguns anos, um individuo que
possuisse um diploma trocava
em média quatro a seis vezes
de emprego durante sua vida
profissional. Atualmente, a
expectativa € de trocar quatro
a seis vezes de carreira! Logo,
€ necessario que o0 ensino seja
diferente; 4) os diplomandos
dos “colleges” formam-se
muito jovens, sem possuir maturidade suficiente para
enfrentar a vida profissional; em conseqiiéncia, o
presidente da comissao considera indispensavel que,
antes de obter um diploma ou decidir por uma carrei-
ra, o jovem tenha uma experiéncia de vida profissio-
nal fora da academia, mas que haja a possibilidade de
um continuo retorno a Universidade; 5) a Universida-
de deverd ser um centro de formacao continua, e 6) o
maior competidor do ensino superior tradicional serd
a “university down the street”.

Em suma, as academias estdo sofrendo quatro
principais mutagdes nos seus fundamentos (Barnett,
R: “A Knowledge Strategy for Universities”, in The
End of Knowledge in Higher Education pp. 166-179,
ed. Barnett, R., Griffin, A., Institute of Education.
Univ. London-U.K., 1997):

“a) transformac@o do ensino superior em um ‘mar-
keting’, no qual estudantes se transformaram em
clientes de cursos que sao vendidos como produtos.

b) fora o conhecimento produzido internamente
pela academia, inseriu-se o chamado conhecimento
em uso ‘knowledge-in-use’. Neste processo, a Univer-
sidade tem procurado ajustar suas concepgoes sobre o
conhecimento, de tal maneira que nos cursos atuais in-
clui-se um aprendizado mais baseado na acao.

¢) a ideologia atual esta ligada a nocao de compe-
téncia: o importante nao € o que uma pessoa € capaz
de compreender, mas o que € capaz de realizar. Co-

Nos dias de hoje, em um
grande nitmero de
universidades, observa-se
que em lugar de adotar
como lema a protegao de
todos os conhecimentos e da
ciéncia, elas preferem
celebrar as suas realizacoes
como produtoras de

conhecimentos uteis.
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nhecimento € reduzido a in-
formacao, ‘wisdom’ € reduzi-
do a competéncia.

d) as universidades nao
mais detém o monopdlio co-
mo criadoras do conheci-
mento.

Esses ataques de origem
externa tém obrigado a Uni-
versidade a enfrentar e
abrir-se para novas formas
de conhecimento. Nos dias
de hoje, em um grande nad-
mero de universidades, ob-
serva-se que em lugar de
adotar como lema a prote-
¢ao de todos os conhecimen-
tos e da ciéncia, elas preferem celebrar as suas reali-
zacOes como produtoras de conhecimentos uteis.

Por conseguinte, estamos em frente de duas formas
de conhecimento: 1) a forma tradicional construida em
torno de conhecimentos proposicionais; 2) a nova for-
ma, que € construida em torno do conhecimento em
uso ou que esta despontando, logo, enderecada a reso-
lugdo de problemas que vao aparecendo de imediato.
Isto significa, em esséncia, que a defini¢do de conheci-
mento tem passado de uma visao ‘contemplativa’ para
uma definicao mais operacional e instrumental.”

Finalmente, apesar das multiplas crises pela quais
estd passando o ensino superior, podemos observar que
existem setores da academia que se encontram insatis-
feitos com a antiga “torre de marfim” e estao realizan-
do profundas reflexdes e intensos debates sobre como
enfrentar os novos desafios tecnoldgicos e as exigéncias
da sociedade para fornecer um ensino que atenda de-
mocraticamente as multiplas demandas da sociedade
moderna, em constante mutagao. Acreditamos com oti-
mismo que através dessas discussoes despontard uma
nova visao da Universidade para o século XXI, onde
havera simbiose entre ensino de qualidade, pesquisa
“revoluciondria” e pesquisa “evolucionaria”.
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