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CERT e fundacoOes na berlinda

O jurista Dalmo Dallari, professor da Faculdade de Direito, € um homem de 69 anos co-
nhecido por sua ponderacdo. Suas palavras sobre a CERT, na entrevista que publicamos nesta
edicdo, devem portanto servir de alerta a todos 0s que se preocupam com a sorte da USP.
Aquela comisséo, disse ele, tornou-se “quase que um sistema a parte”, e a inexisténcia de cri-
térios claros a leva a tomar decisdes arbitrarias que envolvem a vida de docentes, departa-
mentos e unidades. E preciso, enfatizou, rediscutir tudo que diga respeito 8 CERT.

Com esta e outras matérias, aprofundamos nesta edi¢cdo o debate sobre a USP (e a Univer-
sidade brasileira em geral). A par da defesa intransigente da educacdo publica, gratuita e de
qualidade e da autonomia do saber, um traco une diversos textos: a referéncia as fundacdes
de direito privado existentes no interior da Universidade.

O professor José Marcelino, da FFCL-RP, ao comentar a proposta da Reitoria de estabe-
lecer premiacgdes por desempenho, hoje aparentemente relegada a segundo plano, sugere um
nexo em geral desapercebido entre as fundacdes e a CERT, pois esta Gltima deveria preocu-
par-se, antes de tudo, com a demasiada “flexibilizacdo” do RDIDP induzida por aquelas.

Também o professor Luiz Gongalves Lucas, da Universidade Federal de Pelotas e diretor
da Andes, trata das fundacdes ao examinar com perspicacia a reforma que vem sendo aplica-
da pelo governo federal. Para ele, essas entidades sdo a fiel traducdo pratica da proposta de
“organizagdes sociais” apresentada pelo ex-ministro Bresser Pereira.

A defesa das fundagbes comparece em texto do professor Guilherme Ary Plonski, dos de-
partamentos de Administracdo da FEA e Engenharia de Producéo da Escola Politécnica. Ele
preside o Conselho Curador da Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini e foi com este texto que
deu inicio a sua participacdo em debate preparatério ao 1V Congresso da USP, realizado no
dia 21 de novembro, no auditério do Instituto de Fisica.

Por outro lado, as fundagbes ndo escaparam a professora Marilena Chaui, da FFLCH, que
no seu debate com Bresser, realizado em 20 de setembro pela Comissdo Organizadora do IV
Congresso da USP e reproduzido nesta edicé@o, considerou necessario “reconsiderar de ponta
a ponta” as fundac6es, como condicéo para a quebra do poder da “burocracia de tipo empre-
sarial” que governa a USP. No debate, Bresser expds seus argumentos em favor de uma refor-
ma institucional da Universidade brasileira, baseada no modelo americano ou inglés e que,
segundo ele, exclui a universidade publica estatal, por sua “ineficiéncia”. A universidade
ideal, sustentou, € publica, mas néo estatal, e exige competitividade a todo transe.

*k*k

Esta edicdo da Revista Adusp, a ultima do milénio, traz ainda artigos de Ana Mae Barbo-
sa, que traca um amplo painel da Mostra do Redescobrimento, erudito e bem-humorado; Jo-
sé Moura, relatando o drama dos sem-terra condenados a prisdo; Américo Kerr & Marcos
Magalhaes, avaliando as elei¢des de outubro, saudavel chega-pra-l4 na hegemonia neoliberal.

Desejamos aos nossos leitores um excelente 2001.
O Editor
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500 ANOS,
COMEMORACOES
OU CELEBRACOES?

Ana Mae Barbosa
Professora da ECA-USP (aposentada)

Nada mudou em 500 anos. Indios foram espancados
e 0s amigos do rei locupletaram-se. Em meio as
controversias quanto a serem os festejos oficiais

comemoracao ou celebracado, a Mostra do

Redescobrimento realizada em Sao Paulo suscitou uma
feroz luta de poder entre os donos dos bancos que

dominam a politica cultural das artes visuais no pais.
Contudo, a exposicao deveria ter merecido uma discussao
mais conceitual. A primeira dificuldade, para o cidadao
comum, esta na inacessibilidade dos catalogos
carissimos, feitos para a Fundacao Brasil 500 Anos M
ganhar dinheiro e ndo para tornar o Brasil melhor
conhecido pelos brasileiros
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s comemoracdes dos

500 anos de “desco-

berta” do Brasil fo-

ram uma prova de

gue nenhuma forma

de colonialismo po-
de ser comemorada. Alguns pode-
rosos, envergonhados, inventaram
um subterfugio: dizer que come-
morar significa rememorar em
conjunto, em comunidade e por-
tanto tratava-se de analise de nos-
so passado e ndo de celebracéo.
Concluiram, portanto, que come-
morar é politicamente correto,
celebrar ndo é.

N&ao importando se foi
celebracdo ou comemora-
¢do, os amigos do rei se
locupletaram, confir-
mando que nada mudou
nesses 500 anos: indios
foram espancados, répli-
ca de caravela afundou
etc. etc.

A maior parte das ativida-
des que teve o selo dos 500
anos iria acontecer no ano 2000
guer se tratasse de 500 anos ou
nao. O setor editorial € que apre-
sentou o saldo mais positivo das
tais celebragcdes/comemoragdes.

Muitos titulos novos e reedi-
cOes sobre diversos aspectos da
Historia e da Cultura brasileira
chegaram ao mercado, talvez
apostando no despertar da cons-
ciéncia do brasileiro para sua ig-
norancia acerca da propria Histo-
ria, despertar este provocado nes-
te ano pelas constantes referéncias
da midia ao nosso passado. Mas
em torno do més de junho a efer-
vescéncia histérica da midia havia
sido aplacada.

Muito se falou de identidade
mas nada se ouviu falar sobre poés
colonialismo.

Depois perguntam por qué a
Australia é um pais desenvolvido.
L& estdo mais preocupados em ser
poés colonizados do que em identi-
dade. Tedricos do pods colonialismo
como Helen Tiffin, Bill Ashcroft e
Gareth Griffiths estdo entre os mais
conhecidos internacionalmente.

Uns dos problemas

mais discutidos foi a

cenografia de alguns modulos da
Mostra. Em O Olhar Distante me

irritou profundamente a imitacéo da

cenografia Walt Disney e a
submisséo do visitante a um
percurso determinado pelo

designer

Embora preconceituosos, 0s
australianos re+conhecem o
Aborigene, sua diferenca e suas
reivindicagbes. Todos 0s museus,
por mais de vanguarda que pre-
tendam ser, tém um setor de Arte
Aborigene tradicional e/ou con-
temporanea.

Al chegamos a area que mais
controvérsia e disputa gerou nas
comemoracdes dos 500 anos do
Brasil: a Arte.

A Mostra do Redescobrimento
realizada em S&o Paulo nos prédios
do Parque Ibirapuera, e por isto

confundida com a Bienal, suscitou
uma feroz luta de poder entre os
donos dos Bancos que dominam a
politica cultural das artes visuais no
pais. Esta luta dominou o debate e
radicalizou as posi¢6es. A turma do
lado contrario fez politica de terra
arrasada, nada prestava na Mostra
do Redescobrimento e a turma
aderida a Fundacao Brasil

500 anos ndo aceitava
nenhuma critica.

Contudo, a ex-
posicdo deveria ter
merecido uma dis-
Cussdo mais con-
ceitual, pelo me-
nos em respeito aos
especialistas nela envolvidos, como
Emanuel Araljo, Maria Lucia
Montes, Kabengele Munanga, Dr.2
Nise da Silveira, Luis Carlos Mello,
Lize Salum, Nelson Aguilar, Maria
Alice Milliet, Pernambucano de
Mello, Miriam Ribeiro, s6 para ci-
tar os que mais conhego e admiro.

A primeira dificuldade para ava-
liar a polémica esta na inacessibili-
dade dos catalogos carissimos, o
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gue impede o cidaddo comum de
ler os textos que embasam a exposi-
¢ao. S&o catélogos para a Fundagéo
Brasil 500 Anos ganhar dinheiro e
nao um esforco editorial para fazer
o Brasil melhor conhecido pelos
brasileiros. Isso é lastimavel em vir-
tude de tanto dinheiro publico dire-
ta ou indiretamente envolvido.
Uns dos problemas mais discuti-
dos foi a cenogra-
fia de alguns

modulos da Mostra. Con-
fesso que estava ansiosa para
gostar, aprovar e defen-
der a teatralizacdo dos
espacos expositivos,
por pensar que esse €
um dos caminhos mais
claros da museografia pds mo-
derna. Entretanto, no O Olhar Dis-
tante me irritou profundamente a
imitacdo da cenografia Walt Disney
e a submissdo do visitante a um per-
curso determinado pelo designer.

A teatralizacdo nas exposigoes
de arte procura explicitar contextos,
entretanto respeitando a visibilida-
de das obras, assim como a police-
mia interpretativa do observador.

No caso do Barroco, cenografa-
do por Bia Lessa, a contextualiza-
cdo foi bem sucedida. Ao entrar
no espaco de representacdo do Sa-
grado Catélico o roxo que remete
aos rituais da Semana Santa era
impactante e rememorante.

Entretanto, a estatuaria barroca
brigava e perdia a luta para se tor-
nar mais visivel do que a cenografia.
Embora sedutora a associagdo entre

Revoltada com

a borracha da histéria sobre

a producdo da mulher no médulo
Arte no Século XIX, ao chegar em casa
consultei o livro de Theodoro Braga
sobre Arte Brasileira. Encontramos

mais de 300 mulheres catalogadas

como artistas no
Século XIX

procissdo e carnavalizacio induzida
pela cendgrafa, empobrece a exposi-
¢do porgue reduz o seu significado a
uma unica interpretacao.

Exposicdes que conduzem a
uma unica interpretacdo sdo auto-
ritarias e limitadoras da capacida-
de critica do espectador.

O modulo mais bem realizado
do ponto de vista de espaco, con-
ceito e narrativa foi o de Imagens
do Inconsciente. As magnificas ex-
posicdes organizadas anteriormen-
te pela Dr.2 Nise da Silveira, na es-
colha, privilegiavam as imagens

gue confirmavam conceitos jungia-
nos. No Redescobrimento a plura-
lidade de abordagens teéricas psi-
canaliticas e psicoldgicas da ima-
gem era evidente, resultando em
variedade estilistica.

A exposicao se iniciava pela
obra de Arthur Amora, paciente do
Engenho de Dentro, cujo trabalho
€ geométrico abstrato. Nunca vi
seus trabalhos expostos antes, mas
os conhecia através de Almir Ma-
vigner, que orientou Amora e foi 0
primeiro artista a trabalhar com a

Dr.2 Nise da Silveira. N&o con-

cordo com a interpretacdo de
gue seu trabalho se trata
apenas da simplificacdo da
representacdo de pecas de
domind e pelo contrério,
penso que Amora foi
muito influenciado pelas
abras concretistas do mes-
tre Almir Mavigner cujo
atelier chegou a visitar. Leo
Navratil demonstrou nos idos
de 60 as tensbes miméticas no
desenho de sofredores mentais e a
capacidade deles para operar relei-
turas de imagens que os fascinem.

Artur Bispo do Roséario e Auro-
ra sdo pontos altos da exposicao,
gue muito adequadamente e res-
peitosamente enriqueceu o obser-
vador com sintéticas historias de
vida dos artistas.

Entusiasmantes também foram
os médulos de Arte Popular e Ne-
gro de Corpo e Alma, que também
recusaram elementos cenograficos,
orientacdo que infelizmente néo
foi seguida no médulo Arte Afro-
Brasileira cuja excelente escolha foi
perturbada perceptivamente pelas
longas cortinas que me lembraram
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festa em colégio de freiras. A pe-
guena selecdo de arte africana
apresentada nesse moédulo era de
grande relevancia e a relagéo esta-
belecida entre as pecas uma das
mais altas experiéncias estéticas
que a Mostra proporcionou.

O Maddulo de Artes Indigenas
guestionou pela propria cenografia
visdes preconceituosas. Nosso indi-
gena, que sempre foi considerado
como selvagem e primitivo, teve
sua producéo inserida num am-
biente cosmificado e luminoso,
oposto a idéia de caverna e
selvageria, apontando muito
mais para a idéia de futuro
do que para a idéia de
passado, preconceituosa-
mente colada a concep-
¢cdo comumente difundi-
da acerca do indigena.
Reforcando o didlogo en-
tre passado e presente, se
incluiu também a producéao
do indigena atual ao lado da
producéo historica, que se encon-
tra em museus do exterior. Ques-
tionou-se, portanto, o conceito de
primitivo e o conceito de tempo.

Completamente decepcionante
foi a exposicao sobre a Arte no Sé-
culo XIX. A curadoria parece ter
assumido os mesmos valores que
regiam a Escola Nacional de Belas
Artes naquele tempo. Nenhuma
ousadia de revisdo ou de reinter-
pretacdo. Acredito que o conceito
gue regeu a exposi¢do foi inclusive
mais conservador do que a propria
Escola Nacional de Belas Artes.
Basta lembrar que ndo ha nenhu-
ma obra de mulher na exposi¢éo e
a ENBA cultuava pelo menos
Georgina de Albuquerque.

Revoltada com a borracha da
histéria sobre a producdo da mu-
lher ao chegar em casa, consultei
até altas horas da noite com Fer-
nanda Cunha, uma aluna, o livro
de Theodoro Braga sobre Arte
Brasileira, emprestado por dois
dias de um sebo. Encontramos
mais de 300 mulheres catalogadas
como artistas no Século XIX.

O exaustivo médulo de Arte

Na Mostra do

Redescobrimento os modulos

hegemonica, obediente aos codigos
europeus e norte-americano branco.

Muita obra de arte de codigo alto

empalideceu frente a arte de
codigo baixo

Contemporanea, parecendo até
que a inten¢do era ndo deixar
ninguém de fora, foi reavaliado
para a itinerancia em Portugal,
com uma consequente reducéo
proposta por Jorge Molder, dire-
tor da Fundacdo Calouste Gul-
benkian e a magnifica idéia de
acrescentar quatro excelentes ar-
tistas: Neide Jallageas, Rosana
Paulino, Eduardo Coimbra e Ar-
tur Lescher.

Alguns artistas da fac¢éo do ou-
tro Banco, que determina a politi-
ca das Artes Visuais no pais, pro-

meteram boicotar a itinerancia,
mas no fim se renderam e optaram
pela visibilidade na parede do ou-
tro lado do Atlantico. Deram a
desculpa de que entenderam se
tratar de uma nova exposicdo. SO
Cildo Meireles permaneceu fiel a
Fundacédo Bienal ou ao Banco
Itad, contra a Associacdo Brasil
500 Anos ou Banco Santos, e reti-
rou suas obras da itinerancia.

A clonagem, feita no Brasil, de
artistas europeus e norte-america-
nos, que os criticos brasileiros fin-

gem nao ver, deu lugar a uma

frase irdnica de Jorge Mol-
der: “nosso critério foi eli-
minar trabalhos muito
préximos a obras de artis-

tas portugueses”.
Colonialismo € isto ai:
0 que deveria ser itineran-
cia de uma exposicdo apre-
sentada no Brasil é recon-

ceituado pela matriz.
Outra dica para pensar o
colonialismo e reconsidera-lo a
luz de teorias pds coloniais € o fato
surpreendente de que na Mostra
do Redescobrimento os modulos
das minorias (arte africana, arte
popular, arte dos loucos, arte dos
indios) obscureceram a arte hege-
monica, obediente aos cédigos eu-
ropeus e norte-americano branco.
Muita obra de arte de cddigo alto
empalideceu frente a arte de codi-

go baixo.

Apesar do p6s modernismo a
luta de classes continua se refletin-
do na Arte e com a autoeliminacéo
do Estado como estimulador da
cultura, outra luta, a capitalista,
determina os destinos da Arte e de
muitos artistas neste pais.

das minorias obscureceram a arte

10
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A USP NA HORA
DA VERDADE

José Marcelino de Rezende Pinto
Professor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto-USP

A exceléncia académica € um projeto coletivo e tem
como pressuposto a indissociabilidade de ensino,
pesquisa e extensao. A proposta da Reitoria de
“premiar a competéncia” procura legitimar a pratica
de complementacdes baseada na “flexibilizacao”
do RDIDP e fomentada pelas fundacoes.

A CERT deveria debrucar-se sobre este problema,
ao invés de usurpar competéncia dos colegiados
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assada a euforia de
uma greve vitoriosa
gracas a competéncia,
organizacdo e ao bom
senso do conjunto dos
profissionais das uni-
versidades publicas paulistas, lide-
rados por suas entidades represen-
tativas, € o momento de retomar-
mos algumas questdes postas em
circulacdo pelos 6rgaos ligados a
Reitoria da USP antes do inicio do
movimento e, a meu ver, nao sufi-
cientemente debatidas. Em espe-
cial quero discutir a proposta que,
sob o argumento de que a compe-
téncia deva ser premiada, introduz
uma série de mecanismos de dife-
renciacdo salarial. A pergunta que
fica € a seguinte: como premiar al-
go que é o proprio pressuposto da
carreira universitaria? E como
premiar alguém por ser honesto.
Se existem docentes incompe-
tentes, ou que nado se dedicam as
suas atividades, estes devem ser
alertados, se possivel corrigidos e
eventualmente excluidos do qua-
dro universitario. Ademais, agqueles
docentes que efetivamente se des-
tacam nas areas de pesquisa, ensi-
no ou prestacdo de servico, ja sao
devidamente compensados. Assim
€ que os grandes pesquisadores sdo
tratados a pao de 16 pelas agéncias
de fomento, os bons professores
sdo sempre homenageados pelos
seus alunos (quer melhor prémio?)
e aqueles que se destacam em de-
volver para a sociedade, na forma
de servicos, um pouco do que aqui
se produz, recebem o seu retorno
através do carinho e reconheci-
mento da comunidade atendida.
Portanto, quando fala em pre-

miar aqueles docentes que se des-
tacam individualmente, o que a
Reitoria esta propondo é uma mu-
danca na filosofia implantada na
USP pelos seus idealizadores em
1934, que a fez diferente das suas
congéneres na época e que explica
boa parte de seu sucesso. Esta filo-
sofia tinha como pressuposto a in-
dissociabilidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e o en-
tendimento de que a exceléncia

Basta abrir qualquer
jornal para se
encontrar, sob a
chancela do nome USP,
0s mais variados
Cursos pagos,
ministrados por
professores desta
universidade atraves
das famigeradas

fundacdes

académica € um projeto coletivo.

O que fez o sucesso da USP foi
exatamente o fato de ela ter adota-
do um modelo néo referenciado em
“pagamento por pecas”, que é o que
se propde: eu publico mais, ou eu
dou melhor aula, ou eu trago mais
recursos, logo eu tenho direito de
ganhar mais. E 0 mais curioso desta
discussdo é que o modelo até hoje
em vigor tem dado 6timos resulta-
dos como as estatisticas ndo cansam
de mostrar. E como mexer em time

gue esta ganhando. A eventual mu-
danca deste padrdo de organizagédo
da universidade requer uma discus-
sdo prévia sobre a necessidade de
fazé-lo. Sem falar que o modelo
proposto pela reitoria ja mostrou a
sua falacia no préprio campo da ad-
ministracdo de empresas, onde o
modelo de premiacdo individual es-
ta sendo substituido por aquele re-
ferenciado no trabalho em equipe.

O que é mais grave na proposta
da Reitoria é que, no fundo, ela
vem para legitimar uma politica de
remuneracdo diferenciada jé exis-
tente, viabilizada através dos com-
plementos salariais propiciados pe-
las fundagdes que pululam na USP,
colocando esta instituicdo no li-
miar da ilegalidade, em especial
nas areas da satde e do ensino. Va-
mos aos fatos: no caso da saude, o
atendimento diferenciado feito pa-
ra clientes particulares em equipa-
mentos publicos (Hospital das Cli-
nicas, Incor etc.) tem provocado
denuncias frequentes do Ministé-
rio Publico conforme temos acom-
panhado pela imprensa, compro-
metendo o bom nome da universi-
dade e criando duas categorias de
docente: aqueles que recebem, di-
ferentemente de seus colegas, com-
plemento salarial por exercer ativi-
dade que, ou ja faz parte de seu
contrato de trabalho e portanto
nao caberia adicional, ou ndo cons-
ta de suas fungdes enquanto docen-
te da USP e portanto ndo poderia
estar sendo exercida por um docen-
te em RDIDP. Se na saude a ques-
tdo é grave, na area do ensino o si-
nal vermelho ja foi ultrapassado.

A Constituicdo Federal estabe-
lece como principio a “gratuidade
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do ensino publico em estabeleci-
mentos oficiais” (artigo 206, inciso
IV). Ora, que se vé hoje em dia?
Basta abrir qualquer jornal de
grande circulacdo para se encon-
trar facilmente, sob a chancela do
nome USP, 0s mais variados cursos
pagos, oferecidos em prédios da
universidade e ministrados por pro-
fessores desta mesma universidade
através das famigeradas fundacdes.
O fato de serem cursos nao regula-
res ndo desobriga o cumprimento
da Constituicdo Federal que adota
0 conceito amplo de ensino. Eu
pergunto: as fundacbes neste caso
nao estdo servindo meramente co-
mo um meio de burlar o que deter-
mina a nossa lei maior? A USP po-
de ser conivente com isso?

Sei que afirmacBes como estas
geram reacOes adversas de muitos
colegas, que alegam ser este com-
plemento de renda o que lhes per-
mite viver com um minimo de dig-
nidade. A meu ver esta posicao €
falsa por dois motivos: primeiro
porque este ganho ocorre apenas
no curto prazo; a longo prazo o
gue acontece € que a universidade
val progressivamente se desobri-
gando com o pagamento do sala-
rio; ndo ha um acréscimo global de
renda, apenas uma substituicdo de
fontes, sem falar que quando chega
a aposentadoria... Prova cabal des-
te fato é que, apesar do aumento
do nimero de aposentados, 0s gas-
tos com pessoal da USP reduziram-
se de 85,7% do total em 1995 para
84,4% em 1998 (incluindo os apo-
sentados e precatorios) e atingiram
apenas 75,7% no periodo que vai
de janeiro a novembro de 2000.

O segundo ponto é que este ga-

nho adicional s6 ocorre enquanto
poucos participam do esquema; a
medida que se generaliza o ofere-
cimento de servicos pagos, a velha
lei da oferta e da procura joga 0s
precos para baixo. Neste aspecto,
uma atitude imediatista vai nos
causar um custo muito elevado no
futuro. Um outro argumento utili-
zado pelos que defendem estas
praticas é que, sem elas, muitas
atividades da universidade deixa-

Héa uma usurpacéo de
competéncia por parte
da CERT. O Estatuto
da USP é cristalino:
cabe a CERT “opinar
acerca do regime de
trabalho”. Nossa
lingua é clara: opinar
é diferente de deliberar.
Quem delibera sao

os colegiados

riam de funcionar, incluindo os
hospitais-escola. Creio que se a
universidade pretende vender ser-
vigos para alavancar fundos, que o
faca de maneira transparente e de
tal forma que os recursos advindos
sejam socializados para o conjunto
da comunidade universitaria (do-
centes, alunos e funcionarios).
Quando um docente esta pres-
tando uma assessoria, atendendo
clientes numa clinica médica, ou
oferecendo um curso de extensao,

atividades estas pagas, ele, com cer-
teza, esta deixando de fazer, ou ndo
fazendo com a devida dedicagéo, al-
guma das atividades-fins da univer-
sidade e portanto esta (espera-se)
sendo substituido por outros colegas
nestas tarefas. Logo, os beneficios
financeiros dai advindos devem ser
socializados. Em resumo, a famige-
rada flexibilizagdo do RDIDP, que
foi o artificio regimental que propi-
ciou todas estas distor¢des, gerou
um cancer que, a meu ver, esta cor-
roendo a universidade em suas en-
tranhas. Como diz Luiz Anténio
Cunha, o Brasil inovou na matéria,
criando fundagdes sem fundos...
Nos EUA séo os fundos propi-
ciados por doacdes de algum milio-
nario vaidoso, benemérito ou arre-
pendido de seus pecados que pro-
piciam recursos para que as funda-
cOes prestem servigos a sociedade.
Aqui é a sociedade que tem que
propiciar os fundos para que 0s in-
tegrantes das fundacdes paguem
suas contas no final do més. Neste
aspecto, a primeira providéncia a
ser tomada é que se torne publico
através do site da USP a execugdo
orgamentaria de todas as fundagoes
(quantas sdo?) existentes em seu
interior ou que usam, de uma for-
ma ou de outra, 0 seu santo nome.
Por altimo, cabe um pequeno
comentario sobre a Comissao Espe-
cial de Regimes de Trabalho
(CERT) que é quem deveria estar
exatamente fazendo uma discussdo
profunda sobre os efeitos que esta
flexibilizacdo dos regimes de traba-
Iho esta ocasionando na universida-
de. Longe de se dedicar a esta no-
bre tarefa, contudo, esta comissao
tem interferido em assuntos que ex-
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trapolam a sua competéncia. O pri-
meiro deles refere-se a uma usurpa-
¢ao de competéncia estatutaria por
parte desta comissdo, como bem
alertou a assessoria juridica da
Adusp. O artigo 91 do Estatuto da
USP é cristalino: cabe a CERT “opi-
nar acerca do regime de trabalho”.
Ora, a lingua portuguesa é clara:
opinar ¢ diferente de deliberar.
Quem delibera séo os colegiados. E
ndo poderia ser diferente, visto que
a CERT é uma comissao assessora
do Reitor, ocupando seus integran-
tes cargos de confianga, e logo ndo
pode ter carater deliberativo.
Apesar da letra do Estatuto,
que € a lei maior da USP, esta co-
missdo tem ignorado solenemente
as decisdes dos colegiados. Se esta
comisséo discorda de alguma deci-
sdo de Congregacdo, 0 que € justo
e faz parte de sua atribuicdo, que
oriente o Reitor e que este recorra
ao colegiado superior. O contrario
disto é o arbitrio, a injustica e, ao
final, geralmente mais um precat6-
rio a ser pago pela Universidade.
O segundo aspecto refere-se aos
documentos Diretrizes de avaliacéo
das atividades docentes e Normas béa-
sicas internas da CERT. Se é louva-
vel que esta comissdo apresente sua
proposta para o conjunto da comu-
nidade, é, por outro lado, inaceita-
vel que um assunto desta importan-
cia seja encaminhado da forma co-
mo o foi até 0 momento, através de
pequenas reunides com diretores ou
docentes, onde a proposta é apre-
sentada como fato consumado. Ve-
mos aqui mais uma vez a CERT ex-
trapolando a sua competéncia legal.
As diretrizes de avaliacdo da
atividade docente devem nascer de

um férum unificado de discussao
(como foi, por exemplo, o Férum
do Ensino de Graduagéo, promo-
vido pela Reitoria) envolvendo as
trés pro-reitorias da universidade e
gue conte com a presenca de espe-
cialistas em avaliagdo o que, obvia-
mente, ndo € o caso dos integran-
tes da CERT, e nem deveria ser,
cabendo a deliberagéao final ao
Conselho Universitario, 6rgdo ma-
ximo de decisdo na universidade.

Apesar de produzir
conhecimento rico e
inovador sobre
avaliacdo, a USP néo
usa este conhecimento
e 0s profissionais que o
geram. Em outras
palavras, age-se de
forma absolutamente

nao cientifica

Por suas implicagdes, um assunto
desta natureza nao pode ser decidi-
do no ambito de um grupo restrito
de assessores de confianca do reitor,
por mais dignos e respeitaveis que
eles sejam. Neste aspecto, € curioso
observar que, quando o assunto é
seu proprio funcionamento, a uni-
versidade aja de forma tdo amado-
ra. Apesar de produzir conhecimen-
to rico e inovador sobre avaliagéo, a
USP néo usa este conhecimento e
os profissionais que o geram. Em
outras palavras, age-se de forma ab-
solutamente ndo cientifica.

Neste sentido, é sintomatica a
reacdo da universidade ante o Pro-
vdo do MEC: apesar de assumir
uma postura critica frente a ele, te-
ve de engoli-lo por nédo ter desen-
volvido até entdo qualquer proces-
so sistematico de avaliacdo de seus
cursos, apesar de uma ampla pro-
ducdo cientifica na area. Mais do
que isso, a USP aceita passivamen-
te que seus alunos se submetam ao
Provdo, mas se recusa a participar
da Avaliacdo das CondigOes de
Oferta feita pelo mesmo MEC.

Creio que a USP tenha que fa-
zer uma discussdo aprofundada so-
bre competéncia e dedicagéo, po-
rém pensando-as ndo como atribu-
tos individuais de seus docentes
mas enquanto um projeto coletivo
de universidade. Entendo que de-
vemos nos questionar, sim, sobre
nossa competéncia quando vemos
tantos ex-alunos e ex-docentes que
ocupam ou ocuparam posicdo de
destaque no palco decisério do
pais e que usaram a competéncia
aqui adquirida seja para tentar le-
gitimar a ditadura no pais (Gama
e Silva), ou para manipular os in-
dices de inflacdo (Delfim), ou ain-
da para confiscar a poupanca dos
brasileiros (Zélia), ou entdo para,
em nome da modernidade e rene-
gando tudo que disse ou escreveu,
implantar uma politica que destroi
0 pouco de social que havia no Es-
tado brasileiro, fragilizando os fra-
cos e robustecendo os fortes, valo-
rizando o individualismo e a com-
peticdo em detrimento da solida-
riedade que passa a ser confundida
com caridade (FHC). Sera isto o
que desejamos para a Universida-
de de Sédo Paulo? RA
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A legislacéo que rege a aplicacao dos recursos
orcamentarios investidos pelo Estado no ensino
superior tolhe a agilidade e flexibilidade necessarias
para responder as demandas por projetos
Inovadores. As fundacg0es permitem superar essas
limitacOes de forma legal e legitima
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gradeco a Adusp o

convite para partici-

par do debate sobre

fundacgBes de apoio

e financiamento pu-

blico na nossa Uni-
versidade de Sdo Paulo. Cumpri-
mento os colegas ‘uspianos’ que
integram a mesa e saldo o nobre
deputado estadual César Callega-
ri, incansavel defensor da causa da
educacdo publica de qualidade. O
deputado acaba de retornar do es-
tado de Andra Pradesh, na india,
onde participou, em missédo ofi-
cial, da International Conference
on “Strengthening Values Educa-
tion”, evento organizado pela
Unesco, que realga no proprio ti-
tulo a centralidade dos valores no
processo educacional.

Colegas docentes, servido-
res(as) ndo-docentes, estudantes: é
justamente sobre valores que cen-
trarei minha contribuicdo neste
debate. Nem poderia ser diferente,
uma vez que a manchete da pri-
meira edi¢do do Jornal do 1V Con-
gresso da USP é a pergunta funda-
mental “Que Universidade quere-
mos?”. Minha resposta é que que-
remos a USP uma institui¢do im-
buida de valores humanos de res-
peito a liberdade, busca da verda-
de, justica, universalismo — valo-
res a serem sempre defendidos nos
momentos de adversidade e turbu-
Iéncia. Queremos a USP em conti-
nua busca da exceléncia nas varia-
das dimensbes da vida académica e
crescentemente conectada com o0s
diversos segmentos e espacos do
seu entorno sécio-econémico.

Numa visdo de conjunto, as co-
nexdes existentes com o entorno so-

cio-econdmico configuram uma re-
de ampla, alimentada por fluxos de
conhecimentos. Essa rede USP en-
volve ativamente milhares de esco-
las publicas fundamentais e médias,
milhares de empresas e empreen-
dedores(as), centenas de 6rgéos go-
vernamentais, centenas de entida-
des comunitarias e do terceiro setor
e, também, dezenas de instituigdes
de ensino superior e institutos de

A-exigéncia de
mecanismos de gestao
de recursos
compativeis com
o ciclo do tempo
de organismos
governamentais e
empresas em projetos
inovadores é uma
das bases das

fundacdes de apoio

pesquisa do Pais e do exterior. Pela
exiglidade do tempo, deixo de ilus-
trar esta exposi¢cdo com alguns dos
fascinantes projetos inovadores que
engrandecem o nome da USP.
Aproveito pela lembrar que
muitas dessas conexdes estdo aces-
siveis no USPonline e que centenas
dessas iniciativas estdo referencia-
das nas publicacdes “USP servicos
educacao”, “USP frente ao desafio
da inclusdo social” e “Universida-
de e sociedade: experiéncias da
USP”, disponibilizadas pela Cecae.

Cabe sublinhar o carater intera-
tivo da relagdo Universidade-So-
ciedade. Assim, deve a Universida-
de continuar a estabelecer a sua
agenda combinando, por um lado,
0 principio da autonomia e, pelo
outro, a sensibilidade cada vez
mais apurada as demandas dos dis-
tintos atores sociais. Igualmente,
deve a Universidade de Sao Paulo
aprimorar permanentemente o
processo de democratizacdo do sa-
ber, valorizando a conexdao com 0s
varios segmentos de uma socieda-
de em rapida transigéo.

Na construcdo da extensa e
multifacetada rede de conexdes da
USP, um modelo Unico ndo supre
todas as caracteristicas requeridas
para assegurar uma cooperacao
fluida com tantos atores sociais di-
ferentes, num ambiente em muta-
¢ao permanente. Assim:

= A necessidade de articular
conhecimentos de varias especiali-
dades, gerando sinteses capazes de
responder a questdes concretas da
sociedade levou a criagdo de cen-
tros interdepartamentais, de nucleos
de apoio a pesquisa e de nucleos de
apoio a cultura e extensao.

= A demanda de comunidades
e de pequenas empresas sustenta
as empresas juniores e outros meca-
nismos associativos de estudantes.

= A exigéncia de mecanismos
de gestdo de recursos compativeis
com o ciclo do tempo de organis-
mos governamentais e empresas
em projetos inovadores € uma das
bases das fundac@es de apoio.

A concepcdo de novos modelos
prossegue, refletindo a vitalidade
da USP na resposta adaptativa a
novos desafios. Vejamos trés exem-
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plos recentes:

= A énfase na sinergia entre as
dimensdes de pesquisa, inovagéo e
difusdo do conhecimento levou a
recente criacdo de Cepids, estimu-
lada pela Fapesp.

= A conveniéncia da articula-
cdo entre os celeiros de talentos
tecnolégicos co-localizados neste
campus da Cidade Universitaria
originou o Centro Incubador de
Empresas Tecnoldgicas — Cietec,
numa parceria entre a USP, IPEN,
IPT, Sebrae-SP e Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvi-
mento Econbémico; e,

= A percepc¢do do potencial da
sintese entre os principios da incu-
bacdo de novos empreendimentos
e a abordagem da economia soli-
daria para responder, de forma
inovadora, ao desafio da geragdo
de renda levou, no contexto do
Projeto Avizinhar, a criacdo da In-
cubadora Tecnoldgica de Cooperati-
vas Populares.

O quadro de referéncia expos-
to indica as fundac6es de apoio
como uma das muitas espécies
que atuam na diversidade neces-
saria para uma saudavel coopera-
¢do Universidade-Sociedade. Ca-
be ressaltar algumas das caracte-
risticas especificas dessas funda-
¢Oes de apoio:

a) Sdo instituidas, mediante
doacéo de bens livres, por docen-
tes (como € a Fundacgdo Carlos
Alberto Vanzolini-FCAV, nos idos
de 1967, com aprovacdo do De-
partamento de Engenharia de
Producgédo da Escola Politécnica)
ou por ex-alunos (individualmente
ou pelas suas associagdes) ou, ain-
da, pela prépria Universidade (co-

mo foi o caso da Fuvest e da
FUSP, por decisdo do Conselho
Universitario).

b) Sua missdo institucional € a
colaboracdo com a Universidade
ou com parte dela (este é o0 caso
da FCAV, que colabora com o De-
partamento de Engenharia de
Producéo).

¢) Sem fins lucrativos, tém per-
sonalidade juridica privada de inte-

As-fundactes de-apoio
sdo uma das muitas
especies que atuam na
diversidade necessaria
para uma cooperacao
Universidade-
Sociedade. Sua missao
institucional é a
colaboracdo com a
Universidade ou com

parte dela

resse publico, que Ihes permite a
agilidade e flexibilidade necessa-
rias a dinamizacdo dos fluxos de
conhecimento entre a Universida-
de e outros entes da sociedade.

d) Séo veladas pelo Ministério
Pubico ao longo de toda a sua exis-
téncia, que verifica se estdo sendo
cumpridos os objetivos estabeleci-
dos pelos instituidores. Destaca-se
a figura do Curador das Fundagoes.

e) Os(as) integrantes do Con-
selho Curador da FCAV sao elei-
tos(as) pelo colégio pleno dos(as)

docentes ativos do Departamento
de Engenharia de Producédo. O
Conselho Curador, democratica-
mente eleito, escolhe a Diretoria
Executiva.

f) As fundacBes de apoio man-
tém convénio com a USP, em que
se explicita esse desejo de colabo-
rar com a Universidade ou com
uma parte dela. No caso da FCAYV,
reza o convénio, aprovado pelo
Conselho do Departamento, que
ela “provera, na medida de suas
possibilidades, recursos para tra-
balhos ou iniciativas a serem reali-
zadas pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo ou
com sua colaboracdo, que propi-
ciem o desenvolvimento tecnolé-
gico da engenharia de produgéo e
da administracdo industrial, bem
como a melhoria do seu ensino e
aprendizado.”

E oportuno destacar algumas
das formas pelas quais esses obje-
tivos vém sendo realizados:

a) Gestdo de cursos de educa-
¢cdo continuada, organizados pelo
Departamento de Engenharia de
Producdo, entre 0s quais se desta-
ca o Curso de Especializacdo em
Administracdo Industrial, que vem
operando com éxito ha mais de
vinte anos. A ele acorreram doze
mil profissionais, em busca de co-
nhecimentos que permitam seu
aperfeicoamento, aumentando sua
empregabilidade. Esse curso de
especializacdo, considerado refe-
réncia, foi aprovado por todas as
instancias da USP.

b) Apoio a introducao pioneira
no pais das novas tecnologias de
suporte ao processo de ensi-
no/aprendizagem (conhecidas co-
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mo de “ensino a distancia”) na
area da engenharia. Assim, com
recursos do Programa Reenge da
Finep e a parceria da Universidade
Federal de Santa Catarina, foi
montada a Rede Brasileira de En-
genharia, com mais de cem escolas
de engenharia em todo o pais, in-
clusive em regides menos desen-
volvidas. Entre os conteudos estdo
o “Engenheiro 2001” e, com recur-
sos do Ministério do Trabalho e
Emprego, o “Projeto E”, voltado
ao empreendedorismo (que foi
transmitido, inclusive, pela TV
USP no Canal Universitario).

¢) Ainda no ambito do Labora-
tério de Tecnologia Educacional, o
Projeto WWW.Escola, que contri-
bui para atenuar a brecha digital
no sistema educacional publico.

d) Apoio a pesquisa e a publi-
cacdo, por intermédio do Fundo
de Apoio a Engenharia de Produ-
¢do e o suporte a publicacéo de li-
vros pelos(as) docentes do Depar-
tamento.

e) Apoio ao ensino de gradua-
cao, pela publicacdo de textos dida-
ticos e pelo estabelecimento de pré-
mios para trabalhos de formatura.

f) Estimulo a pos-graduacao,
facilitando a mobilidade, no pais e
no exterior, de estudantes para ex-
porem seus trabalhos em congres-
S0s e seminarios da area.

g) Apoio decisivo na organiza-
¢do do marcante encontro da co-
munidade brasileira de engenharia
de produgcdo — o Enegep 2000,
realizado na Escola Politécnica ha
pouco mais de um més, com a par-
ticipagdo da lideranca intelectual
internacional nesse campo.

h) Prestacédo de servigos tecno-

l6gicos, particularmente na area
de certificacdo de qualidade em
processos e produtos, que sdo es-
tratégicos para a manutencgdo da
capacidade das empresas brasilei-
ras de gerar empregos. Esses ser-
vigos, que permitem a sociedade
acessar o conhecimento acumula-
do no Departamento, também
contribuem expressivamente para

Einfundada a
afirmacao, esposada
por alguns colegas, de
que as fundacoes de
apoio privatizam a
universidade pablica.
Pelo contrario, as
fundacdes de apoio é
que complementam 0s
recursos financeiros da

Universidade publica

0 ensino e a pesquisa, ensejando a
realizacdo de trabalhos de forma-
tura, dissertagBes e teses focali-
zando o campo da qualidade.

i) Desenvolvimento de estudos
relevantes para politicas publicas,
como € o caso do estudo da cadeia
automobilistica, recentemente con-
tratado pelo BNDES, articulando
as competéncias do Departamento
de Engenharia de Producéo e de
outras areas da Universidade.

j) Apoio a participagéo critica do
Departamento em questdes de rele-

vancia social, tais como as relacfes
capital-trabalho, a saude e a segu-
ranca dos(as) trabalhadores(as) e o0s
impactos da terceirizacgao.

E infundada a afirmacéo, espo-
sada por alguns colegas, talvez
por falta de informacgdes comple-
tas, de que as fundacbes de apoio
privatizam a universidade publica.
Primeiro, porque é vedada a
transferéncia de recursos orcga-
mentérios da Universidade publi-
ca para qualquer uma das funda-
cdes de apoio. Pelo contrario, as
fundagdes de apoio é que comple-
mentam os recursos financeiros
da Universidade publica. Assim,
elas captam recursos privados para
fins publicos.

Como sabemos todas e todos,
0s recursos or¢amentarios dedica-
dos as universidades estaduais
ndo atendem a plenitude das ne-
cessidades da vida académica.
Eles tém assegurado o ensino de
graduacdo e de pdés-graduacao
gratuitos e de qualidade. Nesse
contexto, alias, cabe reconhecer o
esfor¢co do poder legislativo no
apoio as universidades publicas.
A Emenda Callegari, constitucio-
nalizando os 9,57%, é um esforco
na direcdo certa para assegurar
ainda mais o futuro da Universi-
dade publica, mesmo em face de
uma reforma tributaria. Ja os re-
cursos para as atividades de pes-
quisa e de extensdo foram, séo e
necessitardo ser, em grande parte,
captados externamente por aque-
les e aquelas docentes que aliam o
mérito cientifico a competéncia
empreendedora. Isso é assim no
mundo académico, no Brasil e no
exterior.

@
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Nesse particular, deve-se que-
brar outro mito infundado — o de
gue os e as docentes que fazem
boa extensdo tém baixa produtivi-
dade na pesquisa. Pelo contrério, a
tese de doutoramento de Silvia
Velho, aprovada pelo Departa-
mento de Ciéncia Politica da UnB,
demonstra, com base em indicado-
res sistematicos, que ha um circulo
virtuoso entre a producdo cientifi-
ca e a extensdo universitaria.

As fundacfes de apoio, como
sugerido pelo préprio nome, nao
sdo um fim em si, mas constituem
um meio de ajudar a Universidade
a cumprir a sua missdo institucio-
nal e desincumbir-se das suas ativi-
dades-fim, particularmente a da
extensdo. N&o integrando a admi-
nistragcdo indireta nem a estrutura
da Universidade, ou da unidade ou
departamento a quem propiciam
apoio, ajudam a promover a coo-
peracdo Universidade-Sociedade.
Permitem superar, de forma legal

e legitima, limitacBes impostas pe-
la legislacdo que rege a aplicagdo
dos recursos orgamentarios reco-
Ihidos do contribuinte e investidos
pelo Estado no ensino superior.
Essa legislacdo tolhe a agilidade e
flexibilidade necessarias para res-
ponder as demandas por projetos
inovadores que sindicatos, empre-
sas, ONGs e mesmo organismos da
administracdo publica naturalmen-
te fazem a Universidade.

A percepcdo da relevancia das
fundacgdes de apoio no provimento
dos meios necessarios ao atendi-
mento das finalidades estatutarias
da USP ndo se limita as chamadas
“unidades profissionalizantes”. Ao
longo de seus oito anos de existén-
cia, a FUSP tem sido demandada
por 29 das 35 unidades de ensino e
pesquisa. Entre elas “unidades bé-
sicas” (tais como este Instituto de
Fisica na capital e o Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Com-
putacdo no interior) e unidades da

“area de humanas” (tais como a
FFLCH na capital e a FFCLRP no
interior). Vem, igualmente,
apoiando entes que mobilizam to-
da a Universidade, tais como o Ins-
tituto de Estudos Avancados, a Es-
tacdo Ciéncia e o Teatro da USP.

A vontade da comunidade uni-
versitaria de se abrir ao meio ex-
terno € o que explica a instituicdo
das fundacbes de apoio, desde a
Fundacdo Brasileira para o De-
senvolvimento do Ensino de Cién-
cias-Funbec, criada ha tantas dé-
cadas pelo professor Isaias Raw.
Fundacdes e estruturas de interfa-
ce similares sdo também encon-
tradas nas universidades federais
brasileiras e em muitas das me-
Ihores universidades publicas no
exterior. Ajudam essas entidades
de interface a realizar o que, ha
dois séculos, Goethe nos prop6s:
“Nao basta saber, é preciso tam-
bém aplicar; ndo basta querer, é
preciso também agir.”
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MOTIVOS DE SOBRA PARA
REPELIR O AJUSTE LIBERAL

Luiz Carlos Goncalves Lucas
Docente do Instituto de Sociologia e Politica da Universidade Federal de Pelotas

MesAnkE anl |

......

Estamos diante de uma politica antagénica em
relacdo a concepcao de educacao e de servico
publico que o0 movimento docente sempre
defendeu. Nao ha negociacgao possivel,

e sobram motivos para enfrentamento
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reforma do Estado
em andamento no
Brasil é muito me-
nos inovadora do
gue procuram fazer
crer seus defensores.
No inicio da década de 60, ja era
privatista o discurso dominante en-
tre as forcas politicas que viriam a
apoiar o golpe de Estado. Durante
a longa tramita¢do da primeira
LDB, a direita parlamentar siste-
maticamente havia procurado ga-
rantir a transferéncia de recursos
publicos para o ensino particular.

Na mesma época, condenava en-
faticamente a legislacéo trabalhista
e previdenciaria. Reivindicava a
mais ampla liberdade de mercado e
a inviolabilidade da propriedade,
contra as reformas de base em dis-
cussdo no periodo Goulart. Ques-
tionava o monopolio do petréleo e
a politica de nacionalizagdo de em-
presas nas areas de energia e comu-
nicagdes. Via o corporativismo esta-
tal herdado da era Vargas como
principal causa dos problemas na-
cionais, e a terapéutica indicada
passava pela retracdo da interferén-
cia publica sobre a economia, para
que se pudesse expandir a livre ini-
ciativa. Embora ndo se falasse em
neoliberalismo, era um programa
muito préximo das bandeiras da
Sociedade do Monte Pélérin.

Ja nos primeiros anos da ditadu-
ra, porém, as necessidades de acu-
mulacéo de capital abafaram os an-
tigos clamores liberais. Algumas
das mais dogmaticas vestais da reli-
gido do mercado renderam-se a se-
ducdo do novo Leviatd. Roberto
Campos foi, na ocasido, um dos
mais influentes inspiradores da re-

de monumental de poupanca forga-
da e estatalmente dirigida do siste-
ma FGTS/BNH. Convic¢des doutri-
narias foram cuidadosamente ar-
quivadas, a espera de melhor mo-
mento para voltarem a luz do dia.

Ao contrario do que propunha
a fraseologia ndo intervencionista
anterior, o regime militar impul-
sionou fortemente o crescimento
do Estado. Em consonéncia, po-
rém, com os interesses que se aco-
bertavam sob essa mesma fraseolo-
gia, a orbita estatal em expanséo se
fez acompanhar desde cedo de ni-
tida tendéncia a privatizacdo inter-
na de seus aparelhos administrati-
vos, intimamente imbricados com
0 poder econdbmico em processo
de monopolizagéo.

O principal instrumento juridico
regulador da estrutura e das ativida-
des da burocracia publica foi, no pe-
riodo, o Decreto-Lei n® 200/67, que
dividia a administracdo em direta e
indireta, sendo a segunda composta
por autarquias, empresas publicas e
de economia mista. Na vigéncia des-
se decreto, proliferaram fundacdes
de direito privado que, embora sus-
tentadas por recursos oriundos do
or¢camento da Unido, escapavam,
assim como as empresas estatais, a
qualquer controle publico. Perma-
neciam vinculadas a chefia do Exe-
cutivo, mas através de lagos pessoais
e informais, decorrentes do poder
de nomeacdo e exoneracao de diri-
gentes. Criou-se, assim, uma rede
de lealdades palacianas que, articu-
lada com a onipresente iniciativa
privada, dispunha dos aparelhos de
Estado como se fossem propriedade
pessoal, no melhor estilo patrimo-
nialista.

Auséncia de procedimentos
transparentes de licitacdo, contrata-
cdo de pessoal sem concurso, de-
missdes arbitrarias, inexisténcia de
planos de cargos e salarios, remu-
neracdo desigual para salario igual,
uso generalizado das fundagdes co-
mo instrumento de nepotismo fo-
ram algumas das caracteristicas
mais marcantes do cenario da ad-
ministracdo brasileira no final da
ditadura. Em seu conjunto, esse
quadro de uma esfera publica que
se decompunha no mesmo movi-
mento em que se expandia teria si-
do facilmente compativel com a pri-
vatizagdo aberta que hoje se busca
implementar. Mas o ajuste liberal-
conservador brasileiro foi tardio, e
chegou precedido por algumas alte-
racBes institucionais importantes
que, embora em escala modesta, re-
tardaram-Ihe a velocidade.

Entre o final da década de oi-
tenta e o inicio dos anos noventa
foi possivel, sobretudo por meio da
acdo dos movimentos populares
que entdo viviam uma fase ascen-
dente, reverter em parte a trajet6-
ria seguida durante a ditadura. Em
1987, a Lei n° 7596 submetia as
fundagbes que recebessem recur-
sos da Unido aos mesmos contro-
les exercidos sobre as autarquias,
das quais, na prética, deixaram de
distinguir-se.

No mesmo ano, o PUCRCE,
instituido no &mbito das institui-
¢cOes federais de ensino, represen-
tava um passo importante no senti-
do da garantia de tratamento iso-
ndémico a pessoas que desempe-
nhassem, com niveis similares de
qualificagdo e desempenho, as
mesmas atividades. No ano seguin-
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te, a Constituicdo Federal estendia
0 principio da isonomia ao conjun-
to do servigo publico.

Em 1990, o RJU complementa-
va dispositivos constitucionais e 0
pais passava a ter uma regulamen-
tacdo Unica para praticamente a
totalidade das relagbes de traba-
Iho nos érgdos da administracdo
direta, autarquica e fundacional.
Mais que isso, substituia o empre-
go regido pela CLT, que se havia
disseminado sobretudo nas funda-
cOes, pela relacdo de servigo pu-
blico, de natureza mais institucio-
nalizada e capaz de impor limites
a vontade particular e discriciona-
ria dos governantes.

Ainda que incompletas, essas
mudancas criaram espagos real-
mente publicos no interior de apa-
relhos costumeiramente tratados
como instrumentos de mando pri-
vado. Foram, além disso, acompa-
nhadas de transformacdes impor-
tantes na concepcéo das atividades
do Estado, sobretudo no que se re-
fere as politicas sociais, onde hou-
vesse avancos no sentido da demo-
cracia e da universalizagao.

No entanto, muito do que se
conseguiu obter durante a elabora-
¢do da Carta de 1988 permaneceu
sem eficacia, por desrespeito ou
omissao governamental. Mesmo as-
sim, e apesar de nao ter sido jamais
o texto igualitario que muitos véem
nela, essa Constituicdo tornou-se
um obstaculo as politicas de ajuste
qgue nos tém sido impostas. Refor-
ma-la foi, desde muito cedo, uma
das prioridades da direita brasileira
e de seus mentores externos. As in-
vestidas mais agressivas comegaram
no governo Collor, mas ganharam

em abrangéncia, intensidade e siste-
matizacdo a partir do primeiro
mandato de Fernando Henrique.
Poucas politicas tiveram ideélo-
gos tao oficiais quanto o que a
atual reforma do Estado encon-
trou em Bresser Pereira. Em 1996,
esse autor publicava em inglés, pa-
ra discussdes junto a quem de di-
reito, e posterior traducédo, um

A reforma distingue
quatro setores no
aparelho estatal:

nucleo estratégico,
atividades exclusivas
de Estado, servi¢os néo
exclusivos e producao
de bens para o
mercado. Nos Sservigos
nao exclusivos, a
execucao cabera as

organizagoes sociais

texto em que oferecia modesta
contribuicdo ao mundo subdesen-
volvido: nada menos do que um
terceiro momento paradigmatico
de autointerpretacdo do desenvol-
vimento da América Latina (Bres-
ser Pereira: Crise Econdmica e Re-
forma do Estado no Brasil: Para
Uma Nova Interpretacdo da Améri-
ca Latina. Sdo Paulo, Ed. 34,
1996). O primeiro, estruturalista e
nacional-burgués, teria sido for-
mulado por Prebisch; o segundo

consistiria na versdo Cardoso/Fa-
letto da teoria da dependéncia; o
terceiro momento seria o da crise
fiscal, originada sobretudo pelo
endividamento publico e pelo po-
pulismo econdmico.

Bresser se define como social-
democrata ou social-liberal, e pro-
cura marcar suas distancias em re-
lagcdo ao neoliberalismo, do qual se
distinguiria pela interpretacédo da
crise — ao enfatizar o papel da di-
vida externa — e pela solucdes
propostas, uma vez que o neolibe-
ralismo procuraria retirar o Estado
da economia e da area social, en-
guanto a “resposta social-democra-
tica ndo é o Estado liberal, mas o
Estado social-liberal, que continua
responsavel pela protecao aos di-
reitos sociais, mas que gradual-
mente deixa de diretamente exer-
cer as fungdes de educacéo, saude
e assisténcia social para contratar
organizac¢des publicas ndo-estatais
para realiza-las”(idem, p. 270).

Um leitor destituido de boa
vontade talvez estranhe que a divi-
da externa, pensada no diagnosti-
co como causa principal da crise,
ndo seja considerada quando se
propde a terapia. E talvez julgue
que a terceirizacdo das politicas
sociais, com subsidios, venha a ser
um bom meio para favorecer inte-
resses privados, coisa que os neoli-
berais rejeitam na teoria e buscam
sempre realizar na préatica.

Como construir, sem agir sobre
um fator determinante da crise fis-
cal, a reforma capaz de supera-la?
A resposta comeca pela distincdo
entre quatro setores no interior do
aparelho estatal: o nucleo estraté-
gico, as atividades exclusivas de

D
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Estado, os servigos ndo exclusivos
ou competitivos e a producdo de
bens e servicos para o mercado.

O ndcleo estratégico, locus da
definicdo das leis e politicas publi-
cas, é conceituado, por lapso ou
franqueza, de forma muito restriti-
va: sdo o presidente da Republica,
0s ministros e a cupula dos ministé-
rios os responsaveis pela deciséo so-
bre essas politicas, havendo tam-
bém referéncia aos tribunais fede-
rais, “encabecados pelo Supremo
Tribunal Federal e pelo Ministério
Publico” (idem, p. 283). O Congres-
so Nacional supostamente nédo deve
imiscuir-se nessa area nobre.

A privatizacdo, sem subterfd-
gios, sO € proposta para a produgéo
de bens e servi¢os para o mercado.
Os dois setores intermediarios de-
verdo ser descentralizados. A exe-
cucdo das politicas caberd, nas ati-
vidades exclusivas, a agéncias regu-
ladoras e, no setor dos servigos nao
exclusivos, as organizagdes sociais,
gue abrangerdo universidades, es-
colas técnicas, hospitais, museus. O
vinculo entre decisdo e implemen-
tacdo se fara através de contratos
de gestdo: “com ele, o nicleo estra-
tégico definira os objetivos das en-
tidades executoras do Estado e 0s
respectivos indicadores de desem-
penho, e garantira a essas entida-
des os meios humanos, materiais e
financeiros para sua consecucao”
(idem, p. 284). No ambito de atua-
¢do das agéncias reguladoras, a
propriedade publica sera mantida,
e as relagdes de trabalho continua-
rao regidas pelo RJU.

Quanto as institui¢bes federais
gue venham a ser transformadas
em organizacdes sociais, assegura

Bresser que néo serdo privatizadas,
mas publicizadas. Como ndo podem
obter no mercado a totalidade dos
recursos necessarios ao exercicio de
suas atividades, dependem de trans-
feréncias estatais. Para justifica-las,
nao devem ser privadas, mas publi-
cas. E ndo devem ser estatais, por-
gue ndo envolvem (sic) o poder de
Estado (idem, p. 286). Estdo lanca-
das, pois, as bases para um novo ti-
po de propriedade: publica ndo es-

A publicizagao,
na peculiar linguagem
da reforma, nada mais
é do que a privatizacao
total das instituicdes
publicas encarregadas
de implantar politicas
sociais como

educacao e saude

tatal. Apesar das enormes divergén-
cias sobre esse conceito, o autor
nao parece ver necessidade de um
tratamento aprofundado.

Passemos, entdo, para um nivel
mais operacional: o que serdo, na
prética, as organizag¢fes sociais? A
resposta, agora, € clara: fundacdes
publicas de direito privado. Volta-
mos, assim, ao Decreto-Lei n°
200/67, e superamos “o retrocesso
burocratico ocorrido em 1988”
(idem, p. 275). Mas havera uma pe-
quena diferenca: essas fundacgoes
deverdo ser criadas por pessoas fi-

sicas, e ndo pelo Estado, para que
melhor possam livrar-se de restri-
¢Bes normalmente impostas a ad-
ministracdo estatal. Ou seja, a flexi-
bilidade seré ainda maior.

“As novas entidades receberao
por cessao precaria os bens da en-
tidade extinta. Os atuais servidores
transformar-se-40 em uma catego-
ria em extincao e ficardo a disposi-
¢do da nova entidade. O orcamen-
to da organizacdo social sera glo-
bal; a contratacdo de novos empre-
gados sera pelo regime da Consoli-
dacdo das Leis do Trabalho...”
(idem, p. 287). Temos aqui a sinte-
se de um programa que avanca a
passos largos. A América Latina
pode ter ganho um paradigma,
mas o Brasil esta sendo contem-
plado com algo mais palpavel.

Descontados os malabarismos
verbais, a publicizacdo, na peculiar
linguagem da reforma, nada mais
é do que a privatizacao total das
instituicGes publicas encarregadas
de implantar politicas sociais como
educacgdo e salde. Fundagbes de
direito privado — deveria ser des-
necessario lembrar — néo sao pu-
blicas, mas privadas. Articuladas
através de contratos de gestdo com
ministros dotados de competéncia
para decidir em carater pessoal so-
bre o teor desses acordos e a con-
veniéncia de renova-los, significa-
rdo na verdade a auséncia de qual-
quer controle veredadeiramente
publico sobre o fluxo de recursos
nessas areas.

O RJU é incompativel com a
implantacdo desse modelo. O tra-
balho regido por normas estatuta-
rias € contrario a natureza das or-
ganizacdes sociais, e certamente
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acarretaria enfrentamentos judi-
ciais. Imp0Ge-se, portanto, adotar,
nos 6rgaos que se pretende trans-
formar, a regulamentacdo celetis-
ta, ainda que para isso seja neces-
saria, por algum tempo, a convi-
véncia dos dois regimes.

A reforma do Estado em im-
plantacdo no pais € um processo
amplo, que abrange alteracGes na
Constituicdo Federal e na legisla-
¢do ordinaria, mas que nao se es-
gota no plano especificamente le-
gal. Boa parte dos objetivos pode
ser alcancada diretamente através
de a¢Bes ou omissBes governamen-
tais que podem conviver com o or-
denamento juridico existente, ou
simplesmente infringi-lo.

Dentre as mudangas propria-
mente normativas, que constituem
seus aspectos mais visiveis, desta-
ca-se a Emenda Constitucional n®
19, que, entre outras inovagdes, ex-
purgou da Constitui¢do referéncias
a isonomia no servico publico e
reintroduziu a possibilidade de
contratacdo de pessoal nos termos
da CLT para os organismos esta-
tais. Surge, assim, o emprego pu-
blico, na realidade trabalho sub-
metido a normas que se aplicam a
relacdes privadas entre patrdes e
empregados. Essa emenda data de
1998. No ano seguinte, tramitou no
Congresso o PL n° 57/99, hoje
transformado na Lei n® 9962, de
fevereiro de 2000. Trata-se de nor-
ma genérica, que nao cria 0s em-
pregos, mas estabelece parametros
gue deverdo ser observados duran-
te a sua criagdo, a ser feita por
meio de normas especificas. Isso é
parte da estratégia governamental:
um dos objetivos da reforma é

aprofundar a segmentacéo do tra-
balho nas entidades do Estado, e
isso requer o uso de instrumentos
legais diferenciados.

Os principais pontos a desta-
car, a respeito dessa lei, sdo os se-
guintes:

a) o regime é celetista; as apo-
sentadorias e pensdes serdo regula-
das pela previdéncia do setor priva-
do, com teto de dez salarios-refe-
réncia. Além da inadequacao, em
principio, da aplicacdo da CLT a
instituicbes ainda de direito publi-
co, deve-se observar que existe, ho-
je, tendéncia a flexibilizar crescen-
temente — leia-se desproteger — o
trabalho celetista. No mesmo senti-
do, estdo sendo feitas tentativas de
reduzir a pouco mais da metade o
teto das aposentadorias no Regime
Geral da Previdéncia Social;

b) o ingresso continua a depen-
der de concurso publico — nem
poderia ser diferente, a menos que
se aprovasse nova emenda consti-
tucional — mas as demissdes ficam
facilitadas. Além disso, o projeto
de carreira celetista em gestagdo
no MEC aumenta as alternativas
de contratacdo precéria de docen-
tes, com processo de selecdo sim-
plificado;

c) ndo podera haver transposi-
¢do de um regime para o outro;

d) por forca de dispositivo cons-
titucional, as normas que venham
a criar os empregos deverdo ser
leis, e ndo medidas provisorias;

e) o0 RJU nao se extingue. Con-
tinuara regendo as atividades con-
sideradas exclusivas do Estado.
Por engquanto, mesmo nas univer-
sidades, é a Unica norma em vigor,
salvo raras excegdes, embora seja

evidente a intencdo governamen-
tal de coloca-lo em extingao. Se is-
so acontecer, havera, por tempo
talvez longo, a coexisténcia de
dois regimes.

A legislacdo até agora aprovada
permanece incompleta. S6 se tor-
nara eficaz ap6s a promulgacao
das leis especificas, entre as quais a
referente a educacdo. Diante disso,
o MEC formou grupo de trabalho
com a finalidade de elaborar ante-
projeto de lei para a criagdo do
emprego publico e adog¢do de dire-
trizes de carreira nas instituicdes
federais de ensino. Os textos pro-
duzidos por esse grupo, dos quais
foi possivel conhecer duas versoes,
seguem a ldgica que inspira o con-
junto da reforma do Estado.

As carreiras propostas se ca-
racterizam pela discriminagao e
pelo aumento do trabalho preca-
rio. O que as normas ja existentes
ndo haviam deixado claro é agora
explicitado, em dispositivo que
pretende extinguir os cargos que
se encontrem vagos na data da
publicacdo da nova lei, a0 mesmo
tempo em que se proibe o provi-
mento dos que venham a vagar a
partir dessa data. Vale dizer que
0s atuais servidores transformar-
se-80 em categoria em extingao.
Para que sejam depois colocados
a disposicdo da nova entidade, co-
mo deseja Bresser Pereira?

Por inimeras razdes, estamos
diante de uma politica antagbnica
em relacdo a concepcao de educa-
cdo e de servigo publico que o
movimento docente sempre de-
fendeu. Nao hé negociacdo possi-
vel, e sobram motivos para en-
frentamento.
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DALMO DALLARI

“"NINGUEM SABE
QUAIS SAO_OS
CRITERIOS DA CERT™

Fotos: Daniel Garcia




Dezembro 2000 Revista Adusp

Atualmente, a Comissao Especial de Regimes de Trabalho
(CERT) esta presa a modismos e a uma visao puramente
administrativa da atividade dos docentes. Supervaloriza a

pesquisa e a publicacao de artigos no exterior, ao passo que
desconsidera a docéncia: “E como se dar aula néo tivesse

importancia. A experiéncia comprova que sem boas aulas néo

ha bom pesquisador”. Sao convic¢coes do professor Dalmo
Dallari, membro da CERT no inicio da década de oitenta

e ex-diretor da Faculdade de Direito da USP (1986-1990).

Dallari diz que € preciso haver um esclarecimento geral
a respeito dos regimes especiais de trabalho. Afirma que
a inexisténcia de critérios de avaliacao claros e uniformes
abre caminho a decisdes arbitrarias da CERT. Por isso,
defende a rediscussao do papel dessa comissao central,
dos critérios que aplica e da sua composicao. Pede a
democratizacdala CERT. Chama atencéao para o papel
decisivo dos departamentos na avaliacao dos docentes.

Na sua opinido, a USP afundou no marasmo e enquadrou-se
na “desordem nacional chamada de ordem”,
traduzida pela imposicéo a vida universitaria

de padrb6es meramente burocraticos, econdomicos,
produtivistas. “E preciso um pouco mais de rebeldia”, propde.

A entrevista a Revista Adusp teve lugar na Faculdade de Saude
Publica da USP e foi concedidd_acilia Daruiz Borsari, Marcos
Nascimento Magalhaes Pedro Estevam da Rocha Pomar.
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Revista Adusp- Professor, qual
¢ a sua area no Direito?

Dallari- Minha area académica
se chama Teoria Geral do Estado.
Mas essa disciplina é considerada
uma introducdo ao Direito Consti-
tucional. Entdo eu poderia dizer
gue minha area é o Direito Publico,
toda aquela parte do Direito que
envolve relacdes com o Estado.

Revista Adusp- O sr. é profes-
sor titular?

Dallari- Sou professor titular,
fiz o concurso em 1974, mas na
verdade estou dentro da USP des-
de 1953. Entrei através de vestibu-
lar em 1953, terminada a gradua-
¢do ndo havia naquela ocasido cur-
so de mestrado e doutorado mas
havia um curso de especializacéao,
e eu fiz algumas especializac@es. E
logo em seguida fiz a livre-docén-
cia e nunca mais sai. Entao na ver-
dade estou dentro da USP desde
1953. Ja vi muita coisa.

Revista Adusp- Que cargos o sr.
ja exerceu?

Dallari- Entre outras coisas eu
fui diretor da Faculdade de Direi-
to. Era um cargo que gostaria mui-
to de exercer, exatamente porque
me considero intelectualmente um
filho daquela faculdade. Muito
francamente, sempre achei que ser
diretor da Faculdade de Direito
era mais importante do que ser rei-
tor da USP. Ndo que eu menospre-
ze 0 cargo de reitor, mas é que de
Direito e de Faculdade de Direito
eu entendo, entdo achava que po-
dia fazer alguma coisa no sentido
de melhorar, de atualizar métodos,
de dar condi¢des melhores para os

professores, os alunos, e acredito
que tenha conseguido efetivamen-
te isto. SO para exemplificar: como
diretor, e tendo o apoio do reitor
Goldemberg, eu consegui verba
para construir um edificio anexo
ao prédio tradicional da Faculdade
de Direito do Largo de Sdo Fran-
cisco. Na verdade, esse prédio con-
tinha em si varios objetivos. Um
deles era 0 aumento de espago,
porque o prédio tradicional foi
planejado e construido em 1932. O
numero de alunos de la para cé au-
mentou muito. Em 1932 néo havia
curso noturno, a biblioteca era
muito menor, ndo existiam depar-
tamentos. Assumi a diretoria em
1986, as instalacdes eram insufi-
cientes, inadequadas. Antigas salas
de aula tinham se transformado
em departamentos. Na mesma sala
havia a secretaria do departamen-
to, a sala de reunides e a bibliote-
ca. Evidente que assim ndo dava
para trabalhar, para fazer seminé-
rios, e ndo havia na escola uma
Unica sala para seminarios, so para
conferéncias. Porque em 1932 a
idéia de uma aula era uma confe-
réncia. Na verdade o que pretendi
foi a ampliacdo de espaco, mas
criar espaco adequado para a indu-
cdo de novos métodos de trabalho
e de ensino. Isso efetivamente pos-
so afirmar que consegui. Consegui-
mos colocar la 21 salas para semi-
narios, e o que verifico hoje é que
muitos professores estdo usando,
mudaram sua metodologia, e 0s
professores novos que vém che-
gando ja tém o seu espaco adequa-
do. Além disso, no prédio antigo
nao havia uma Unica sala de traba-
lho para o professor. Ficava estra-

nho isso: o professor em dedicacéo
integral e ndo tem uma sala de tra-
balho? O professor era obrigado a
atender alunos e outras pessoas
nos corredores, ou atender na
grande sala dos professores, onde
nos intervalos os professores se
relinem para conversar e tomar um
cafezinho. Evidente que isso era
inadequado também. Entdo acho
gue consegui ser diretor razoavel.
Além do mais, quando assumi ndo
havia um Unico computador na Fa-
culdade. Quando sai, tinha infor-
matizado toda a administragéo e ja
tinha iniciado a informatizacdo da
biblioteca. Criei também uma vi-
deoteca, achei que era importante
termos uma coletanea de palestras,
de seminarios, para que se faca a
discussdo em torno disso. Traba-
Ihei muito no sentido de mudar
métodos, de dar um sentido mais
dindmico, critico e com a partici-
pacdo do estudante. Dessa manei-
ra marquei minha passagem pela
diretoria da Faculdade de Direito.

Revista Adusp- Professor, o
motivo principal desta nossa con-
versa ¢ a CERT: sdo as atividades
que a CERT vem desempenhando
e que vém provocando grande in-
satisfacdo dos docentes pelos mé-
todos que esse organismo vem
adotando. Entdo, para comecar, 0
sr. deve ter recebido o parecer da
assessoria juridica da Adusp,
gostariamos de saber sua opinido
sobre as questdes que esse pare-
cer suscita.

Dallari- Eu mesmo ja fui mem-
bro da CERT, conheco algumas
coisas que acontecem na CERT,
como acontecem, e alguns pontos
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precisariam ficar mais claros e
atualmente néo estdo. Na verdade,
a propria idéia de regime especial
de trabalho, que justifica a existén-
cia da CERT, para muitos néo fi-
cou clara. Quando falo muitos, in-
cluo docentes da USP e também
membros da CERT. Assim, enfren-
tei esse tipo de problema: o docen-
te que entende o regime especial
como uma possibilidade de ganhar
mais, pura e simplesmente. Quer
dizer, ndo encara como uma nova
responsabilidade. Se ele vai ga-
nhar mais é porque vai trabalhar
mais e vai trabalhar diferente. O
envolvimento dele em pesquisa
nao se exige em RTP, mas a partir
ja do RTC é indispensavel, e no
RDIDP muito mais. E também
qual é a diferenga entre uma dedi-
cacao integral e uma dedicacao ex-
clusiva. Que significa uma dedica-
cdo integral fisica, ou uma dedica-
céo integral que mesmo que néo
seja fisica esteja sempre presente,
gue implique sempre a prioridade
para a USP. Essas coisas nunca fo-
ram tornadas muito claras, e hoje
estdo fazendo falta: especialmente
por causa de conflitos que tem ha-
vido, seria muito importante esta-
belecer isso. Por exemplo, partici-
pei de discussdes em que docentes
de algumas areas — dou sempre
um exemplo, da Matematica —
afirmavam que o Unico regime ver-
dadeiramente universitario é o
RDIDP, e eu jamais concordei com
isso. Eu, que estou em RDIDP h&
muitos anos, decidi isto exatamen-
te quando fui diretor: achei que s6
seria bom diretor se tivesse uma
dedicacdo integralissima. Uma das
coisas que fiz foi fechar meu escri-

tério de advocacia. Fechei. Depois
terminei 0 meu mandato de dire-
tor, a prefeita Luiza Erundina me
convidou para secretario, que era
outra atividade de dedicacéo inte-
gralissima, e a conseqiiéncia € que
nunca mais reabri meu escritério
de advocacia. Mas do ponto de vis-
ta normal, de atividades comuns, 0
professor de Direito, para ser um

“A CERT adotou alguns
critérios que sdo
modismos, e se limitam
a uma verificacao
guantitativa. E também
qualitativa, quanto
ao tipo de trabalho:
por exemplo,

a quantidade de
publicacgdes. Parece
que é um dado religioso.
Se for publicacéo
no exterior, consagra
qualquer um. E absurdo.
E colonialismo cultural”

bom professor, deve ter atividades
fora da universidade. Ele deve sa-
ber o que esta acontecendo nos tri-
bunais, se néo ele vai ensinar o Di-
reito dos livros e ndo o Direito da
verdade, da pratica. Ele tem que
saber o que é que o Ministério PU-
blico estd fazendo, até a Policia.
Entdo ele tem que ter algum con-
tato com a advocacia. O que nédo
impede que ele tenha uma dedica-
cdo integral e dé efetivamente a
prioridade a USP, que ele oriente
pesquisas, que ele receba alunos, e
que ele participe da administracéo

da escola. Entédo é diferente do
professor que vai ter essa dedica-
cao integral fisica, significando que
ele vai chegar na escola de manha
e vai ficar la até a noite. Em algu-
mas atividades isso é possivel, tal-
vez até seja bom, mas em outras
nao é o ideal. Por isso acho neces-
sario que se faca uma discusséo,
para tornar mais claro o que é o
regime. Porque na verdade esses
regimes especiais foram criados ha
muito tempo, em outra circunstan-
Cia, e agora estamos vendo que ha
muita incompreensao, e é necessa-
rio entdo rediscutir a questao.

Revista Adusp- Tem havido,
professor, uma série de conflitos
entre, digamos, a opinido do De-
partamento, e eventualmente a
opinido da Congregacéo, e a opi-
nido da CERT. Os departamentos
tém um procedimento na renova-
¢do dos contratos. Claro que isso
era até algum tempo atras cir-
cunscrito aos famosos precarios,
que alias tivemos a oportunidade
de debater alguns anos atras. Ho-
je, ao que parece, esta havendo,
vamos chamar assim, uma certa
ofensiva da Reitoria ndo somente
sobre os professores precarios,
mas sobre todo e qualquer docente
cujo curriculo ou relatério de ati-
vidades por alguma razdo passe
pela CERT. Queremos saber sua
visdo dessa relacdo: o Departa-
mento tem certa opinido sobre o
docente, a Congregacdo tem certa
opiniao, e a CERT eventualmente
entra com outros critérios, outras
questdes.

Dallari- Pelo que eu tenho vis-
to, lido, e atualmente acompanha-
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do com interesse, porque faco
parte da USP, a CERT adotou al-
guns critérios que sdo da moda,
sdo modismos, e que se limitam a
uma verificacdo quantitativa, pra-
ticamente isso. E também com a
gualitativa, em certo sentido, mui-
to mais quanto ao tipo de traba-
Iho. Assim, por exemplo, a quanti-
dade de publicacGes. Parece que €
um dado religioso. Além disso, se
for publicagdo no exterior, consa-
gra qualquer um. Isto é absurdo.
Para usar palavras um pouco pesa-
das talvez, é colonialismo cultural.
Quanta coisa de péssima qualida-
de se publica nos Estados Unidos.
E quanta coisa de 6tima qualidade
se publica no Brasil. O fato de ha-
ver publicagdo no exterior ndo de-
via significar grande coisa. Pela
minha propria experiéncia pessoal
eu sei disso: quem tem amigos no
exterior tem facilidade para publi-
car. Podemos ter alguém que pro-
duza coisas 6timas e que ndo pu-
blique no exterior. Entdo é um cri-
tério que, se for aplicado com exa-
gero, leva a injustica. Nao faz a
verdadeira avaliacdo. Outro aspec-
to que também me tem chamado a
atencdo, mas que nao é novo, por-
gue ja no meu tempo da CERT
acontecia: a supervalorizacdo da
pesquisa. I1sso também é completa-
mente distorcido. Ha séculos que
as pessoas escrevem livros tendo
pesquisado. Pesquisa ndo € novi-
dade. Se eu pego um livro de Ma-
quiavel, a quantidade de informa-
coes que ele tem sobre 0s povos
da Antiguidade, sobre os procedi-
mentos dos governos, sé pode ser
fruto de pesquisa. N&@o foi por in-
tuicdo, ndo foi por acaso que Ma-

“E fundamental a
opinido do conselho do
departamento. Porque ele
é o fiscal permanente. E
quem tem o contato
direto com o docente,
sabe 0 que cada um esté
fazendo, como sabe
também das necessidades
do departamento. Disso
também a CERT deveria
se lembrar. Talvez até se
pudesse dizer: respeitar
mais as decises dos
conselhos de
departamento”

quiavel disse aquilo, que tem com-
provacdo na Histéria. Entdo pes-
quisa ndo é nada de novo. O que
ha sdo certos métodos, certas con-
vencoes a respeito de como pes-
quisar. E o problema que se tem
colocado, e este eu ja enfrentei
quando era membro da CERT, &
gue se valoriza muito pouco a ati-
vidade docente. E como se dar au-
la ndo tivesse importancia. O im-
portante € pesquisar. E eu estou
muito convencido, e a experiéncia
comprova isso, de que sem boas
aulas ndo ha bom pesquisador. E
impossivel. O pesquisador tem
gue ter conceitos firmes. Tem que
saber do que ele esta falando. Tem
que ter discutido, inclusive, a con-
ceituacdo, além de ter refletido so-
bre ela. E isso ndo se faz através
da pesquisa, a pesquisa vem de-
pois. Ele pode até, através da pes-
quisa, contribuir para reformular
conceitos, mas a conceituacdo ba-

sica tem que vir antes. Entdo é
muito importante alguém que dé
aulas. E na USP se tem verificado
isso: que especialmente quando se
trata de turmas mais numerosas o
docente foge dessa atividade. Mas
ele foge porque além de ser uma
atividade muito mais trabalhosa €
pouco valorizada. I1sso também te-
ria que ser repensado: a atividade
de docéncia, dar aulas, é funda-
mental. Ndo se comega com a pes-
quisa e ndo tem sentido, é inviavel,
uma boa pesquisa se alguém nao
tiver aprendido antes. Esse é um
dos problemas que estdo coloca-
dos, pelo que tenho visto: a CERT
valorizando demais a producéo de
artigos, a producdo de pesquisa, 0
que acaba resultando numa verifi-
cacao apenas quantitativa. Para
acrescentar mais um dado, e que
ndo é novidade, porque nés todos
que estamos trabalhando na Uni-
versidade sabemos disso, existem
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as famosas associagdes de pesqui-
sa: eu ponho seu nome no que eu
fizer, vocé p6e 0 meu nome no
que vocé fizer. Entdo temos gente
com uma produtividade fantastica.
E impossivel. Mas é por causa des-
sa circulacdo de nomes e de favo-
res. E uma associagao, na verdade.
Uma fraude, mas uma fraude que
em parte € instigada, se ndo justifi-
cada, pela supervalorizagédo da
pesquisa e da publicacdo. Entdo,
“como é isto que vai ter valor, eu
quero por meu nome nisto”. Nao
importa se eu faco ou nao.

Revista Adusp- Uma pergunta
mais especifica em relagdo aos ca-
sos em que a CERT tem se envol-
vido: na realidade, o que ocorre e
tem ocorrido nos ultimos anos €
gue contrariamente as decisfes do
departamento e da unidade, de
manter o docente por exemplo em
regime de RDIDP, a CERT segun-
do seus critérios — que sdo muito
pouco claros — decide tirar esses
docentes do regime integral, ba-
seada fundamentalmente nesta
analise de namero de papers, arti-
gos publicados no exterior. Isso,
claro, gera muito constrangimen-
to, muita indignagdo em todas as
unidades. O que parece é que a
prépria regulamentacdo da Uni-
versidade nédo confere a CERT es-
ses poderes. O artigo 201 do Regi-
mento Geral diz com clareza que a
decisdo da mudanca de regime de
trabalho deve ser do conselho do
departamento, e ai sim passar pe-
las instancias superiores para que
elas déem o aval, anuam sobre is-
s0. No entanto, ela tem feito isso, e
varios colegas tém perdido o tem-
po integral.

Dallari- Essa questdo envolve
aspectos juridicos que sdo funda-
mentais. Antes de tudo é preciso
lembrar que o docente esta ligado
a Universidade por um contrato, e
0 contrato gera direitos e obriga-
cOes para as duas partes. Quer di-
zer, ndo é possivel uma mudanca
de clausula contratual pela vonta-
de de uma das partes. A legislacéo
da Universidade fixa as condicdes
para que alguém entre no regime
especial, e estabelece algumas re-
gras para que alguém saia do regi-
me especial. Mas, quando alguém
€ admitido no regime especial, esse
regime faz parte do contrato: en-
tdo isto & a0 mesmo tempo um di-
reito do docente e uma responsa-
bilidade do docente. Por essa ra-
z&@0, ndo cabe uma eliminagdo do
docente de um regime sem que ha-
ja uma razéo objetiva e demonstra-
da. N&o é possivel, por um critério
absolutamente subjetivo, eliminar
alguém. Ou por motivos que ndo
figuem claros. O motivo tem que
Ser esse: 0 regime exige certas coi-
sas e 0 docente ndo estda cumprin-
do sua obrigacdo. Mas também
nesse caso é importante lembrar a
opinido do conselho do departa-
mento. Na verdade, o primeiro fis-
cal do cumprimento das obriga-
cBes do regime € o conselho do de-
partamento. Eu ja ouvi 0 argumen-
to, que volta e meia aparece, de
que ha uma espécie de corporati-
vismo, de acé@o entre amigos den-
tro do departamento: o departa-
mento tolera o docente que nao
cumpre rigorosamente suas atri-
buicdes. Quanto a isto, eu diria
que € mais do que tempo no Brasil
— nao é s6 na Universidade, mas

também na Universidade — de in-
vertermos o critério. Nés partimos
do pressuposto de que todos sdo
desonestos até prova em contrario.
O pressuposto tem que ser exata-
mente o oposto disso: todos sdo
honestos até prova em contrario.
Por que digo isso? Porque ha essa
idéia, que é um preconceito, e é
um pressuposto, de que o docente
€ desonesto e que vai ser apoiado
por outros desonestos. Entéo ele
s6 fica no regime especial para ga-
nhar mais, ninguém vai exigir nada
dele, e 0 departamento vai tolerar.
Isso pode acontecer, mas é excep-
cional e ndo deve ser 0 pressupos-
to. O pressuposto é exatamente o
contrario. O docente que pediu pa-
ra entrar ou que ficou no regime
especial esta consciente de que
tem mais responsabilidade, e o de-
partamento é quem decide sobre a
distribuicdo do tempo do docente,
sobre as tarefas que ele vai execu-
tar. Isso tudo é competéncia do
conselho do departamento. Em ca-
so de duvida, é razoavel que a
CERT peca esclarecimentos, peca
comprovagao. Alias, quando se
trata de renovacdo, ou entrada e
saida em regime, ou quando acon-
tece qualquer coisa que coloca o
docente sob a verificacdo da
CERT, isso sempre ¢é feito median-
te documentagdo. O docente mui-
tas e muitas vezes, para muitas ra-
z0es, é obrigado a dizer o que esta
fazendo, como esta fazendo, onde
esta fazendo. Entéo existe, sim, um
controle que é permanente. Isso
nao significa eliminar a CERT.
Porque poder-se-ia dizer: “Bom, se
¢ assim, entdo o departamento
qguem vai fazer o controle, ndo

D D
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preciso que haja a CERT”. E pre-
ciso que haja a CERT, porque ha
uma diversidade muito grande de
situacdes na Universidade. Ha
uma diversidade de critérios se-
gundo as especialidades, por exem-
plo exigir uma dedicacéo integral
numa matéria como Fisica é dife-
rente de dedicacdo integral em
Mdsica. Por isso existe a necessi-
dade de um 6rgédo central com cer-
tos critérios mais geneéricos, ndo
mais especificos, critérios mais ge-
néricos e que deverdo ser unifor-
mes, objetivos e claros. Sobretudo
claros. 1sso € 0 que me parece que
esta faltando. Ha critérios que nin-
guém sabe de antemao quais sdo e
com fregliéncia se tem a impres-
sdo de que num determinado pro-
cesso se resolveu aplicar determi-
nado critério. Quer dizer, ndo é o
critério uniforme, previamente co-
nhecido, que se aplicara a todos.
Isso faz com que a decisdo da
CERT passe a ser uma deciséo ar-
bitréria. Ai h4 uma diferenca em
Direito que é fundamental: a dis-
tincdo entre o discricionario e o
arbitrario. O arbitrario € contra a
lei: é fora da lei, despreza a lei. Is-
S0 nao se admite. Nenhuma autori-
dade pode decidir arbitrariamente.
O discricionario é aquele direito
de tomar decisdo em relacédo a
uma area, uma parte da atividade,
gue ndo se poderia prever antes,
que ndo é sujeita ao regulamento
escrito. Por exemplo: devem existir
regras a respeito de quando um
policial deve usar sua arma. Entre-
tanto, o policial na madrugada, pe-
rante um assaltante, tem poder dis-
cricionario. Ndo ha uma regra es-
pecifica para dizer: quando a rua

nao estiver bem iluminada, se esti-
ver sozinho, se houver tal e tal cir-
cunstancia, entdo pode usar a ar-
ma. A lei ndo desce a esse porme-
nor, o regulamento ndo desce. Ai
sobra uma parte de poder discri-
cionéario. Entdo, em relagdo a
CERT, é preciso que haja certas re-
gras, certas normas, previamente

“Os reitores foram
mudando a composi¢ao
da CERT, orientando
a CERT num
determinado rumo.

A visdo que a unidade
e 0 departamento tém
nao é exclusivamente
administrativa, nem
deve ser. E a visao
cientifica, a visdo da
docéncia. A CERT
esta muito distante
disso, muito
influenciada por
critérios puramente
administrativos. 1sso cria
um conflito inevitavel”

publicadas, conhecidas de todos, e
gue se sabe que serdo as regras
gue vao nortear as decisdes da
CERT. Depols, a partir disso, den-
tro dessas regras, € que a CERT
devera observar a situagdo particu-
lar de cada docente. Mas ai é fun-
damental a opinido do conselho do
departamento. Porque ele € o fis-
cal permanente. E quem tem o
contato direto com o docente, sabe
0 que cada um esta fazendo, como
sabe também das necessidades do
departamento em cada circunstan-

cia. Porque muitas vezes acontece
iss0: 0 docente é obrigado a mudar
de atividade, as vezes tem aconte-
cido até de interromper determi-
nada pesquisa. Por qué? Porque ha
um fato novo, um docente que
morre, que viaja ou que pede li-
cenca e obriga a redistribuicdo de
tarefas no departamento. Isso tudo
acontece no departamento e o de-
partamento é quem tem a respon-
sabilidade pela vigilancia disso e
pelo controle. Disso também a
CERT deveria se lembrar. Talvez
até se pudesse dizer: respeitar
mais as decisdes dos conselhos de
departamento.

Revista Adusp- Mas essa im-
portancia que a CERT de certa
maneira tem na sua visao cabe no
atual modelo? Porque no atual
modelo, o senhor sabe, o reitor es-
colhe os treze. De certa maneira,
0s treze viram juizes de alguma
forma. Sera que da certo esse mo-
delo, nesse sentido mais democra-
tico, de respeito ao departamento?
D& para compatibilizar isso ou
tem um certo erro...

Dallari- Pela maneira como as
coisas vém acontecendo, seria mui-
to bom que o proprio Conselho
Universitario rediscutisse as comis-
sdes de regimes especiais. Quais
sdo0 0s critérios? Quem vai esco-
Iher os membros? Com a necessi-
dade de se fazer uma distribuicéo
dos membros entre diferentes se-
tores da universidade, exatamente
para que tenha sempre alguém que
conhecga o setor e seja capaz de
prestar esclarecimentos. Mas sem
davida alguma é muito importante
gue haja uma participacdo maior
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da comunidade universitaria até na
escolha dos membros da Comissao
Especial, especialmente porque es-
sa comissao, além de influir na vi-
da do docente, pode influir enor-
memente na vida do departamen-
to. Ela pode atrapalhar o departa-
mento. E necessario que haja, a
palavra pode soar um pouco forte,
uma democratizagdo da composi-
¢ao e das decisdes da CERT.
Revista Adusp- Professor, re-
centemente houve o caso do Insti-
tuto de Geociéncias, em que ha um
conflito claro entre o conselho do
departamento e a propria unidade
como um todo, que avalia positiva-
mente os relatérios de quatro do-
centes, e a CERT, que diz: “Nao,
eu quero reformar o regime de tra-
balho desses docentes”. Como €
possivel superar esse conflito?
Quer dizer, ha uma lacuna ai...
Dallari- Pois €, por situag6es
como essa é que seria importante
rediscutir a propria CERT. Redis-
cutir critérios. Porque tudo foi de
certo modo se modificando sem
gue alguém dissesse por que modi-
ficar, como modificar. Tudo foi ao
sabor dos acontecimentos. Os rei-
tores foram mudando a composi-
cdo da CERT, foram orientando a
CERT num determinado rumo, a
CERT foi ficando muito mais pre-
sa a critérios administrativos do
gue a critérios cientificos e acadé-
micos. A visdo que a unidade e o
departamento tém néo é exclusiva-
mente administrativa, nem deve
ser. E a visdo cientifica, é a visdo
da docéncia, é a visdo da adminis-
tragdo da unidade em funcdo das
suas peculiaridades. A CERT esta
muito distante disso. Ela esta sen-

do atualmente muito mais influen-
ciada por critérios puramente ad-
ministrativos. Isso cria um conflito
inevitavel. E a avaliacdo da mesma
realidade sob critérios que sédo
muito diferentes.

Revista Adusp- Tomando um
contexto mais amplo: um docente
efetivo, que esteja no regime de de-
dicacdo integral ha vinte anos.
Que garantias ele tem, constitucio-
nais, para continuar fazendo seu
trabalho? Ele recebe um certo sa-
lario, tem um certo conjunto de
compromissos, e digamos que 0
departamento acha que ele esta
trabalhando bem. Ele tem alguma
garantia constitucional geral, do
ponto de vista trabalhista?

Dallari- Ele tem toda a garantia
juridica, porque, como ja mencio-
nei, ele esta ligado a Universidade
por meio de um contrato. Contrato
€ um acordo de vontades que gera
direitos e responsabilidades para
as duas partes. No momento em
que ele foi admitido no regime es-
pecial, ele assumiu a responsabili-
dade, ele cria o direito. Entdo, em
principio, ele tem esse direito ad-
quirido em carater permanente. E
preciso que se comprove que ele
ndo estd cumprindo a sua respon-
sabilidade, os seus deveres, para
que ele possa ser retirado. Se o
professor tem um certo padréo de
vida e tem toda a sua atividade di-
recionada para a Universidade, de
repente passa a ganhar menos, €
claro que isso pode causar proble-
mas Sérios para a pessoa e para sua
familia. Entéo por isso é que existe
o direito adquirido e a possibilida-
de de discutir no judiciario o res-

peito a esse direito. Em principio,
0 docente que entrou no regime
especial ndo pode ser retirado. Pa-
ra ser retirado, é preciso que pre-
viamente se comprove que ele ndo
esta cumprindo as suas obrigacdes.

Revista Adusp- Essa comprova-
¢do teria que ser algo proximo de
um processo administrativo ou
simplesmente uma autoridade di-
zer “acho que vocé ndo esta cum-
prindo”, como de certa maneira
tem sido?

Dallari- N&o, isso exige o pro-
cesso administrativo, inclusive
com o direito de defesa. Aliés ¢
expressao da Constituicdo o direi-
to a ampla defesa. Porque é al-
guém que estd ameacgado de per-
der um direito. E a perda de direi-
tos tem que ser plenamente justifi-
cada e tem que ser precedida do
direito de defesa. No caso, concre-
tamente: a CERT decidiu que vai
tirar um docente de regime espe-
cial: é preciso que haja documen-
tos, que haja provas, de que real-
mente o docente ndo cumpre as
suas obrigacdes. E preciso ouvir o
departamento, porque a prépria
legislacdo da USP da um papel im-
portante ao departamento no
acompanhamento do trabalho do
docente. Entdo é preciso saber do
departamento, ouvir o departa-
mento e até, eu diria, reiterar ao
departamento o pedido de esclare-
cimentos. E se a CERT chega a
uma situacdo em que ela diz:
“Bem, 0 departamento diz que o
docente esta cumprindo suas obri-
gacdes, mas nds concluimos que
nao”, entdo ela consulte o depar-
tamento, diga quais séo 0s motivos
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da sua divergéncia. E dé, inclusi-
ve, oportunidade ao departamen-
to de se justificar. Porque, sem du-
vida alguma, quando existe esta
divergéncia, ela esta levantando
davida sobre a idoneidade do de-
partamento.

Revista Adusp- E um julgamen-
to, quase, do departamento.

Dallari- Quase do departamen-
to. Porque ela esta recusando uma
decisdo do departamento. Entédo é
preciso que o departamento tam-
bém seja ouvido sobre isso, além
do docente, sem duvida alguma,
porque um direito adquirido esta
sendo ameacado.

Revista Adusp- Nessa mesma
linha, a garantia constitucional
contra a reducdo de salario tam-
bém beira essa questao?

Dallari- Também tem um pa-
pel, apesar de que se diz que o sa-
lario € uma coisa, e 0 acréscimo
decorrente do regime especial é
outra. Mas na verdade, ingressan-
do no regime especial, o docente
adquire o direito ao salario maior.
Entdo tem natureza salarial. N&o
é um prémio, ndo é um presente.
E uma remuneragio por servigo
prestado, e em principio também
é irredutivel.

Revista Adusp- E isso indepen-
dentemente de o contrato ser pre-
cario ou o docente ser concursado?

Dallari- Exatamente. Porque de
fato é um contrato de trabalho,
ndo importa se é efetivo, se é pre-
cario. A protecdo que o efetivo
tem é muito maior, mas de qual-
quer maneira em relagdo a remu-

“Retirar um docente do

regime especial exige
processo administrativo,
inclusive com direito a
ampla defesa. Porque é
alguém ameacado de
perder um direito. Se a
CERT decidiu que vai
tirar um docente de
regime especial € preciso
que haja documentos,
provas, de que o docente
Nao cumpre as suas
obrigacdes. E preciso
ouvir o departamento”

neracgdo valeria para os dois, por-
que é um contrato. E um contrato
tem que ser respeitado pelas duas
partes. O que ndo se pode admitir
€ uma mudanca por decisdo de
uma das partes sem que esteja pre-
vista essa possibilidade de mudan-
¢a, essa hipotese de mudanca.

Revista Adusp- A CERT néo
pede relatérios para todo mundo.

Na verdade os relatérios séo fei-
tos, no caso dos precarios, quando
ha renovacdo de contrato ou
guando ha discussao sobre seu es-
tagio probatério em RDIDP. Ou
entdo os efetivos, quando fazem
algum pedido especial, ou de uma
certa assessoria, ou um pedido de
afastamento. N&o tem ai um certo
carater discricionario? Porque ha
uma espécie de incentivo a voceé fi-
car quieto no seu cantinho, como
alguém an6nimo na multidao. Es-
sa avaliacdo ndo teria um pouco
desse viés? Como o Direito vé essa
questdo, de que na verdade ela fis-
caliza quem “levanta a méao”, por
alguma razdo? Somos 4.700 pro-
fessores, sao treze membros da
CERT. Temos um monte de gente
para ser avaliado por treze cole-
gas, que a rigor deveriam avaliar
em conjunto 0S processos, e a gen-
te sabe que ha uma pratica — e
talvez até o senhor possa dar a ex-
periéncia do seu tempo la — de o
relator relatar e os outros em ge-
ral concordam com o relator. Sen-
timos muito, nas decisfes de co-
missdo na Universidade, isso de o
parecer do relator ser aprovado
por unanimidade. Serd que esse
sistema ndo é discricionario, ou
arbitrario?

Dallari- Até por motivos de or-
dem pratica, ndo existe a possibili-
dade de ficar o tempo todo vigian-
do a todos. Por isso é que se da a
atribuicéo ao conselho do departa-
mento. O conselho sim, que traba-
Iha diretamente com o docente,
com pequenos numeros de docen-
tes, tem a possibilidade, tem o de-
ver de fazer a vigilancia permanen-
te. Agora, em relacdo a CERT, o
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gue se prevé é a vigilancia em cer-
tos momentos determinados. I1sso
entra numa rotina, e o fato de ha-
ver um relator também, por si s6
néo invalida o processo. Porque es-
se é o sistema que se usa em todos
os tribunais. Porque ndo ha condi-
cOes praticas, nem seria razoavel
exigir que todos leiam todos os
processos. Naturalmente ha o
pressuposto de confianca, de serie-
dade. Aquele que vai relatar su-
pde-se que vai examinar, que vai
fazer uma exposi¢do, uma sintese
objetiva daquilo que consta no
processo, e assim ele relata. Mas
isto ndo impede 0s outros mem-
bros de fazerem pedido de esclare-
cimentos, e até mesmo de pedirem
vista do processo, adiando a deci-
sdo. Eu mesmo participei de mui-
tas reunides da CERT em que isso
aconteceu. Quando havia davida e
divergéncia, quando parecia que
as coisas ndo eram claras, ndo era
raro que um dos membros pedisse
mais esclarecimentos. Ou pedisse
esclarecimentos ao proprio rela-
tor, querendo saber: “Mas ndo
consta mais isso? Sobre esse as-
pecto, que é que consta?” Ou as
vezes se decidia pedir ao interessa-
do, ou ao departamento, que
acrescentassem informacgdes. O
gue nao é razoavel é se estabelecer
um sistema em que, em todos 0s
processos, todos vdo acompanhar
o relator. Se isso acontecer esta
demonstrado que ndo ha vigilan-
cia. Porque a obrigacdo de todos €
ficarem atentos e se for o caso pe-
dir mais esclarecimentos ou diver-
gir do relator. Nao é normal essa
rotina de todos acompanharem o
relator. Quanto ao outro aspecto,

de so se fazer a vigilancia em cer-
tos momentos, ndo me parece que
seja um erro, exatamente pela im-
possibilidade de fazer uma verifi-
cacdo permanente de todos.

Revista Adusp- Na verdade, es-
se sistema no fundo teria um pres-
suposto de maior confianga, de
maior delegacao, 14 no conselho de
departamento e na unidade. Por-
que se ndo ele passa a ser injusto,
no sentido de que quem nao se
mostra nao € visto.

“Considero mais
necessaria do que nunca
uma rediscussao da
propria CERT: qual é
seu papel, como se
comp@Oe, que critérios ela
vai utilizar. Fomos
sofrendo uma série de
distorcdes, isso foi
ficando quase que um
sistema a parte. Entdo
qualquer docente esta
sujeito amanha a sofrer
uma punigéo, uma
perda de direitos, sem
saber bem por qué”

Dallari- Mas ndo é bem assim.
A idéia € que o conselho do de-
partamento, que tem as condicdes
préaticas, faca a vigilancia perma-
nente. E possivel, facil, no nivel do
departamento, saber quem é que
comparece, quem é que da as au-
las, quem é que esta pesquisando,
guem faz qualquer coisa, ou parti-
cipa da administracdo. No ambito
do departamento é facil isso. O

departamento tem obrigacédo de
fazer esta verificagdo. Por isso, de
certo modo se justifica que a
CERT s6 em ocasides especiais to-
me conhecimento.

Revista Adusp- Esta na legisla-
¢cdo da Universidade que a CERT
pode a qualquer tempo pedir rela-
tério aos docentes. Isso ndo é in-
compativel com a idéia de que a
priori se tem que confiar que as
pessoas estao fazendo seu trabalho
de forma adequada?

Dallari- E, se for a qualquer mo-
mento realmente n&o se justifica. E
preciso que haja alguma razéo ob-
jetiva que justifique. Se ndo, abre
caminho para perseguicdes e para
uma diferenciacdo que passa a ser
ilegal. Ai ja ndo serdo todos iguais
perante a lei. Uns serdo mais iguais
do que os outros, dependendo de
ter mais protecdo ou mais inimi-
gos. Por isto é que considero ne-
cessario, agora mais necessario do
gue nunca por causa desses confli-
tos, que houvesse uma rediscussdo
da propria CERT: qual é o seu pa-
pel, como ela se compde, que crité-
rios ela vai utilizar. N6s fomos so-
frendo uma série de distorgdes, is-
so foi ficando quase que um siste-
ma a parte. Entdo qualquer docen-
te esta sujeito amanha a sofrer uma
punicdo, uma perda de direitos,
sem saber bem por qué.

Revista Adusp- Como é que 0
senhor tem sentido, nesses anos
todos na USP, o modo como a Uni-
versidade reage o seu Direito com
o direito constitucional do pais?

O que me parece é que existe
qguase que um marasmo, um con-
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formismo. Porque antes existia
uma participacdo muito maior.
Havia muito mais discussdo das
questdes da Universidade, inclusi-
ve dos direitos. Havia mais dina-
mismo, mais vida, e hoje parece
que se caiu numa rotina, as pes-
soas se envolvem muito menos. O
pior é que, exatamente porque se
caiu nesse ambiente de conformis-
mo, qualquer reivindicagdo, qual-
quer queixa, € vista como um ab-
surdo. Como um ato de extrema
rebeldia, alguém querer discutir o
seu direito, o que é normal. Ou
apresentar uma reivindicacéo,
também absolutamente normal.
Quer dizer, a Universidade ja foi
um organismo mais dinamico. Sin-
to assim, comparando aquilo que
vi quando entrei na Universidade,
quando fui membro da CERT,

membro do Conselho Universita-
rio, com aquilo que vem aconte-
cendo agora. Estamos muito buro-
cratizados.

Revista Adusp- E centralizados.

Dallari- Excessivamente cen-
tralizados, mas burocratizados
também. Nos sentimos isso, de
maneira muito evidente, na ulti-
ma greve. A predominancia do
setor de relagdes humanas era
evidente e absurda. Era como se
a Reitoria fosse la. Critérios abso-
lutamente burocraticos. Isso teria
que ser revisto.

Revista Adusp- As vezes brinca-
mos que a USP é como um princi-
pado: tem a lei do pais, do Estado,
tem a Constitui¢do, mas aqui a
gente faz a lei.

produtivistas e que
contam. A USP
deveria ser um

centro de resisténcia.
E nao esta sendo”

Dallari- Isso ndo é bem assim,
porgue o que esta acontecendo na
USP é exatamente o enquadra-
mento dela nessa desordem nacio-
nal chamada de ordem. E um siste-
ma supercentralizado, os critérios
burocraticos, econdmicos, produti-
vistas é que contam, e se transpds
isso para dentro da USP. E exata-
mente um enquadramento que nao
deveria existir, a USP deveria ser
um centro de resisténcia. E ndo es-
ta sendo.

Revista Adusp- Toda a mecanica
mesma de decisdes do proprio Con-
selho Universitario possibilita mui-
to pouca discussdo. Hoje os conse-
Iheiros falam sé uma vez sobre ca-
da tépico. O famoso expediente tem
ficado para o final da pauta, quan-
do muitos conselheiros, principal-
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mente aqueles do interior, ja tive-
ram que se ausentar.

Dallari- Essa é uma praxe ab-
surda, que foi adotada inclusive
na Faculdade de Direito. Transfe-
rir o expediente para o final da
pauta é uma forma de impedir
discussdes. E isto € que chamo de
burocratizar, porque 0 momento
politico € o momento do expe-
diente, em que cada um levante
temas novos. Claro que se alguém
quiser propor alguma coisa para
uma tomada de decisdes, ai tera
gue pedir para entrar em pauta.
Mas é diferente de alguém pedir a
palavra para discutir uma questao
importante que surgiu naquele
momento, é da ordem do dia. O
que se esta fazendo é exatamente
essa burocratizacdo. Temos que
esgotar a pauta, temos que agir
burocraticamente, e aquilo que é
discussao aberta, ampla, aconte-
cera se der tempo. E normalmen-
te muita gente ja foi embora, e ha
um certo cansaco no final, depois
de algumas horas de decis@es, isso
tudo. E o que acontece é que de-
saparece esse momento de critica,
gue é fundamental.

Revista Adusp- Por conta dos
processos dos docentes do IG, a
Comisséo de Legislacdo e Recur-
s0s emitiu um parecer em que é
dito explicitamente que o reitor,
por ele ter a incumbéncia de man-
dar publicar as decisdes de recon-
tratacGes, nomeacoes etc., poderia
sim tomar uma decisdo a revelia
das decisfes tomadas nos conse-
lhos, unidades e até na CERT. Es-
te parecer aborda outras coisas,
mas particularmente coloca na

mao do reitor poder real, de al-
gum jeito, e estara em pauta na
proxima sesséo do Conselho Uni-
versitario, provavelmente. A apro-
vacdo de um parecer como esse
ndo seria quase anular a partici-
pacdo do Conselho Universitario
nas questdes da Universidade?

Dallari- Sem duavida. Porque a
Reitoria € 0 6rgdo executivo, mas
nao deliberativo. Claro que ha uns
tantos assuntos administrativos
gue ficam na dependéncia da de-
cisdo do reitor. Mas esses assun-
tos, que sdo objeto de discussdes e
decisbes em colegiado, ndo po-
dem, l& no final, ficar dependen-
tes da vontade arbitraria do rei-
tor. Isso realmente anula todo o
procedimento. E seria interessan-
te que esse parecer fosse ampla-
mente divulgado antes, até para
motivar os membros do Conselho
Universitario, para que eles per-
cebam a que ponto estamos che-
gando. Mas ai mais uma vez vejo
um reflexo dentro da USP daquilo
que acontece fora. Se verificarmos
qual é o papel do Congresso Na-
cional no Brasil hoje, ele ndo tem
papel. Quem é que legisla? E o
presidente da Republica. Quem é
gue decide sobre os acordos inter-
nacionais? E o presidente da Re-
publica. Embora a Constituicdo
diga que o Congresso é que tem a
altima palavra, ele ndo tem. E o
risco € isso: transpor exatamente
esse esquema para dentro da Uni-
versidade. Entdo a reunido do
Conselho Universitario fica uma
formalidade burocratica. Isto ndo
pode acontecer.

Revista Adusp- Na sua época de

diretor da Faculdade de Direito,
ocorreram conflitos entre departa-
mentos e a CERT?

Dallari- No caso da Faculdade
de Direito ndo, porque eram ra-
rissimos os professores em regime
especial. Alias quando fui diretor
uma das coisas que fiz, em parte
consegui, foi pedir aos professo-
res que entrassem pelo menos em
RTC. Porque eram raros oS pro-
fessores em regime especial. En-
tdo raramente tinhamos conflitos.
Mas, além disso, ndo me lembro
de nenhum caso em que uma de-
cisdo de departamento ndo tives-
se sido acolhida pela CERT. O
normal é o acolhimento. Deveria
continuar sendo, porque o pres-
suposto € que o departamento,
gue esta acompanhando mais de
perto, sabe melhor quem é que
esta cumprindo o seu dever.

Revista Adusp- O senhor néo
acha que a USP esté precisando de
um banho de democracia?

Dallari- A USP esta precisando
de um banho de dinamismo. Ela
caiu num marasmo. Ela precisa se
rediscutir, discutir a sua propria
organizagéo, recolocar na discus-
sdo as grandes questdes. Nos pas-
samos a discutir se tem dinheiro
ou ndo tem, onde é que se vai cor-
tar a despesa, se contrata ou ndo
em funcédo de orcamento. Entdo
isso € muito desanimador e justifi-
ca também tantas aposentadorias
e tanto desinteresse pela Univer-
sidade. H& um evidente despresti-
gio. Tudo como consequéncia des-
se estado de coisas. E preciso tra-
zer um pouco mais de rebeldia a
Universidade.
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IV CONGRESSO DA USP

UNIVERSIDADE,
VISOES ANTAGONICAS

O IV Congresso da USP sera realizado em 2001.
Seu lancamento publico ocorreu no ultimo dia 20
de setembro, com a realizacao de um debate entre

0 economista Luis Carlos Bresser Pereira e a filosofa
Marilena Chaui, em torno do tema “Que Universidade
Queremos: Critica ou Produtivista?”. Certamente,
0s debatedores sdo bem representativos dos campos
gue se confrontam neste debate.
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O ex-ministro Bresser, que é professor da Fundacéo
Getulio Vargas, foi um dos principais formuladores da
reforma do Estado implantada pelo governo federal desde
1995 e 0 autor da proposta de “organizacoes sociais”.
Marilena, professora da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da USP, vem-se
destacando no panorama intelectual brasileiro
como tenaz opositora da hegemonia conservadora,
tendo exercido o cargo de secretaria municipal
de Cultura de Sao Paulo durante a gestao Erundina.
Como se vera nas paginas seguintes, Bresser rejeita a
oposicao critica x produtivista adotada como mote do
debate, condena o sistema universitario publico estatal
por ineficiéncia, considera que a maioria dos professores
universitarios trabalha “pouquissimo” e defende a
Implantacéo de uma reforma institucional que possa
conferir as universidades competitividade e autonomia
financeira, dentro do modelo americano ou inglés.
Marilena, por sua vez, declara que compreender a
determinacéao do saber pelo mercado (ou pelo capital)
nao implica em submeter-se passivamente a essa
determinacéao, cabendo, antes, resistir a ela
e combaté-la. Reitera que a universidade publica
gratuita € um direito historicamente conquistado.

E sustenta que a luta pela autonomia do saber exige
estratégias de enfrentamento da burocracia estatal
“de tipo empresarial” que rege a USP nos dias de hoje.

@
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uero em primeiro lu-

gar agradecer aos or-

ganizadores deste

Congresso, pelo con-

vite. E um prazer po-

der debater com vo-
cés e especialmente com a profes-
sora Marilena Chaui. Eu estava
contando a professora Marilena,
gue conhe¢o ha muitos anos, que
no ano passado eu passei o0 segun-
do semestre em Oxford, depois de
ter saido do governo. E em Ox-
ford escrevi um paper que chama-
va-se “Incompeténcia e Confi-
dence Building (¢ melhor falar em
inglés esse Confidence Building)
Por Tras da Quase Estagnacao da
América Latina nos Ultimos Vin-
te Anos” (N.R.: esse artigo, In-
competence and Confidence Build-
ing Behind Latin America’s 20
Years Old Quasi-Stagnation, esta
disponivel no site www.bresserpe-
reira.ecn.br).

O objetivo do paper era expli-
car fundamentalmente, como o
préprio titulo ja diz, por que a
América Latina, que entrou numa
profunda crise no inicio dos anos
oitenta, demorou tanto tempo a
sair dela, até hoje ndo saiu e por
gue entdo dessa forma permane-
ceu praticamente estagnada.

O crescimento da América La-
tina nos altimos vinte anos foi de
0,5% ao ano de renda per capita,
enquanto os paises da OCDE con-
tinuavam crescendo a 2,5% ao
ano, cinco vezes mais. Expliquei
gue isso se devia em grande parte
a incompeténcia dos economistas,
e ndo s6 incompeténcia dos eco-
nomistas mas também incompe-
téncia que era técnica, incompe-

téncia que era emocional, medo,
arrogancia, de um lado; e de ou-
tro lado era também a pratica do
Confidence Building, de pensar,
imaginar que Washington, Nova
lorque tenham o saber universal e
adotar as politicas que eles suge-
rem sem critica.

Quando apresentei esse paper
— primeiro apresentei para um
grupo de amigos meus na Univer-
sidade de Nova lorque, depois a
prépria Oxford — eles me per-

NA&o creio que opor
universidade critica a
universidade produtiva
seja uma forma feliz de
enfrentar o problema
que estamos
enfrentando. Nao
consigo separar esses
dois objetivos, a
universidade deve ser

critica e produtiva

guntaram: “Mas vocés ndo apren-
dem com os seus erros”? Tomei
um susto com a primeira vez, com
a segunda me deixou um pouco
atrapalhado ainda, na terceira co-
mecei a pensar numa resposta pa-
ra essa pergunta. Porque realmen-
te vocé cometer erros, como por
exemplo querer basear o desen-
volvimento econémico do pais em
financiamento externo, ou tentar
estabilizar a economia mantendo

uma taxa de cambio completa-
mente sobrevalorizada, e repetir o
erro, isso é quase incompreensi-
vel, quer dizer, realmente vocé
ndo esta aprendendo dos seus er-
ros. Mas por qué? Burros nés nao
somos. Por que, entdo, nds nao
aprendemos dos nossos erros? E
eu achei que a explicacédo funda-
mental é que nés ndo sabemos fa-
zer o debate publico.

Porque o debate puablico é im-
pressionante num pais como a In-
glaterra, eu passei la quatro me-
ses, e se debate tudo, o tempo to-
do, sistematicamente, ndo escapa
nada do debate. Mas é um debate
de verdade, porque é um debate
sobre questdes, jamais sobre pes-
soas. Nunca vocé diz “esse é atra-
sado”, “esse é neoliberal”. N&o.
“Esse é isso, esse € aquilo”. Isso
nado interessa. O que interessa é
aquela questdo que vocé esta dis-
cutindo. Enquanto aqui no Brasil
ninguém respeita o outro, nem um
lado nem o outro. E isso € um de-
sastre, porque quando vocé nao
respeita vocé cria 6dio e ndo vai
apreender nada.

O nosso problema aqui é a uni-
versidade. E a questdo é quais sdo
0s objetivos da universidade. Acei-
tei o convite para participar de um
debate na USP, patrocinado pelos
professores da Universidade, com
a Marilena Chaui, sobre a Univer-
sidade. Ai vi que o titulo é “A Uni-
versidade que Queremos, Critica
ou Produtiva”. Ou produtivista,
nao sei. Vou ficar com “produtiva”.
Se tivesse que escolher entre uma
universidade produtiva e uma uni-
versidade critica, eu ndo teria a
menor davida, prefiro uma critica.

D
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Nenhuma ddvida. Agora, a minha
questdo é que ndo creio que essa
antitese seja uma forma feliz de
enfrentar o problema que nés esta-
mos enfrentando na Universidade.
Quer dizer, opor universidade cri-
tica a universidade produtiva. Nao
creio que seja por ai.

Porque, em primeiro lugar, a
universidade tem que ser critica.
Se a universidade ndo for critica,
ndo € universidade. Ela tem que
ser critica em dois niveis: em pri-
meiro lugar tem que ser critica da
prépria ciéncia. Que é ciéncia? A
ciéncia é a critica do conhecimen-
to atual para vocé avancgar com
ele. E isto. O velho Marx ja dizia
gue o bom senso é o inimigo da
ciéncia. De repente vem um cien-
tista e avanga, ele vai contra, criti-
ca as teorias existentes, critica as
idéias existentes e vai adiante. En-
tdo, esse é o primeiro papel critico
da universidade, que é absoluta-
mente fundamental.

O segundo papel é que néao
existem apenas ciéncias exatas,
existem também ciéncias sociais,
em que hé valores, ha crencas, ha
ideologias, e trata da gente, onde
héa injustica, e nds vivemos num
pais profundamente injusto, um
pais subdesenvolvido, um pais
cheio de problemas. E ao apre-
sentar essa sociedade, ao tentar
analisar a sociedade, nos cursos
de economia, de sociologia, de
ciéncia politica, de antropologia,
de filosofia, vocé ndo ser capaz ao
mesmo tempo de criticar o que
nés temos diante de nossos olhos
seria realmente uma negacédo de
si propria da universidade absolu-
tamente inaceitavel. Nao temos

sido muito criticos nem numa coi-
sa nem noutra nos ultimos anos
no Brasil.

Mas que significa ser uma uni-
versidade produtiva? Sera que vo-
cé ser critico, significa entdo que
vocé ndo pode ser produtivo? Que
€ uma universidade produtiva? No
meu entender, uma universidade
produtiva € fundamentalmente
uma universidade que produz co-
nhecimento. Porque é para isso
gue a universidade foi criada, fun-

A-universidade
privada,a universidade
que visa lucro, é
para mim um aborto.
E absolutamente
inaceitavel do
meu ponto de vista
de valores. Sei que
existe no Brasil,
mas em paises

civilizados ndo tem

damentalmente para produzir co-
nhecimento. Entdo, se ela ndo for
produtiva, no sentido de néo pro-
duzir conhecimento, ela ndo inte-
ressa. N@o é universidade. Mas
nao é sé conhecimento: ela produz
conhecimento, conhecimento no-
VO, mas tem que produzir ensino
também. Ela tem que ensinar, e
ensinar com boa qualidade. Se néo
produzir ensino, ndo é uma uni-
versidade. Se nao fizer publica-

cOes, também ndo é universidade.
Entdo, vejo que o problema de ser
produtivo e ser critico sdo duas
coisas que se somam. Uma univer-
sidade produtiva é também uma
universidade critica.

Agora, vocé precisa produzir
conhecimento, ensino, pesquisa,
publica¢bes de qualidade, com ex-
celéncia. E isso. Quando vocé faz
isso tem que fazé-lo criticamente:
dentro da exceléncia esta a critica.
Na analise dos problemas que vo-
cé enfrenta, tem que fazer a anali-
se dos problemas mas tem que fa-
zer a critica dos problemas tam-
bém. S&o duas atitudes diferentes
e que se somam, se interpene-
tram, isso é fundamental. Agora,
se for uma universidade, por
exemplo, que produz s6 ensino,
ndo produz pesquisa, isso ndo €
universidade, é um college. Eu ndo
consigo separar esses dois objeti-
vos, para mim universidade deve
ser critica e produtiva. E as duas
coisas fortemente, para produzir
exceléncia, criticamente.

Agora, ha outras questdes que
sdo mais importantes, mais funda-
mentais, e que vdo mais ao cerne
da nossa crise. Que vao mais ao
cerne do problema que nés esta-
mos vivendo. A universidade deve
ser publica ou privada? Isso é uma
questao. Eu ndo tenho a menor du-
vida, a mais longinqua davida, de
que a universidade deve ser publi-
ca. Entendo que a universidade pri-
vada, a universidade que visa lucro,
é para mim um aborto. E alguma
coisa absolutamente inaceitavel do
meu ponto de vista de valores. Eu
sei que existe ai na sociedade, sei
gue existe no Brasil, mas em paises
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civilizados néo tem. Eu ndo conhe-
¢o nenhuma universidade privada
na Franca, nos Estados Unidos, na
Inglaterra, na Alemanha, na Sué-
cia. Privada, ndo conhego. Univer-
sidade que visa lucro.

Al entdo, “mas 0 que vocé esta
entendendo por universidade pu-
blica, universidade privada?” Isso
€ importante. Pablica € a universi-
dade que tem objetivos publicos.
Publica € a universidade que exis-
te em fungdo do interesse publico,
e ndo no interesse dos seus pro-
prietarios. Uma universidade que
€ privada é aquela que existe em
funcéo dos interesses dos seus
proprietarios. No mundo capita-
lista, as empresas sdo privadas.
Elas existem no interesse dos seus
proprietarios. Para que elas ajam
de forma publica, é preciso que a
mao invisivel do Adam Smith fun-
cione. E preciso que, cada um de-
fendendo seu préprio interesse,
através do mercado vocé possa
entdo fazer com que os interesses
dos demais sejam atingidos. Mas
uma empresa privada é privada,
ponto final.

Tudo muito bem. Agora, trans-
formar em empresas coisas que es-
tdo relacionadas com direitos fun-
damentais da humanidade, como €
0 caso de educacdo e saude, trans-
formar isso em privado, transfor-
mar isso em objeto de lucro, para
mim € um escandalo. Para mim ¢é
inaceitavel, acho que nao deviamos
ter. E nossa sociedade esta falhan-
do quando isso acontece. 1sso em
todos os niveis de ensino, no ensi-
no basico, fundamental, no médio
e no ensino superior. O ensino de-
ve ser publico.

Agora, que é universidade pu-
blica? Universidade publica é si-
nénimo de universidade estatal?
Nao, de forma nenhuma. Quer di-
Zer, uma coisa é ser universidade
estatal, outra coisa é ser publica.
A estatal em principio é publica,
por definicdo é publica, embora
ela possa ser distorcida muitas ve-
zes e deixar de ser tdo publica

Por que, ao lado
de uma elite de
professores-de-alto
nivel, vocé tem, em
todas as universidades
publicas estatais,
grande quantidade de
professores mediocres
e, 0 que é pior,
grande quantidade
de professores
que trabalha

pouquissimo?

quanto gostariamos. Mas ndo im-
porta. Uma estatal é sempre publi-
ca. Mas existem muitas institui-
cdes que sdo publicas, ndo esta-
tais. A instituicdo na qual eu tra-
balho ha quarenta anos, que é a
Fundacdo Getulio Vargas, € assim.
Mas néo € so isso: a Harvard Uni-
versity é assim, a Universidade de
Chicago é assim, 0 MIT é assim, a
Universidade de Oxford é assim, a
Universidade de Cambridge é as-

sim. Sdo absolutamente publicas.
Sdo publicas, ndo estatais. Entéo,
meu entendimento é que a univer-
sidade deve ser publica, mas pode
ser publica estatal ou ndo estatal.

Ai vem mais uma pergunta:
por que a universidade brasileira
estd em crise? Nao estou falando
da USP, a USP é a melhor univer-
sidade do Brasil, é a grande uni-
versidade do Brasil, € a minha
universidade, ndo onde eu traba-
Iho, mas onde eu fiz a minha gra-
duacdo, o meu doutorado e a mi-
nha livre-docéncia. Tenho o maior
respeito por essa universidade, te-
nho mais que respeito, tenho o
maior amor por essa universida-
de. Hoje minha atividade é exclu-
sivamente académica, podem
imaginar que tenho muitos ami-
gos dentro dessa universidade,
porgue ela é muito importante
para o Brasil e para mim. O siste-
ma universitario puablico estatal,
no Brasil, esta em crise.

Que crise é essa? Por qué os
salarios sdo tdo baixos na univer-
sidade publica brasileira? S&o in-
crivelmente baixos. Por qué? Por
que a producdo académica é rela-
tivamente baixa? Muito aquém do
que seria razodavel. Sei que a USP
é melhor, mas pegue a média. Por
gué o nimero de teses de douto-
rado é grande, mas a qualidade
das teses de doutorado esta longe
de ser uma maravilha? Por qué?
Por que, ao lado de uma elite de
pesquisadores e professores de al-
to nivel, vocé tem, em todas as
universidades publicas estatais,
uma grande quantidade de profes-
sores mediocres, e, 0 que é pior,
uma grande quantidade de profes-
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sores que trabalha muito pouco,
pouquissimo?

Por qué a universidade ndo esta
atraindo, como atraia antes, 0s
melhores cérebros do pais (tem al-
guns ainda, gracas a Deus, mas
ndo todos, ndo tantos quanto de-
via)? E por que a universidade
perdeu sua capacidade critica, que
vocés querem que tenha e eu tam-
bém quero, além de ter perdido
sua capacidade, como ndés gosta-
riamos, de producdo de conheci-
mento? Que esta acontecendo?

Vou oferecer a vocés duas res-
postas a essas questfes, duas res-
postas que eu entendo encadea-
das. Ja pensei muito nisso, nao es-
tou inventando hoje, é um assunto
que me preocupa muito. Penso
nisso ha muitos anos. Acho que
estd acontecendo essa crise por-
gue a universidade publica estatal
brasileira é ineficiente. Ela é vista
como ndo produtiva. Ela tem um
custo para a sociedade que é alto
demais em relagdo aquilo que a
sociedade esta disposta a pagar
por ela. Isto é sério, se isso for ver-
dade. Em funcéo disso, a universi-
dade publica estatal brasileira vive
uma crise de legitimidade. Legiti-
midade no sentido weberiano do
termo, quer dizer, ela perdeu o
apoio da sociedade. Ou perdeu o
apoio que devia ter na sociedade.
Ela precisava ter muito mais apoio
do que tem. Esse é o problema.

“Por que vocé esta dizendo is-
so? Isso atinge a todos nos, quais
s80 os sintomas, as demonstragdes
disso?” A demonstracdo para mim
mais clara é a seguinte: todos 0s
governos democraticos do Brasil,
no nivel federal e estadual, dizem

A universidade publica
estatal é ineficiente e
vista como néo
produtiva. Tem um
custo alto demais em
relacdo aquilo que a
sociedade esta disposta
a pagar por ela. Em
funcao disso, vive uma

crise de legitimidade

sempre, desde 1985, uma frase: “A
nossa prioridade é o ensino funda-
mental”. Depois o ensino médio, o
ensino profissional, portanto a ulti-
ma prioridade de todos os gover-
nos democraticos € a universidade.
Ora, serd que esses politicos que
falam isto, de todos os partidos e
gue estiveram em todos os gover-
nos que tém universidades, sera
gue esses politicos estdo falando
iSSO porque estdo insensiveis ao
povo, estdo ignorando seu eleitora-
do? N&o creio. Ha algo de podre
no reino da Dinamarca.

Ha uma crise de legitimidade,
ndo tenham duvida, da universida-
de brasileira, que nos precisamos
tomar conhecimento dela e enfren-
ta-la. Agora, sera justa a avaliacdo
da sociedade? Porque essa é uma
avaliagdo da sociedade: que a uni-
versidade € uma coisa cara e feita
para rico, rico num conceito am-
plo, que inclui boa parte da classe

média. Ela é cara e feita para rico,
porque os pobres ou ndo véo para
a universidade coisa nenhuma, ou,
quando vao a universidades, vdo a
universidades privadas ou publicas
nao estatais — mas principalmente
privadas, com objetivo de lucro,
pagam um dinheirdo e tém um en-
sino de quinta categoria.

Entdo essa universidade é cara
para a sociedade e destinada aos
ricos. E como politico consegue
voto é do povéo, fica complicado.
Estamos ai com um problema sé-
rio que temos que enfrentar. Mas
sera que essa avaliagdo é correta?
N&o vou entrar aqui em ndmero,
ja vi muito numero para la e para
¢4, ndo vou fazer pesquisa de nu-
mero agora, ndo € a minha area.
Os numeros que vi para la e para
ca indicam sempre que a universi-
dade brasileira publica estatal é
pelo menos cara, se ndo € escan-
dalosamente cara é pelo menos
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cara em termos de custo por alu-
no. E se for comparar em termos
de qualidade é muito cara. Ela
custa mais ou menos 0 que custa
uma universidade média america-
na. Isso a universidade federal
brasileira, ndo a USP, que é uma
universidade de escol.

Mas o drama também, e esse é
um drama que em Sdo Paulo a
gente sofre menos do que se sofre
no nivel federal, é que a universi-
dade trata todo mundo igual. Se-
ja um professorzinho de baixissi-
ma qualidade, com uma titulacio
da pior qualidade, seja uma Mari-
lena Chaui, se for doutor ganha a
mesma coisa. Ponto. E um escan-
dalo isso. Nao incentiva ninguém,
ndo ajuda ninguém. E verdade
gue vocé tem uma minoria de tra-
balhadores que sdo excelentes,
extraordinarios, trabalham muito
etc. Mas vocé tem essa grande
maioria que ndo trabalha. E te-
mos também um problema muito
sério, o problema da aposentado-
ria. Todos sabemos que a aposen-
tadoria dos professores universi-
tarios é em idades ridiculamente
baixas.

Salarios ridiculamente baixos,
aposentadorias muito cedo, sem
nenhuma correspondéncia com o
tempo de trabalho, sdo essas as
avaliagOes que existem na socieda-
de. Certas ou erradas, acho que
estdo basicamente certas, exigem
que nds pensemos no assunto. Te-
mos dois paradoxos aqui: primei-
ro, o paradoxo de ser um privilé-
gio ser professor dela, embora os
salarios sejam miseraveis. Estra-
nho isso, nada mais dificil do que
ser professor da universidade pu-

blica estatal brasileira, ndo s6 da
USP, precisa anos e anos de gra-
duacgdo, mestrado, doutorado e
depois se submeter a uma perma-
nente presenca, e afinal consegue
ser professor. E ha um privilégio
ai, porque ele realmente se dife-
rencia do resto da humanidade
porque ele é um professor. E de-
pois ganha uma miséria. E um pa-
radoxo, uma coisa muito estranha.

Seja um professorzinho
de baixissima
qualidade, seja uma
Marilena Chaui, se for
doutor ganha a mesma
coisa. E um escandalo.
E verdade que ha
uma minoria de
trabalhadores
excelentes. Mas ha
essa grande maioria

que ndo trabalha

O outro é o seguinte: como é
gue se explica uma crise de legiti-
midade da universidade brasileira
num momento em que vivemos
um desenvolvimento tecnoldgico
e cientifico sem precedentes, e no
qual entdo, diante desse desen-
volvimento tecnolégico e cientifi-
co, que envolve inclusive proble-
mas sociais e morais da maior gra-
vidade, uma universidade critica,
pensante, produtiva, seria (seria

ndo: é) absolutamente importante
para o pais.

Nunca se precisou mais da uni-
versidade do que hoje. No entan-
to, esta universidade estad numa
crise de legitimidade perante a
sociedade. Como enfrentar essa
crise? Eu devo ter sido convidado
para esta palestra porque escrevi
um artigo que saiu numa coluna
do Mais! que foi dedicado a uni-
versidade. Foi por acaso que es-
crevi naquele nimero, porque
mandei o artigo para a pagina 3
da Folha. O editor da pagina 3
viu o artigo, disse: “Vocé nédo
guer concordar que publigue no
Mais!, porque nés estamos publi-
cando um numero especial sobre
a Universidade?” Falei: “Sem du-
vida, com muito prazer”. Entédo
meu artigo saiu junto com os dos
demais colegas professores que
estavam la.

O tom dos outros professores,
ndo vou dizer de todos, mas o tom
que eu senti lendo os outros arti-
gos, foi um tom lamentoso, entre
lamentoso e indignado. Mas mais
lamentoso que indignado, ndo po-
dendo compreender como a uni-
versidade chegou a este ponto.
Era este mais ou menos o clima
da coisa. Que é o paradoxo. Mas
ndo diziam o que fazer. Porque al-
guma coisa tem que se fazer.

Entendo que para nds enfren-
tarmos esta crise de legitimidade
em que a universidade se encon-
tra, para termos uma universidade
gue seja critica e produtiva ao
mesmo tempo, precisamos de uma
reforma institucional na universi-
dade. Esta reforma institucional,
no meu entender, envolve cinco
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objetivos, ou cinco estratégias, e a
préopria reforma institucional. E ai
a resposta: de que universidade
nés precisamos.

Em primeiro lugar, precisamos
de uma universidade que seja
competitiva, no nivel nacional e no
nivel internacional. As melhores
universidades do mundo séo alta-
mente competitivas, e séo compe-
titivas geralmente ndo no nivel de
universidades, também universi-
dade, mas no nivel de departa-
mento. Os departamentos de eco-
nomia, os departamentos de filo-
sofia, os departamentos de ciéncia
politica, os departamentos de fisi-
ca das universidades americanas e
européias competem entre si for-
temente, pela exceléncia, porque
ha toda uma quantidade de avalia-
¢cBes que sao feitas, formais e in-
formais (a maioria informal, mas
tem tanto uma quanto a outra), e
todo mundo sabe qual é o ranking
dos departamentos.

O ranking € mais ou menos es-
se e quem esta no alto do ranking
tem os melhores alunos, tem as
maiores verbas. Quem esta la em-
baixo do ranking estd mal. Entao
a competicdo é dura. Nao ha a
idéia de monopolio de jeito ne-
nhum. A universidade publica
brasileira estd marcada pela idéia
do monopodlio. Entdo isto é uma
coisa fundamental, vocé ser com-
petitivo, e competitivo ndo s6 no
nivel nacional, no nivel interna-
cional também.

Quando fizemos a abertura da
nossa economia, nGs estavamos
dizendo para os empresarios: tra-
tem de competir internacional-
mente, porque alias vocé ndo tem

outra alternativa, ou vocé compe-
te ou eles ligliidam conosco. Com
essa taxa de cambio quase nos li-
guidaram, a taxa de cambio valo-
rizada que eles fizeram durante
cinco anos. Quando vocé diz isso,
por que ndo dizer a mesma coisa
para os intelectuais brasileiros,
sejam eles os professores univer-
sitarios, sejam os artistas? Fagam
uma producdo que seja muito

Ninguém pode fazer
uma culturazinha
de quintal,
protegidinha.
Isso acabou.

Ou somos capazes
de ser competitivos
entre nos, e no nivel
internacional, ou
nao teremos uma
universidade

com legitimidade

brasileira, mas seja internacional-
mente competitiva, seja de alto
nivel. Esse € nosso desafio. Nin-
guém pode fazer uma culturazi-
nha de quintal, protegidinha. Isso
acabou. Ou somos capazes de ser
competitivos nacionalmente, en-
tre nés, e no nivel internacional,
ou ndo teremos uma universidade
com legitimidade.

Segundo: precisamos de uma
universidade com autonomia ad-

ministrativa e financeira. Acho
um absurdo que uma universidade
como a USP, como a Federal do
Rio de Janeiro, ou qualquer outra
universidade publica estatal, a
Universidade de Brasilia, as gran-
des universidades, a do Rio Gran-
de do Sul, a Unicamp, sejam uni-
versidades que ndo tém nenhuma
autonomia administrativa e finan-
ceira. Tém ampla autonomia aca-
démica, mas autonomia financei-
ra ndo tém nenhuma.

Terceiro: precisamos de um
Estado que financie a universida-
de com recursos adequados, e
gue esse financiamento seja dado
em trés partes — ou trés tranches,
como gostam de dizer os ban-
queiros: o Estado deve transferir
o dinheiro para uma agéncia re-
guladora (tipo Fapesp, mas € uma
outra), e essa agéncia reguladora
entao é que distribui. Aqui em
Sdo Paulo vocé tem trés tranches,
uma das quais a Fapesp ja realiza
e 0 CNPq ja realiza bem o papel.
A primeira é para pesquisa, dis-
tribuida para cada pesquisador
ou grupo de pesquisas, isso é 0
gue ja tem no Brasil. Tem com a
Fapesp, tem com o CNPq. A ou-
tra é para o ensino, quer dizer,
proporcional ao numero de alu-
nos e a qualidade do ensino, co-
mo a das pesquisas é proporcio-
nal a qualidade das pesquisas. E a
terceira é para pesquisa e a publi-
cacdo mais global, para financiar
a infra-estrutura, ndo é para cada
pesquisador, vai para a universi-
dade. Mas proporcional entédo a
guantidade de pesquisa e a quali-
dade da pesquisa e da publicacéo
dessa universidade. Estas as trés
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tranches de um financiamento
adequado que deve ter a universi-
dade.

E finalmente a agéncia regula-
dora. Agora, como é possivel fazer
isso? Para fazer essas coisas — a
universidade ser competitiva, au-
tonoma financeiramente, bem fi-
nanciada, e financiada de acordo
com o mérito, de acordo com a
gualidade do trabalho que ela rea-
liza (porque é competitiva porque
ela vai ganhar mais se tiver me-
Ihor desempenho, 6bvio), hd um
problema fundamental: ha uma
incompatibilidade intrinseca, a
meu ver, entre a universidade ser
essas coisas e ser estatal. A univer-
sidade deve ser publica mas ndo
deve ser estatal.

Nenhuma das universidades
americanas e inglesas é estatal, no
meu entendimento. As francesas e
alemds continuam estatais. E te-
nho impressdo de que se vocés fo-
rem examinar o desempenho das
universidades francesas e alemas,
comparadas as inglesas e america-
nas, o desempenho das america-
nas e inglesas é bem melhor. E
olha que eles tém uma tradicéo de
universidade estatal e de burocra-
cia estatal na Franca e na Alema-
nha muito poderosas, e um senti-
do de dever civico muito profun-
do. Mas por que a universidade
estatal é incompativel com uma
universidade autbnoma e competi-
tiva? Porque uma universidade es-
tatal é uma universidade de fun-
cionarios publicos.

Isso... é para rir mesmo. Mas é
para rir mesmo, porgue isso é in-
concebivel. Estou aqui para con-
versar com vocés e pensar com

universidade estatal é
incompativel com
uma universidade

autdbnoma e
competitiva? Porque
uma universidade
estatal é uma
universidade de
funcionarios publicos.
Isso... é pararir
mesmo, porque isso é

inconcebivel

vocés. Eu ja pensei muito nesse
assunto. O servi¢o publico é uma
coisa extremamente importante.
O Estado é uma coisa fundamen-
tal em qualquer nacao, vocé tem
que ter um Estado que regule in-
clusive o mercado. O Estado €
fundamental, tem que ser fortale-
cido, e no Estado existem servi-
dores publicos, que tém um papel
fundamental na regulacé@o da eco-
nomia. Mas os servidores publi-
cos, que sdo funcionarios publi-
cos, sao aqueles que realizam fun-
¢coes exclusivas de Estado, ou se-
ja, as funcdes em que ha poder de
Estado.

O juiz, o promotor, o delegado
de policia, o fiscal, esses sdo ho-
mens que recebem um poder do
Estado e por isso sao funcionarios
publicos. Agora, para ensinar,

pesquisar, como também ser mé-
dico, enfermeiro, professor, nao
tem o menor sentido ser funcio-
nario publico, nesse sentido. VVocé
tem que ser funcionario de uma
instituicdo publica ndo estatal,
sem fins lucrativos, com todos 0s
direitos que for legitimo e possi-
vel dar. Mas nunca ser funciona-
rio publico.

Porque na hora que vocé é fun-
cionario publico, que acontece?
Vamos imaginar que eu dé auto-
nomia, autonomia de verdade, pa-
ra a Universidade de S&o Paulo.
Que quer dizer autonomia de ver-
dade? Quer dizer o seguinte: vocé
pode contratar os funcionérios
que quiser, professores e funcio-
narios, na quantidade que quiser e
pelo salario que quiser pagar. Isto
é autonomia. A Fundagdo Getulio
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Vargas, que é autébnoma, ou a
PUC, podem fazer isso. Ndo tem
nenhuma lei que determine o nu-
mero de funcionarios, muito me-
nos outra lei que diz qual ¢ o sala-
rio dessas instituicdes publicas
ndo estatais.

Nos Estados Unidos vocé tem
dois tipos de universidades: as es-
taduais, como a Michigan State, a
University of California etc. e as
privadas, como Harvard, MIT,
Chicago. Eu digo para os america-
nos: “Vocés ndao tém nem privada
nem publica, nem estadual”. Por-
gue as estaduais ndo tém nenhum
funcionario publico e sdo perfeita-
mente autbnomas. E as privadas
ndo sdo privadas, sdo publicas,
ninguém fica rico delas, sdo publi-
cas ndo estatais. Aqui, se eu der
essa liberdade ao reitor, que vai

No fundo, estou
propondo que a
universidade
brasileira tenha o
mesmo modelo que a
universidade
americana ou a
universidade inglesa.
Quando estive no
governo, propus um
modelo que € a
chamada

organizacao social

acontecer? Eles aumentam os sa-
larios, aumentam o nimero de
funcionarios, e quem paga é o Te-
souro do Estado? Néo faz sentido
nenhum isso. Seria uma absoluta
irresponsabilidade de quem fizes-
se uma coisa dessas.

Agora, se vocé for autbnomo,
vocé diz assim: “Esta aqui o orc¢a-
mento, 0 orgcamento me da isso”.
Esse orcamento vem de uma tra-
dicdo, e se conquista mais valor,
mais quantidade de or¢amento,
porque entendo que a universida-
de deve ser fundamentalmente fi-
nanciada pelo Estado, muito se-
cundariamente por receitas de ou-
tra origem. No fundo, estou pro-
pondo aos senhores que a univer-
sidade brasileira tenha o0 mesmo
modelo mais ou menos que tem a
universidade americana ou a uni-

versidade inglesa. Modelo estru-
tural, institucional, que n6s mude-
mos as nossas instituicfes aqui
para caminharmos nessa direcao.
Dessa forma entendo que a uni-
versidade podera a médio prazo
recuperar a sua legitimidade e
tornar-se a coisa importante que
nds precisamos.

Quando estive no governo,
propus um modelo que poderia
servir para a universidade, que é a
chamada organizac¢do social.
Aquilo pode servir de base, e eu
ndo tenho tempo para explicar
aqui, pode ser nos debates. Cada
Estado, e o governo federal espe-
cificamente, devia fazer uma lei
gue fosse amplamente discutida
por todos vocés e pela sociedade,
em que se criassem as organiza-
cOes especiais das universidades,
gue se garantisse a elas o finan-
ciamento, a autonomia e a res-
ponsabilidade, porque o que se
quer é autonomia com responsa-
bilidade, ndo autonomia para que
depois o outro pague.

Se vocé aumentar o salério e
depois ndo tiver como pagar o
problema é seu, porque esta aqui
0 Seu orcamento, que vai ser dis-
cutido de forma politica, respeita-
vel, a partir de todo um processo
politico e democréatico que existe
no pais. Pode ser que haja outros
caminhos. Certamente este cami-
nho que estou dizendo permite
muitas alternativas, muitas férmas
de realizar, mas eu realmente pe-
CO a vocés que pensem seriamente
e debatam seriamente isso que es-
tou dizendo, porque por ai ha um
caminho para sairmos da crise.
Muito obrigado.
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¢ Carlos, deixa eu te
dizer uma coisa.
Quando se formam
pequenas coletivida-
des, pequenas socie-
dades que acabam
operando em conjunto, elas aca-
bam produzindo um ideario co-
mum, que se exprime numa lingua-
gem comum que é reconhecivel por
todos. O que nds aqui nessa comu-
nidade chamamos de universidade
produtivista é o que vocé acabou
de propor. Entdo, é um debate de
verdade. VVamos ter um debate de
verdade, porque quando foi colo-
cado pela Adusp o “ou” como al-
ternativa, e vocé ao traduzir produ-
tivista por produtiva colocou o “ou”
como inclusiva, a intencdo era que
houvesse mesmo um debate entre
duas concepces de universidade.
Agora, preciso esclarecer um
pouco o que eu vou dizer aqui ho-
je. Faz uns dois anos que eu venho
dizendo qual é a universidade que
nés ndo queremos. Todo um con-
junto de debates e discussdes que
fizemos, textos que acabei produ-
zindo tanto para uso interno nosso
como depois para divulgacdo em
jornais e livros, e que fundamental-
mente se colocavam como critica
da universidade como organizacgéo
social; uma avaliacido do percurso
gue nos levou durante a Ditadura a
universidade funcional; depois, no
correr dos anos 80, a universidade
funcional; e depois, no correr dos
anos 90, a universidade operacio-
nal, a qual eu atribuo uma das cau-
sas dessa crise de legitimidade que
corretamente o Bresser apontou.
Entéo, hoje eu preferiria ndo voltar
por esse caminho.

Sei que fica meio maluco, por-
que era hoje que eu tinha que vol-
tar. Depois da fala do Bresser, eu
tinha que voltar a isso. Mas talvez
a gente possa voltar na hora do de-
bate. Porque eu gostaria de ir nu-
ma direcdo mais propositiva, ja
que a pergunta € que universidade
nos queremos. E, para ndo parecer
que nos s6 somos capazes de Nnos

A busca da autonomia
do saber, e portanto
a idéia de uma
universidade critica, é
aquela que compreende
e interpreta o processo
de determinacao
das instituicOes pelo
mercado — e cria
armas de combate
tedrico e pratico

contra esse processo

lamentar, e que nos esperamos que
as propostas venham do outro lado
e a gente sO serve para malhar a
proposta vinda do outro lado e nao
somos capazes de fazer uma pro-
posta. Eu gostaria de comecar to-
mando o tema da autonomia. Mas
focalizando o tema da autonomia
por outra perspectiva.

N&s sabemos que uma das mar-
cas daquilo que se chama a moder-
nidade €, no caso das artes e das
ciéncias e da filosofia, a busca da

autonomia, ou seja, o definir-se a
partir de suas questdes légicas pro-
prias, internas, e ndo pela sua sub-
missdo ao poder teolégico, ao po-
der politico, ao poder eclesiastico,
ao poder estatal. E 6bvio que o
projeto da modernidade, como o
projeto da autonomia, vai esbarrar
inevitavelmente no seu grande
obstaculo, porque se as artes, a fi-
losofia e as ciéncias se libertam da
subordinacdo a teologia e a reli-
gido e se libertam da subordinacéo
ao poder absoluto ou ao antigo re-
gime, elas vao enfrentar um outro
poder, mais terrivel certamente,
porque imperceptivel, que é o po-
der do mercado.

Portanto, a luta pela autonomia
se realiza sob um processo no qual
cada passo de afirmacdo de um sa-
ber autbnomo implica quase em
dois passos atras, por causa da de-
terminacdo desse saber pelo capi-
talismo, pelo capital ou pelo que
hoje em dia se chama as leis do
mercado. Nesse sentido, seria ilu-
sorio, seria utdpico no mau senti-
do, nés querermos discutir a ques-
tdo da autonomia, como autono-
mia do saber, fazendo de conta
que a determinacdo do mercado
nao existe ou que ela é irrelevante.

No entanto, penso que a posi-
¢cdo que se contrapde a posicdo
que eu estou aqui chamando de
utépica no mau sentido — isto €,
aquela que a todo custo quer igno-
rar a determinacdo de todas as ins-
tituigdes sociais, no modo de pro-
ducao capitalista, pelo mercado —
é aquela que considera que essa
determinacéo pelo mercado é a ra-
cio ultima das instituicdes, que ela
determina necesséria e verdadeira-

D



Dezembro 2000

Revista Adusp

mente a l6gica dessas instituigdes,
e que € a adequacao dessas insti-
tuicdes a légica do capital, ou a 16-
gica do mercado, que garante a sua
existéncia e a sua legitimidade.

Ora, penso que a questdo que a
autonomia, como autonomia do
saber, primeiro de tudo, nos coloca
¢, diante da necessidade de com-
preender que a determinacao pelo
mercado, e portanto a articulacéo
interna que existe entre todas as
instituicdes sociais na sociedade
capitalista (e portanto entre elas a
universidade) e as condicdes eco-
némicas, ao ndo ser ignorada ndo
significa ser tomada como a racio e
a determinagdo em ultima instan-
cia da nossa atividade. Pelo contra-
rio. A busca da autonomia, e por-
tanto a idéia de uma universidade
critica, é aquela que compreende
esse processo, explica esse proces-
S0, interpreta esse processo, resiste
a ele e cria armas de combate ted-
rico e pratico contra isso.

Entdo, ndo é dar as costas a de-
terminacdo econ6mica da institui-
¢do. Mas é ndo fazer dessa deter-
minagdo econémica 0 nosso credo.
E é portanto o trabalho pelo qual
nés podemos compreender o que
se passa, compreender a origem da
nossa propria instituicdo, e os pro-
blemas e contradi¢des que ela en-
frenta na medida em que ela tem
como alvo, como objetivo, a pro-
ducédo autbnoma do saber, e tem
como realidade geral e cotidiana o
bloqueio ao exercicio da sua auto-
nomia. Ao falar isso, quero dar
dois exemplos do que significa tra-
tar de maneira diversa o problema
da determinacao pelo mercado.

Uma instituicdo social ndo se

define apenas por sua determina-
¢cdo econdmica. Ela se define tam-
bém pelo conjunto de préticas que
realiza como instituicdo social, e
pelo modo como se articula & acao
politica. Isso significa, para tomar
um exemplo simples, que a univer-
sidade publica gratuita — porque
isso é 0 que o Bresser esqueceu de
dizer, publica gratuita, € disso que
se trata para n6s — se insere numa
tradicdo politica republicana, ini-
cialmente, libertaria depois, de
afirmacdo da educacdo em todos
0s niveis como um direito. E é a
perspectiva politica da afirmagao
da educagdo como um direito, em
todos os niveis — e portanto a ndo
confusdo de um direito com um
servico — que leva, no caso da uni-
versidade publica gratuita, a sua
relagdo com os fundos publicos.

Portanto, ndo é que o Estado
custeia uma universidade cara, ine-
ficiente, improdutiva. Isso vamos
discutir daqui a pouquinho. O que
a universidade publica, como o en-
sino publico gratuito de primeiro e
segundo graus, significa é que na
partilha republicana democratica,
porgue é nesse campo que noés te-
mos que falar, ndo da para ir além
desse (por enquanto, né), ha uma
luta politica pela distribuicdo, re-
particdo e divisdo e uso do fundo
publico. Porque se n6s deixarmos
s6 por conta do Estado brasileiro
tal como ele é (e como ele sempre
foi: oligarquico, autoritario), é 6b-
vio que ele dirigira a totalidade dos
fundos puablicos para as atividades
econbmicas e politicas da classe
dominante.

E portanto no interior de uma
luta politica que a discussdo da des-

tinacao dos fundos publicos para a
educacdo, e ai incluida a educagéo
no nivel universitario, se coloca. E
é portanto, sem desconsiderar todo
o0 problema que a determinacéo do
mercado coloca para n6s em ter-
mos da autonomia do conhecimen-
to, que o carater publico, republi-
cano e democrético da universida-
de pode, pela via da operacéo poli-
tica, assegurar, em grande parte,
uma autonomia de conhecimento,
de saber e de acdo que, considera-
da apenas a determinacdo do mer-
cado, ela ndo poderia ter.

E portanto é nesta corda bamba
dificil, neste fio da navalha, nessa
situacdo que ndo ouso chamar de
dialética porque dialética é quando
tem contradicdo — nos aqui ndo
temos uma contradicdo de verda-
de, n6s temos um problema e uma
dificuldade —, nesse lugar instavel
e complicado em que a determina-
cdo econbmica e a acdo politica se
enfrentam, que a questdo do caréa-
ter puablico, gratuito e autbnomo
da universidade pode ser discutida.

Ou seja, estou querendo tirar a
discussdo da afirmacdo de que ela é
muito cara, de que ela é ineficiente,
e de que os ricos devem pagar pe-
los pobres, porgque na universidade
publica estdo os ricos. Quero que a
gente se desloque do senso comum
social, porgue € 0 senso comum so-
cial que colabora para a corrosao
da nossa legitimidade, a partir evi-
dentemente de toda uma operacéo
sistematicamente realizada por al-
guns partidos politicos e pelos
meios de comunicacéo.

A iss0 eu queria acrescentar
agora, ainda no campo da autono-
mia, a questdo da autonomia tanto
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do ponto de vista administrativo
guanto do ponto de vista financei-
ro, porque a primeira referéncia
gue eu fiz foi a autonomia do co-
nhecimento. Aqui nés enfrentamos
um problema muito especifico,
que é o fato de que o governo da
universidade, estou me referindo a
nds, o governo da universidade é,
no seu cotidiano, como exercicio e
operacdo administrativa, realizado
por uma burocracia estatal. Ora,
nds sabemos que a burocracia esta-
tal ndo é um instrumento de admi-
nistracdo, e muito menos de racio-
nalizagdo. A burocracia estatal é
uma formacao social de exercicio
do poder.

Ela é uma forma do exercicio
do poder, baseada na hierarquia,
no segredo e na rotina. Nao sdo
predicados pejorativos, é a forma
de ser da burocracia. Ela opera se-
gundo o principio da hierarquia,

A burocracia estatal
e uma formacao social
de exercicio do poder.
E preciso que haja um
poder universitario
(Jue possa exercer
0 controle sobre a
burocracia para que
ela ndo se realize
como um poder, que
e o verdadeiro poder
que rege a USP

do segredo e da rotina. E por isso
gue ela é, enquanto exercicio de
um poder, a antidemocracia por
exceléncia. Ela opera com a hierar-
quia ndo com a igualdade; opera
com o segredo e ndo com o direito,
a producdo, recepcdo e circulagdo
da informacéo; opera com a rotina
e nao com a criagdo, pelo trabalho
dos conflitos.

Onde houver burocracia a luta
democratica é necessaria, e uma
existéncia democratica é impossi-
vel, e eu falo por experiéncia pro-
pria. Ora, isso significa que néo se
trata, para nés, de enxugar a ma-
quina burocratica. De diminuir
guantitativamente a maquina bu-
rocratica. Trata-se de toma-la, sem
ddvida nenhuma, mexer nela. Mas
sob a perspectiva de exercicio do
controle sobre ela. E preciso que
haja um poder universitario que
possa exercer o controle sobre a

burocracia para que ela ndo se
realize como um poder, que é 0
verdadeiro poder que rege a USP.
Ora, h& uma peculiaridade na
regéncia burocratica, muito impor-
tante para nds, que € a seguinte:
um burocrata nunca diz para vocé
que pode ou que ndo pode (em ge-
ral ele diz que ndo pode, raramen-
te ele diz que alguma coisa pode)
sem um fundamento legal: ha sem-
pre uma lei, uma norma, uma regra
gue garante a impossibilidade de
uma acdo. Sempre. Ora, isso signi-
fica que nés daqui por diante va-
mos simplesmente ignorar o uni-
verso da lei? Ndo. Mas significa an-
tes de mais nada, e isso € um traba-
Iho tedrico que nés como universi-
tarios temos que fazer, de destruir
na area que nos compete uma for-
ma do fetichismo, assim como exis-
te a mesa dancando sob seus pro-
prios pés, existe a lei como fetiche.
A burocracia define a lei como
uma entidade transcendente dota-
da de asas e um halo e que desceu
do empireo celeste sem que nin-
guém saiba como nem por qué,
por uma acdo miraculosa, inexpli-
cavel. O que se perde de vista, por-
tanto, é: o que é a lei? A lei é a ex-
pressdo de um conjunto de agdes
sociais e politicas que exprimem,
num dado momento histérico, a 16-
gica das forcas, a l6gica do poder e
a forma assumida pela luta de clas-
ses e a distribuicdo do poder na di-
visdo social. E isso que a lei expri-
me. Portanto, embora a lei aspire
(e sem isso ela ndo seria lei) a uni-
versalidade, a cada passo a univer-
salidade da lei € a universalidade
possivel naquele momento, e que
se revela praticamente a seguir co-
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mo uma particularidade que impe-
de tudo.

E por isso que pouco a pouco a
lei vai-se tornando, principalmen-
te no Brasil, expressdo do privilé-
gio e forma da repressdo. Ora, se
nés ndo desmontarmos o fetichis-
mo da lei, afirmando a cada passo
que a lei é um esforgo social e po-
litico de referéncia a generalidade
e a universalidade, de criacdo e
garantia de direitos, e que como
tal ela é produto histérico e que
como tal ela pode ser desfeita e
refeita, nés ndo temos uma arma
contra o argumento burocratico.
Entdo, penso que na questdo da
autonomia nds temos que encon-
trar um conjunto de estratégias
pelas quais, por um lado, nés limi-
temos a acédo da burocracia, e por
outro lado nds quebremos, pelo
pé, o lugar onde a legitimidade do
exercicio burocratico se d&, que €
a crenca fetichista num icone cha-
mado a lei. E operar com a idéia
de que a lei € acgdo social e politi-
ca, historicamente determinada,
de homens determinados. E que
portanto ela foi feita por nés e po-
de ser, em condicdes determina-
das, desfeita e refeita por nés em
nome, justamente, de uma univer-
salidade que a lei presente néo ga-
rante e ndo atende.

Ora, mas tudo estaria muito
bem se tivéssemos s6 a burocracia
estatal. Acontece que nés estamos
numa situagcdo em que uma segun-
da operacao de carater burocratico
se sobrep@e a outra, e que é a du-
plicacdo da burocracia estatal con-
vencional com uma burocracia que
copia o0 modelo de administracao
empresarial. A primeira é aquela

qgue, nas nossas afirmacdes de
acdes universitarias autbnomas,
nos opde a cada passo a lei. Esta
outra € aquela que opde a cada
passo a eficiéncia.

Portanto, estamos bloqueados
pelo discurso ideolégico da legali-
dade, que ¢é a forma de a burocra-
cia estatal exercer poder, e blo-
queados pelo discurso da eficiéncia
da administracé@o de estilo empre-
sarial. Elas se cruzaram, se sobre-

Uma das estratégias
fundamentais de
quebra do prestigio,
do poder e da expansao
da burocracia de tipo
administrativo
empresarial na
USP passa pela
reconsideracao,
de ponta a ponta,

das fundacoes

determinaram e se sobrepuseram,
e regem a Universidade de Séo
Paulo. Portanto, trata-se aqui tam-
bém de encontrar as estratégias de
guebra desse poder. Estou conven-
cida de que uma das estratégias
fundamentais de quebra do presti-
gio, do poder e da expansdo da bu-
rocracia de tipo administrativo em-
presarial na USP passa pela recon-
sideracdo, de ponta a ponta, das
fundagdes.

Portanto, temos caminhos para

trilhar. E temos maneiras de fazé-
lo. Porque nés, como universita-
rios, somos capazes de pensar o
problema, de compreendé-lo, au-
tonomamente, e de buscar entao
as formas de agdo pelas quais n6s
possamos quebrar os obstaculos a
autonomia. Do mesmo modo que
a acdo politica, se enfrenta o obs-
taculo econdmico na autonomia do
conhecimento, a atividade de de-
moli¢do do fetichismo de uma fal-
sa legalidade e do fetichismo da
eficiéncia empresarial, particular-
mente quebrando o poder das fun-
dacGes, significa para nds uma no-
va definicdo de autonomia admi-
nistrativa e de autonomia financei-
ra. Essas palavras ndo sdo palavras
de ordem, slogans, chavdes. Elas se
referem a nossa maneira mesma
de ser e de agir e as possibilidades
que estdo abertas para nés de mu-
danca da universidade no campo
da autonomia.

O segundo ponto é a valoriza-
cdo da docéncia. Qual é nossa si-
tuacdo hoje? A nossa situacdo hoje
é a da escolarizagdo da universida-
de. Que é escolarizacdo? O aumen-
to do nimero de disciplinas, o au-
mento das horas-aula, a contagem
da atividade estudantil por créditos,
a afericdo meramente quantitativa
desse trabalho, segundo o nimero
de matriculados, 0 nimero de eva-
sdo e 0 numero de formados, e um
processo pelo qual nés nos torna-
MOS, pouUCO a pouco, a substituicéo
precaria do ensino médio, do se-
gundo grau. Esta situacdo, que co-
meca l&4 nos anos setenta, a medida
que foi se institucionalizando se
tornou, sobretudo para os estudan-
tes mais jovens e para os professo-
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res mais jovens, algo que faz parte
da natureza das coisas.

Costumo dizer: tem o mar, o
rio, a floresta, o céu, o trovdo, o
raio, e as horas-aula. Tudo faz par-
te da natureza das coisas. Néo faz.
Isso é uma institui¢do. Foi institui-
do assim. Foi um processo pelo
qgual o que se deu foi a perda do
carater propriamente universitario
da docéncia, para dar a docéncia
uma dimensé@o de pura escolariza-
cao. E a prova disso é simples: as
famosas avalia¢cBes avaliam a pro-
ducdo, e a producdo €é: em quantos
congressos foi, quantos papéis pu-
blicou, quantos livros escreveu, em
guantas notas de rodapé apare-
ceu... A docéncia ndo faz parte da
avaliacdo. Ela nem entra no cém-
puto da avaliacdo universitaria.
Ela ndo é nada. Deletaram.

Que quer dizer valorizar a do-
céncia? Em primeiro lugar signifi-
ca, em termos mais imediatos, a
diminui¢cdo do numero de discipli-
nas, do nimero de horas-aula, do
ndmero de créditos, e 0 remaneja-
mento do trabalho do corpo do-
cente e do corpo discente, numa
redivisdo que permita professores
suficientes para poucos alunos em
aulas em tempo menor. Uma aula
universitaria, e foi com isso que fui
formada na USP, é preparada. O
professor que prepara uma aula Ié
uma bibliografia, opera com co-
mentadores, intérpretes, posicdes
diferentes, redige a aula, da a aula,
discute. Prepara seminérios, discu-
te os seminarios. Como é possivel
um professor dando duas, trés, no
nosso caso quatro horas de aula,
hoje, amanh@, depois, para uma
classe de cem, cento e cinquenta,

duzentos? Que aula ele prepara?

E um escandalo nessa universi-
dade o professor precéario. O pro-
fessor flexibilizado, ndo €? E mais:
isso coloca, evidentemente, a
questdo salarial. Por qué? Porque
para vocé preparar adequadamen-
te o seu trabalho docente, vocé
néo pode pode fazer dez bicos pa-
ra poder fazer a feira, pagar o sa-
pato e o dentista dos filhos, e com-
prar o arroz e o feijdo. Vocé ndo

As famosas avaliacoes
avaliam a producao:
em quantos congressos
foi, quantos livros
escreveu, em
quantas notas de
rodapé apareceu...
A docéncia nem
entra no computo
da avaliacéo. Ela néo

é nada. Deletaram

pode fazer isso. Vocé tem que ter
condi¢Bes. E nisto que somos ser-
vidores publicos. Se a nossa do-
céncia ndo for uma verdadeira do-
céncia formadora, a Ultima coisa
gue somos e seremos € servidores
publicos. Porque o servidor publi-
co é aquele que age a servigo do
direito do cidaddo. E ndo estare-
mos realizando esse servi¢o. NGs
ndo estaremos verdadeiramente
cumprindo a clausula de respeito
ao direito do cidad&o. Portanto va-

mos dar prejuizo, sim. E é preciso
salario decente.

Entdo, a docéncia formadora
nao é uma docéncia simplesmente
informativa, repetitiva e rotineira.
Ora, isso significa que para uma
boa parte dos docentes que entra-
ram na docéncia ja com essa Uni-
versidade dessa maneira vai ser
preciso um trabalho politico, psico-
I6gico e intelectual intenso, para
repensar, reconsiderar e reapren-
der a preparar e dar aulas. Porque
isso também desapareceu na Uni-
versidade. Entéo a revalorizacédo
da docéncia e a defesa da docéncia
significam também que nos, en-
guanto docentes, temos muito tra-
balho pela frente. Porque nés de-
saprendemos o que € uma aula
universitaria. O que é preparar, 0
que é proferir, e 0 que é avaliar
uma aula universitaria. E um tra-
balho para nos também, se nés
gueremos a melhoria.

A revalorizacdo da pesquisa: 0
gue é hoje a pesquisa? Um colega
meu lembrava para um grupo de
amigos que o que hoje em dia na
Universidade se chama de pesqui-
sa € na verdade uma seqiiéncia
profissional e de carreira. Ou seja,
ha uma confuséo entre a titulacao
— e 0s prazos de titulacdo, que fa-
zem parte da carreira — e a pes-
quisa. Essa confusdo ndo é gratui-
ta. E que no comego era a pesquisa
que fazia de vocé um doutor. Era a
pesquisa que fazia de vocé um li-
vre-docente. Hoje é o contrario. E
porque vocé precisa ser mestre, ou
€ porque vocé precisa ser doutor,
ou é porque vocé precisa ser livre-
docente, ou vocé precisa ser adjun-
to, ou vocé precisa ser titular, por-
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gue vocé precisa sobreviver — ou
porque vocé quer poder, depende,
né? — que vocé apresenta coisas e
chama elas de pesquisa. E isso que
¢ avaliado e considerado produti-
vo. Nao tem pesquisa desse jeito.

Ou seja, a revalorizagdo da pes-
quisa significa desvincular a pesqui-
sa de um tempo externo ditado pela
carreira académica. Tem que repen-
sar a carreira. Vocé ndo pode man-
ter esse ritmo externo e absurdo da
carreira e a verdadeira idéia de pes-
quisa. Vocé tem que reformular ou
o tempo da carreira e a prépria car-
reira, ou desvincular a carreira e a
pesquisa. O que nds temos hoje é
uma heteronomia que impede a
pesquisa, a verdadeira pesquisa.

O segundo ponto se refere so-
bretudo aos alunos de pés-gradua-
cdo e aos jovens professores: a
confusdo que se estabeleceu na
nossa cabeca entre as exigéncias e
prazos das agéncias financiadoras
e as exigéncias e prazos internos a
pesquisa. Que as agéncias finan-
ciadoras estabelegam os seus crité-
rios, suas normas, suas regras, suas
exigéncias e seus prazos e digam:
um mestrado é financiado por nés
no maximo por dois anos, dois
anos e meio, um ano, um ano e
meio. Um doutorado... tudo bem.
As agéncias tém la sua logica pro-
pria, e seus motivos para funcionar
assim. Podemos depois um dia fa-
zer um debate sobre as agéncias. E
outro debate. Mas suponhamos
que tudo bem. O que néo é possi-
vel é nés interiorizarmos as regras,
normas, prazos e exigéncias das
agéncias — que com a pesquisa
tém puramente a relacédo financei-
ra, s, ndo tém mais nenhuma —,

nds tomarmos isto como a maneira
pela qual nés vamos agora organi-
zar a pesquisa universitarial

E submetemos nossos estudan-
tes, e os jovens professores, a pra-
z0s e trabalhos que deixam a todos
insatisfeitos, aquém de tudo que
poderiam fazer, e que ndo precisa
ser assim, se aquilo que vocé levar
em conta for a légica e a necessi-
dade interna da prépria pesquisa.
Nés estamos numa relacdo de he-

Revalorizar a pesquisa
significa desvincular
carreira e pesquisa, e
sobretudo desvincular

a pesquisa das
imposicoes das
agéncias financeiras.

Estamos deixando que

a nossa producéo
tedrica seja

determinada de fora

teronomia naquilo que é a expres-
sdo mais alta da Universidade, que
€ a sua producdo tedrica. Estamos
deixando que a nossa producao
tedrica seja determinada de fora, e
néo pela logica interna do trabalho
intelectual, e das exigéncias que
ele faz. Entdo, revalorizar a pes-
quisa e redefinir a pesquisa signifi-
ca portanto ou repensar a carreira
e 0 vinculo disso com a pesquisa,
ou desvincula-las, e sobretudo des-
vincular a pesquisa das imposi¢coes

das agéncias financeiras. Mas isso
significa também uma mudanca na
nossa mentalidade, e na nossa pra-
tica de orientacéo.

Vou dizer uma coisa pesada,
mas € preciso ser dita: orientandos
sao pesquisadores, eles ndo sao ser-
vicais dos orientadores, nem sdo a
via para receber a reserva técnica.
Em segundo lugar, a pesquisa nao
pode se subordinar as necessidades
do mercado. Por que o que s@o as
necessidades do mercado, sobretu-
do neste pais, ndo é? Sobretudo
neste pais. Se ainda estivesse falan-
do do mercado |4 em cima, ainda
podia ser. Mas aqui? Gente, tenha
dé. Tenha a santa paciéncia. Entao,
gque é exigéncia do mercado no
Brasil? Rotina, repeticdo, e tudo
gue é solicitado é aquilo que ndo
inclui nem inovacao, nem criativi-
dade, nem originalidade, nem pro-
fundidade. Originalidade e criativi-
dade o mercado pede para as agén-
cias de publicidade. Para nos, nao.

Entédo, se nds temos razdes teod-
ricas, praticas, politicas e histori-
cas para resistirmos a determina-
¢cdo pelo mercado, no caso brasi-
leiro n6s temos a obrigacgéo de fa-
zé-lo, se n6s queremos pesquisa.
Porque o vinculo que se estabelece
entre o mercado brasileiro e a pes-
quisa na Universidade é a ausén-
cia da pesquisa. Eu tinha mais dois
pontos, mas eu vou interromper,
gque sdo a nossa relacdo com as
agéncias de financiamento de pes-
quisa, basicamente por qué néo
pode ser uma relacdo de subordi-
nacgdo, e depois a questdo da ex-
tensdo universitaria. Mas durante
o debate a gente conversa sobre is-
s0. Ta? Muito obrigada. RA
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SOBRE A PRISAO
DE BENEDITO, EDMAR,
ELvIS, ODAIR, ROSALINO
E VALQUIMAR

José Moura Gongalves Filho
Professor do Instituto de Psicologia da USP

O confinamento de militantes do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra caracteriza
a existéncia de prisoes politicas no Brasil.

A condenacao judicial desrespeitou 0s mais
comezinhos direitos constitucionais dos réus. Grupos
poderosos estao mobilizados para transformar a
campanha pela reforma agraria em caso de policia
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ia 10 de novembro

de 1999. Dia nacio-

nal de paralisacéo e

protesto convocado

pelo Férum de Lutas

por Terra, Trabalho
e Cidadania. Houve manifestacoes
em todo o pais.

Avizinhando Boituva, cidadezi-
nha no interior de Sdo Paulo, um
dos protestos desenvolveu-se em
plena rodovia Castelo Branco: um
ato publico contra os pedagios,
contra a privatizagdo de rodovias
estaduais e interestaduais. Quem
contestaria que a maioria de nés
encontrava-se ali, de algum modo
simbolizada por aqueles manifes-
tantes? Quem contestaria a legiti-
midade civica de um protesto
contra o numero e aumento abu-
sivos das taxas de pedagio? Quem
sdo de fato os beneficidrios destas
taxas que mal-e-mal sdo reverti-
das em manutencédo e melhoria
nos servigos viarios? As taxas de
pedagio sobrepdem-se a impostos
como o IPVA cuja cobranga pesa-
da foi justamente ja estabelecida
para estes fins.

Acdes contra pedagio foram ini-
cialmente disparadas por motoris-
tas de caminhdo: pedéagios acarre-
tam o encarecimento dos fretes ou,
para evita-lo, arrocham ganhos dos
caminhoneiros. Encarecimento dos
fretes acarreta encarecimento dos
bens transportados, encarecimento
por exemplo de alimentos. Ndo por
acaso, naquele dia 10, outras cate-
gorias e também cidaddos comuns
uniram-se aos caminhoneiros. Pro-
fessores, estudantes, militantes da
Central Unica dos Trabalhadores (-
CUT), da Central dos Movimentos

Populares (CMP), do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Ter-
ra (MST). Ninguém que imaginas-
se 0 que estava por vir!

A Policia Militar realizou dis-
paros para dissolver o protesto.
Prenuncio da violéncia que estar-
receria 0 pais nos meses seguintes
(e que envolveu a repressdo aos
indios de Porto Seguro, aos pro-
fessores e estudantes na Avenida
Paulista, aos moradores de Guaia-

O inquérito nédo
apresentou prova
alguma. Nenhuma das
testemunhas
reconheceu 0s
acusados. Mas foram
condenados a 0ito anos
e dez meses de priséo;
Benedito, a onze anos!
Todos obrigados a
cumprir 9/10 da pena

em regime fechado

nazes). Houve tumulto e confron-
tos. Manifestantes inconformados,
contrariando orientacfes firmadas
para o ato publico, danificaram e
até queimaram cabines do pedagio
de Boituva. Mais de 100 pessoas
foram detidas. Foram quase todos
liberados, excecdo feita a seis ma-
nifestantes: Benedito Ismael Alves
Cardoso, Edmar Pereira dos San-
tos, Elvis Vieira Ferreira Lima,

Odair Moisés de Rosa, Rosalino
Bispo de Oliveira e Valquimar
Reis Fernandes.

A pris@o destes seis mostrou-se
arbitrada por um trago: sdo todos
participantes do MST! N&o séo,
portanto, prisées quaisquer. Diga-
se 0 nome: prisdes politicas, com o
gue nunca mais contdvamos! Em
pleno governo Fernando Henrique
Cardoso, ele proprio tendo atra-
vessado cassacOes politicas e o be-
neficio da anistia, a anistia que
tantas lutas nos custou, lutas ope-
rarias e universitarias, lutas sindi-
cais e partidarias!

Até agora, nenhum protesto de
Mario Covas, quem no passado as-
sistiu a prisdo de tantos compa-
nheiros seus! Nenhum protesto do
ministro José Gregori, antigo
membro da Comissdo Arquidioce-
sana de Direitos Humanos em S&o
Paulo. Nenhuma palavra de nossos
colegas uspianos Francisco Weffort
ou José Alvaro Moisés, ministro e
secretério federais de Cultura!

Em fevereiro passado estavam
completos os 81 dias estipulados
por lei para processo (inquérito,
investigacOes, etc.) e ndo se apre-
sentou prova alguma de que os seis
companheiros, presos em Boituva,
tivessem conduzido depredagdes e
o0 incéndio de cabines. Nenhuma
das testemunhas, arroladas para
acusacdo, reconheceu os acusados.
Deviam ter sido soltos. Seguiram
presos. Edmar, Elvis, Odair, Rosa-
lino e Valquimar foram, afinal, con-
denados a oito anos e dez meses de
prisdo; Benedito foi condenado a
onze anos! Todos obrigados ao
cumprimento de 9/10 da pena em
regime fechado.
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Benedito é nascido em Maogi
Mirim, filho de familia camponesa.
Tem quarenta e nove anos. Era ra-
dialista e, nesta condi¢cdo, sempre
acompanhou ac¢des do MST: "Vi
que era um movimento capaz de
elevar a dignidade das pessoas; e
eu, com origem na terra, quis en-
tdo voltar p'ra terra, quis uma roca
onde trabalhar e viver em coopera-
tiva, cooperando.”

Edmar, quase dezenove anos,
nao sabe escrever, nao sabe ler: foi
sobre ele que a pressao policial e
judicial cairam mais pesadas. Nu-
ma das acareacdes com testemu-
nhas de acusacdo, sobre a qual os
advogados do MST né&o haviam si-
do advertidos, uma advogada do
Estado foi indicada. O rapaz preci-
sou deixar impressfes digitais nu-
ma declaracdo que ndo tinha con-
dicbes de decifrar.

Elvis, vinte e um anos, trabalha-
va ao lado de um tio na construcéo
civil, trabalho muito instavel. "So-
fria com aquilo: as vezes tinha ser-
Vi¢o, as vezes ndo tinha; eu ndo era
0 construtor, era o pedo." Decidiu-
se pelo MST: os assentamentos ru-
rais abriram-lhe perspectivas, uma
esperanca, um sentimento de cres-
cimento que a cidade lhe havia
desfeito ja antes dos vinte e um
anos. "Quero, vou continuar que-
rendo depois da prisdo, um pais
melhor para todos, sem discrimi-
nacao, violéncia, desemprego, falta
de moradia, de recursos médicos e
onde ndo haja essa corrup¢do go-
vernamental.”

Odair, emotivo e muito combati-
vo. A cada visita que lhe fazemos,
repete sempre: "Lutar, até o fim dos
meus dias, preso ou em liberdade!"

Rosalino era também radialista
e antigo morador urbano: "O MST
€ um rumo na vida, é a terra para
plantar e sustentar a familia, € o
trabalho coletivo!”

Valquimar é universitario da re-
gido de Piracicaba. Incorporou-se
ao movimento na ocupacao da No-
va Canudos. Tem trinta anos. "So-
mente havera reforma agraria com
vontade e forca politica. E somen-
te havera vontade e forca politica
guando as classes populares derem
as maos e exigirem mudanga.”

Presos comuns ou terroristas?
A sentenca da juiza de Boituva
opera simultaneamente nos dois
registros e forca juizos exagerados,
autoritarios e alarmistas. Afinal, as
instituicBes desafiadas foram o pe-
déagio rodoviario e o latifindio

A juiza da Comarca de Boituva,
Ana Cristina Paz Néri, quem de-
terminou as condenacdes, argu-
menta de maneira contraditéria e
faz lembrar o tempo em que a
acdo repressiva e os governos mili-
tares eram justificados por tribu-
nais sem nenhuma independéncia
e inteiramente comprometidos
com a ideologia de seguranca na-
cional. Considerem este trecho da
sentenca judicial:

Os membros do MST de
modo criminoso realizaram
baderna em nome de uma
causa, e como criminosos co-
muns devem ser responsabili-
zados por seus atos. Pretende-
ram fazer justica com as pro-
prias maos, atitude essa anti-
democratica, e que deve ser
repelida.

Observa-se que seus mili-
tantes querem de fato um pe-

daco de terra, mas sao usados
como instrumentos pela cu-
pula do movimento que cru-
zam os limites ideoldgicos, as-
sumindo posicdes pré-revolu-
cionarias, para a pratica da
desordem publica, desafiando

as instituicoes.

Presos comuns ou terroristas?
A sentenca opera simultaneamen-
te nos dois registros e forga juizos
exagerados, inequivocamente au-
toritarios e alarmistas. Com que
facilidade e soberba podem ser dis-
torcidas as a¢des populares, as rea-
¢Oes populares.

Desafio as instituicfes? Que
instituicdo foi desafiada naquele
10 de novembro, o pedéagio rodo-
viario? Sim. Que instituicdo é con-
testada pelo Movimento dos Tra-
balhadores Sem Terra, o latifun-
dio? Sim. Mas estas instituicBes de
enriquecimento privado, sobre as
quais pesam gravissimas hipotecas
sociais, ndo sdo estas instituicoes
gue representam um intoleravel
ataque ao direitos publicos e a de-
mocracia?

Préatica da desordem publica?
ReacBes de manifestantes desar-
mados aos disparos de policiais mi-
litares: de que lado conta a desor-
dem publica? Sob licenca de seus
superiores, que enorme atragao,
que poderosa embriaguez para po-
liciais militares, investirem sem
pensar contra protestantes civis co-
mo contra inimigos!

Que juizos distorcidos tém sido
sustentados por governantes, ma-
gistrados e policiais, sempre que
alinhados ao governo federal! De
que lado conta o terror? Dados
apresentados pela Comissdo Pasto-
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ral da Terra (CPT) sdo de estarre-
cer. Em 1999, sabemos de 22 tra-
balhadores rurais sem-terra assas-
sinados. Neste ano, foram 11 assas-
sinatos. Os crimes, impunes, foram
praticados por policiais militares,
segurangas e jaguncos, quase todos
a mando de proprietarios rurais.

Como lembrou Frei Betto (Fo-
Iha de S. Paulo, 27/11/00), denun-
cias de trabalho escravo no campo,
prisbes, torturas e ameacas de
morte, quando ndo menospreza-
das, ndo encontram prontamente
uma resposta de juizes, promoto-
res publicos ou agentes de segu-
ranga. Enquanto isso, processos
criminais foram abertos neste ano
contra 180 militantes do MST.

A Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB), a Conferéncia Na-
cional dos Bispos do Brasil
(CNBB), o Conselho Nacional
das Igrejas Cristas (Conic), quan-
do se retiraram das negociacoes
entre o governo federal e 0 MST,
ja haviam advertido que a inflexi-
bilidade de Fernando Henrique
Cardoso e seu ministério induzi-
ria a formacao, junto a opinido
publica, de um ambiente propicio
a violéncia e a repressdo contra
trabalhadores sem-terra.

O crédito rural referente a safra
2000-2001, pleiteado desde o inicio
do ano, foi liberado pelo governo
federal apenas em outubro e se-
gundo condig¢es tais que tornou-
se inacessivel para mais de um mi-
Ih&o de pessoas - foram 250.000 fa-
milias excluidas do crédito agrico-
la, lavradores ja assentados e, no
entanto, impiedosamente conde-
nados a miseria.

Benedito, Edmar, Elvis, Odair,

Rosalino e Valquimar séo acusados
do furto de "certa quantia” e de in-
céndio. A primeira forma que a
acusacao assumiu contrariava 0s
artigos 158 e 172 do Cédigo Penal.
Esta estabelecido que a coisa que
se aponte num furto havera de ser
certa, bem determinada. Para que
entdo se deteminasse a coisa, o Mi-
nistério Publico aditou a denuncia:
incluiu referéncia ao desapareci-

O tal “pedéagio”
atribuido ao MST € na
verdade regralegitima,

estabelecida em

assembléia, de que
os agricultores
contribuam com

0 sustento de sua

organizacao. E regra
cuja inobservancia
envolve também

solucdes democraticas

mento de um radio comunicador,
com marca, modelo e niimero, tu-
do muito definido. O aditamento,
entretanto, tem como referéncia
um Boletim de Ocorréncia sem as-
sinatura de vitimas ou de seus
eventuais representantes. Nenhu-
ma mencéo foi feita pelas testemu-
nhas de acusacao a qualquer radio,
e, durante o seu interrogatorio,
nem magistrados nem promotores
apresentaram qualquer pergunta a

respeito do objeto.

A acusacdo de incéndio, por
sua vez, apodia-se em laudo, exame
de corpo de delito, que nada afir-
ma acerca de perigo contra a inte-
gridade de quem quer que seja.
Como se ndo bastasse, a condena-
¢do ignora o fato de as testemu-
nhas ndo reconhecerem o0s seis
acusados e afirmarem néo inclui-
los entre os que estavam préximos
as cabines do pedagio no momen-
to do incéndio. Numa palavra: o
processo penal é todo irregular!

Os seis trabalhadores, até mea-
dos de julho, foram mantidos em
quatro diferentes presidios, expos-
tos ao isolamento e a violéncia car-
ceraria: um deles, obrigado a man-
ter relagBes sexuais com um outro
prisioneiro, corre risco de se haver
contaminado pelo HIV.

Com o concurso de jornalistas
prestigiados, imputou-se aos diri-
gentes do MST o desvio de recur-
sos publicos em proveito proprio:
desvios que, ironicamente, foram
designados e divulgados como "pe-
dagio"! A Policia Federal foi ins-
truida a abrir dezenas de inquéri-
tos em todo o pais. O diario Folha
de S. Paulo dedica ao MST um tra-
tamento jornalistico que, fingindo
imparcialidade, de fato reserva aos
sem-terra a atencdo mais senho-
rial, atengdo de inquisidores e, afi-
nal, atencdo nenhuma: as supostas
dendncias sdo empunhadas com
alarde e em longas matérias onde
raramente falam os acusados ou 0s
seus defensores.

Numa das vezes em que um di-
rigente e defensor foi ouvido, Jodo
Pedro Stedile, mal notavamos o
texto (uns 100 cm? no canto infe-
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rior de uma pagina com cerca de
1.500 cm? e encabecada pela man-
chete: “ ‘Pedagio’ do MST ¢é alvo
de 14 inquéritos”). A despeito do
espaco insignificante e dos ardis de
edicdo, quem tivesse ouvidos para
ouvir, ouviu o que nos disse Jodo
Pedro Stédile: a expressdo "peda-
gio" é inteiramente inadequada pa-
ra designar a contribuicao de agri-
cultores para uma organizagdo cu-
jos agentes séo eles proprios.
Trata-se de um procedimento
legitimo: uma regra estabelecida
em assembléia, como em qualquer
sociedade, como em qualquer as-
sociacdo — regra de que o0s
agricultores contribuam na susten-
tacdo material de sua organizacao.
E regra cuja inobservancia envolve
também solucbes democraticas.
N&o ha mecanismos coercitivos de
cobranga: a contribuicao é sempre
pessoal, nunca automatica, de-
pende de um gesto voluntario e
renovado do contribuinte. A de-
cisdo de ndo contribuir, neste con-
texto, geralmente acompanha a
decisdo de abandonar a organiza-
¢cdo; caso contrario, torna-se
matéria de discussdo e deliberacéo
grupais, para as quais os interessa-
dos sdo eles proprios convocados.
Uma sugestdo implicita ou ex-
plicita é reconhecivel em artigos e
editoriais da Folha de S. Paulo, a
sugestdo de que o MST pretende-
ria pairar acima do bem e do mal;
também a sugestdo de que enco-
briria crimes eventualmente prati-
cados no &mbito de sua propria or-
ganizacdo (desvio de verbas, este-
lionato). Estas sugestdes de tal
modo ignoram a historia e estrutu-
ra do MST que parece sO poder-

mos atribui-las ou a ma-fé, esta in-
tencdo bem consciente de nos im-
pingir julgamentos grosseiros acer-
ca dos outros, ou a ideologia.

Para sermos menos ofensivos
mas, ainda assim, bastante seve-
ros, deixemos de lado as contro-
vérsias em torno do jornal gabola
e que se quer pés-moderno (ndo
obrigado a nada e a ninguém), e
digamos algo acerca do fenémeno
ideolégico. Digamos algo nao

No mais das vezes,
posicdes ideoldgicas
sao de fato dirigidas

pela forca de interesses

— freqlientemente

nossa seguranca
psicossocial esta
assentada sobre
contradicdes e
violéncias que evitamos

declarar e pensar

acerca dos seus contetdos diciona-
rescos, mas do conceito bem parti-
cular que o termo ideologia assu-
miu para leitores de Marx e de Lu-
kacs, para leitores de Claude Le-
fort ou, mais perto de nos, para
leitores de Marilena Chaui.

A ideologia abrange imagens
postas em boa ordem pela palavra.
A ideologia é discurso. Mas discur-
so lacunar: sua coeréncia, 0 seu sis-
tema, sdo obtidos pelo que diz
mas, muito especialmente, pelo

gue ndo diz, pelo que fica fora de
consideragdo. Somos conquistados
para ideologias pelo descanso na
atencdo superficial, pelo apego a
explicacdo facil e, para falar & ma-
neira dos psicanalistas, por resis-
téncias: o que nao se diz, o0 que é
negado €, muitas vezes, 0 que € re-
cusado, denegado. E esta denega-
cdo, este indeferimento, nem sem-
pre sdo dirigidos pela ma-fé, pela
deliberacdo dolosa do ide6logo e
seus sequazes, mas, mais profun-
damente, por um desejo.

Toda resisténcia exprime um de-
sejo antagonista: o desejo de presti-
gio e comando, por exemplo, anta-
gonista do desejo de comunidade e
colaboracgéo; o desejo de acumula-
cdo privada e monarquia, antago-
nista do desejo de reparticdo, refor-
ma agraria e governo de todos. Re-
sisténcias ndo sdo impulsos perfei-
tamente enddgenos: ligam o resis-
tente e seu mundo, sdo impulsos
psicossociais; em nossa sociedade,
ligam o resistente e sua classe,
quando entdo resisténcias serdo
melhor designadas como interesses.
Quando nos ligam as compulsées
do mundo capitalista, formando
acOes e opinides, entdo interesses,
acdes e opinides devem ser propria-
mente chamados de ideol6gicos.

Os idedlogos sdo mais ou me-
nos inconscientes dos interesses
que informam suas a¢Bes e opi-
nides. No mais das vezes, entretan-
to, posicBes ideoldgicas sdo de fato
dirigidas pela forca de interesses -
temos frequentemente nossa segu-
ranca psicossocial assentada sobre
contradi¢des e violéncias que ndo
podem aparecer, que evitamos de-
clarar e pensar.
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O que, por exemplo, Etienne
de La Boétie chamou serviddo vo-
luntaria, o nosso desejo de desi-
gualdade, exprime o interesse de
enriquecimento privado por meio
de cumplicidade com ordens so-
ciais tiranicas:

1) O que sustenta o tirano € o
anseio de muitos suditos por parti-
ciparem da tirania como socios do
tirano, como seus cumplices na pi-
Ihagem de bens e no manejo dos
dinheiros. O tirano subjuga seus
saditos através dos suditos eles
mesmos. Aqueles que mendigam o
favor do tirano e ambicionam pri-
vilégios, vivem atormentados, bus-
cando continuamente agradar e
pressentir as vontades do tirano.
Que condicao é mais miseravel do
gue viver assim? Os tiranetes que-
rem servir os tiranos para terem
bens. Esquecem-se de que, deste
modo, sao eles que fazem a forca
do tirano para tirar tudo de todos
e ndo deixar nada que se possa di-
zer que seja de alguém.

2) O amor de riquezas é o que
sujeita os homens a crueldade do
tirano e os torna também cruéis.
Os favoritos do rei sdo seduzidos
por aquilo que vird consumir sua
humanidade. E precisardo néo
sentir a humanidade de seus com-
panheiros, sempre sentindo a fi-
sionomia de seus companheiros
como quem desconfia de inten-
¢Oes interesseiras. Tiranos e tira-
netes temem uns aos outros e te-
mem o povo: ndo tém amigos mas
apenas cumplices.

3) A amizade é impossivel en-
tre aqueles que amam acima de
tudo o favor ou o lugar de seus se-
nhores, tornando-se incapazes de

amarem-se uns aos outros. A ami-
zade se mantém néo atraves de be-
neficios como através da compa-
nhia. Os cumplices conspiram e se
entretemem. Os amigos convivem
e se entretém como companhei-
ros. Estando acima de todos e ndo
tendo companheiro, o tirano, es-
tando além da igualdade, fica além
da amizade.

O fendmeno ideolégico aparece
muito especialmente vinculado as
sociedades modernas: sociedades
que - a despeito de nelas emergir o
reconhecimento de sua historicida-
de, mediante praticas e mentalida-
de que desde o Renascimento tor-
nam o homem mais afeito aos po-

deres do proprio homem e menos
a influéncia metafisica de poderes
transcendentes - voltam a ocultar
para o homem a histéria dos mun-
dos humanos. Neste sentido, a
ideologia é como que uma forca de
racionalizacdo anti-historicizante:
um discurso menos debrucado so-
bre a histéria do que sobre as apa-
réncias da historia, debrucado so-
bre manifestacdes imediatas ou
abstratas da historia.

O discurso ideolégico empe-
nha manifestac6es da histéria mas
ndo o processo da histdria; con-
centra-se no que a historia crista-
lizou e n&o interroga o processo
da cristalizagdo; opina sobre apa-
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réncia e ndo sobre o aparecimen-
to. Pretende explicar aparéncias
recorrendo a idéias arbitrarias;
idéias que, assim sendo, tendem a
formar-se segundo preconceitos
disponiveis, segundo opinides ofi-
ciais dominantes.

Cléassico exemplo disso é que,
para os economistas liberais, o ho-
mem moderno aparece segundo
trés categorias de propriedade.
Afirmou-se que encontramos, de
um lado, o homem que obtém ren-
das da terra: é o proprietario fun-
diario. De outro lado, 0 homem
que obtém rendas da fabrica urba-
na: é o proprietario industrial. Fi-
nalmente, o0 homem que obtém sa-

MENSBN |

lario: o assalariado proposto como
mais um homem livre e que obtém
rendas mediante livre oferta de seu
trabalho em troca de salério, troca
gue se daria com equidade. Desse
homem, caracteristicamente o ope-
rario industrial, desse homem sem
terra, sem fabrica, diremos que é
contudo proprietario de seu corpo,
de sua forca de trabalho. Tudo en-
tdo parecerd pacificado: sdo trés
homens que dispdem de proprie-
dade e renda.

Sob o crivo da historia, entre-
tanto, a conversa pacifica torna-se
conversa fiada: aquele que aparece
como proprietario do corpo, reve-
la-se afinal como um espoliado;
aqueles que aparecem como outros
tantos proprietarios, proprietarios
da terra e da fabrica, revelam-se
afinal como proprietarios também
do trabalho de seus subalternos.

A formacdo da era dos burgos,
a era das cidades comerciais e in-
dustriais, comeca pela rejei¢do do
servilismo feudal. Os homens da
cidade, diz-se, respiram o ar da li-
berdade, livraram-se do jugo e cor-
véia sob senhores feudais. Esta dis-
tensdo urbana, todavia, obtida por
gradual extensao da l6gica de mer-
cados aos intersticios de todas as
relagdes sociais, vai admitir instau-
racao de novas formas de servidao,
porém mais ou menos invisiveis e
cuja determinagdo apenas a pes-
quisa histérica podera recuperar.

Os primeiros burgueses que,
nas cidades, assumem a proprieda-
de dos meios de producédo, passam
a contratar novos individuos que,
sem terra e sem instrumentos,
também egressos da servidao feu-
dal, seguem afluindo para as cida-

des e agora deparando-se com
chance inédita: ao invés de se dedi-
carem a construgdo ou reconstru-
cdo de suas posses, a famigerada
chance de se oferecerem como
mao-de-obra em oficinas e fabri-
cas. Estes espoliados da terra e de
meios de trabalho véo sofrer cres-
cente e radical empobrecimento, o
empobrecimento que acompanha a
divisdo burguesa do trabalho.

As primeiras oficinas e fabricas
abrangem trabalhadores assalaria-
dos como trabalhadores qualifica-
dos que, por assim dizer, ainda
controlam o seu trabalho. Progres-
sivamente, 0s que contratam pas-
sam também a concentrar o gover-
no do trabalho (o tempo do traba-
Iho, seu ritmo, os objetivos da pro-
ducgdo) e a fazé-lo segundo impe-
rativos mais quantitativos que
gualitativos, mais mercantis que
sociais, 0s objetivos produtivos
tornando-se antes econémicos do
que ético-politicos.

Os contratados descem sob
controle cada vez mais generaliza-
do, cumprindo planos e ndo mais
participando do planejamento do
trabalho. A divisdo burguesa do
trabalho torna-se divisdo entre pla-
nejadores e operarios, surgem e
aprofundam-se as figuras do pa-
trdo e do trabalhador bragal. O
trabalho é fragmentado por baixo
(admitindo trabalhadores sem qua-
lificacdo e absorvidos na repeticao,
a todo vapor, de quatro ou cinco
operac@es simples) e é unificado
por cima, mediante geréncia e en-
genharia de producdo, gerentes e
engenheiros respondendo com ex-
clusividade pela inteligéncia e fina-
lidade do trabalho.
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A divisdo é cheia de implica-
¢Bes sociais e psicoldgicas - a socie-
dade burguesa foi fabricadora de
mercadorias e de homens moral e
intelectualmente rebaixados, foi
produtora de novos espoliados e
novos senhores: a espoliagdo de
propriedade renovou-se como es-
poliacdo de subjetividade e a um
grau perfeitamente comparavel ao
dos mais barbaros episoddios em so-
ciedades preé-capitalistas.

Hé& imagens e idéias cuja forca
persuasiva logra torna-las, em to-
dos os sentidos da palavra, domi-
nantes. Imagens e idéias que, para
a percepcao e para o pensamento,
tornam-se socialmente dominan-
tes porque aderem a ordem apa-
rente da vida social, ao modo mais
simples de apresentacdo da ordem
social: aderem a apresentacéo
imediata e abstrata da vida social,
fora de todo recurso a histéria:
"Somos trés categorias de proprie-
tarios: industriais, fazendeiros e
assalariados”. Operando com ima-
gens simples, o idedlogo pensa a
vida social a partir de sua apresen-
tacdo dominante e, desde entéo,
faz valer universalmente e legiti-
ma 0s interesses da classe que, na
dominacéo, afirma-se em detri-
mento de outras classes.

A apresentacdo imediata e abs-
trata da vida social foi o0 que se tor-
nou corrigueiro nas sociedades
modernas e contemporaneas. As
sociedades burguesas sdo erigidas
segundo prevaléncia das relagbes
de mercado sobre quaisquer outras
relagGes sociais, fenbmeno que fi-
cou conhecido como reificacédo e
cujo principal resultado psicosso-
cial é o de promover drastico en-

fraquecimento de nossa comunica-
¢cdo qualitativa e narrativa com as
imagens de coisas e de gente. A
ideologia consome a aparéncia das
coisas e das pessoas, ndo se ali-
menta do tempo e da alteridade
das coisas e das pessoas - ndo se
alimenta de historias.

O livro Brava Gente, publicado
pela Fundacao Perseu Abramo,
uma entrevista com Jodo Pedro

Operando com
imagens simples,

0 idedlogo pensa a vida
social a partir de
sua apresentagéo

dominante e, entéo, faz

valer universalmente

e legitima os interesses
da classe que, na

dominacéo, afirma-se
em detrimento

de outras classes

Stédile e conduzida como uma
apresentacdo da trajetoria do
MST, é dos mais belos depoimen-
tos que conheco sobre luta pela
terra no Brasil: um depoimento
militante e que deveriamos entre-
gar aos nossos filhos quando dese-
jassemos transmitir-lhes idéias de
coragem verdadeira e também
idéias de organizacdo igualitéria
do trabalho e do poder - tudo isso
a partir de exemplos e de alguma

histdria, ndo a partir de conceitos
gerais e indiferentes, mas a partir
de valores concretamente assumi-
dos por gente viva, valores encar-
nados em pessoas, pessoas humil-
des e suas histdrias de grande altu-
ra, histérias capazes de nos como-
ver e interpelar, trazendo vontade
de fazer parecido.

Em tempos de desmoralizacio
€ preciso asseverar que o Movi-
mento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra designa: 1) um movi-
mento organizado, uma instituicao
popular, esta sim tdo golpeada em
nossos dias; 2) um movimento ci-
daddo, um movimento aguerrido
de trabalhadores, ndo de crimino-
s0s; 3) um movimento reivindica-
tério, exigente de reforma agraria
e ndo de arremedos, exigente de
um direito e ndo de um favor. Tu-
do que s6 podemos compreender
ndo por aparéncias mas por con-
versas com os seus militantes e por
consideracdo de suas trajetorias.

O confinamento dos seis traba-
Ihadores e militantes do Movi-
mento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra caracteriza a persistén-
cia de prisdes politicas no Brasil.
A condenacdo judicial desrespei-
tou os direitos constitucionais dos
réus. Nas semanas de novembro
de 2000, o Tribunal de Justica de
Sdo Paulo deveria ter analisado
argumentos apresentados como
apelacdo pelos advogados de defe-
sa: sdo argumentos que demons-
tram as irregularidades cometidas
durante o processo original. Mas
nada ainda! Grupos poderosos es-
tdo mobilizados para transformar
a campanha pela reforma agraria
em caso de policia.
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QUAL FOI A VITORIA
DA OPOSICAO NA ULTIMA
ELEICAO DO MILENIO?

Américo Sansigolo Kerr
Professor do Instituto de Fisica-USP
Marcos Nascimento Magalhaes
Professor do Instituto de Matematica-USP
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Apos as eleicbes municipais de 2000, as oposicoes
terdo a oportunidade de mostrar que, alem da ética e
honestidade, tém propostas para transformar a
realidade do pais, comecando com 0 espaco ao Nosso
redor. Se ficarem apenas na geréncia bem comportada
dos governos municipais, nao contribuirdo para a
superacéao das dificuldades do Brasil




Dezembro 2000

Revista Adusp

ornou-se unanimidade a
T avaliacdo de que as oposi-

cdes foram as grandes ven-
cedoras das elei¢cbes de 2000.
Dentre elas o destaque seria para
o PT, conforme varios politicos
governistas declararam, como por
exemplo Jorge Bornhausen e An-
tonio Carlos Magalhées.

Mas estardo os corag6es sentin-
do o que os olhos ainda néo
véem? No fundo, observando-se
simplesmente os resultados ofere-
cidos pela Tabela 1, diriamos que
a vitéria pertence a direita gover-
nista articulada em torno de Fer-
nando Henrique Cardoso. O coor-
denador politico nacional do
PSDB, Pimenta da Veiga, teria en-
tdo razdo quando cantou vitéria,
mesmo que trouxesse na face um
inequivoco ar de derrota.

Dos 5559 municipios onde
ocorreram elei¢Bes os governistas
ganharam em 4291. A oposicéo,
aceitando-se como tal o PDT e 0
PPS, elegeu prefeitos em apenas
775 cidades. Ou seja, 0s governis-
tas fizeram 77% das prefeituras,
contra apenas 14% da oposicao.

Claro que ha uma imprecisédo
grosseira neste tipo de compara-
¢do, uma vez que se igualam muni-
cipios com poucos milhares de ha-
bitantes a outros com centenas de
milhares ou milhdes. Mas mesmo
guanto ao nimero de eleitores en-
volvidos, a oposicédo teve 30% de
votos, menos que a metade dos
62% obtidos pelos governistas. On-
de est4 a vitoria da oposi¢do? Teria
a midia algum interesse particular
em “encher a bola” dos opositores?

Ha mais de um aspecto a ser
considerado. Comecemos justa-

mente pela questdo da midia, ou
seja, da visibilidade junto ao pu-
blico. Ndo ha davida de que o
destaque que uma gestao pode al-
cancar é proporcional a importan-
cia do municipio. Neste caso, das
62 cidades onde era possivel ocor-
rer 2° turno (capitais e outras ci-
dades com mais de 200 mil habi-
tantes), a oposi¢do ganhou em 29,
conforme indica a Tabela 2. Dos

O potencial
multiplicador do “fator
exposicao de midia”
deixa a direita
intranquila para as
proximas eleices.
Além disso, em 2002 as
candidaturas terao
dimenséo estadual e
nacional, penetrando
nos rincoes mais

iIsolados

109,8 milhGes de eleitores brasi-
leiros, 33% residem nessas cida-
des e mais da metade, cerca de
18%, tera governos de oposicdo
em 2001. Até agora esse percen-
tual era de aproximadamente 8%.
Além disso, dentre as 26 capitais
de estado, o PT ganhou em 6, 0
PSBem4eoPDTem 2.

No que tange a exposi¢do devi-
da ao segundo turno, o resultado
€ ainda mais expressivo. Nas 31

cidades onde houve disputa, a
oposigao concorreu em 25 cida-
des distintas (em quatro delas a
disputa era interna ao bloco),
vencendo em 19 delas.

A vitéria de maior dimensao,
no balanco geral, foi no Estado de
Sdo Paulo, onde produz-se cerca
de 40% do PIB brasileiro. O PT
passou a ser o partido com maior
votacgdo, além de ter ganho na ca-
pital a prefeitura mais cobicada
do pais. Mas outras tantas dispu-
tas destacaram-se por seus resul-
tados surpreendentes. Em Porto
Alegre o PT conseguiu a quarta
vitdria consecutiva, fato inédito
em uma capital de estado brasilei-
ra. Também obteve reelei¢do em
Belém e ganhou em Recife, onde
as pesquisas de opinido no inicio
do 1° turno davam apenas 4% de
intencdo de voto para o petista
Jodo Paulo. O PSB se reelegeu
em Belo Horizonte.

N&o seria exagero dizer que o
tom de oposic¢do saiu vencedor
nessas eleicbes mesmo onde can-
didatos oposicionistas perderam.
S&do exemplares os casos de Forta-
leza e Curitiba onde, diante de vi-
térias dadas como certas, a direita
passou maus bocados para vencer.

Mas a grande inquietude no
coragao dos conservadores tem
origem no configurar-se de um
novo quadro para as elei¢Bes de
2002. Nesse ano estardo em jogo a
escolha do presidente do pais, go-
vernos de estado, representagao
no Congresso Nacional e assem-
bléias legislativas.

O potencial multiplicador que
o “fator exposi¢cdo de midia” pos-
sibilita deixa a direita intranquila.
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Mas esse ndo € o unico elemento.
Ocorre que em uma parcela gran-
de dos municipios menores nao
havia candidatos da oposicdo. Por-
tanto, essa populacdo ndo teve a
possibilidade plena de expressar
sua opcéo eleitoral. Mas em 2002
as candidaturas terdo dimensdes
estadual e nacional, penetrando
nos rincées mais isolados nem que
seja de forma capilar.

Por fim, outro tormento para
0s conservadores refere-se a qua-
lidade da oposicdo que fortale-
ceu-se nestas elei¢cdes. Cada um
dos partidos deste “ente oposi-
¢cdo” tem caracteristica politica
diversa e, também, apresentou
desempenho eleitoral bastante
diferenciado.

Olhando-se novamente a Tabe-
la 1, na coluna que compara 0s
anos de 1996 e 2000, vemos que
entre os partidos maiores deste
bloco quem cresceu foi o PT (70%
em numero de prefeituras e 51%
em eleitores) e o PPS (403% em
namero de prefeituras e 607% em
eleitores). Os demais decairam, es-
pecialmente o PDT (-34% em nu-
mero de prefeituras e -19% em
eleitores). Em termos absolutos a
grande votacgédo foi no PT que ob-
teve mais do que o dobro do se-
gundo colocado, o PDT, e mais do
que o triplo que o PPS.

O PPS ¢ a corrente light origi-
naria da fragmentacédo do velho
PCB. O que alavancou esse seu
pico de crescimento relativo foi a
entrada de Ciro Gomes, que en-
controu nele uma legenda para
sustentar sua candidatura a Presi-
déncia da Republica. Ha duvidas
substanciais quanto ao carater

oposicionista de Ciro Gomes. E
historica sua ligagdo com o PSDB,
particularmente com Tasso Jereis-
sati, outra possivel candidatura a
Presidéncia da Republica. Ante-
vé-se que até 2002 havera uma in-
tensa simbiose nesta relacéo.

O trago oposicionista principal
do PDT é o nacionalismo. Mas sua
chama oposicionista, sustentada
pelo brizolismo, perde dia a dia o

A cobertura da midia
aparentemente
favoravel as oposicoes
reflete a necessidade de
manter a ligagcdo com
seu publico. A parcela
da midia que colocou
em evidéncia as
vitdrias petistas o fez
propagandeando o
papel que ela pretende

parao PT

vigor, fruto de um pragmatismo
eleitoreiro mal sucedido e que en-
veredou por alguns acordos bas-
tante desgastantes e questionaveis.
O pior deles certamente foi o
apoio que Brizola, entdo governa-
dor do Rio, emprestou a Collor de
Melo quando esse estava sendo
bombardeado pelo processo de
impeachment.

O PT tem fortes bases no mo-
vimento social organizado — sin-

dicatos, MST e movimentos po-
pulares. Esses sdo elementos fun-
damentais na sustentagdo politica
do partido. Mas sua base eleitoral
vai além deste limite. Para ele sdo
canalizados os votos de quem de-
seja manifestar claramente um
sentimento de oposi¢ao ao proje-
to neoliberal conduzido pela di-
reita organizada em torno de Fer-
nando Henrique Cardoso. Tam-
bém recebe os votos de uma par-
cela mais moderada, mas que de-
seja golpear decididamente a co-
nivéncia ou a pratica de procedi-
mentos corruptos na gestdo pu-
blica do Estado brasileiro. Por
fim h& o voto de quem vé no PT a
possibilidade de implantacdo de
uma gestdo publica participativa,
com priorizagdo das politicas so-
ciais como educacdo e saude.

O Partido dos Trabalhadores
tem sido a principal for¢a de opo-
sicdo que vem crescendo progres-
sivamente e cujo desempenho
eleitoral ndo é mais passivel de
ser escondido. Como ja analisa-
mos, sua vitoria ndo & mensuravel
diretamente pela crueza dos nu-
meros mas se expressa no poten-
cial que acumulou, capaz de pro-
jetd-lo nas elei¢cbes gerais de
2002. Fortalece-o, também, o fato
de abrigar diversos nomes reco-
nhecidos nacionalmente, e que
partiriam de um patamar de vota-
cao significativo na disputa de
cargos majoritarios. Lula, em es-
pecial, tem estado na frente nas
pesquisas de intencdo de voto pa-
ra presidente.

Um elemento novo nesta elei-
cdo foi a cobertura de imprensa
aparentemente favoravel as oposi-

| 654



Dezembro 2000

Revista Adusp

¢Oes ou, mais claramente, ao PT.
Convém, portanto, analisar e inter-
pretar tal fato. Ele contrasta com o
tratamento geralmente hostil que é
reservado a esse partido, fruto dos
compromissos notoriamente con-
servadores que permeiam 0s meios
de comunicagao.

Em primeiro lugar, registre-se
a necessidade que 0s meios de
comunicacao tém de manter a li-
gacdo com o seu publico. Para
boa parte deles, concentrados nos
grandes centros urbanos, isso sig-
nifica acompanhar as esperancas
gue a maioria do eleitorado aca-
bou de depositar em um projeto
politico. Isso é simpatico e atrai
audiéncia. Estabelece uma ponte
com o publico cliente, sendo um
elemento tatico importante para
dar base de apoio as criticas pos-
teriores. Elas sdo razoavelmente
previsiveis, frente aos compro-
missos ideoldgicos histdricos que
permeiam majoritariamente os
meios de comunicacao. Espera-se
marcacao cerrada sobre projetos
gue avancem na participagdo po-
pular ou que sejam radicais na co-
branca fiscal e no atendimento
francamente prioritario das de-
mandas sociais.

A parcela da grande midia que
colocou em evidéncia as vitorias
petistas, na verdade o fez propa-
gandeando o papel que pretende
para esse partido. Atrelada que €
a interesses de grandes grupos
econdmicos, nacionais e ou inter-
nacionais, seu sonho é ver um PT
docil, fazendo um discurso social
mas de pouco resultado pratico,
pois sujeito ao pragmatismo de
uma convivéncia pacifica com as

forcas do capital. O referencial
pretendido é a social-democracia
européia. Sao ilustrativos, nesse
sentido, alguns trechos de artigo
de Otavio Frias Filho, editorialis-
ta e proprietario de um grande
jornal (Folha de S. Paulo,
5/10/2000, p. A2):

do, tornou-se radical e pa-
trocinou confrontos até se
integrar, desde a Primeira
Guerra, ao sistema capitalis-
ta, criticando alguns de seus
efeitos, ndo mais seus fun-
damentos”;

Cor de rosa, lilasou
vermelho, de que cor
é 0 PT afinal?
Aliciamento e
cooptacao de liderangas
sS40 uma constante
em sociedades baseadas
na exploragao de
classe, mas isso nao
quer dizer que haja
uma direcdo inexoravel

a ser seguida

“Demorou, mas as ‘elites’
comegam a perceber que o
verdadeiro partido da social-
democracia brasileira nédo é
aquele que ostenta esse no-
me e esta no poder héa sete
anos, mas simo PT™;

“O PT vem repetindo,
com regularidade impressio-
nante, o percurso da verda-
deira matriz, a social-demo-
cracia européia. Esta come-
¢ou como movimento opera-
rio no fim do século passa-

“Estamos assistindo, as-
sim, a reproducdo, com dé-
cadas de atraso, do cenario
evolutivo da esquerda euro-
péia. Claro que a periferia
apenas finge repetir o cen-
tro, pois a repeticédo, ocor-
rendo em condicbes dife-
rentes, também se presta a
outros usos, que nada tém a
ver com o original. Em ou-
tras palavras, a social-de-
mocracia aqui ndo gorjeia
como 1a”;

“O novissimo PT nédo
veio para dividir, mas para
somar, e as ‘elites’ ja lhe di-
rigem languidos olhares de
sereia.”

N&o tem sido comum, nem
mesmo para membros intelectual-
mente articulados da burguesia
nacional, expressar-se de forma
assim clara e sintética sobre o que
vai pelos seus coracBes e mentes.
Mas, como ressalta esse editoria-
lista, “a social-democracia aqui
nao gorjeia como 1a”. Mais que is-
so. A trajetéria que ele descreve
para o PT ainda é mero desejo,
alimentado por semelhancas histo-
ricas com a evolugdo da social-de-
mocracia européia.

Se na composicdo do PT certa-
mente ha correntes de perfil so-
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cial-democrata, também ha expres-
sivas tendéncias radicais de es-
guerda. E o partido abriga tal di-
versidade desde a sua fundacao!
Carregam na tinta rosa para falar
sobre Marta Suplicy, mas ignoram
o tom vermelho de Edmilson Ro-
drigues, prefeito reeleito de Be-
Iém, ou de Olivio Dutra, governa-
dor do Rio Grande do Sul. A
maior parte dos militantes do PT
origina-se do movimento social or-
ganizado, sdo combativos mas ndo
necessariamente tém um perfil
ideol6gico bem definido.

O aliciamento, a seducdo e a
cooptacdo de liderangas politicas
e do movimento social sdo uma
constante dentro de sociedades
baseadas na exploracdo de uma
classe sobre outra. Mas isso néo
quer dizer que haja uma direcéo
inexoravel a ser seguida. Equivo-
caram-se Marx e Engels (Marx,
K.; Engels, F., Manifesto Comunis-
ta, 1850) ao vaticinar ser inexora-
vel o futuro socialista da socieda-
de. Erra a burguesia quando apre-
senta o capitalismo como “o fim
da histdéria” nas relacfes sociais.

O desenvolvimento das rela-
¢Bes humanas € um processo dia-
lético e conflituoso. Seu resultado
depende da combinacdo de um
sem numero de fatores onde sdo
fundamentais o estagio de organi-
zacdo e o acumulo de forgas con-
seguido pelos movimentos sociais.
Até mesmo o imponderavel vindo
de alguma catéstrofe natural pode
ser determinante nos rumos que
uma sociedade tome.

Mas serdo sinceras essas loas
da imprensa burguesa ao tom so-
cial- democrata dos programas de

governo petistas? Estaria a bur-
guesia brasileira e o capital mono-
polista internacional dispostos a
bancar programas de governo que
patrocinem honestamente o bem
estar da maioria de excluidos na
sociedade brasileira? Estariam 0s
enaltecedores do PT rosa concor-

O que caracteriza a
maior parte da social-
democracia européia
hoje ndo ¢ a defesa do
Welfare State, mas a
funcado de mediadora

dos interesses do
capital. E isso que
propdem ao PT:

a domesticacao do

movimento social

brasileiro

dando, entdo, com um salario mi-
nimo que dé condi¢bes dignas de
vida, com a reforma agréria, sub-
sidio para os pequenos agricul-
tores, servigos publicos gratuitos e
de qualidade em areas como edu-
cacao e saude? Quanto lhes custa-
ria a efetiva implantacdo de uma
politica de desenvolvimento auto-
sustentavel, que nédo dilapidasse
NOSSOS recursos minerais, energé-
ticos e outros tantos recursos na-
turais brasileiros?

Nada disso questiona formal-
mente o principio da propriedade

privada dos meios de producéo
que determina o modelo capitalis-
ta. Mas afetaria sim, profunda-
mente, a enorme margem de lucro
gue alimenta os interesses capita-
listas no Brasil. O custo que re-
presentaria tal salto de qualidade
de vida para a maioria da popula-
cdo contraria profundamente os
interesses de uma burguesia, nati-
va ou importada, que no terceiro
mundo ainda desfruta de privilé-
gios medievais.

Para conseguirmos implantar
efetivamente as politicas sociais
que ainda sobrevivem em alguns
estados social-democratas euro-
peus, sera necessario um esforgo
revolucionario. A maioria da po-
pulacdo brasileira tera que se en-
gajar em um grande processo de
mobiliza¢do, contrapondo-se ao
carater fortemente reacionario
do capitalismo brasileiro, profun-
damente subordinado aos inte-
resses do capital monopolista in-
ternacional.

O que vem caracterizando a
maior parte da social-democracia
européia hoje ndo é a defesa dos
direitos sociais do welfare state,
mas a sua funcdo de mediadora
dos interesses do capital junto aos
movimentos sociais. E isso, ao que
nos parece, que propdem que o
PT importe para ca. Querem que
ele assuma a domesticacdo do mo-
vimento social brasileiro.

Esse processo dialético, confli-
tuoso, estd armado. Quem tem
compromisso com a construcao de
uma sociedade democratica, so-
cialmente justa, deve comemorar
o grande acumulo de forgas con-
seguido com essas eleicdes e que
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pode prenunciar vitérias mais sig-
nificativas nos préoximos anos.
Nesse sentido, precisamos dar
atencdo a uma crescente despoliti-
zacdo dos processos eleitorais.
Exemplo disso ocorreu na cida-
de de S&o Paulo. A urna eletroni-
ca tornou a eleicdo rapida. Mas,
infelizmente, ndo foi s6 o ato de
votar que foi sumarizado. A dis-
cussdo eleitoral adquiriu o ritmo
do e-mail e de toda a parafernalia
eletrénica dos tempos atuais.
Quem viu ou solicitou do seu can-
didato o programa e as propostas?
O material de campanha principal
passou a ser o aderego no estilo
carnavalesco. A estrelinha verme-
lha, a bandeira, a estrela dourada
de xerife e os adesivos de carros
substituiram em mui-
tos lugares a boa dis-
cussao de idéias e
propostas. O eleitor
parecia querer so-
mente 0 resumo
de tudo, desde
o horério
eleitoral
até o pro-
grama de
governo. Neste
sentido, a supervalori-
zagdo da manchete e
da frase de efeito
contribuiu para a des-
politizacdo. Também
nao significa necessa-
riamente grande enga-
jamento politico estar
disposto a passear de
carro pela cidade com a
bandeira e o adesivo de
seu candidato. Ques-
tbes de marketing e

propaganda sdo importantes, mas
numa cidade como Sdo Paulo
gualquer mudanca social relevante
sera disputada e precisa acima de
tudo de um profundo e amplo de-
bate politico.

Pois bem, ganhou uma candida-
ta de esquerda que a direita e a
grande imprensa querem que pas-
se a ser de centro-esquerda e de
preferéncia brigue muito com o
partido. Mas propostas do PT para
a cidade precisardo mais do que 0s
votos que receberam das urnas. In-
teresses serdo contrariados e de
que lado ficara a
grande im-
prensa? De
que lado fica-

remos nos?
A leitura de
textos alternati-
vos esta se reduzin-
do cada vez mais e
com a auséncia de dis-
cussao parece que cor-
remos o sério risco de fi-
carmos reféns da grande
imprensa, da televisdo e
da revista semanal!
Reverter tal ten-
déncia exige tam-
bém o fortalecimen-
to das organizacoes
de um movimento
social que saiba so-
mar nas horas devidas,

mas mantendo autonomia em re-
lacdo ao poder estatal, partidos e
religides.

E claro, por fim, que estamos
diante de um momento em que as
oposicdes terdo a oportunidade de
mostrar que, além da ética e hones-
tidade, tém propostas para transfor-
mar a realidade do pais, comegando
com 0 espago ao nosso redor.

Se ficarem apenas na geréncia
bem comportada dos governos
municipais poderdo até receber
boa aprovacdo e serem reeleitos,
mas ndo contribuirdo para a supe-
racdo das dificuldades do nosso
pais. A maior parte dos nossos
problemas tem raizes na opc¢édo de
politica econdmica e social do go-
verno federal. Dessa forma, proje-
tos municipais tém que se contra-
por as intengdes federais de deso-
brigacdo do estado e propiciar
uma discussao no municipio que
conduza & ampla politizagédo.
Grandes mudancas nas cidades
dependem, cada vez mais, da in-
tervencéo federal, pois o0 modelo
econdmico hegemonico ndo tem
seus reflexos no pais em abstrato
mas sim nas cidades e, em espe-
cial, nas grandes capitais.

E importante ndo desprezar
que, para o governo federal, pre-
feitos honestos que amenizem a
crise social sdo elementos impor-
tantes para consolidar o modelo
neoliberal em curso. Atenuar cri-
ses e evitar explosGes de uma mas-
sa de miseraveis faz parte das tare-
fas atribuidas aos prefeitos pro-
gressistas. A questdo é saber se
além disso eles contribuirdo para a
efetiva modificacdo das causas de
toda essa infelicidade.

@D
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TABELA 1

ELEICOES PARA PREFEITO - 2000
DADOS FINAIS E COMPARACAO COM 19961

Partidos Prefeitos eleitos Votos recebidos para prefeito no 1° turno
Valor Valor Relativo Variagdo Valor Absoluto Valor Relativo ao Variagéo
Absoluto ao total de prefeituras  2000/1996 (milhdes de votos)  total de votos validos ~ 2000/1996
Ano 1996 2000 1996 2000 % 1996 2000 1996 2000 %
Governistas
PSDB 921 990 17% 18% 7,5% 13,1 13,5 18% 16% 3,5%
PMDB 1.295  1.257 24% 23% -2,9% 12,7 13,3 17% 16% 4,3%
PFL 934  1.028 17% 18% 10% 10,1 13,0 14% 15% 29%
PPB 625 618 12% 11% -1,1% 9,8 6,8 13% 8,1% -30%
PTB 382 398 7,1% 7,2% 4,2% 4,4 5,8 5,9% 6,9% 33%
subtotal | 4157 4291  77%  77%  32% | 500 524  67%  62%  4,8% |
Oposicao
PT 110 187 2,0% 3,4% 70% 7,9 11,9 11% 14% 51%
PDT 436 288 8,1% 5,2% -34% 7,0 5,6 9,4% 6,6% -19%
PSB 150 133 2,8% 2,4% -11% 2,8 3,9 3,8% 4,6% 37%
PPS 33 166 0,6% 3,0% 403% 0,5 3,5 0,7% 4,2% 607%

PC do B 0 1 0,0% 0,02% — 0,2 0,4 0,3% 0,5% 100%

Outros

PL 222 234 4,1% 4,2% 5,4% 2,0 2,5 2, 7% 3,0% 29%
PSD 116 111 2,2% 2,0% -4,3% 1,2 1,3 1,6% 1,5% 9,3%
pequenos? 154 148 2,9% 2, 7% 2,6 3,0 3,6% 3,6% 15%

5.378 5.559 100% 100% 3.4% 74,1 84,5 100% 100% 14%
Obs.1: os nimeros para 2000 se referem a totalizacao de 100% dos votos na eleicao do primeiro turno para as 5.559 prefeituras.
Para o nimero de prefeituras conquistadas, considerou-se os resultados do 1° e do 2° turnos.
Obs.2: os partidos pequenos s&o os seguintes: PSC, PRP, PMN, PSL, PV, Prona, PT do B, PST, PSDC, PSTU, PSN, PRN, PTN, PRTB, PAN, PCB, PGT, PHS e PCO.
Obs.3: o nimero total de eleitores do Brasil € 109.826.263

TABELA 2

RESUMO DA ELEICAO EM 62 CIDADES™
(ELEITORADO EM MILHOES)

Partido Eleicbes 1996 Eleicdes 2000
Cidades Eleitorado (base 2000) Cidades Eleitorado (base 2000)
Governistas
PSDB 14 4,57 12 3,57
PMDB 13 4,60 10 4,06
PFL 6 7,91 4 2,85
PPB 4 1,49 2 0,56
PTB 2 0,54 3 4,89
swtotal | 3% 1911 | 3 1593 |
Oposigao
PT 5 2,69 17 14,42
PDT 7 2,31 4 1,32
PSB 5 2,88 4 2,48
PPS 1 0,44 3 0,91
PC do B 0 0 1 0,26
suptotal | 188 838 | 2 1939 |
Outros
PL 2 0,96 1 0,76
PV 1 0,55 0 0
PTN 1 7,13 0 0
PSC 1 0,32 1 0,32
TOTAL 62 36.40 62 36.40

* 26 capitais e todas as cidades com mais de 200 mil eleitores no pais

Fonte de ambas as tabelas: Pagina de Fernando Rodrigues, no site UOL na Internet, credenciado pelo TSE para fornecer resultados das elei¢des (atualizado
em 28/11/2000). Os dados de 1996 séo baseados no livro “Dados Eleitorais do Brasil (1982-1996)”. Os dados de 2000 foram extraidos do TSE.
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“Seriedade”

A Revista Adusp,

Agradecemos o envio da edi¢do n°® 20 (setembro)
da Revista Adusp, que contém entrevista com a depu-

Cartas

“Grande valia”

Ficariamos agradecidos se nos fosse enviada a Re-

tada federal Luiza Erundina. A seriedade e objetivida-
de do conteudo das matérias desta revista refletem
sempre a grandeza da USP e de seu corpo docente.

Cordialmente,

Assessoria de Imprensa - Campanha Luiza Erundina

Sao Paulo-SP

vista Adusp. Ela sera de grande valia para os alunos e
professores desta Faculdade.

Professora Liomar Maria de Souza

Coordenadora dos Cursos de Especializagéo

Faculdades Integradas Maria Imaculada
Mogi Guagu-SP

CORRECOES DA EDICAO 20

Pedimos desculpas ao professor
Paulo Eduardo Mangeon Elias,
membro do Conselho Editorial,
por vir grafando erradamente o
seu nome. Na edicao anterior, este
erro ocorreu no expediente e nas
paginas 38, 39 (legenda) e 45.

Na p. 35, em legenda fotografica,
ao invés de “Lizete” leia-se Lisete
Arelaro. Na p. 71, ao invés de “Er-
minia” leia-se Erminia Maricato.

Na reportagem “Municipaliza-
cao agrava crise do ensino”, pagina
34, item 5, esta dito que “40% dos
recursos do Fundef” deveriam ser
aplicados na valorizacdo do magis-
tério. O percentual correto é 60%
dos recursos.

Embora somente J&6 Amado,
autor da reportagem sobre o trans-
porte coletivo, tenha sido identifi-
cado como jornalista, também sdo

jornalistas os seguintes autores de
textos do “Dossié Sdo Paulo”: Ha-
milton Octavio de Souza, Eliza-
beth Lorenzotti, Rita Freire, Alice
Castanheira e Pedro Estevam da
Rocha Pomar. Almir Teixeira e
Antonio Biondi sdo estudantes de
jornalismo.

O texto “Calvario hospitalar”
(p. 41) é de autoria de Alice Casta-
nheira; o texto “Pedestres tém
vez?” (p. 51) é de J6 Amado; o
texto “Calgadas para o convivio so-
cial” (p. 73) é de Almir Teixeira.

A fotografia dos pesquisadores
do Labur (FFLCH), a p. 70, bem
como as fotografias de Luiza Erun-
dina (p. 74) e Marta Suplicy (p. 89)
sdo de autoria de Daniel Garcia.

As fotografias de Fabio Bosco
(p. 84) e Marcos Cintra (p. 94) séo
de autoria de Carlos Geller.

A fotografia de Romeu Tuma
(p. 89) é de autoria de Milton Mi-
chida (Agéncia Estado).

A imagem publicada na p. 46 é
um trabalho gréafico de Luis Ricar-
do Camara, sobre fotografia de
Daniel Garcia. As imagens das p.
25 e 56 sdo trabalhos gréaficos de
Luis Ricardo Camara sobre foto-
grafias da Agéncia Estado.

@



Entre na Internet pora conhecer
a edicdo aletrénica da Revista Adusp.
Esfe nOmero e todos os anferiores
estdo disponiveis no integra no site
www.adusp.org.br
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