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Exorbitantes, 0s critérios
de avaliacao impostos
pela CERT tém mais

a ver com a “nova ordem” | ¥ g
mercadologica do que o e 3 Wi
com o desenvolvimento : -
da ciéncia e da educacao.
Membros atuais da propria
CERT seriam reprovados
se fossem avaliados com
base em tais critérios,
e nem o reitor sairia ileso
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Comissédo Especial
de Regimes de Tra-
balho, ou CERT, foi
criada em 1982, co-
mo resultado da fu-
sdo de trés outras
comissdes existentes na USP. Sua
finalidade maior era evitar even-
tuais abusos contra as normas que
regem o exercicio do RTC e do
RDIDP. Na ultima década, espe-
cialmente a partir de 1992, a
CERT ganhou novas funcdes, que
Ihe foram conferidas diretamente
pelos reitores. Ela anexou o 6rgéo
ao qual deveria formalmente estar
subordinada — a Comissdo Per-
manente de Avaliacdo, ou CPA —
e passou a ditar normas para o
corpo docente, a revelia dos de-
partamentos e
unidades,

e impor puni¢des aos docentes cu-
jo desempenho considera fraco ou
inadequado.

A transformacdo da CERT em
orgdo disciplinador do corpo do-
cente coincide com a progressiva
adocdo, pela Reitoria da USP, dos
paradigmas que norteiam as re-
formas em curso na educagao su-
perior brasileira, dentro dos quais
a avaliacdo adquire papel central.
Seus membros sdo nomeados ex-
clusivamente pelo Reitor, e al-
guns setores da hierarquia univer-
sitdria tém defendido a tese de
que s6 a ele a CERT deve se re-
portar.

Entre 1995 e
julho de 2000,
segundo seus

proprios da-

dos, disponi-
veis no site
da USP,

a CERT promoveu vinte e oito
“desligamentos do RDIDP”, eufe-
mismo que designa o rebaixamen-
to do docente, com dréstica redu-
¢cdo de vencimentos. Um desses
docentes recorreu a Justica e obte-
ve mandado de seguranca, que as-
segurou seu direito de permanecer
no RDIDP. Outra sentenca recente
assinalou ter havido “grosseira vio-
lacdo” do direito & ampla defesa
previsto na Constituicdo Federal,
quando uma docente teve seu salé-
rio parcialmente confiscado por
simples ordem da CERT, sem qual-
quer processo administrativo.

H& evidéncias de sobra de que,
entre os critérios que nortearam
esses “desligamentos”, predomi-
nou o da mera contagem de arti-
gos e trabalhos cientificos, prefe-
rencialmente em revistas estran-
geiras. Critério mecéanico que, in-
dependentemente do seu viés
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ideoldgico produtivista, certamen-
te simplifica o controle do desem-
penho dos docentes. Afinal, como
explicar que 0s onze atuais mem-
bros da CERT (entre os quais ha
varios pesquisadores de projecao
publica com evidente sobrecarga
de trabalho) tenham encontrado
tempo para analisar de maneira
séria e refletida, entre janeiro de
1999 e julho de 2000, nada menos
do que 1820 pedidos de avaliacéo
periddica, além
de 813 pedidos
de assessoria e
15 pedidos de
regime de maior
dedicacao?
Pior: ndo ha
qualquer funda-
mentacéo, legal
ou normativa,
para que a
CERT proceda
a avaliacdo in-
dividual dos do-
centes. N&do é
de se estranhar,
portanto, que essa pratica venha
sendo cada vez mais questionada
no meio académico, como se pdde
constatar na reunido do Conselho
Universitario (CO) do dia 5 de de-
zembro de 2000, que examinou 0s
recursos de dois docentes contra
decisGes da CERT e do Reitor.
Embora o CO, 6rgdo controlado
pela burocracia universitaria e que
tende a acompanhar as decis@es do
Reitor, tenha rejeitado 0s recursos,
as intervencdes contrarias & CERT
foram muitas — e muito duras.
Criticou-se o carater indivi-
dual e punitivo da avaliagdo, o
desrespeito a diversidade, a me-

Ilegitima, usurpadora
de funcgdes, a CERT €
também prepotente, por
julgar-se acima dos
direitos elementares
das pessoas cujo
destino decide com

uma simples canetada

diocridade padronizadora, a fra-
gilidade do critério do “indice de
impacto” das publicages, a falta
de representatividade de uma co-
missao escolhida a dedo pelo Rei-
tor. O resultado da votacao confi-
gurou uma maioria relativamente
escassa: 40 votos contra os recur-
sos dos docentes, 27 a favor e
uma abstencdo, sinalizando a in-
satisfacdo existente (leia excertos
das falas do CO nas laterais das
paginas). O
placar seria
certamente ain-
da mais aperta-
do, se os oito
representantes
dos alunos de
graduacdo néo
tivessem sido
impedidos de
votar, por te-
rem sido elei-
tos na eleicéo
organizada pe-
lo DCE e néo
naquela convo-
cada pela Reitoria.

A avaliagido nos moldes pratica-
dos pela CERT ¢é incapaz de com-
preender as realidades das diferen-
tes areas e, também, de encarar o
professor como um cidaddo com
direitos historicamente conquista-
dos, estabelecidos na legislacdo do
pais, e que a Universidade nédo po-
de atropelar. Em funcao das dispa-
ridades e injusticas fartamente do-
cumentadas, a USP deve reiterar
que a avaliagdo centralizada, além
de burlar as defini¢cbes do CO e de
ser ilegal, € um instrumento néo
de correcdo de erros e aperfeicoa-
mento do ensino e da pesquisa,

“NEM SEMPRE SOMOS CRIATIVOS”

“A CERT avalia no varejo.
Examina individuos, examina a
produtividade de um professor e
se baseia, quase sempre, na tal
produtividade cientifica, publi-
cacdes e revistas comparando o
impacto, e isso € muito duvido-
so. As atividades de um docente
na unidade sdo muito variadas:
um docente pode ser extrema-
mente Util durante um certo pe-
riodo de sua carreira para a pro-
dutividade da unidade, sem ter
publicado muito ou sem sequer
ter publicado. Para aqueles que
pensam em ciéncia, chamo a
atencdo para o fato de que a
produtividade esta ligada a cria-
tividade. Nem sempre a criativi-
dade nos acompanha; muitas ve-
zes temos periodos improduti-
VOS em que nao criamos. Agora,
quem tem de decidir como essas
coisas vdo € a unidade, pois ela
conhece seu docente.”
Conselheiro José Roberto Leite
(Departamento de Fisica dos Ma-
teriais e Mecanica do Instituto de
Fisica), na reunido do CO de
5/12/2000

“NAO HA COMPETENCIA
PARA AVALIAGOES INDIVIDUAIS”

“Entendo que néo se deve
fazer avaliacdes individuais no
nivel superior, da Reitoria, da
CERT, pois ndo ha competén-
cia para fazé-las. Essa avalia-
cao depende de um conheci-
mento multifacetado do docen-
te, das varias atuacdes. O fato
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de um docente ndo publicar
por trés anos ndo significa na-
da. Se ele fez um trabalho que,
para o departamento, foi util,
reconhecido, e que permitiu a
outros quatro ou cinco docen-
tes publicarem muito, é o de-
partamento que vai avaliar. Vo-
cés perguntardo: e o corporati-
vismo? Criaremos mecanismos
para evitar o corporativismo.
Se for necessario punir, pune-
se 0 departamento, ndo vamos
usar bodes expiatorios. Mas é
sempre mais facil ter um bode
expiatorio do que enfrentar
uma unidade inteira.”
Conselheiro Carlos Alberto Dan-
tas (Departamento de Estatistica
do Instituto de Matemética e Es-
tatistica), na reunido do CO de
5/12/2000

“Como ExAMINAR 4.500 DOCENTES?”

“N6s somos 4.500 professo-
res; se os senhores lembrarem o
elenco de atividades que a
CERT tem de cumprir, como é
possivel examinar 4.500 docen-
tes em todos aqueles itens? E
impossivel, entdo a CERT aca-
ba examinando alguns, e cria
uma assimetria, cria um des-
conforto. Em minha concepcéo,
a CPA avalia os departamentos
e a unidade. Se ela néo estiver
progredindo, ndo estiver no pa-
drdo que exigimos da USP, pa-
dré@o internacional, essa unida-
de tem de ser examinada, nao
punitivamente. N&o se trata de
punir a unidade, ndo se trata
por exemplo de deixar de dar
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mas de controle burocrético e ideo-
l6gico do corpo docente.

llegitima, por ndo dispor de re-
presentatividade; usurpadora, por
esbulhar funcbes que pertencem
aos departamentos e a CPA; des-
truidora, por praticar uma avalia-
cdo predatoéria, que tem levado
docentes dedicados a abandonar
voluntariamente a USP, por se
sentirem incapazes de enfrentar
uma sanha persecutdria que nado
conseguem entender. A CERT ¢é
tudo isso, mas € também prepo-
tente, por julgar-se acima dos di-
reitos elementares das pessoas cu-
jo destino decide com uma sim-
ples canetada.

As primeiras sentencas judi-
ciais favoraveis aos docentes da
USP que recorreram contra as ar-
bitrariedades praticadas pela
CERT e pelo Reitor revelam em
gue medida a comissao tem
atropelado garantias consolida-

das dos
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servidores publicos, como o direi-
to a irredutibilidade dos venci-
mentos e o direito a ampla defesa
nos processos administrativos.

“Os argumentos tecidos pela
autoridade impetrada, o Senhor
Magnifico Reitor da Universidade
de S&o Paulo, ndo merecem guari-
da, pois (...) decaem de premissa
I6gica e, até mesmo, demonstram
contra-senso de conduta, no que
toca a justificagdo da contratacéo
pelo Regime de Turno Parcial e 0s
termos do edital”, sentenciou o
juiz da 22 Vara da Fazenda Publi-
ca, ao conceder mandado de segu-
ranca contra um dos “desligamen-
tos do RDIDP” conduzidos pela
comissdo (processo 777/95, de 12
de setembro de 1995).

Ao0 rejeitar, nesse mesmo caso,
a apelacdo da USP contra a deci-

sdo de primeira instancia,
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de Justica do Estado (TJE) en-
tendeu ter havido “violagdo a di-
reito liquido e certo” do docente
gue moveu a ac¢do: “Tendo o edi-
tal, incontroversamente, previsto
0 provimento de cargos em
RDIDP (...) uma vez aprovado
no respectivo Concurso o autor
jamais poderia ter sido nomeado
em RTP” (acorddo de 14 de se-
tembro de 1998).

Em outro caso, a CERT ina-
creditavelmente mandou deduzir
valores do contracheque de uma
docente da USP de Ribeiréo Pre-
to, sem aviso
sequer a inte-
ressada, e o
juiz da 62 Vara

Casa de ferreiro, espeto

de pau: basta olhar o

rito contra o entdo presidente da
CERT, alegando que este omitiu
informacgBes necessarias ao julga-
mento: “Sem prejuizo, remeta-se
ao Ministério Publico copia au-
tenticada dos documentos de fls.
2/10, 103, 104, 106/116 e desta
sentenca, para que seja apurada a
eventual responsabilidade penal de
Marco Antonio Zago, pela omis-
sdo de prestar as informacdes re-
quisitadas” (trechos das paginas
3, 4 e 5 da sentenca proferida em
21 de setembro de 1998, no pro-
cesso 862/98, da 62 Vara da Fa-
zenda Publica.
Os grifos séo
nossos). Em se-
tembro de 2000

da Fazenda Pu- ndmero de publicagﬁes, o TJE confir-
blica conside- ) ) mou a decisao
rou que essa de autoria do Reitor e de primeira
decisdo unila- 4o membros atuais da =~ "ENc

teral “invadiu a Os métodos
esfera de direi- CERT, registradas na da CERT in-

tos da impe-
trante”. A sen-
tenca, que de-
clara nulo um parecer da CERT
(149/98), chama atencdo para o
cerceamento do direito de defesa,
pois a decisdo foi tomada “a reve-
lia da interessada e sem que lhe
fosse permitida a defesa no pro-
cesso administrativo de contagem
de tempo”, o que violou o artigo
5° da Constituicdo Federal, “pois
no conceito de devido processo
legal, cujo significado é o de um
processo fundamentalmente jus-
to, estd incluido o direito de am-
pla defesa”.

Outro desdobramento impor-
tante desse julgamento foi o fato
de o juiz pedir abertura de inqué-

Web of Science

cluem o segre-
do, o que diz
muito sobre seu
carater burocratico. Exemplo 1: a
composic¢ao da comissdo ndo cons-
ta da prépria pagina da CERT no
site da USP. Deveria ter treze
membros, de acordo com a resolu-
¢do que a criou, mas tem apenas
onze atualmente. Exemplo 2: um
parecer da Consultoria Juridica da
USP (CJ), favoravel a docentes
que recorreram contra a CERT, foi
literalmente mantido na gaveta pa-
ra evitar que o CO dele tomasse
conhecimento antes da reunido, ja
mencionada, de dezembro ultimo,
gue julgou recurso semelhante im-
petrado por dois outros professo-
res (Informativo Adusp 91).

docentes para a unidade, por-
que, ai, o que acontece? O Oti-
mo se torna 6timo, e o ruim se
torna pior.”

Conselheiro José Roberto Leite
(Departamento de Fisica dos Ma-
teriais e Mecanica do Instituto de
Fisica), na reunido do CO de
5/12/2000

“AVALIACAO DE PUNICAO
E PRE-MEDIEVAL”

“Nesta nossa Universidade,

nés temos grupos de pesquisa
que estudam como avaliar do-
centes, como avaliar o ensino, e
nenhum desses grupos jamais
participou de avaliagdo na USP.
Dois colegas nossos tiveram a
coragem de trazer para o CO
este problema para uma discus-
sdo mais ampla. A avaliacao é
uma ferramenta de qualidade e
ndo de punicdo. Avaliacdo de
punicdo é pré-época medieval.
O chinés que fazia a porcelana
errada tinha a méo cortada —
nao tinha o RDIDP para cortar,
cortava a mdo. Estamos usando
a avaliacdo de uma maneira er-
rénea sob o ponto de vista téc-
nico. Usar o mesmo instrumen-
to de medida para avaliar 35
unidades com caracteristicas di-
ferentes € de uma mediocridade
gue ndo cabe em uma Universi-
dade como a USP.”
Conselheiro Vahan Agopyan (De-
partamento de Engenharia de
Construcao Civil da Escola Poli-
técnica), na reunido do CO de
5/12/2000




Margo 2001

Revista Adusp

Na comunidade cientifica na-
cional e internacional, tem-se fir-
mado cada vez mais a compreen-
sdo de que fixar critérios quantita-
tivos de publicacbes é ndo somen-
te inadequado para se avaliar a
importancia, abrangéncia e com-
peténcia de um docente ou pes-
guisador, como também causa
profundas distor¢Bes no processo
de producdo do saber e nas rela-
¢Oes éticas que devem reger as re-
lacGes humanas em geral e o com-

portamento dos cientistas em par-
ticular.

Uma das principais mazelas
geradas pela politica de publicar a
qualquer custo é a “industria” de
papers ou “participacdo cruzada”.
Pesquisadores trocam entre si a
inclusdo de seus nomes em arti-
gos, embora ndo tenham necessa-
riamente participado dos respecti-
vos trabalhos. Esse expediente la-
mentavel garante melhores posi-
¢cdes nas contagens e, Como conse-

gléncia, curriculos e rendimentos
mais alentados. Outro subproduto
daquela politica: o procedimento
de subdividir em varios artigos os
resultados que deveriam ser divul-
gados de modo organico em uma
Unica publicacao, tornando, assim,
mais complexa a tarefa de siste-
matizacdo do conhecimento e do
estagio de evolucdo em uma de-
terminada area.

Por outro lado, verifica-se a
publicagdo dos mesmos resultados

QUE COMISSAO E ESSA?

Afinal, qual o carater da CERT? O artigo 91 do
Estatuto da USP atribui-lhe carater meramente con-
sultivo, ao determinar que a CERT “incumbe anali-
sar as admiss6es de docentes, opinar acerca do regi-
me de trabalho, orientar e coordenar a aplica¢do da
legislacdo pertinente, bem como zelar pelo cumpri-
mento das respectivas obrigactes”.

Adicionalmente, o artigo 6° da resolugédo 3531, de
22 de julho de 1989, que baixa o Regimento Interno
da CERT, estabelece que compete a comissao:

“I- Interpretar, aplicar e determinar a aplicacdo
das normas relativas aos regimes de trabalho docen-
te, zelando pelo seu fiel cumprimento e execucéo; I1-
propor ao Reitor a edicdo de normas que discipli-
nem a aplicacdo da legislacdo relativa aos regimes de
trabalho; I11- adotar providéncias no sentido de apri-
morar os regimes de trabalho, em particular o RTC e
o RDIDP; IV- opinar sobre ingressos, reingressos,
permanéncias, exclusdes, licencgas, afastamentos,
transferéncias, comissionamentos, nomeacgdes, ad-
miss@es, contratos, renovacdes de contratos e altera-
cOes de regimes de trabalho do pessoal docente da
Universidade; V- Zelar pelo cumprimento do RTC e
do RDIDP; VI- julgar relatérios no ambito de suas
atribuicdes; VII- apurar, mediante sindicancias ins-
tauradas pelo Presidente, infringéncias a legislagdo
relativa a regime de trabalho e, quando for o caso,

propor ao Reitor a abertura de processo administra-
tivo; VIII- exercer as demais atribuigdes inerentes a
natureza de sua competéncia.”

Embora nenhum desses itens atribua a CERT
qualquer fungdo relativa a avaliacéo individual dos
docentes, muito menos por meio da contagem das
publicacdes que os docentes produzam, estranha-
mente é a essa tarefa que a comissdo mais tem-se
dedicado.

Chega a causar perplexidade a ousada e ilegitima
acdo da CERT, quando se sabe que, mesmo em desa-
cordo com as normas constitucionais que garantem a
irredutibilidade dos salarios, qualquer proposicao de
mudanca no regime de trabalho dos docentes séo de
competéncia das unidades, uma vez que o artigo 201
do Estatuto, prevé “decisdo prévia do Conselho do
Departamento, ouvido o CTA, com anuéncia da
CERT?” e, principalmente, quando se percebe que 0
capitulo 1V do Regimento Geral estabelece que a
avaliacdo da producdo dos docentes é competéncia
da Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) e néo
da CERT.

O desrespeito as normas e deliberagdes dos oOr-
gaos colegiados da USP, por parte do Reitor e da
CERT, vai além. A desenvoltura e desinibicdo atuais
da CERT transgridem frontalmente, com respaldo
dos reitores, uma decisdo do CO de marco de 1992,
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em varios artigos, com acréscimos
insignificantes ou mesmo sem

sua vigéncia ple-
na certamente as

acréscimos. E preciso lembrar, fi-
nalmente, os procedimentos aéti-
cos de apropriagdo intelectual de
resultados de bolsistas, orientan-
dos ou research fellows, por parte
de orientadores, coordenadores
ou responsaveis por projetos de
pesquisa. E verdade que essas dis-
tor¢gBes ndo derivam unicamente
da idéia do publish or perish, mas

agravou.

dequado para
avaliar de-
sempenho ou
competéncia
de qualquer

ainda em plena vigéncia. Trata-se de uma crucial de-
finicdo sobre a natureza do processo de avaliagdo e
sobre os organismos aos quais cabe realizar a avalia-
cdo. Ao criar a CPA, em sua 7992 reunido, o CO de-
finiu sua composi¢do e normas com o seguinte en-
tendimento:

“A comissdo composta por trés membros da
CERT e trés da CAA, mais um representante dis-
cente estudaram (sic) esta questdo, chegando a con-
clusdo que o mais interessante é fazer uma avalia-
cao departamental, e que inserida nesta auto-avalia-
cdo estaria inserida (sic) avaliacdo individual de ca-
da docente, pois se perderia a perspectiva e 0 pano-
rama daquele docente que trabalha integrado a um
setor que é o Departamento. Portanto a proposta é
qgue haja uma avaliacdo departamental e que a Co-
missdo, composta pelos membros da CERT e da
CAA, em sua totalidade, coordenariam os trabalhos
dessa avaliagéo (sic).”

A decisdo, votada e aprovada pelo CO, é bem cla-
ra apesar dos deslizes gramaticais da ata: quer-se
uma avaliacdo departamental, e ndo uma “avaliacao
individual de cada docente, pois se perderia a pers-
pectiva e o panorama daquele docente que trabalha
integrado a um setor que é o Departamento”.

Ora, que fez o Reitor? Ao dispor sobre a consti-
tuicdo da CPA, baixou uma resolucdo (GR-3920, de
7/4/92) que anulou na pratica os poderes da comis-
sdo nascente, determinando sua subordinacdo a
CERT:

Para demons-
trar o quanto o cri-
tério da contagem
de papers € ina-

“O REITOR DA UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, tendo em vista o deliberado pelo Conselho
Universitario em sessdo de 17 de marc¢o de 1992, bai-
xa a seguinte Resolucao:

Art. 1° - A Comissdo Permanente de Avaliacao (-
CPA), mencionada no art. 202 do Regimento Geral,
serd constituida pelos membros da Comissdo Espe-
cial de Regimes de Trabalho (CERT) e da Comisséo
de Atividades Académicas (CAA).

Art. 2° - No desenvolvimento de seus trabalhos a
CPA utilizaré a infra-estrutura administrativa da
CERT. Paragrafo tnico - A CPA sera coordenada pe-
lo presidente da CERT.

Art. 3° - Esta resolugdo entrara em vigor na data
de sua publicagdo, revogando-se as disposi¢cdes em
contrario.”

Como se V&, na concretizagao do que foi decidido
pelo principal colegiado da Universidade simples-
mente desapareceu o entendimento de que ndo se
pode avaliar os docentes fora do contexto dos depar-
tamentos. E atrelou-se a CPA (comissdo maior e me-
nos arbitraria, por incluir os membros da CAA que
sd0, a0 menos, eleitos pelo CO) a infra-estrutura da
CERT e, ainda mais grave, ao comando do presiden-
te da CERT.

Dava-se ai, portanto, um passo decisivo para des-
viar a comissdo de suas fungdes originais. Aos pou-
cos, ela ganharia novos poderes, bafejada pelos ven-
tos da mercantilizacdo do ensino e do pensamento
centralizador e autoritario.
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“O MODELO E HOMOGENEO
E EQUIVOCADO”

“Atualmente, o modelo de
avaliacéo utilizado na USP tem
as seguintes caracteristicas: 1) é
homogéneo, tanto intra e inte-
runidades quanto intra e inter-
departamentos; 2) é aplicado
indistintamente a todos os do-
centes; 3) é baseado essencial-
mente em um critério quantita-
tivo, Unico, que € a producdo de
artigos em periodicos de circu-
lacdo internacional de impacto;
4) ndo consegue levar em conta
as préticas e os tempos acadé-
micos e cientificos distintos dos
trabalhos realizados nas diver-
sas unidades e departamentos
que compdem a USP; 5) ndo
consegue ainda levar em conta
a heterogeneidade interna dos
departamentos, onde é mais do
que salutar haver uma comple-
mentacdo de competéncias e
saberes; 6) esta avaliacdo tem
um carater binario, ou seja,
existem duas classes de docen-
tes: os que obedecem ao crité-
rio citado acima e, assim, fa-
riam jus a serem mantidos co-
mo docentes em RDIDP e RTC
da USP e os que ndo o obede-
cem, que deveriam necessaria-
mente modificar sua conduta
profissional de modo a serem
enquadrados na classe anterior
numa proéxima avaliacdo; 7) es-
tas caracteristicas tornam o mo-
delo atual no minimo incomple-
to e equivocado em certos ca-
s0s, quanto aos resultados por
ele produzidos.

-5

docente ou conjunto de docentes,
e 0 quanto a CERT se equivoca
ao utilizar para esses fins ferra-
mentas concebidas com propasi-
tos puramente cientificos, basta
olhar o numero de publicag®es,
de autoria do grupo composto pe-
lo Reitor e pelos onze membros
atuais da CERT, registradas nos
bancos de dados do Institute for
Scientific Information (1SI), na
Web of Science: o Science Citation
Index, o Social Citation Index e o
Arts and Humanities Index. O ISl
é uma instituicdo privada que
compila a
maioria dos
artigos e cita-
¢cOes publica-
das em revis-
tas indexadas
internacional-
mente.
Surpresa:
trés membros
da CERT,
quase um ter-
¢o da comis-
sdo, ndo con-
tam com um
Gnico artigo
indexado nos
bancos do ISI.
Outra surpresa: o reitor Jacques
Marcovitch, o homem que nomeia
o0s integrantes da CERT, defende
e d& respaldo as suas acOes, tem
duas publicacdes registradas no
ISI ao longo de toda a sua carrei-
ra académica, tdo distantes no
tempo que ele ndo poderia esca-
par as sancfes da comissao, se
fosse parar em suas malhas.
Surpresa? Nem tanto. Como
dissemos, os bancos do ISl ndo se

Tudo suscita a duvida
sobre o tempo que 0s
membros da CERT

realmente dedicam a

se dando o trabalho
efetivo na comissao.
Todos tém efetivamente

participado?

prestam a fins de avaliagdo. Tra-
ta-se de importante ferramenta,
tornada disponivel por meio de
convénio entre a USP e a Fapesp,
para se pesquisar a respeito do
“estado da arte” do conhecimen-
to em determinada area, ou sobre
um toépico especifico qualquer, ou
ainda sobre quem sao 0s pesqui-
sadores atuantes em um determi-
nado tema.

Seria inadmissivel desqualificar
0 Reitor ou qualquer membro da
CERT com base nessas informa-
¢cOes. Menos ainda, cogitar de mo-
dificar seus regi-
mes de trabalho
pelo mesmo mo-
tivo. O que cau-
sa estranheza e
indignacdo é o
fato de uma co-
missédo central
da Universidade,
composta na sua
maioria por pro-
fessores expe-
rientes e reno-
mados, ndo ter
consciéncia das
distorgdes pro-
vocadas pelo uso
de quaisquer in-
dexadores de publicacdes como
critérios prioritarios de avaliagéo,
bem como das mazelas que se
multiplicam em funcéo da politica
de publish or perish.

Uma das principais regras néo-
escritas da CERT, explicitadas so-
mente nos pareceres, € a de que
0s docentes devem publicar todo
ano em revistas estrangeiras. Im-
posicéo tdo absurda que ndo pode
ser respeitada nem mesmo por

ela e sobre como vem-
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seus executores. O presidente da
comissdo, professor Carlos Hu-
mes Jr., do Instituto de Matema-
tica e Estatistica, passou doze
anos (de 1980 a 1991) sem ter
qualquer artigo catalogado no
ISI.

Por outro lado, a analise des-
ses dados reforga uma critica
sempre feita a politica de “avalia-
cdo” da CERT, que se recusa a
entender que a questdo da avalia-
cdo é diferenciada nas diversas
areas do saber e das artes. A
guantidade de artigos publicados
varia de tal forma que uma s6
integrante da comissdo, do
Instituto de Biociéncias,

possui simplesmente mais artigos
catalogados no ISI (290) do que
todos o0s outros membros da
CERT juntos. No outro extremo,
sem nenhum artigo listado, en-
contram-se trés docentes da area
de Humanas.

Nos ultimos trés anos, dois dos
membros da CERT tiveram inde-
xados no ISl 54 e 56 artigos res-
pectivamente, o que resulta nas
médias de 18 e 19 artigos por
ano, em numeros arredondados.
Isso nos leva a pergun-

tar: como é possivel

obter tais nume-
ros? Se pensarmos
de que

Os docentes da USP, e em

particular os professores assis-
tentes doutores (MS-3), maior
contigente da Universidade,
também devem se repartir en-
tre as atividades didaticas, de
pesquisa, de extensdo e admi-
nistrativas. De acordo com o
perfil de cada um, e dada a he-
terogeneidade anteriormente
mencionada, é evidente que al-
guns irdo se dedicar mais a al-
gumas dessas atividades do que
a outras.”
Conselheiro Jaime Siméo Sich-
man (representante dos docentes
assistentes e doutores [MS-3] do
Departamento de Engenharia de
Computacdo e Sistemas Digitais
da Escola Politécnica), na reu-
nido do CO de 5/12/2000

“A CERT NAO TEM
REPRESENTATIVIDADE”

“Quando eu era recém-dire-
tor, fui procurado por um do-
cente livido e com os olhos
esbugalhados. Esse do-
cente descobriu, ao
receber seu holerite,
que havia saido do
RDIDP para o RTP,
porque alguém na
CERT néo gostou do
seu relatério, pois

sua principal ativida-

de (era um mestre que
recentemente havia se
tornado doutor) era a
tese de doutorado,
que foi uma excelente
tese para a Faculdade
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de Saude Publica, mas alguém
da CERT, um quimico, achou
que 0s processos quimicos que
envolviam aquele assunto de
tratamento de esgoto ndo eram
os melhores e, portanto, o coi-
tado foi para o RTP assim, sem
mais.

Questionei os procedimentos
da CERT e a absoluta falta de
competéncia que tinha aquele
determinado professor de jul-
gar aquela tese e que, por con-
ta disso, desqualificou um pro-
fessor; eu me baseei na idéia de
que a graca da USP é sua hete-
rogeneidade e que algo que al-
gum eminente quimico nédo
gostou, podia ser um procedi-
mento razoavel e aplicavel em
tratamento de esgoto na Saude
Publica, o que ndo desmerece a
Saude Publica, sdo coisas dife-
rentes.

Aprendi, naquela ocasido, que
a CERT tem o azar de néo ter
— n&o sei como me expressar
sem ofender a cada membro da
CERT aqui presente — repre-
sentatividade, pois é uma co-
missdo nomeada pelo Magnifi-
co Reitor. N&o esta resolvido
como é que 13 pessoas podem
avaliar peculiaridades de 5 mil
professores, de 35 unidades e
de 300 departamentos. E isso 0
que precisamos discutir.”

Conselheiro Arnaldo Augusto F.
de Siqueira (Departamento de
Saude Materno-infantil da Fa-
culdade de Saude Publica), na
reunido do CO de 5/12/2000

modo um docente consegue tal
indice de produtividade medida
em artigos, e como isso se rela-
ciona com o tempo e a energia
dedicados a suas outras ativida-
des (aulas na graduacao, orienta-
cdo de alunos na pos-graduacao,
envolvimento na administracdo
de departamentos e unidades, di-
recdo de entidades de pesquisa
etc.), seria natural cogitar-se de
gue se tende a relegar a segundo
plano outras tarefas.

Qual seria, por exemplo, a
participagdo efetiva, nas ativida-
des da CERT, dos membros que
apresentam tdo grande produgéo
de artigos? Custa crer que esses
docentes, cujo namero de publi-
cacdes supde um alto grau de en-
volvimento com pesquisa e dedi-
cacdo a projetos (e que além dis-
so devem cumprir obrigagdes jun-
to a cursos de suas unidades), en-
contrem tempo para participar de
reunides da comissdo nas quais se
discute a sorte deste ou daquele
docente. Varios deles desenvol-
vem atividades de chefia ou parti-
cipam dos conselhos de seus de-
partamentos ou escolas. N&o sédo
poucos 0s que ocupam algum car-
go em associagfes, ou que pres-
tam consultoria a Fapesp, CNPq
ou Capes.

Tudo isso suscita a duvida so-
bre o tempo que os membros da
CERT realmente dedicam a ela e
sobre como vem-se dando o tra-
balho efetivo no &mbito da comis-
sdo. Todos tém efetivamente par-
ticipado das reuni@es, dos julga-
mentos, da formulacéo e aplica-
cdo da politica de avaliacao? Ou,
como parece mais provavel, isso

vem ocorrendo ao sabor da von-
tade de quem ocupa a presidéncia
da comissdo? Mais: é-lhes possi-
vel analisar criteriosamente as
guestdes referentes a 4500 docen-
tes, a toda uma universidade, a
um sem-namero de areas de co-
nhecimento?

A despeito de tais incoeréncias
dentro da prépria CERT, a comis-
sdo continua estimulando e exi-
gindo a publicagdo em revistas es-
trangeiras, de modo a privilegiar
a “avaliacdo” por meio da conta-
gem desses artigos. Ademais, é
preciso que as publicactes te-
nham alto “indice de impacto”,
quer dizer, tenham gerado um de-
terminado numero de citagdes
considerado satisfatério. E com
base nos resultados de tais esta-
tisticas que a CERT, a revelia da
legislagdo vigente no pais, no Es-
tado e freqientemente ferindo as
proprias normas da USP, tem pro-
posto mudancgas no regime de tra-
balho de docentes e a ndo renova-
cdo de contratos, em muitos ca-
S0S.

E preciso que a CERT retome

suas estritas fungfes regimentais,
entre elas a de zelar pelo cumpri-
mento dos regimes de trabalho —
cada vez mais descaracterizados
em funcdo das diversas espécies
de “consultorias” e servigos pres-
tados por meio das fundacgdes pri-
vadas — em lugar de se dedicar
ao controle policialesco do corpo
docente, instituido por meio da
avaliagdo individual. B&
Nota: os dados do ISI dizem respeito aos
periodos de 1945-2000, no caso do Science
C.1.; 1956-2000, no caso do Social Sc. CI; e
1975-2000 para Arts&Hummanities C.1.
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