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“O ATUAL PROCESSO DE
AVALIACAO PRODUZ ALIENACAO
E HETERONOMIA E CONCEBE
O ENSINO COMO TREINAMENTO™

ueria agradecer

a presenca de

todos, em parti-

cular dos nos-

sos convidados.

Eu trabalho nu-
ma disciplina antiga, em que
a gente gosta de comecar no
comeco. Entdo, quando eu estava
preparando aqui a intervencéo
para vocés, eu disse: bem, qual é
a natureza do trabalho intelec-
tual? Porque afinal de contas isso
agui é uma instituicdo que orga-
niza esse tipo de trabalho e a dis-
seminacgdo dele, o conhecimento.
Comecei a meditar sobre isso,
pensar, escrever algumas notas,
dai me lembrei: mas espera ai, a
gente ja fez isso uma vez. Entao
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vou ler para vocés um trecho de
um documento que foi preparado
por uma comissdo da Adusp e
que assinaram: Sdo Paulo, 12 de
janeiro de 1984: Beatriz Fetizon,
Alberto da Rocha Barros, José
Jeremias Filho, José Bicudo, Ma-
rilena Chaui e eu. Foi uma enco-
menda da Adusp, chama-se Nossa
Visdo da Universidade, foi aprova-
do pela assembléia da Adusp e
vou ler um trecho:

“Nossa existéncia individual

e coletiva é tecida por expe-
riéncias variadas, em nosso
contato com a natureza e 0s
demais. Na simbolizacdo que
constitui a vida cultural, a par-

tir do trabalho, da linguagem e

da relacdo com o tempo ou

com o0 ausente, o passado, 0 porvir.
Se considerarmos que o saber se di-
ferencia da experiéncia imediata, in-
dividual, social, temporal e espacial,
porque a interroga e busca com-
preendé-la, interpretando-a, pesqui-
sando-a e refletindo sobre as suas
origens, formas, sentidos e dire¢des
possiveis, entdo o saber pode ser
considerado um trabalho, para
transformar os dados imediatos e as
guestbes postas pela experiéncia,
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elaborando conceitos e praticas que
explicitam sua inteligibilidade. Co-
mo trabalho, o saber é peculiar
captura dos fatos e das idéias,

para nega-las naquilo que
possuem de aparéncia,
buscando sua génese no

campo cultural mais am-

plo onde deitam suas rai-

zes. Como negacao do

imediato dado, como des-

coberta, interpretacdo, in-

vencao e criagdo, o saber
engquanto pensamento e pra-

Xis possui uma caracteristica

que lhe € propria e decisiva, qual
seja a capacidade para pensar-se a
si mesmo, conhecer seus caminhos,
limites, impasses e novas possibili-
dades, sendo por isso intrinseca-
mente auto-reflexivo e critico.
Criando campos de questfes e de
solucdes que se comunicam entre si
e com o passado, além de abrirem
significaces prosseguidas ou refu-
tadas pelo futuro, o saber auto-re-
flexivo é avesso ao principio da obe-
diéncia a autoridade instituida, pois
nao cessa de refazer-se a si mesmo
no contato com as experiéncias mal-
tiplas que o suscitam e se articulam
entre si. Interdisciplinar por voca-
¢ao e ndo por decreto, temporal por
esséncia e nao por exigéncias exter-
nas de progresso, o saber é busca de
liberdade, autonomia do pensamen-
to auto-regulado, de rigor, controle
metodico dos seus passos, e da
emancipacao, a clarificacdo do sen-
tido das experiéncias. E direito a
davida, sem a qual morre de inani-
cdo, mas também é direito a espe-
ranga do verdadeiro, sO possivel
qguando afastado do dogma. Como
vaivém incessante dos fatos aos con-
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“Os instrumentos de avaliagdo séo

a expressao operacional de um
projeto politico. E portanto licito
perguntar qual projeto politico pauta
0 atual método de avaliacéo.

Ele nem sempre é expresso

com toda clareza”

ceitos, destes aqueles e de ambos a
praticas diferenciadas, o saber se
efetua em duas dimensdes interna-
mente articuladas: a da historia das
idéias e praticas cientificas, artisti-
cas, literarias, técnicas e filosoficas,
seu movimento de auto-reflexdo
metddica, e da historia das expe-
riéncias culturais, sociais, politicas e
econdmicas que o suscitaram em
momentos determinados. O saber é
pois um trabalho histérico em trés
sentidos: mergulha na historia cultu-
ral das experiéncias de onde nasce
como questionamento; mergulha
em sua proépria historia interna de
autotransformacao, seja movido pe-
los impasses ou pelas sugestdes das
idéias, seja movido pelo acaso cria-
dor das suas descobertas; e mergu-
Iha na histdria social, através da ins-
tituicbes onde se realiza e se trans-
forma, transformando-as também.
N&o indaga apenas o que pode sa-
ber, indaga sobretudo o que ha para
saber. Nao se satisfaz apenas em

realizar-se no interior de uma
instituicdo, mas ainda inda-
ga o que é esta institui-
¢do, para que e por qué

ela existe.”

Eu li esse trecho
porque acho que is-
so diz, pelo menos
diz para mim, qual
é a natureza do
trabalho, essencial-
mente, que a gente

faz aqui. E é em rela-

cdo a esse trabalho,

gue se estende ao ensi-

no e a pesquisa, que a gen-
te precisa pensar. No fundo,
entdo, o pensar critico sobre esse
tipo de trabalho é parte integrante
do préprio trabalho e assim deve
ser compreendido. O local adequa-
do para essa tarefa, e os instrumen-
tos para tal, desenvolvem-se a partir
de cada departamento, articulando
estamentos cada vez mais amplos e
estabelecendo uma viséo abrangen-
te do trabalho académico dentro da
instituicdo como um todo. Exige
uma atmosfera democrética e de li-
berdade de opinides. Este processo,
0 pensar critico que estamos fazen-
do, instrui e gera acbes para pro-
mover a integracdo de cada um no
projeto de producdo e dissemina-
¢do do conhecimento, a0 mesmo
tempo em que estimula a individua-
cao e o desabrochar das potenciali-
dades individuais e coletivas. Entédo
Nno mesmo movimento vocé articu-
la, vocé estimula, vocé ajuda a indi-
viduacdo ao mesmo tempo em que
produz uma articulagdo coletiva em
funcdo de um certo objetivo, que é
aquele, no fundo, é desenvolver is-
to, tanto no nivel da extensdo, do
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ensino, quanto da pesquisa. Além
disso, pela sua propria natureza, e
dada a historicidade que Ihe é pro-
pria, insere a Universidade nos em-
bates e na compreensdo da socieda-
de na qual esté inserida.

Muito bem. Na hora em que eu
enuncio esses critérios, a gente po-
dia falar mais sobre isso, se pensa
sobre isso had muito tempo, nédo é
muita surpresa que a gente tenha
uma discordancia frontal com o
processo, o dito processo de avalia-
cdo que estd em curso no interior
desta Universidade, com todas as li-
mita¢Oes que o Hernan, inclusive,
chamou atencdo no discurso de
abertura que ele fez. E preciso pri-
meiro dizer que pensar criticamente
sobre 0 nosso trabalho em todos os
estamentos e com todos os dados
faz parte portanto da nossa obriga-
cao, faz parte mesmo do trabalho, €
preciso fazer isso, integrando paula-
tinamente essa compreensdo, mas é
preciso ndo confundir essa acdo
com instrumentos de avaliacdo. Os
instrumentos de avaliacdo sdo a ex-
pressédo operacional de um projeto
politico. O proprio termo avaliacdo
diz “dar valor”, vou querer atribuir
valor a isso, maior, menor etc. a um
certo pedaco. E portanto licito per-
guntar qual o projeto politico que
pauta o atual método de avaliagao
gue esta sendo colocado na praga.
Ele nem sempre é expresso com to-
da clareza: “n6s temos como objeti-
VO 0 seguinte”. Isso precisava ser de
certa forma mais explicitado porque
ha visbes diferentes sobre o que esta
acontecendo. Algumas caracteristi-
cas visiveis desse processo que vem
sendo conduzido e o resultado pra-
tico dele é que aparentemente trata-

se a estrutura departamental dos
institutos como essencialmente in-
competente para fazer uma avalia-
¢do, ou seja, para atribuir valor ou
juizo ao conjunto da obra daquele
instituto, daquele departamento, em
particular a cada docente. Isso é
uma coisa que ja vem ha muito tem-
po, ha muito tempo ouco o discurso
de que nos somos organizados em
departamentos, corporativos, nés
vamos defender o colega que esta
do lado, n6s ndo vamos ser capazes
de fazer uma discussdo efetiva de
forma a fazer a historia progredir,
ou o departamento progredir, entdo
€ preciso de um controle, uma su-
pervisdo central, e desvinculada do
gue esta ali.

O que acontece € o seguinte:
nesta concepcdo de trabalho inte-
lectual que eu acabei de enunciar
para vocés, isso ai promove o qué?
Alienacédo e heteronomia, justa-
mente o contrario do que se gosta-
ria de fazer, na hora de vocé fazer
esse tipo de trabalho. Depois, 0 en-

sino aparentemente ndo tem im-
portancia, ou ndo tem importancia
fundamental. Ele é concebido mais
como treinamento. Exemplo: ao
mudar o regime de trabalho de al-
guém de RDIDP para RTP, se
mantém dando aula. Ganhar 300
reais por més para dar aula esta
bom, ndo tem problema nenhum.
A extensdo é entendida como sen-
do venda de servi¢cos em vez de
prestacdo de servico e dissemina-
¢do de conhecimento e de saber. E
vista como um processo pelo qual
vOCé capta recursos, e ndo como
prestacdo de servicos para a comu-
nidade na qual a Universidade esta
inserida. Em certos lugares muito
tradicionais, que algumas vezes as
pessoas usam como modelo, a si-
tuagdo é bem diversa. No King’s
College 14 em Cambridge todo do-
mingo tem uma pessoa da Univer-
sidade que abre o anfiteatro e sen-
ta todo mundo para assistir a al-
guém da Universidade fazer uma
conferéncia para o publico em ge-
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ral da cidade. Tem uma historia in-
teressante, que o Bertrand
Russel estava fazendo isso e
escolheu um tema que era
0s planetas, e decerto o
sistema solar. Dai
guando ele terminou a
conferéncia uma se-

nhora se aproximou e

disse: “Olha, muito
bonitinha essa historia

gue vocé contou ai,

mas todo mundo sabe

que a Terra € chata e esta

nas costas de uma tartaru-
ga”. E o Russel, com o res-
peito devido ao plenario, disse
para ela assim: “Mas minha senho-
ra, 0 que esta debaixo da tartaru-
ga?” E a velhinha disse: “Vocé se
acha muito inteligente, ndo é? Mas
¢ tartaruga até la embaixo”.

Muito bem. Vejam so6, tem al-
guns propésitos estratégicos na li-
nha de fazer uma espécie de uma
reforma, uma reestruturacdo produ-
tiva de carater industrial. Diminui-
cao de custos. Redistribuicdo e con-
centracdo de renda interna. Quer
dizer, se eu aperto o cerco aumenta
a quantidade de dinheiro que even-
tualmente eu posso alocar de um la-
do para outro. Tem um regime de
terror: as cartas que as pessoas rece-
bem, de avaliagdo etc. sdo extrema-
mente malcriadas, desqualificam as
pessoas. Desqualificagdo do traba-
Iho. Na minha visdo todo mundo
gue esta aqui tem o direito de traba-
Ihar em paz e ser respeitado em
funcéo do trabalho que faz. E ai
quero lembrar o seguinte: o John
Madison, na hora de fazer a Consti-
tuicAo americana, dizia o seguinte:
precisamos tomar muito cuidado

“Ha propositos estratégicos de uma espécie
de reestruturacéo de carater industrial.
Diminuigao de custos. Tem um regime

de terror: as cartas de avaliacéo

desqualificam o trabalho”

com a historia do terror. E preciso
gue a gente construa salvaguardas
importantes, porque na hora que
tem terror as pessoas estdo dispos-
tas a abrir méo de suas liberdades
para se sentir seguras. Entao estou
usando, e vou usar, alguns exemplos
que séo do ideario da revolugéo
burguesa. Madison estava la tentan-
do organizar a Constituicdo ameri-
cana depois da revolucédo de 1877.
Isso tudo fornece uma espécie de
controle politico da resisténcia ao
modelo que esta sendo imposto e da
democratizacdo da Universidade.
Essa democratiza¢éo, em alguma
medida, que nds precisamos discutir
e acertar qual é, é extremamente
importante para conseguir fazer o
pensar critico da Universidade e da
sua direcao. O interessante € que is-
so tudo é justificado como sendo
“vamos cuidar do dinheiro publico”.
E preciso cuidado com o dinheiro
publico. Dai entdo eu vou fazer uma
listinha aqui, para terminar: sera

gue essa Universidade fez o que

precisava ter feito em relagéo a
destruicéo do ensino funda-

mental e médio? Sera que

ela botou o seu peso em
relacdo a questao da re-
forma da Previdéncia,

em relacdo a cassacao

dos direitos que a
gente ganhou na
Constituicdo de 1988,

em relacdo a questdo

da divida publica? E a
reforma administrativa?
Vai virar todo mundo CLT.
E o seguinte: sonega-se no

Estado de S&o Paulo, por més,
uma vez e meia 0 orcamento da
Universidade de Sao Paulo. E ndo
existe coisa mais absurda do que a
sonegacdo de imposto indireto.
Quer dizer, nesta histéria de “va-
mos prestar atenc¢ao ao social” tem
muitas questbes de ordem estraté-
gica e vasta importancia que a Uni-
versidade nao se dedica a fazer e
que ela tinha a obriga¢do, na mi-
nha opinido, de fazer a defesa do
interesse publico, como nessa ques-
tdo da sonegacao.

Vou terminar dizendo o seguin-
te: 0 John Locke tem muitos livros,
mas um deles é On Government, ele
diz o seguinte: “Um povo tolerara
durante muito tempo, e calado, a
opressdo, o desmando, a confusédo
administrativa. Mas quando fica
clara a direcdo na qual o governo
constituido esta andando de forma
consistente, é obrigacdo daquela so-
ciedade derrubar aquele governo e
colocar outro no lugar, que faca o
servico para o qual governos sdo
instituidos, que é cuidar do bem co-
mum”. Muito obrigado.
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