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GOTA D’ÁGUA 
NO OCEANO

Pedro Estevam da Rocha Pomar
Editor da Revista Adusp

Dados oficiais divulgados pela Coordenadoria de 
Administração Geral demonstram que as 

contribuições das fundações privadas foram irrisórias 
nos anos 1999 e 2000: somados, os repasses de 21 

delas não superam 1,5% do orçamento da USP. Foi 
a primeira vez que o Conselho Universitário teve 

acesso, ainda que parcial, aos números das fundações 
privadas. Foram omitidas as cifras relativas a 1998, 

ano em que entrou em vigor a Resolução 4543

O 
dia 9 de outubro de 
2001 passará à his-
tória da USP como 
aquele em que os 
membros do Conse-
lho Universitário pu-

deram tomar conhecimento, pela 
primeira vez, dos dados oficiais re-
lativos aos recolhimentos efetuados 
pelas fundações privadas por força 
da Resolução 4543/98. Os números 
foram apresentados, sem alarde, pe-
la Coordenadoria de Administração 

Geral (Codage). Os dados também 
foram enviados à Revista Adusp, que 
os solicitara no dia 5 de julho.

Constata-se, inicialmente, que 
somente repassam verbas à USP 
vinte e uma fundações privadas, das 
trinta listadas pela Reitoria no Jor-
nal da USP (27 de agosto a 2 de 
setembro de 2001, p. 10-11). Tam-
bém são computados os repasses 
feitos pela Fundação para o Vesti-
bular (Fuvest), que é pública.

Outra omissão crucial nos dados 

fornecidos pela Codage diz respeito 
à cronologia dos repasses. Não há 
dados a respeito de 1998, ano em 
que deveriam ter início os repasses 
sistemáticos. Na circular Codage 
099/98, lê-se claramente: “Devem 
ser recolhidos à Reitoria e às Unida-
des os percentuais sobre convênios/
contratos em vigor desde a edição 
da Resolução 4543, em 20 de março 
de 1998, que ainda não o tenham 
sido. Todos os recolhimentos ainda 
pendentes devem ser regularizados 
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até a data limite de 30 de novembro 
de 1998”.

Essa circular é assinada pelo pro-
fessor Hélio Nogueira da Cruz, que 
era o coordenador da Codage à épo-
ca — e ainda é. Paira no ar a per-
gunta: se houve os recolhimentos 
devidos, por que as cifras não são 
divulgadas pela Codage?

Foram dadas a conhecer pela Co-
dage duas tabelas, correspondentes 
às contas “Recolhimentos das fun-
dações de apoio à USP no Fundo 
de Taxas de Convênio (overhead)” 
e “Recolhimentos das Fundações 
de Apoio à USP para Unidades 
de Ensino e HCAC”, ambas refe-
rentes somente ao período janeiro 
de 1999-julho de 2001.

As cifras da Codage confirmam: 
os repasses das fundações privadas 
são irrisórios seja quando compara-
dos às dotações orçamentárias da 
USP, seja quando comparados à re-
ceita das entidades. De acordo com 
os dados da Codage, em 1999 as vin-
te e uma fundações privadas teriam 
repassado à USP um total de R$ 
9,106 milhões; em 2000, R$ 13,248 
milhões; e em 2001, até julho, R$ 
6,614 milhões. O total no período 
soma R$ 28,96 milhões. 

O orçamento da USP foi de R$ 
918 milhões em 1999 e R$ 1,173 bi-
lhão em 2000. Os repasses das vin-
te e uma fundações privadas equi-
valem a, respectivamente, apenas 
1% e 1,5% do total do orçamento 
da universidade. 

O valor dos repasses também se 
mostra bastante modesto quando se 
tomam as receitas das fundações co-
mo parâmetro. Os repasses da FIA, 
por exemplo, são de R$ 1,925 mi-
lhão em 1999 e R$ 2,851 milhões 

em 2000, anos em que a fundação 
arrecadou respectivamente R$ 49,7 
milhões e R$ 50,3 milhões. A con-
tribuição dessa fundação para a 
USP ficou, assim, em 3,87% e 5,6% 
respectivamente. 

Outro dado interessante é que 
o montante dos repasses à USP no 
período dado (janeiro de 1999 a ju-
lho de 2001), de R$ 28,96 milhões, 
é inferior por exemplo à receita ob-
tida pela Fipecafi em um único ano, 
o de 2000, quando arrecadou R$ 
29,75 milhões.

Embora seja estimulante cons-
tatar que a Codage viu-se levada a 
divulgar os números dos repasses, 
deve-se atentar para o fato de que 
existem não poucas discrepâncias 
entre esses números e os declarados 
oficialmente pelas fundações priva-
das. Em vários casos, a Codage for-
neceu cifras mais alentadas do que 
as encontradas na documentação do 
Ministério Público Estadual ou indi-
cadas pelas diferentes unidades.

Retornemos ao caso da FIA. A 
Codage, como vimos acima, infor-
ma que a FIA recolheu R$ 2,851 
milhões à USP em 2000, entre taxas 
de convênios e repasses à FEA. Mas 
a informação oficial da própria fun-
dação, disponível em ofício enviado 
pelo professor Eduardo Vasconce-

los, então presidente da entidade, 
ao estudante Pedro Barros, repre-
sentante discente no CO, é de que 
esse valor foi de R$ 2,3 milhões. 
Ou seja, uma diferença de R$ 0,5 
milhão a menos.

Também estão incorretos os valo-
res atribuídos aos repasses da Fun-
dação Vanzolini no ano 2000. En-
quanto a Escola Politécnica informa 
que o total dos repasses realizados 
pela fundação naquele ano foi de 
R$ 728.472, a Codage menciona R$ 
906.828. O contraste torna-se gri-
tante quando este valor é cotejado 
com os dados da própria Fundação 
Vanzolini, registrados na Promoto-
ria das Fundações da capital, que 
indicam cifra ainda menor que a 
citada pela Politécnica: R$ 468.000.

Outro caso de repasses superes-
timados pela Codage é o da Fipai 
(leia texto na p. 117). A origem das ci-
fras inflacionadas estaria na Escola de 
Engenharia de São Carlos (EESC), 
unidade à qual a fundação é vincula-
da. A Fipai teria repassado à EESC 
R$ 604.060 em 1999 e R$ 431.927 em 
2000, informa a Codage com base nos 
dados da unidade. À Promotoria das 
Fundações de São Carlos, porém, a 
Fipai declarou ter transferido à EESC 
somente R$ 62.449 e R$ 103.112, 
respectivamente. 

REPASSES DAS FUNDAÇÕES PRIVADAS (em R$)

ANO Taxas de  Repasses para  Totais 
 convênios unidades anuais

1999 1.129.744 7.976.042 9.105.786
2000 3.223.971 10.024.542 13.248.513
2001* 1.886.894 4.727.188 6.614.082
Totais do período 6.240.609 22.727.772 28.968.381

Fonte: Codage    * Até julho
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RECOLHIMENTOS DAS FUNDAÇÕES DE APOIO À USP NO FUNDO DE TAXAS DE CONVÊNIO (OVERHEAD) (em R$)
FUNDAÇÕES NOME DAS FUNDAÇÕES UNIDADES 1999 2000 2001 (1)
FIERP Fundação Instituto de Enfermagem de Ribeirão Preto EERP  2.104   3.163   2.029   7.296 
FIPAI  Fundação Para o Incremento da Pesquisa e do Aperfeiçoamento Industrial EESC  5.838   38.489   12.088   56.415 
FCAV Fundação Carlos Alberto Vanzolini EP  76.584   249.436   55.289   381.308 
FDTE Fundação Para o Desenvolvimento Tecnológico Da Engenharia EP  95.877   140.664   158.447   394.988 
FEALQ Fundação de Estudos Agrários Luiz de Queiroz ESALQ   28.387   7.936   36.323 
FUPAM Fundação Para Pesquisa Ambiental FAU  12.501   23.781   5.428   41.710 
FUNDEFARP Fundação Para o Ensino E Pesquisa Em Ciências Farmacêuticas De Ribeirão Preto FCFRP   4.165   1.367   5.532 
FAFE Fundação De Apoio À Faculdade De Educação FE   35.076   60.839   95.915 
FIA Fundação Instituto De Administração FEA  357.944   1.075.053   1.175.207   2.608.205 
FIPE Fundação Instituto De Pesquisas Econômicas FEA  164.400   660.372   51.000   875.772 
FIPECAFI Fundação Instituto De Pesquisas Contábeis, Atuariais E Financeiras FEA  338.056   616.836   211.778   1.166.670 
FUNDACE Fundação Para Pesquisa E Desenvolvimento Da Administração. Contabilidade E Economia FEARP  58.015   208.876   68.384   335.275 
FAEPA  Fundação De Apoio Ao Ensino, Pesquisa E Assistência Do Hc Da Fmrp FMRP   66.072   66.073   132.145 
FUMVET Fundação De Medicina Veterinária FMVZ   20.417    20.417 
FUNDECTO Fundação Para O Desenvolvimento Científico E Tecnológico Da Odontologia FO  5.500   10.051   500   16.051 
FUNBEO  Fundação Bauruense De Estudos Odontológicos FOB    
FUNORP Fundação Odontológica De Ribeirão Preto FORP  12.926   37.469   9.671   60.066 
FUNCRAF Fundação Para Estudos E Tratamento Das Deformidades Craniofaciais HRAC    
FAFQ Fundação de Apoio À Física E Química IFSC.IQSC   4.018   189   4.207 
FUNDESPA  Fundação de Estudos E Pesquisas Aquáticas IO   1.644   669   2.313 
FUSP Fundação de Apoio À Universidade De São Paulo RUSP     -   
FUVEST Fundação Universitária Para O Vestibular   359.325   342.402    701.727 
TOTAL ANO    1.489.069   3.566.373   1.886.894   6.942.336 
FONTE : Contabilidade Geral da USP    1) Posição em JULHO/2001

RECOLHIMENTOS DAS FUNDAÇÕES DE APOIO À USP PARA UNIDADES DE ENSINO E HCAC (em R$)
FUNDAÇÕES NOME DAS FUNDAÇÕES UNIDADES 1999 2000 2001 (1) TOTAL
FIERP Fundação Instituto de Enfermagem de Ribeirão Preto EERP  1.100   6.566   6.763   14.429 
FIPAI  Fundação Para o Incremento da Pesquisa e do Aperfeiçoamento Industrial EESC  604.060   431.927   200.642   1.236.629 
FCAV Fundação Carlos Alberto Vanzolini EP  452.550   657.392   31.230   1.141.172 
FDTE Fundação Para o Desenvolvimento Tecnológico Da Engenharia EP  6.963   809.407   190.499   1.006.869 
FEALQ Fundação de Estudos Agrários Luiz de Queiroz ESALQ  439.215   557.673   467.814   1.464.702 
FUPAM Fundação Para Pesquisa Ambiental FAU  67.239   85.218   52.752   205.209 
FUNDEFARP Fundação Para o Ensino E Pesquisa Em Ciências Farmacêuticas De Ribeirão Preto FCFRP   3.633   6.050   9.683 
FAFE Fundação De Apoio À Faculdade De Educação FE     -   
FIA Fundação Instituto De Administração FEA  1.567.775   1.776.070   988.625   4.332.470 
FIPE Fundação Instituto De Pesquisas Econômicas FEA  1.748.454   1.692.180   697.854   4.138.488 
FIPECAFI Fundação Instituto De Pesquisas Contábeis, Atuariais E Financeiras FEA  878.517   891.654   559.747   2.329.918 
FUNDACE Fundação Para Pesquisa E Desenvolvimento Da Administração. Contabilidade E Economia FEARP  237.204   211.398   178.360   626.962 
FAEPA  Fundação De Apoio Ao Ensino, Pesquisa E Assistência Do Hc Da Fmrp FMRP  448.725   538.310   316.291   1.303.326 
FUMVET Fundação De Medicina Veterinária FMVZ     -   
FUNDECTO Fundação Para O Desenvolvimento Científico E Tecnológico Da Odontologia FO  234.837   358.672   521.174   1.114.683 
FUNBEO  Fundação Bauruense De Estudos Odontológicos FOB  170.637   12.252    182.889 
FUNORP Fundação Odontológica De Ribeirão Preto FORP   55.865   28.125   83.990 
FUNCRAF Fundação Para Estudos E Tratamento Das Deformidades Craniofaciais HRAC  817.891   806.728   206.576   1.831.195 
FAFQ Fundação De Apoio À Física E Química IFSC.IQSC  37.430   53.459   20.380   111.269 
FUNDESPA  Fundação De Estudos E Pesquisas Aquáticas IO  64.056   23.396   17.106   104.558 
FUSP Fundação De Apoio À Universidade De São Paulo RUSP  199.389   1.052.742   237.200   1.489.331 
FUVEST Fundação Universitária Para O Vestibular      -   
TOTAL ANO    7.976.042   10.024.542   4.727.188   22.727.772 
FONTE : Informações fornecidas pelas Unidades     1) Posição em JULHO/2001 


