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CONSTITUICAO FEDERAL

“Artigo 206- O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
(...) IV- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais.”

X
REGIMENTO DE
P6s-GRADUACAO DA USP

“Artigo 130- Tendo em vista as caracteristicas e 0s objetivos de cada curso de especializaciao
poderao, a critério da Unidade, ser cobradas taxas (selegao, inscri¢ao e custeio).”

O presente levantamento dos cursos pagos existentes na USP, embora circunscrito as unidades sediadas na
Capital do Estado, revela uma situacao preocupante: a universidade publica e gratuita em célere processo de
descaracterizacao. A desconstituicdo do carater publico da USP, provocada por multiplas iniciativas de mercan-
tilizagao do ensino, € tolerada e até incentivada por normas internas da universidade, que ferem abertamente a
Constituicao Federal.

Este retrato da inexordvel expansao do ensino pago no interior da USP, “a maior institui¢ao de ensino su-
perior e pesquisa do pais”, nao pretende, obviamente, esgotar o tema. Trata-se de um primeiro sinal de alerta,
diante da disseminacao da oferta de cursos pagos por unidades, nticleos de pesquisa e até drgaos auxiliares da
Reitoria, como a Cecae.

A privatizagdo (ou devemos buscar algum eufemismo para designar esse “estado de coisas”?) foi natura-
lizada na USP. Tornou-se “natural”, por exemplo, cobrar-se taxas de inscricdo de 50 reais até dos candidatos
a aluno especial das disciplinas da pds-graduacao stricto sensu. Dispositivos como o artigo 130 do Regimento
da P6s-Graduagao e o artigo 72 da Resolucao 3878/91 do CoCEx, que permitem a cobranca de taxas, podem
ser invocados como tutil argumento de autoridade em favor dos cursos pagos. A implantacao dos chamados
mestrados profissionalizantes apenas levou ao paroxismo o processo de “naturalizacao” do ensino pago como
atividade intrinseca a USP.

Aos que defendem a universidade publica, gratuita e de qualidade, estd posta a tarefa de combater esse
processo. A decisao do CoPGr, aqui relatada nas proximas paginas, de suspender a aprovacao de novos cursos
pagos e questionar os mestrados profissionalizantes, € um sintoma estimulante da resisténcia, crescente, a des-
caracterizacao da universidade publica e gratuita.

Nesta edicao especial da Revista Adusp os leitores encontrardo uma exposicao sistematica da presenca dos
cursos pagos nas faculdades, escolas e institutos da USP na Capital, agrupados por area (Exatas, Bioldgicas e
Humanas). As situagoes sao muito diferenciadas, bem como os valores cobrados. Mas, excetuando-se umas
poucas unidades, a realizagdo de tais cursos tornou-se rotina, com todas as distor¢oes que essa pratica pode
acarretar. Atente-se para a revelacao da coordenadora de um desses cursos: “Deve-se tomar muito cuidado
com a concentragao de poder. Selecionar qual é o professor que vai ganhar R$ 1.600,00 num final de semana ¢é
algo bastante complicado”.

O Editor
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SUSPENSAO DA
APROVACAO DE
NOVOS CURSOS PAGOS:
UMA VITORIA DA
UNIVERSIDADE PUBLICA

Gilberto Cunha Franca
Mestrando em Geografia Humana e representante discente no CoPGr

Irani Braga Ramos
Doutorando em Estruturas e representante discente no CoPq

Até outubro de 2002 esta suspensa, na USE a
aprovacdo de novos cursos de especializacdo e
mestrados profissionalizantes pagos, por decisdo do
Conselho de Pos-Graduacdao (CoPGr), com base em
parecer da representacado discente de pos-graduacdao
contrdrio a aprovagdo de quatro cursos. O parecer
denuncia a auséncia de planilhas de custos, a obscura
distribuicdo dos recursos, a quebra da isonomia
salarial, a ilegalidade da cobranca de mensalidades
e o funcionamento das fundacoes privadas de apoio,
responsdveis por muitos dos cursos pagos
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odos os que defendem

a universidade publica

tém muito que come-

morar: até outubro

deste ano esta suspen-

sa, na USP, a aprovagao
de novos cursos de especializagao
e mestrados profissionalizantes
pagos. Esta decisao foi tomada
pelo Conselho de Pds-Graduagao
(CoPGr) depois que a bancada
de representantes discentes de
poOs-graduacao emitiu um parecer
contrdrio a aprovacao de quatro
novos cursos. O parecer condena
o procedimento meramente buro-
cratico de aprovacao desses cursos,
comum nos ultimos anos,
e denuncia a auséncia
de planilhas de custos, a
obscura distribuicao dos
recursos, a quebra da
isonomia salarial dos fun-
ciondrios docentes € nao-
docentes, a ilegalidade da
cobranca de mensalidades
de atividades de ensino e
o funcionamento obscuro das fun-
dacgoes de apoio, responsaveis por
uma parcela consideravel desses
cursos pagos.

Uma trajetdria de cerca de 15
anos de crescimento ininterrupto
da participagao dos cursos pagos
e das fundacoes privadas na USP
foi interrompida quando a repre-
sentacao discente, em reuniao do
CoPGr, em 10 de dezembro de
2001, pediu vistas dos processos
de criacdo dos cursos pagos em
pauta naquela data. O parecer foi
apresentado na reunido seguinte
do CoPGr, em 24 de abril, dando
origem a um intenso debate. Como
conseqiiéncia, os cursos nao foram

aprovados e criou-se uma comissao
(composta por docentes e um estu-
dante) para analisar os objetivos,
o financiamento e o acompanha-
mento de cada um dos cursos. Os
resultados desse trabalho deverao
ser apresentados ao CoPGr até
outubro, quando serdo regulamen-
tados ou extintos todos os cursos de
pos-graduacao pagos na USP.

A suspensao da aprovacao de
novos cursos deve ser comemorada
também por aqueles que estao fora
dos muros da USP, ja que, por meio
dos cursos pagos, direciona-se a
estrutura publica da Universidade e
a sua produgao aqueles que podem

“Urge exigir as planilhas dos cursos
propostos. Inconcebivel aprovar um

curso sem saber dos seus custos e

pagar. Atualmente, ha cerca de 90
mil alunos matriculados em cursos
de extensao, os quais em grande
parte sao pagos. Essa foi a maneira
encontrada de privatizar a Univer-
sidade aos poucos, em pequenos
leiloes. A USP deveria criar novos
cursos gratuitos, em especial notur-
nos, e abrir novos campi.

O universo dos cursos pagos
representa uma redefini¢do dos
principios e objetivos da USP, e esta
se constituindo na espinha dorsal de
uma Universidade voltada para o
mercado. Seu crescimento foi com-
binado com a reducao do financia-
mento publico, numa politica que,
paulatinamente, fere a autonomia

intelectual e mina o compromisso
social, dando lugar privilegiado aos
interesses privados de um merca-
do controlado por multinacionais.
Com isso, a pesquisa criativa de
nossa realidade esta sendo substitu-
ida pela corrida irracional da com-
petitividade empresarial importada
e que se instala nos laboratdrios,
nas salas de aulas e nos corredores
da Universidadel.

O debate estd aberto e so foi
possivel comecé-lo a partir da greve
de 2000. Foi nesse momento que
a discordancia foi restabelecida. O
saldo da greve foi muito além dos
justos ganhos salariais ao recolocar
a urgéncia da contratacao
de professores, da demo-
cracia na USP, da recusa
das fundacoes. Foi rompido
0 cerco que impunha um
Unico pensamento e uma
unica acao a Universidade.

O parecer apresenta
razoes técnicas e juridicas
para a suspensao, mas des-
taca, também, alguns elementos de
fundo do conceito de Universidade
Puablica. O parecer deve ser lido
como um documento politico que
questiona o funcionamento irregular
e inconstitucional, nao s6 dos quatro
cursos que estavam na pauta, mas
da totalidade dos cursos em funcio-
namento na USP.

Em primeiro lugar, os cursos
negam a Constituicio da Repu-
blica, ao cobrarem taxas ¢ men-
salidades. Os artigos 206 e 2072
sao claros quanto ao principio da
gratuidade do ensino em estabe-
lecimentos oficiais. Desta forma,
torna-se patente que a cobranca
de qualquer taxa nas atividades
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B ‘ Cursos de especializacdo Carga
lato sensu hordria
MBA — Administragéo de
. 500h

Projetos — Faculdade de

. S - 12 meses
Economia e Administragé@o
MBA — Executivo em 1080 h
Financas — Faculdade de

; .. 8 24 meses
Economia e Administragé@o
Ortodontia e Ortopedia
facial — Faculdade de 2630 h
Odontologia de Ribeirdo 24 meses
Preto
Motricidade Oral-Hospital
de Reabilitagéo de 822 h
Anomalias 24 meses
Craniofaciais de Bauru*

Sala de auvla do Pece, na Escola Politécnica

de ensino da Universidade, sejam
elas de cursos regulares ou nao, ¢é
ilegal. Nos cursos de especializacao
ha professores, salas de aula, aulas,
avaliagoes, controle de presenca e
certificados de conclusao. Ministrar
esses cursos inclui-se, portanto, no
conjunto de atividades de ensino
da Universidade. Além disso, nao
¢ permitida a reserva de vagas em
cursos promovidos (mesmo os de
lato sensu) pela Universidade e o
acesso deve basear-se no mérito e
nao pode prejudicar nido-pagantes
em detrimento de pagantes3.

Em segundo lugar, nos casos em
que as normas da USP permitem a
cobranca de mensalidades? (ape-
sar de sua inconstitucionalidade),
as taxas devem servir apenas para
selecdo, inscricao e custeio, o que
nao pode ser averiguado sem apre-
sentacdo de planilhas orcamenta-
rias, de custos e de utilizacao dos

recursos da Universidade. Como
também estdo previstos repasses
dessas verbas para os cofres da
Universidade, ¢ inconcebivel apro-
var um curso sem saber dos seus
custos e receitas para a USP.

No parecer sobre o curso de
especializagcao em Administracao
de Projetos se aconselha a apresen-
tacao de justificativas para o alto
valor das mensalidades do curso’
(ver tabela). O mesmo ocorre na
Camara Curricular do CoPGr®, que
condiciona a aprovacao do curso de
Especializacao em Biotecnologia
a apresentagao de uma planilha
contendo a receita e as despesas do
curso. Essa planilha nao consta dos
documentos entregues aos conse-
lheiros do CoPGr. Essa exigéncia,
a nosso ver, deve ser estendida a
todos os processos presentes e futu-
ros a serem submetidos a Adminis-
tracao da Universidade.

*Curso aprovado em razéo dos gastos relativamente red

O proprio ex-pro-reitor Hector
Terenzi explicita a inexisténcia de
mecanismos de controle da expan-
sao dos cursos lato sensu no seu
Relatério de Gestao (p. 8). Segundo
esse Relatodrio, existem atualmente
112 cursos de especializagao na USP
(14 fazendo parte dos programas
MBA-USP da FEA), 47 dos quais
criados nos ultimos quatro anos.
Considerando as informacgoes sobre
as pretensoes de cobranca nos cur-
sos em vista, pode-se inferir que
um consideravel volume de recursos
vem sendo movimentado sem o con-
trole das instancias da Universidade.
Urge exigir nao apenas a apresenta-
cao das planilhas dos cursos propos-
tos como também as planilhas de
prestacao dos cursos ja oferecidos
anteriormente, € 0 mecanismo para
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Dados dos cursos de especializag¢ao propostos
Vi . . ‘ Valor total do Prego do Valor/ hora | Nimero de | Niumero de
agas | Inscrigio | Mensalidade Matrlcula . curso por -
curso (min/max) docurso | disciplinas | professores
aluno (RS)
R$ 2.150,00 R$ 700.000,00/
25-35 Isenta M2 pereshs) R$ 2.200,00 RS 980.000,00 28.000,00 | R$ 56,00 8 21
R$ 3.3750,00 Isenta R$ 202.000,00/
1520 | lsenta | OSSO RS 270.000,00 | 13-500,00 | RS 12,50 17 27

isso € condicionar a aprovacio de
novos programas lato sensu de uma
Unidade a aprovacao das contas dos
programas ja implantados.

O terceiro questionamento do
parecer foi quanto a quebra da iso-
nomia salarial e ao cumprimento de
cargas horarias regimentais. Toman-
do como referéncia a questao ante-
rior, da auséncia de planilhas, e os
valores da tabela, € de se considerar
que pode estar ocorrendo quebra
da isonomia salarial dos docentes
da Universidade, no momento em
que os professores e funcionarios
entram no custeio do curso.

Os quatro processos questiona-
dos no parecer apresentavam listas
de professores envolvidos com os
cursos, mas nao especificavam o
grau de comprometimento com

R$ 300,00/
R$ 600,00

as atividades remuneradas. Como
alguns deles se aproximam, em
valores médios, do limite regimen-

‘Até a reunido de

outubro, o CoPGr

tal (Resolucao 3353/89)7, torna-se
imprescindivel a inclusao de pla-
nilha com as atividades a serem

uzidos dos alunos ** Esse curso receberd recursos financeiros da Unido, US$ 17.000,00, provenientes de um programa entre as agéncias das Nacées Unidas

desenvolvidas por cada docente.

A quebra da isonomia salarial é
a expressdo monetdria de um uni-
verso de desigualdades e privilégios
em curso na Universidade. Os pro-
fessores, os departamentos ou as
faculdades que oferecem os MBAs
e os demais cursos de especializa-
¢ao convivem com o restante da
Universidade numa situagao muito
distinta. O montante arrecadado
pelos cursos pagos e fundacoes
supera de longe as verbas vindas
dos cofres publicos, mas induz a
producdo académica e tempo dos
professores ao ritmo e ao interesse
do mercado. Nem € preciso respon-
der quem recebe a justa atencao
dos docentes envolvidos, se sdo 0s
cursos regulares de graduacao e
pOs-graduagdo ou os MBAs e os
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demais cursos de especializacao.

O parecer questionou, por fim,
a aprovacao dos novos cursos de
especializacdo dada a vinculacao
da maioria deles as fundacdes,
atualmente objeto de investigacao,
de desconfianca e de recusa. Para
aumentar ainda mais a desconfian-
ca, o curso de especializagao de
Administracao de Projetos é ofere-
cido antes mesmo de ser aprovado
pelo CoPGr (veja fac-simile de pros-
pecto). Este MBA-FEA usa o nome
da Universidade, o curso € oferecido
nas salas de aula da Universidade,
funcionarios da USP trabalham para
o curso. Esse curso € comercializa-
do como sendo da USP.
A Fundagao Instituto de
Administragao (FIA), que
o comercializa, nao esta,
pelo que sabemos, auto-
rizada pelo MEC a emitir
certificados ou diplomas.
Configuram-se vérias irre-
gularidades que precisam
ser explicadas, investiga-
das e, se for o caso, punidas. Este
caso explicita a falta de controle
sobre as fundacoes, por isso nao se
deve aprovar nenhum curso antes
que se defina o futuro das fundacoes
na Universidade.

Além da greve de 2000 e do
movimento de pds-graduacio,
pode-se destacar um terceiro
aspecto que influiu na suspensao
dos cursos pagos. A Pro-Reitoria
de P6s-Graduacao, sob a gestao
da professora Suely Vilela, deixou
espaco aberto no CoPGr para a
discussdo dos cursos e orientou o
colegiado na direcao da sua regu-
lamentacdo, contrariando a pratica
das faculdades e professores acos-

tumados a simplesmente protocolar
seus pedidos para serem aprovados
ad referendum.

Entre a reunido da CoPGr de
dezembro de 2001 e a reunido de
abril de 2002 (quando foi apresen-
tado o parecer), salvo excegoes, 0
debate se restringiu ao interior do
ConselhoS. Apés a suspensao dos
cursos de especializacdo, o assunto
passou a fazer parte da ordem do dia
de todas as discussoes da Universida-
de, transpondo seus muros a partir da
publicagdo de reportagens na grande
imprensa (Estadao e Folha).

Nos proximos meses, até a reu-
niao de outubro, o CoPGr discutira

“Sao 90 mil alunos matriculados

nos cursos de extensdo. Qual

a qualidade desses cursos?

0s cursos pagos, o que, evidente-
mente, abre o debate sobre sua
existéncia na Universidade Publica.
Se o CoPGr aceitar que os cursos
continuem funcionando, tera de
decidir também em que condigoes e
como serao garantidos os principios
da autonomia financeira e intelec-
tual e como garantira que a Univer-
sidade atenda também aqueles que
nao podem pagar.

Houve a tentativa, por parte de
alguns professores, de tratar pontu-
almente o problema da ilegalidade
da cobranca de taxas e a auséncia
das planilhas de custos dos cursos
de especializacao, e fazer seguir o
curso normal da carruagem. Mas,

felizmente, a toénica do debate foi
a da finalidade da Universidadeg,
como bem frisou a conselheira pro-
fessora Erminia Maricato (FAU),
0 que permitiu discutir o parecer
a luz das transformacoes estrutu-
rais ocorridas na USP, ou seja, foi
possivel expor de maneira clara as
visoes, muitas vezes diametralmen-
te opostas, sobre a Universidade.

O conselheiro professor Frank
Forger, do IME, foi bem claro ao
dizer-se contrario a “qualquer pro-
posta de simplesmente acabar com
0S cursos pagos nessa universida-
de (...) porque as conseqiiéncias
financeiras para a USP nao estao

discutidas”. Segundo o
professor, seria “entregar o
filé-mignon dos meus cur-
s0S, que vao migrar para
0 ensino particular”lo. A
opiniao do professor pode
deixar muitos estarrecidos,
mas € apenas a confirma-
¢ao do que esta vivendo a
Universidade: programas
de pesquisa, faculdades inteiras, e
um nimero restrito de professores,
estao se tornando dependentes des-
tes recursos.

O significado deste rumo para o
restante da Universidade e para a
sociedade ja nao é tao bom assim,
como bem observou o conselheiro
professor Ariovaldo de Oliveira, da
FFLCH, quando disse que, desde
1969, “a universidade niao aumen-
tou as vagas de graduacao [enquan-
to] a universidade privada cresceu
quanto quis com o apoio dos recur-
sos oriundos do Estado, ou seja, o
dinheiro publico foi privatizado”.
Depois de tocar no que ele chama

de “n6 da questdao” (da remunera-

10
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¢ao dos professores que ministram
estes cursos), o professor Ariovaldo
de Oliveira concluiu sua interven-
cao: “Estamos diante de um proces-
so perverso de privatizacdo dessa
Universidade [no qual] um grupo
de professores aqui dentro esta
se beneficiando deste processo de
apropriagao privada dos recursos
oriundos desses cursos” 11,

No debate, ficou claro que exis-
tem questoes de fundo a definir, para
seguir adiante nas questoes pontuais
de regulamentacdo, defini¢ao e de
transparéncia.
Parece ser este
também o enten-
dimento da pro-
reitora, professora
Suely Vilela,
quando diz que
“realmente temos

‘A expansdo de cursos
pagos na USP reflete

0 empresariamento

cursos com carga horaria superior
a 360 horas sao pds-graduacao lato
sensu, portanto, vinculados a esta
Pré-Reitoria”12.

Como ja existem cursos de
especializacdo pagos oferecidos
pela Cultura e Extensao, que ja
ultrapassam algumas centenas,
resolver-se-ia o problema criado
na Pro-Reitoria de Pés-Graduacao.
Assim resolveriamos o problema?
E claro que nao, pois seria “varrer o
cisco para debaixo do tapete”, como
disse a professora Zélia Alves. “Nos
podemos tirar da
Pro-Reitoria de
P6s-Graduacao,
mas nao da Uni-
versidade. A casa
continuaria suja”.
Nao se trata
simplesmente de

que fazer uma da educagdo, nego’cio achar uma manei-
discussao, além da ra legal para o
discussao inicial que movimenta por funcionamento
de principio, da destes  cursos,
gratuidade [que mas de resolver

envolva os assun-

tos apontados no

parecer], € que nao esta contemplada
em alguns processos”.

Percebendo a dificuldade legal
em manter a cobranca de taxas
e mensalidades destes cursos no
ambito da Pro-Reitoria de Pos-Gra-
duagdo, por pertencer a modalidade
ensino, surgiu uma primeira solucao
propondo a transferéncia destes
cursos para a esfera da Pro-Reitoria
de Cultura e Extensao, onde seria
possivel a cobranga de mensalidade.
Mas esta solucao foi contestada pela
propria Pro-Reitora, ao dizer que “a
legislacao federal, Resolucio CNE/
CES n? 1, de abril de 2001, é clara:

problemas éticos
e politicos, antes
de mais nada.

Segundo dados do pro-reitor de
Cultura e Extensao, professor Adil-
son Avansi de Abreu, existem 90 mil
alunos matriculados nos cursos de
extensao. Qual a modalidade desses
cursos? Qual a qualidade destes cur-
sos? Como isto se reflete na vida dos
cursos regulares da Universidade? A
que “sociedade” estes cursos aten-
dem? Precisamos responder estas
perguntas, antes de cometer mais
um equivoco politico e académico,
transferindo os cursos de especiali-
zagao lato sensu para a Pro-Reitoria
de Cultura e Extensao.

APG, NOVO ATOR
EM CENA

A greve de 2000 contribuiu
para o florescimento do movi-
mento dos pds-graduandos, a
partir de um nucleo criado em
plena greve, o Férum dos Pds-
Graduandos da USP, que mais
tarde retirou a Associacao
dos Pdés-Graduandos-Capital
(APG) do anonimato politico
agregando-a aos movimentos
estudantil e sindical. Exemplo
da constituicao de um movi-
mento de pods-graduacao foi
a participacao da APG no IV
Congresso da USP e a ocupa-
¢ao dos espacos politicos no
interior dos Conselhos Cen-
trais, colocando-se desde o
inicio ao lado dos demais estu-
dantes na luta pela autonomia
das elei¢des da representagao
discente de graduacao.

Pode-se dizer seguramente
que a suspensao dos novos cur-
SOs pagos tem muito a ver com
a nova fase do movimento de
p6s. Num curto periodo, apds
a greve de 2000, o movimento
pode acumular forcas, definir
uma pauta de reivindicagoes e
construir uma metodologia na
qual os RDs fazem parte do
movimento de base, agindo con-
forme decisoes das assembléias.
A acdo dos RDs no embate dos
cursos pagos € resultado desse
acimulo que permitiu identi-
ficar e incidir sobre um ponto
central do processo de privati-
zacao da Universidade.
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O parecer apresentado pelo
movimento de pds-graduandos
apontou, justamente, a auséncia de
planilhas e a irregularidade nos pro-
cessos. Mas ele quis ir além, e reve-
lar como os cursos pagos se torna-
ram um dos mecanismos perversos
de privatizagdo da Universidade.

Estes cursos pagos tornaram
dependentes algumas faculdades
e um seleto grupo de professo-
res, em detrimento da maioria da
Universidade e da qualidade dos
cursos regulares. Mas nao foi algo
isolado, proprio da Universidade, e
por isso nao se resolve s6 no Ambito
dela. Esta mudanca interna a USP,
em que a quantidade de alunos
de cursos pagos ultrapassa a de
matriculados em cursos regulares,
foi determinada dentro e fora da
USP, em sintonia com a hegemo-
nia dos empresarios da educacgao,
setor que, segundo artigo da revista
Exame, “é um meganegocio (...)
que movimenta 90 bilhdes de reais
por ano no Brasil”13.

Nao se pode mais tapar os
olhos para a situacao precaria dos
cursos regulares, stricto sensu (de
graduacao e de pds-graduacado), e
da relacao desta precarizagdo com
o empresariamento do ensino. Os
cursos regulares estao deixando
de ser o centro desta Universida-
de, e sem discussao alguma. Basta
um exemplo: a precarizacao das
condicoes de pesquisa e, de vida,
dos pds-graduandos regulares, pois
65% nao possuem bolsas na USP,
e os restante estdo hd oito anos
sem reajustel4. Para completar as
reformas neoliberais e a precariza-
¢ao, a Capes implantou deste 1998
um novo sistema de avaliagao, que

conduz a reducao do prazo de pes-
quisa, sob pena de os programas
perderem bolsas.

No transcurso do debate pre-
cisaremos desvendar dois fetiches
muito divulgados nesta Universida-
de. O primeiro, de que a Universi-
dade estd se abrindo para a socie-
dade. O segundo, de que os cursos
pagos e as fundagoes estao atraindo
dinheiro para ela, quando o que
ocorre € uma apropriagao privada
dos recursos publicos.

Enfim, a proxima etapa néo
serd facil. A comissao apresentara
os resultados de seus trabalhos ao
CoPGr e este votara, em outubro,
a regulamentagao dos cursos pagos.
Apenas um movimento estudantil
forte e organizado (que, lembre-
mos, ha menos de um ano demons-
trou sua capacidade para impedir
a regulamentacao das Fundagoes
privadas na USP, sofrendo até hoje
a repressao da Reitoria, na forma
do indiciamento de alguns estudan-
tes) e que tenha discutido a fundo,
por meio de semindrios e debates,
o problema dos cursos pagos e do
mestrado profissionalizante, podera
barrar definitivamente a regula-
mentacao destes cursos € 0 avanco
significativo que eles representam
na via da privatizacao da USP.

Notas

1 Talvez seja isto que Ruy Fausto,
numa polémica com J. A. Gianot-
ti, esteja criticando em seu artigo,
quando diz que “longe de fecundar
o trabalho tedrico, a competicdo sem
limites (...) desserve — sem falar do
resto — o progresso intelectual. O
argumento de que eles estao pre-
ocupados com a exceléncia é pura
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ideologia; preocupa-lhes isso sim o
proprio destino e os dos grupos que
representam” (FSP “Mais”, 9 de ju-
nho de 2002 p. 7).

2 “Art. 206 — O ensino sera ministra-
do com base nos seguintes princi-
pios: IV — gratuidade do ensino pu-
blico em estabelecimentos oficiais”;
“Art. 207 — As Universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, ad-
ministrativa e de gestdo patrimonial,
e obedecerdo ao principio da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa
€ extensao.”

3 E quem diz isso é a propria Con-
sultoria Juridica da USP, no parecer
CJ.2058.

4 Artigo 130 do Regimento de POs-
Graduacao da USP.

5 Pauta da reunido de 10 de dezem-
bro de 2001, pag. 64.

6 Idem.

7 Esta resolucao fixa o limite de 36
horas semestrais para a participagao
remunerada de docentes em RDIDP
em Cursos.

8 As atas das duas reunioes sao reve-
ladoras das posi¢oes de cada conse-
lheiro quanto aos cursos pagos.

9 Reuniao do Conselho de Pos-Gra-
duacao de abril, 2002.

10 Idem.

11 Idem.

12 Idem.

13 Exame, ano 36, n.7, 3 de abril de
2002. Pg. 35.

14 Cabe lembrar que, embora a greve
dos professores das universidades
federais tenha conquistado um rea-
juste de 13%, esse valor nao foi re-
passado as bolsas Capes ¢ CNPq, da-
do o Decreto Presidencial 2370/1997,
que desvincula o valor das bolsas ao
reajuste salarial dos servidores das
universidades federais.
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“POs-GRADUACAO
ACADEMICA NAO PODE
SER PREJUDICADA
POR ESPECIALIZACAO”,
DIZ PRO-REITORA

Pedro Estevam da Rocha Pomar
Editor da Revista Adusp

A pro-reitora de Pés-Graduacdo, professora Suely
Vilela, foi uma das principais responsdveis pela
decisdo do Conselho de Pos-Graduacdo (CoPGr),
que, em sua reunidao de 24 de abril de 2002, vetou
a criacdo de quatro cursos pagos e criou comissoes
para estudar a situacdo dos cursos pagos na USP,
Nesta entrevista, a Pro-Reitora explica que ndao pode
haver um desvio de prioridade na Pés-Graduacdo, em
detrimento dos mestrados e doutorados académicos.
Embora os cursos lato sensu jd sejam 112, a
professora reconhece que nao hd controle sobre eles
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Revista Adusp- Que implicagoes
tem para a vida da USP a decisao
do Conselho de Pés-Graduacao de
suspender a aprovacao de novos
cursos pagos e instituir uma comis-
sao para estudar o problema?

Suely Vilela- Ao assumirmos
esta Pro-Reitoria, observamos que
ja existia uma discuss@o sobre esses
cursos de especializacao pagos. Tanto
a tramitacao dos processos, como eles
deveriam estar instruidos, quanto a
propria questao filosofica do finan-
cianciamento. Entao, na primeira reu-
niao do Conselho de Pds-Graduacio,
havia quatro cursos, um parecer dos
alunos — que tinham solicitado vistas
— onde eles estavam colocando al-
guns fatos como a necessidade de um
acompanhamento desses cursos com
relagdo aos valores que estavam sen-
do cobrados. Havia uma divergéncia
grande entre os valores desses cursos,
a necessidade de uma planilha com o
custo dos cursos e a aplicacao daque-
les recursos. Na primeira reuniao, as
proprias cdmaras do CoPGr ja haviam
deliberado favoravelmente a inclusao
da planilha de custos e da planilha
de aplicacdo dos recursos captados.
Outro fato discutido era a carga ho-
raria dos docentes envolvidos nesses
cursos: nos processos nao havia essa
documentacao. E também o questio-
namento sobre o proprio financia-
mento ou nao, se a USP deveria man-
ter cursos de especializacdo pagos ou
nao. Entao, dentro destes trés temas
levantados, que foram objeto de pa-
recer dos alunos, o CoPGr entendeu
que deveria constituir uma comissao
para estudar detalhadamente esses
cursos. Ja constituimos a comissao, e
ela deverd j4 iniciar os seus trabalhos.
Devera trabalhar, primeiro, o diag-

nostico destes programas. Segundo, o
acompanhamento desses programas,
porque hoje a Pro-Reitoria ndo possui
um sistema de monitoramento desses
cursos. Um dos objetivos principais
da Pro-Reitoria € ter um sistema de
acompanhamento, para garantir ou
aperfeicoar a qualidade dos cursos
oferecidos. Acreditamos que as uni-
dades tenham esse sistema, mas a
Pro-Reitoria nao tem, ¢ nem temos
esse retorno, porque nao temos hoje
um banco de dados. O terceiro ponto
discutido seria o problema do finan-
ciamento, colocado na reuniao do
CoPGr. A suspensao tempordria foi
exatamente para refletir sobre esses
temas, porque ja tinhamos alguns cur-
sos em pauta dos quais nao constavam
essas planilhas, e a camara tinha se
antecipado a essa reunido de abril, ja
em marco ela havia tomado decisoes
no sentido de solicitar as planilhas.
Entao foi em fungio disso. Para que
seja 0 momento, mesmo, de reflexao
sobre a qualidade, a garantia de quali-
dade dos cursos que a USP esta ofere-
cendo. Foi exatamente esse objetivo e
serao esses 0s aspectos abordados por
€ssa comissao.

Revista Adusp- Muita gente
entende que esses cursos ferem a
Constituicao, uma vez que estamos
tratando de uma escola publica e
esses cursos sao pagos. Qual € a opi-
niao da Sra. sobre isso?

Suely Vilela- O que tenho ob-
servado, o que vi no Estatuto, no
Regimento da USP, € que alunos re-
gularmente matriculados teriam que
ter a garantia dessa gratuidade. Isso
dentro do aspecto legal. Por outro
lado, temos que observar também
qual seria o papel da Universidade

com a sociedade em termos de ofe-
recer cursos que permitam o aper-
feicoamento de funcionérios de uma
determinada empresa. A USP nao
deve deixar de oferecer esses cursos
de especializacao. Ela deve manter,
porque t€ém uma importancia no pa-
pel social. Hoje temos 112 cursos lato
sensu, para um total de 221 cursos
stricto sensu. Entao nos ja chegamos
a 50% do total dos programas de
pOs-graduacao stricto sensu. E uma
das nossas preocupacoes € que nao
haja um desvio do principal objetivo
da nossa Pro-Reitoria de Pds-Gra-
duacao, que seria dar prioridade ao
mestrado, a parte académica, ao stric-
fo sensu, € nao ao lato sensu. O que
pretendemos é exatamente isso: que
nao haja esse desvio de prioridade na
USP, e dai a necessidade de fazer um
momento de reflexao.

Revista Adusp- SO para ficar
mais claro, qual é a quantidade de
cursos stricto sensu € qual € a de
cursos lato sensu?

Suely Vilela- Stricto sensu, 221
programas. A USP tem pds-gradu-
acao desde 1969. Trés décadas onde
nos temos 221 programas.

Revista Adusp- Gratuitos?

Suely Vilela- Gratuitos, stricto sen-
su. Mestrado e doutorado. E ja esta-
mos com 112 lato sensu. Entendemos
que a propria criacao da Universidade
de Sao Paulo se baseia no bind6mio
ensino-pesquisa. Temos sim uma res-
ponsabilidade com a especializacao,
para aperfeicoar os profissionais que
estao no mercado. Mas nao podemos
deixar nosso objetivo que é — estou
colocando isso para 0 CoPGr — prio-
rizar o stricto sensu.
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Revista Adusp- No
Jornal da USP, na edigao
de 10 a 16 de junho, pa-
gina 3, esta dito que ha
hoje 112 desses cursos
na universidade, embora
nao estejam cadastrados
em bancos de dados. Que
isso quer dizer?

Suely Vilela- Significa
que nao temos realmente
um banco de dados na
Pro-Reitoria como temos
hoje do stricto sensu. Te-
mos o sistema Fénix, on-
de acompanhamos todos
os programas do stricto
sensu. E do lato sensu nds nao te-
mos. Se vocé hoje me perguntar
quantos cursos desses 112 sao
pagos, nao sei lhe dar essa
informacao, porque nao
temos esse registro.

Entdo o que temos

que fazer com qualquer
informagao? Temos que

pedir esse processo da uni-

dade para verificar ali, € nem

se saberia dizer se todos estao
informados e instruidos, se eles
$a0 pagos ou nao.

Revista Adusp- Quer dizer
que € possivel também que o na-
mero ndo seja exatamente esse...

Suely Vilela- Que foram avaliados
pela Pro-Reitoria, sim. Mas nao temos
a situacao dos cursos. Se vocé me per-
guntar quantos alunos tem no curso x,
eu nao saberia dizer, teria que pedir o
processo para verificar. Se ja foi emiti-
do o certificado, eu saberia dizer. Nao
ha esse monitoramento, esse acompa-
nhamento, que € essencial, até para
garantir a qualidade desse curso. Eles

“Pontualmente
hd uma relacdo
entre unidades
coOm muitos Cursos
de especializacdo
e 0 menor
desempenho na pos

académica”

sdo criados, e depois fica a critério da
unidade fazer esse acompanhamento.

Revista Adusp- A decisao toma-
da pelo CoPGr parece ter deixado
as fundacoes privadas muito irrita-
das. Temos visto algumas declara-
coes dos dirigentes das fundacoes.
A Sra. tem recebido algum tipo de
reclamacio, de pressao, queixas?

Suely Vilela- Nao. Eu nao recebi,
nao houve nenhuma procura, nin-

guém me procurou para fa-
zer qualquer manifestacao
a esse respeito. Eu entendo
que nao ha motivos para as
fundagoes se preocuparem.
A Proé-Reitoria cuida da
analise académica, aqui
nos compete fazer a anlise
académica, o gerenciamen-
to administrativo ndo com-
pete a Pro-Reitoria. Quere-
mos garantir a qualidade,
e poder agora discutir um
pouco o financiamento.
Quem vai decidir o finan-
ciamento, ou nao, nio é a
Pro-Reitoria de Pds-Gra-
duacao, posso ter a minha opiniao
pessoal, mas sdo dados que vao
ser apontados pela comissao, e
quem vai definir € a comuni-
dade, temos representantes,
presidentes de CPG de
cada unidade, eles deve-
rao levar a essas unidades
esse posicionamento € isso
sera decidido. Com relagao a
tramitacdo, obviamente como
Proé-Reitora preciso também ga-
rantir algumas anélises destes pro-
cessos. Por exemplo, o que eu tenho
ouvido do CoPGr, essa necessidade
de saber quanto € pago por um curso
e como estao sendo aplicadas essas
verbas. E uma vontade do CoPGr, e
dai a necessidade de, no minimo, uma
planilha de acompanhamento, que de-
monstre a aplicacao destes recursos.

Revista Adusp- H4 alguma possi-
bilidade de estes cursos virem a pas-
sar para a esfera do CoCEx?

Suely Vilela- Existe uma discussao,
quando assumi a Pré-Reitoria me foi
dito que ja havia uma decisao prévia
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entre essas duas pro-reitorias, que
todos esses cursos passariam para a
Pro-Reitoria de Cultura e Extensao.
Fizemos inclusive uma reunido em
conjunto, e precisamos primeiro de-
finir uma questao conceitual: o que
€ uma pos-graduacao, o que € uma
especializacao pds-graduacdo lato
sensu, € 0 que é uma especializacao
que se encaixaria dentro da Cultura
e Extensdo. Por exemplo, entendo
que a USP pode fazer hoje o curso de
uma determinada empresa que tem
interesse em reciclar, aperfeicoar os
conhecimentos dos seus funciondrios
através da Pro-Reitoria de Cultura
e Extensao. Ela poderia contratar
um servico, um curso para fazer esse
aperfeicoamento. Isso é perfeitamen-
te possivel e voce esta cumprindo o
seu papel com a sociedade, de formar,
de até colocar uma turma fechada
para aquele grupo. A Pro-Reitoria de
Cultura e Extensao me parece que ja
tem uma legislacdo interna, em que
eles deliberaram isso, eles poderiam
fazer esse tipo de atividade, depois até
compensando, com esse recurso, que
aplicariam num curso gratuito nessa
mesma dire¢gdo. Nao € o meu pensa-
mento pessoal acabar com o0s cursos
de especializacao. Entendo a impor-
tancia deles. O que eu nao gostaria,
mas isso também € uma decisao do
CoPGr, € que a pos-graduacio stricto
sensu tivesse prejuizos em funcao do
lato sensu. E por que eu menciono
isso para voce? Eu tenho alguns dados
que mostram que na dltima avaliacao
nds tivemos um acréscimo de 3% no
numero de cursos com conceito 3.
Entdo temos, hoje, 33 cursos de pds-
graduacao com conceito 3. Isso nos
levou até a fazer uma andlise pontual.
Se havia algum relacionamento entre

uma unidade que possui um nimero
grande de cursos de especializacao
e a diminuicao do desempenho na
pOs-graduagao académica. E, pon-
tualmente, nés observamos isso. Eu
nao poderia dizer isso de uma forma
generalizada porque nem temos esses
dados compilados, mas pontualmente
eu poderia dizer, entao dai a nossa
preocupacao. Entao isso € importante.
O nosso objetivo, a nossa prioridade é
aperfeicoar o desempenho da pds-
graduacao stricto sensu. NOs acabamos
de criar um projeto que justamente se
chama “Projeto de aperfeicoamento e
desempenho da pds-graduacao para
0s cursos com conceitos 3 e 4”. Esses
cursos deverao apresentar um projeto
de metas académicas até 15 de julho,
e deverao explicar como vao fazer me-
tas e acoes de aperfeicoamento.

Revista Adusp- Quando a Sra.
mencionou a possibilidade de a
propria Universidade, digamos, vir
a administrar esses cursos (e, por-
tanto, capté-los e colocé-los de novo
no circuito da prépria universidade),
tocou numa questao crucial, que é
de quem administra estes cursos.
Temos visto que, na maior parte
das vezes, estes cursos sao geridos
por fundacoes privadas, ditas “de
apoio”. Qual € a opinido da Sra. so-
bre as fundagoes privadas?

Suely Vilela- Nao tenho dados,
desses 112 cursos, quantos seriam
pagos e quantos estariam ligados as
fundagdes. Eu nao saberia dizer para
vocé. Sabemos, obviamente, que al-
guns deles com certeza estao ligados
as fundacoes. Entendo que € necessa-
ria uma decisao maior, uma decisao
da Universidade, nao da Pré-Reitoria
de P6s-Graduacao, sobre o papel das

fundagoes. Ouco, também, que elas
agilizam os procedimentos. Isso é
real, elas agilizam os procedimentos.
Precisamos definir se a USP quer ge-
renciar estes cursos, porque ela tem
toda a competéncia para fazé-lo, ou
se ela passaria essa competéncia para
as fundacoes. E uma decisio maior,
que extrapola o nivel da Pr6-Reitoria.
Na minha opiniao, a USP tem que
decidir como quer se relacionar com
as fundacoes. Existem muitos defen-
sores das fundagoes, elas t€ém um im-
portante papel, e precisa ficar claro
para toda a comunidade quais sao os
recursos colocados na Universidade,
com certeza estao sendo colocados,
porque 5% de cada projeto é uma
taxa que vem para a Reitoria. Agora,
precisamos saber exatamente qual €
esta relacao custo-beneficio, e qual
vai ser a nossa decisao, e eu entendo
que precisa ser realmente discutida.

Revista Adusp- Fizemos um
levantamento com base nos dados
da Codage e nos dados que as
proprias fundacOes passam para o
Ministério Publico Estadual. Ne-
nhuma fundacéo, pelo menos entre
as mais importantes, aquelas que
arrecadam acima de 10 milhoes
de reais por ano, nenhuma delas
repassa mais do que 3% da sua re-
ceita total, por ano, para a USP.

Suely Vilela- Este € um dado
importante, porque entendo que
ndés podemos trabalhar com as
fundacgoes, desde que tenhamos
um real beneficio de todo esse ge-
renciamento que € feito por elas. A
USP poderia até usufruir um pouco
mais de todos estes recursos que es-
tao sendo geridos por estes cursos
pagos e outras atividades.
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“INFORMACOES
ESCAPAM’’, ADMITE
PRO-REITOR DE EXTENSAO

Almir Teixeira
Jornalista

O pro-reitor de Cultura e Extensdo Universitdria,
professor Adilson Avansi, explica que o “controle de
mérito” dos cursos de extensao existentes hoje na USP
restringe-se as unidades que os realizam ou autorizam.
“O curso é simplesmente informado ao Conselho de
Cultura e Extensdo (CoCEx), que nao tem ainda uma
camara que analisa todos os cursos propostos, em
mérito e em modalidade de eventuais taxas de inscricao
e pagamento. A legislacdao atual nao prevé isso”.
Portanto, admite o Pro-Reitor, “ha uma quantidade
enorme de informacoes escapando ao nosso registro”
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Revista Adusp- E possivel dizer
quantos sa0 0S cursos pagos apro-
vados pela Pré-Reitoria de Cultu-
ra e Extensao Universitaria?

Adilson Avansi- Quando passa
um projeto pela Pro-Reitoria, es-
sa informagao vem. Mas os nos-
sos cursos, de modo geral, néo
tém essa informacgio detalhada.
As vezes vem a informacio de
uma taxa que vai ser cobrada,
mas nio é detalhada. As vezes
vem a informagao da importan-
cia. E a grande maioria deles
tém taxas realmente modestas.
Muitos nao tém taxa de ins-
cricao nenhuma, porque a
gente trabalha com quatro
categorias de cursos. O
de atualizagdo as vezes
¢ curso de poucas
horas. O que existe
sao os cursos de atua-
lizacdo com mais de 300
horas. Esses geralmente
tém uma taxa e as vezes
uma pequena mensalidade.
Agora, essa informacao nao
vem detalhada.

Revista Adusp- Mas di para
saber-se quais € quantos sdo, pelo
menos?

Adilson Avansi- D4 para saber,
mas a gente tem de fazer um le-
vantamento, porque é o tipo de
dado que nao temos pronto. Quan-
do se apresentam no Conselho de
Cultura e Extensao, ndés temos 0s
processos. Mas como o CoCEx nao
entra no mérito, por ser aprovado
no mérito da unidade, entido esse
controle € mais da unidade. O cur-
so de cultura e extensao € simples-
mente informado ao CoCEx, que

nao tem ainda uma camara que
analisa todos o0s cursos propostos,
em mérito e em modalidade, va-
mos dizer, de eventuais taxas de
inscricao e pagamento. Nao temos
porque a legislacao atual nao pre-
vé isso. Ela prevé que isso seja de
responsabilidade da Comissao de
Cultura e Extensido da unidade, e
a informacdo vem para o CoCEx
simplesmente para ciéncia € nao
para anélise.

“Muitas vezes
os cursos dados
pelas unidades sdo de

outras instituicoes.

As vezes sdao das fundacoes.

E ndo temos nenhuma
informacao

sobre eles”

Revista Adusp- Existem cursos
que “saltam” as comissoes das
unidades e vém diretamente para a
Pro-Reitoria?

Adilson Avansi- Nao. Os que
vém para nds passam todos pelas
comissoes.

Revista Adusp- Os cursos criados
pelos nucleos de cultura e extensao,
por exemplo, ndo ficariam todos sob
a alcada direta da Pr6-Reitoria?

Adilson Avansi- Nao. Ficam
ligados a uma comissao de cultura

e extensdo de uma unidade afim.
Vocé encontra, por exemplo, na
Maria Antdnia, um convénio com
a Escola de Governo. Ela ministra
cursos, mas o convénio prevé que
esses cursos devem ser analisados
no mérito numa unidade de ensi-
no da USP. No caso, a unidade de
ensino parceira é a Faculdade de
Educacao. Entao os projetos apro-
vados para serem ministrados na
Maria AntOnia passam pela Comis-
sao de Cultura e Extensdo da FE.
E nos casos dos nucleos, acontece
da mesma forma. Por exemplo,
os nacleos ligados a Faculda-
de de Saude Publica passam
pela Comissao de Cultura e
Extensao da Saude Publi-
ca. Mas pode acontecer
também de um ntcleo
encaminhar cursos de
especializacao que vao
diretamente para a Pro-
Reitoria de P6s-Gradua-
¢ao. Por exemplo, eles tém
um mestrado, acho que € lato
sensu, mas nao sei exatamente
como ele estd qualificado, na area
ambiental e juridica. E um curso
feito pelo pessoal da FSP em con-
junto com a Faculdade de Direito
e foi proposto a partir da relacao
com um dos nidcleos da Saude Pua-
blica. Esse curso nao passou pela
Pr6-Reitoria de Cultura e Exten-
sao porque ele € um mestrado lato
sensu, entdo foi aprovado na Pro-
Reitoria de Pds-Graduacgao.

Revista Adusp- Nao ha casos de
cursos lato sensu que acabam pas-
sando por Comissoes de Cultura e
Extensao?

Adilson Avansi- Mestrado,
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nao. Sempre que se
denomina mestrado, o
curso passa pela PGds-
Graduacao.

Revista Adusp- So-
bre a quantidade de
cursos pagos, a Pro-
Reitoria podera entao
fazer um levantamen-
to?

Adilson Avansi-
Eu vou pedir para
providenciarem. Mas
este ndo vai ser um
levantamento simples
porque é o tipo do
levantamento que nao
estd em banco de dados. Como a
informacao vem nos processos das
unidades, entdo o levantamento
terd de ser feito nos processos.

Revista Adusp- Vocés tém o nu-
mero geral de alunos que passaram
pelos cursos?

Adilson Avansi- Bom, de nu-
meros gerais, a gente tem tudo o
que estd no Anudrio Estatistico.
No anuério hd uma péagina cujo
titulo é “Cursos de Extensdo”. La
vocé tem quatro colunas com as
quatro modalidades de cursos de
extensao e depois tem uma coluna
com outros cursos que nds nem
sabemos do que se trata. Isso é
coisa das unidades e nds nao te-
mos controle.

Revista Adusp- E do Anuario o
nimero de 90 mil alunos dos cur-
sos de extensao?

Adilson Avansi- Isso. Tem o nu-
mero de alunos de graduacao, de
pOs e de extensao.

Revista Adusp- E o Anuario ¢
feito com base em que dados?

Adilson Avansi- Das unidades.
Por isso estou lhe dizendo que,
no caso dos processos que passam
pelo CoCEx, o controle é muito
mais efetivo nas unidades do que
aqui, porque a Pro-Reitoria ndo é
a instancia que faz a avaliacdo do
mérito, ela apenas se informa dos
Cursos.

Revista Adusp- A Pré-Reitoria
nunca achou necessario fazer ela
mesma um levantamento mais pre-
ciso dos cursos?

Adilson Avansi- Ela estd insis-
tindo ha muito tempo para que se
crie um sistema como o Juapiter, o
Fénix etc, mas até hoje eles nao
desenvolveram. E uma necessida-
de que estd crescendo e hd uma
quantidade enorme de informa-
coOes escapando ao nosso registro.
Muitas vezes os cursos sao dados
pelas unidades mas, as vezes, sao
até de iniciativa de outras institui-

Fotos: Daniel Garcia

coes ligadas a USP. As vezes sio
até cursos das fundacodes. E nds
nao temos nenhuma informacao
sobre eles.

Revista Adusp- Mas ha cursos
de fundacoes que passam pelas
comissoes...

Adilson Avansi- Alguns passam.
Por exemplo, da Escola Politécni-
ca. Tem muitos cursos ministrados
pelas fundagdes que passam pela
comissdao. Mas ai é a comissao da
unidade que tem o controle, vamos
dizer, do mérito do curso. O Co-
CEx néo se pronuncia.

Revista Adusp- Mas isso cau-
sa uma auséncia de transparén-
cia, nao?

Adilson Avansi- Isso faz parte
de um problema que nds estamos
tentando superar com a refor-
mulacao da legislacao. Estamos
com um regimento aprovado no
conselho, j4 aprovado na CLR e
que deve entrar na proxima reu-
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nido do Conselho Universitario.
Entao, aprovado esse regimento,
ai o CoCEx vai definir seis outras
resolucoes regulamentando as
atividades. Ai é que vamos tentar
montar um sistema de controle,
nao sO para credenciar, mas tam-
bém para avaliar, pois isso nao
existe hoje.

Revista Adusp- Como seria este
controle?

Adilson Avansi- Temos seis
textos preliminares prontos. En-
tdo o CoCEx tem, no momento,
duas camaras, que ja melhoraram
muito com relacao ao passado.
Temos uma de cursos e uma
de acado cultural. Entao, pela
nova legislacao, todos os
cursos deveriam passar
pela cadmara de cursos.

Ela deve definir pa-
rametros e passar a se
manifestar quanto a todas
as propostas de cursos.

Revista Adusp- Que cursos
exatamente passariam pela cama-
ra?

Adilson Avansi- Todos os que
fossem patrocinados pela USP. Ou
seja, todos aqueles que levarem o
nome USP.

Revista Adusp- E aquela briga
para saber o que cabe a Pd6s-Gra-
duacao e o que cabe a Cultura e
Extensao, como fica?

Adilson Avansi- Fizemos até
uma reuniao conjunta dos dois
conselhos para discutir isso. Na
verdade, nao temos briga nenhu-
ma. O que temos de decidir €
onde estd o corte entre pds-gra-

duacao e extensao. Trés das mo-
dalidades de cursos de extensao
— atualizacao, aperfeicoamento e
especializacdo — exigem a gradu-
acao. Neste sentido, todas elas sao
cursos de pos-graduacdo. Mas nao
da mesma natureza daqueles de
tipo académico, que sao o mestra-
do e o doutorado, e sim no senti-
do de especializacao profissional,
de desenvolvimento de uma habi-
lidade, de uma técnica. E isso que
vamos ter que conceituar.

“O conceito de
extensdo ndao estd
vinculado a formacao
académica (mestrado
e doutorado),
mas a especializacdo
profissional,

atualizacdo”

Revista Adusp- Na sua opiniao,
que cursos devem ficar com a Pés-
Graduacao?

Adilson Avansi- Para mim,
o CoPGr tem de conceituar no
conjunto o que é um curso de
pos-graduacao. Eles tém de defi-
nir o conceito. Porque o conceito
de cursos de extensao nao esta
vinculado a formagao académica.
Entao os cursos de extensao nao
tém como objetivo conduzir ao
mestrado e ao doutorado de natu-

reza académica. Os nossos cursos
tém um sentido de atualizacao, de
complementacao, de especializa-
cao profissional. Essa € a maneira
como a gente da Cultura e Exten-
sao separa as coisas. Mas nos va-
mos ter de esperar para ver como
eles decidem a separacao.

Revista Adusp- Como ficam os
mestrados profissionalizantes?
Adilson Avansi- Esta ¢ uma
questao que vai ter de ser resolvi-
da de inicio pela Pos-Graduacgao,
porque eles estdao localizados 14.
Porque na época em que eles
foram instalados, o sistema
de poés-graduagao estava
baseado num parecer do
Conselho Federal de
Educacao que exigia,
para o reconheci-
mento, que eles
fossem colocados no
sistema de pos-gra-
duacao. E eles estdo la
desde esta data. Na rea-
lidade, com a mudanca da
Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, tudo isso foi altera-
do, entao ha possibilidade de uma
nova conceituacao. Por isso temos
agora seis resolugdes para serem
decididas, entre elas uma ligada
a conceituagdo de todos os cursos
de extensao.

Revista Adusp- Entao ficaria
com a Pds-Graduagao s6 o que €
estritamente académico?

Adilson Avansi- Na verdade sao
eles que tém de decidir. Estou di-
zendo o que a gente mais ou menos
tem como pardmetro. Tudo o que
nao esta ligado a formagao acadé-
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mica, que conduz ao mestrado e
ao doutorado, ou seja, a carreira
universitaria, mas sim esta ligado
a uma profissionalizacao, ¢ de pos-
graduacao no sentido de que ¢ um
conhecimento obtido depois da
graduacao, mas nao é um conheci-
mento que desenvolve a busca de
um saber ligado a originalidade.
Revista Adusp- Na sua opi-
niao, todos os cursos desse tipo
devem vir para a Cultura e Ex-
tensao?
Adilson Avansi- Esse tipo de
curso caracterizaria a extensao.

Revista Adusp- Nao pode-
riam ser denominados pds-
graduacao lato sensu de
forma alguma?

Adilson Avansi- Nao.

Sao diferentes moda-
lidades dos cursos de
extensao.

Revista Adusp- Hoje o
senhor acha entao que exis-
tem cursos denominados lato
sensu e que sao na verdade cur-
sos profissionalizantes?

Adilson Avansi- Eu teria de ter
mais informacgdo para responder.
Teria de conhecer os programas.
Eu conhec¢o os que passam pela
Cultura e Extensdo e esses nao sao
mestrados e doutorados stricto sen-
su. Mas os da Pds-Graduacao eu
realmente nao conheco.

Revista Adusp- Sobre o volume
financeiro movimentado pelos cur-
sOs pagos, vocés tém algum nime-
ro geral?

Adilson Avansi- Nao temos.
Como eu disse, esse registro acaba

ficando na unidade. A gente tem a
informacdo no processo, se existe
taxa de inscricdo e quanto é. Nao
entramos no mérito porque ele é
competéncia da unidade. E a gestao
financeira também € competéncia
da unidade.

Revista Adusp- Agora, com
a mudanca do regimento, vocés
passarao a ter controle da parte
financeira?

Adilson Avansi- Sim. E para ter

“Hd fundacoes
em que nao
se sabe direito
CcOmo o recurso entra.
Algumas quase
se confundem
ja com as proprias

unidades”

um pouco mais de controle sobre
tudo o que passa pela Pro-Reito-
ria. O que nao quer dizer que esses
cursos que estdo la venham para
ca. Talvez continuem 14 mesmo.
Esses cursos de mestrado lato sen-
su e mestrado profissionalizante
todos estao credenciados 14. E ndo
sei como o CO vai conduzir esta
questao. NOs sO resolvemos o que
estd no nosso dominio.

Revista Adusp- Numa outra

entrevista, o senhor havia comen-
tado o principio da equivaléncia
na criacao dos cursos pagos. Ele
faria com que, sempre que se
criasse um curso pago, outro gra-
tuito fosse criado para a mesma
quantidade de alunos. Em que
instancia estd esta discussao?
Adilson Avansi- Isso ja ¢ ma-
téria vencida no proprio CoCEx.
Ou seja, ele teve de se posicionar
a respeito da possibilidade de a
Universidade ministrar um curso
de extensao solicitado por uma
empresa. Entdo houve uma es-
pécie de divergéncia, algumas
pessoas achavam que nds nao
deveriamos ministrar ne-
nhum curso pago. Também
se colocam duas questoes.
Primeiro: € legitimo que
uma empresa privada
venha solicitar um
curso na universida-
de? Eu acho que é. E
razoavel que a gente dé
um curso para uma empresa
privada que, com esse conheci-
mento, vai adquirir ainda maior
possibilidade de sucesso financei-
ro e esse curso ser de graca? Eu
acho que nao € razodvel. Razodavel
€ que a gente ministre o curso
com um critério de que o recurso
originado possa criar um curso
paralelo a ele, aberto. Um pago e
outro de graca.

Revista Adusp- Como é que se
chegou nesta idéia?

Adilson Avansi- Nao saberia lhe
dizer, porque estou dando o resul-
dado da discussao, e ela foi muito
longa. O texto foi aprovado e man-
dado para todas as unidades. Todos
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os presidentes de comissoes
tém este texto.

Revista Adusp- Que falta
para este texto entrar em vi-
gor?

Adilson Avansi- Estamos
na etapa de aprovar o regi-
mento. Depois de ser apro-
vado é que o CoCEx vai po-
der fazer as seis resolucoes,
que nao contemplam sé os
cursos, mas a questao de as-
sessoria, de consultoria etc.

Revista Adusp- Qual sua
opiniao sobre o papel das
fundacoes na USP, uma vez
que muitas delas respondem
por diversos cursos pagos?

Adilson Avansi- Na Uni-
versidade temos muitas fun-
dacoes. Eu nao saberia nem
fazer uma avaliacao de cada uma
delas isoladamente. A gente per-
cebe que existem fundacoes muito
positivas com relacdo ao que se
desenvolve na Universidade. Uma
delas € a Fusp, instituida pelo pré-
prio CO. De tudo o que acontece
na Fusp a gente tem controle. Sa-
bemos quanto € que ela administra,
onde aplica os recursos. Tudo que
passa pela Fusp € absolutamente
transparente. Entao todas as funda-
¢oes que tiverem um desempenho
do tipo da Fusp, com transparéncia
na aplicagdo dos recursos, sao par-
ceiros que a gente pode utilizar. O
problema € que a gente sabe que ha
fundacoes que ndo tém esse tipo de
transparéncia.

Revista Adusp- A gente poderia
dizer até que a maioria delas nao

tem, nao é verdade?

Adilson Avansi- E possivel, por-
que o nimero de fundacoes é mui-
to grande.

Revista Adusp- Quais possuem
esse tipo de transparéncia?

Adilson Avansi- A Fusp e a
Fuvest, que sdo as instituicoes da
propria Universidade. Nas outras,
nao temos. Elas nio prestam rela-
torios publicos detalhados. Esta é a
questao que tem que ser discutida.
Algumas fundagoes tém prestado
servigos muito importantes para
a Universidade, sei também de
algumas que tém causado muitos
problemas. Ha fundacdes em que
nao se sabe direito como o recurso
entra, como € administrado, qual
é a sua aplicacdo. E muito dificil
a Universidade hoje viver sem as

fundacoes, porque elas ja
estao muito entranhadas. Em
algumas unidades elas quase
se confundem j& com as pro-
prias unidades. Entao tem
que se fazer um conjunto de
regras claras e submeter to-
das estas fundacdes a esta
prestacao de contas publicas.
A gente tem de saber o que
se passa la dentro, porque
elas sdo fundacoes de apoio a
universidade. Entao, elas tém
de cumprir esta fungao.

Revista Adusp- O Sr. nao
acha que seria necessario
quase um “tratamento de
choque” para cuidar do caso?

Adilson Avansi- Eu con-
cordo com isso, mas vamos
ter de fazer uma discussao
que parta de uma capilarida-
de que venha das unidades. A coisa
tem de ser construida progressiva-
mente, porque, nos Orgaos centrais
da Reitoria, nao temos toda a infor-
macao a respeito do que acontece
em cada espaco. Entao, a gente tem
de ter uma discussao muito ampla,
muito aberta, com toda a Univer-
sidade. Para chegar no CO uma
discussio bem estruturada, com
critérios muito bem estudados.

Revista Adusp- A idéia tem de
partir da Reitoria?

Adilson Avansi- Isso ja esté
partindo da Reitoria. O professor
Melfi anunciou h4 alguns dias
que ele estava constituindo uma
comissao para tratar das funda-
¢oes, 0 que incluiria uma discus-
sdo bastante ampla, pelo que eu
entendi.
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ESTATISTICAS OMITEM
NUMERO DE CURSOS PAGOS

Almir Teixeira e Pedro Estevam da Rocha Pomar
Equipe da Revista Adusp

O numero de alunos dos cursos de extensdo, que jd
foi de 115.806 em 1996, caiu para 82.986 em 1998
e chegou a 90.411 em 2000. Entre 1998 e 2000, os
cursos realizados fora das dependéncias da USP
passaram de 1.790 para 2.860 — 60% a mais. O
numero total de cursos de extensao ministrados
em 2000 foi de 4.742, mas o Anudrio nao indica a
quantidade de gratuitos e pagos




Outubro 2002 Revista Adusp
CURSOS DE EXTENSAO NA USP
ANO 1998 1999 2000  Yoriosdono
periodo
Cursos na USP 1.967 1.622 1.882 -9,5%
Cursos fora da USP 1.790 1.977 2.860 +60%
Total de cursos 3.757 3.599 4.742 +26%
Participantes na USP 56.179 49.660 40.092 -29%
Participantes fora da USP 26.807 34.260 50.319 +87%
Total de participantes 82.986 83.920 90.411 +9%

Fonte: Anudrio Estatistico da USP (1999, 2000, 2001)

pesar das afirmacgoOes

do pré-reitor Adilson

Avansi de que seria

possivel, embora difi-

cil, fornecer os dados

solicitados sobre os
cursos de extensdo (como os nime-
ros de cursos pagos aprovados e de
alunos envolvidos), a Pr6-Reitoria
nao teve condicoes de atender o pe-
dido. A explicacao dada é que cada
curso possui um processo especifico
e, depois de a Pro-Reitoria tomar
ciéncia do curso, o processo retorna
para a unidade.

Assim, para a realizagdo de uma
simples contagem dos cursos pagos,
seria necessario que a Pro-Reitoria
solicitasse a todas as unidades que
lhe enviassem os processos de todos
os cursos ja realizados, ou efetu-
assem elas mesmas a contagem,
para uma posterior totalizacdo dos
dados, conforme explicou a assis-
téncia da Pro-Reitoria.

Os dados gerais de que fala o
professor Avansi em sua entrevista,
disponiveis no Anudrio Estatistico
da USP de 2001 (portanto relativos

ao ano de 2000), falam de 1.882
cursos de extensao realizados pelas
unidades nas dependéncias da Uni-
versidade e mais 2.860 promovidos
pelas unidades, mas realizados fora
da USP, num total geral de 4.742.

O numero total de participantes
de cursos de extensao da USP no
ano 2000 foi de 90.411, dos quais
40.092 em cursos realizados nas
dependéncias da Universidade e
outros 50.319 naqueles realizados
externamente a ela. Quando com-
parados esses dados aos de 1998,
verifica-se que houve um aumen-
to de 60% no numero de cursos
externos e de 87% no nimero de
participantes desses cursos. Por
outro lado, diminuiu em 9,5% a
quantidade de cursos realizados na
propria USP e em 29% a dos res-
pectivos participantes (veja tabela).
No mesmo periodo, o nimero total
de alunos dos cursos de extensao da
USP aumentou 9%.

No entanto, quando se recua
a comparacgao a 1996, observa-se
que ocorreu um declinio no ntime-
ro de participantes dos cursos de

extensao. Em 1996, eles chegaram
a 97.894, e em 1997 foram 115.806
— numero 28% maior do que o de
2000. O namero de cursos, porém,
foi inferior ao de 2000: 4.266 (em
1996) e 4.181 (em 1997).

Os dados do Anuério sao impre-
cisos com relacdo a legislacao da
USP. Nas tabelas 3.16 e 3.17, “Cur-
sos de extensao ministrados pelas
unidades da USP, na propria USP,
conforme a natureza do curso”,
e “Cursos de extensdo ministra-
dos pelas unidades da USP, fora
da USP, conforme a natureza do
curso”, existem as colunas Aper-
feicoamento, Atualizacao, Difusdo
Cultural e Especializacdo, que refe-
rem-se as quatro modalidades de
cursos de extensao definidas pelo
artigo 118 do regimento da Univer-
sidade. Mas também ha uma coluna
intitulada Extensdo Universitdria
— denominagao que, lembremos,
pode aplicar-se genericamente a
todos os cursos relacionados na
tabela. Por fim, aparece uma coluna
denominada Outros, cujos critérios
de definicao nao sao explicitados.
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IMINISTERIO PUBLICO
FEDERAL APERTA O CERCO
A COBRANCA DE TAXA EM

UNIVERSIDADES PUBLICAS

Equipe da Revista Adusp

Procuradores federais ajuizam acoes contra a
realizacdo de cursos pagos, com base no principio da
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais, previsto no artigo 206 da Constituicao Federal
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o Brasil todo, o Minis-
tério Publico Federal
estd questionando na
justica a cobranca de
taxas e mensalidades
em cursos realizados
em universidades publicas. Foram
propostas agoes civis publicas no
Rio de Janeiro e no Ceari, e, em Sao
Paulo, o MPF estudava a possibili-
dade de acdo semelhante. A base da
argumentacgao dos procuradores € o
artigo 206, inciso IV, da Constituicao
Federal, o qual assegura que, nas es-
colas publicas, o ensino sera gratuito.
No Rio de Janeiro, o juiz Firly
Nascimento Filho, da 52 Vara
Federal, acatou o pedido do MPF
e expediu liminar, em janeiro de
2002, proibindo a cobrancga de
taxas de matricula nos mestrados
profissionalizantes, praticada pela
Universidade Federal Fluminense
(UFF), Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRRJ) e Fun-
dacdo IBGE. Neste caso, a acao
civil publica tem como rés as insti-
tuicdes citadas e a Fundagao Coor-
denacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).
Assinada pelo procurador Daniel
Sarmento, a acio contesta a cobranga
de 100 reais pela matricula, pois “ins-
tituicoes publicas federais, como a
UFE a UFRRIJ e o IBGE, nao estao
autorizadas a cobrar qualquer contra-
prestacao dos alunos dos cursos de
pos-graduacao stricto sensu que man-
tém, sob pena de ostensiva afronta ao
art. 206, IV, da Constituicao da Repu-
blica”. A acao propoe que a Capes
seja condenada a “coibir e reprimir,
no ambito de sua competéncia, a
cobranga de quaisquer valores aos
alunos dos cursos de mestrados pro-

fissionalizantes promovidos pelas ins-
tituicOes publicas de ensino superior
no Estado do Rio de Janeiro™.

O juiz da 52 Vara Federal do Rio
de Janeiro considera, na liminar,
haver periculum in mora (perigo na
demora), caracterizado pela “pos-
sibilidade de existéncia de novos
cursos custeados pelo estudante em
universidades publicas ja integrantes
do Orcamento da Unido, portanto
pagas com o fruto dos tributos fede-
rais”. E v€ como indistintos 0 mes-
trado profissionalizante € 0 mestra-
do tradicional, uma vez que “ambos
conferem o titulo de Mestre, nao
havendo discriminacao de qualquer
nivel”. Refuta, desse modo, a justi-
ficativa das instituicoes federais para
defender a cobranga, de que se tra-
tava de cursos diferentes, dirigidos a
profissionais inseridos ou pretenden-
tes a cargos no mercado.

Para o juiz, a remuneragao dos
professores ja estd definida no orca-
mento das instituicoes a que perten-
cem: “A carga horaria dos docentes
e o ingresso de professores convida-
dos devem se pautar pelo orcamen-
to normal da instituicao publica,
como ocorre com os mestrados e
doutorados académicos”. O magis-
trado critica, na liminar, a idéia de
que os mestrados possam trazer
verbas para a universidade publica:
“Infelizmente, os mestrados profis-
sionais nao constituem a panacéia
para resolver a escassez de recursos
das instituicOes publicas”.

Segundo a Associagao dos Docen-
tes da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, na UFRJ a discussao
sobre os mestrados profissionalizan-
tes chegou a tomar corpo no Con-
selho de Ensino para Graduados e

Pesquisa (CEPG). A polémica em
torno da cobranca gerou indignagao
de alguns conselheiros e um deles,
Oscar Rosa Matos, entrou com pedi-
do de acao junto a Procuradoria da
Republica, em meados de 2001.

O MPF do Ceara ajuizou, em
julho de 2002, agao civil publica con-
tra a Universidade Federal do Ceara
(UFC), na qual solicita concessao de
liminar que determine, entre outras
providéncias, “imediata suspensao
do oferecimento de cursos de pds-
graduacao lato ou stricto sensu em
suas instalacoes mediante a cobran-
¢a de mensalidades, nao sendo per-
mitida a abertura de novas turmas
de cursos desta natureza (pagos), até
o0 julgamento final desta demanda”.

Além das medidas cautelares,
os autores da agao, procuradores
federais Alessander Cabral Sales e
Marcio Andrade Torres, requerem a
justica que a UFC seja definitivamen-
te condenada a “nao mais oferecer e
realizar cusos de pos-graduagao lato
ou stricto sensu (especializacao, aper-
feicoamento, mestrado ou doutora-
do) em suas instalacoes mediante a
cobranca de mensalidades, nao sendo
permitida a abertura de novas turmas
de cursos desta natureza (pagos)”.

A acao também pede que a UFC
receba a determinacao de “somen-
te utilizar professores em regime
de dedicagao exclusiva nos cursos
de poés-graduacao lato ou stricto
sensu (especializagao, aperfeigo-
amento, mestrado ou doutorado)
que promover desde que estes nao
mantenham vinculagao juridica de
qualquer natureza com pessoas juri-
dicas de direito privado e que sejam
atendidos os termos de sua regula-
mentagao propria, circunstancia esta
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que devera ser comprovada antes da
abertura de cada curso, em procedi-
mento administrativo especifico”.

Os procuradores federais reque-
rem, ainda, que a UFC seja conde-
nada a “devolver, com a devida
correcao monetaria, todos os valo-
res que foram pagos pelos alunos a
titulo de mensalidades”.

A presente acao é um desdo-
bramento do “procedimento admi-
nistrativo” iniciado pelo MPF do
Ceara em janeiro de 2001, “com
o intuito de apurar a regulari-
dade dos cursos de pds-gradu-
agao lato sensu da Universidade
Federal do Ceara administrados
financeiramente por entidades
de direito privado”, como o
Centro de Treinamento e Desen-
volvimento (Cetrede) e a Fundacao
Paulo Bonavides.

Os procuradores solicitaram e
obtiveram entdao, da Reitoria da
UFC, informagdes sobre cursos pagos
mantidos pela Faculdade de Direito e
sobre as instituicOes privadas que os
organizavam. Eles descobriram que
tanto o Cetrede como a Fundacao
Paulo Bonavides atuavam em desa-
cordo com a lei
federal 8.958/
94 (artigo 29,
inciso III), por
nao
credenciados

serem

junto ao Ministério da Educacao.
Também constataram, ao comparar a
grade de horarios dos cursos de espe-
cializacao com a grade do curso de
graduacao em Direito, que havia cho-
que de horérios de professores que
ministravam disciplinas em ambas as
modalidades.

1
X

Procuradores

do Ceard pedem

a Justica que proiba os
cursos pagos da UFC
e devolva valores

recebidos

Eles fizeram, entao, sete reco-
mendagdes a UFC, a comecgar da
“imediata paralisacdo da cobran-
ca de mensalidades em cursos de
pos-graduacao lato ou stricto sensu,
realizados mediante convénios com
entidades civis, pessoas juridicas de

BANCO CENTREAL DO BRALIL
i

direito privado, ou com outros entes
de direito publico, que utilizem as
instalacOes, equipamentos, servido-
res e outros bens da propria UFC”;
“imediata paralisacdo da oferta de
cursos de pos-graduacao, lato ou
stricto sensu, mediante 0 pagamento
de mensalidades”; “que a UFC nao
admita que professores da graduagio
ministrem aulas na especializacao nos
mesmos horarios em que deveriam
estar ensinando na graduagao”.

A UFC nao atendeu as reco-
mendacoes, € os procuradores
federais decidiram ingressar
com a agao, que se baseia, como
ocorreu no Rio de Janeiro, no
principio da gratuidade do ensi-
no publico em estabelecimentos
oficiais. Foi anexado ao processo

um oficio do MEC, enviado em res-
posta aos questionamentos do MPE
Nesse documento 1é-se: “da leitura
do artigo 206 da Constituicao Fede-
ral de 1988 infere-se que o ensino
ministrado por instituicdes publicas,
independentemente do sistema a que
se vinculam e do nivel de educacao
que ministram, deve ser gratuito”, e
“esse entendimento tem sido aca-
tado, reitera-
damente, pela
Secretaria de
Educacao
Superior” (do
MEC).
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PRECO DE MESTRADO
PROFISSIONALIZANTE

VARIA DE RS 18 miL
ARS 33 ML

Quatro dos cinco cursos aprovados pela Pro-Reitoria
de Pos-Graduacao tém vinculo com fundacoes
privadas. So trés estao em andamento: o de
Engenharia Automotiva (R$ 18 mil por aluno), o de
Laser em Odontologia (R$ 22 mil) e o de Modelagem
Matemdtica em Financas (R$ 33,6 mil)
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Pr6-Reitoria de Pos-
Graduagao informou a
Revista Adusp a existén-
cia de cinco mestrados
profissionalizantes apro-
ados na USP: Moda,
na Escola de Comunicacoes e Artes;
Engenharia Automotiva, na Escola
Politécnica; Financas, na Faculdade
de Economia, Administracao e Con-
tabilidade; Modelagem Matematica
em Financas, curso interunidades
FEA-Instituto de Matematica e Es-
tatistica; e Laser em Odontologia,
curso interunidades Instituto de Pes-
quisa de Energia Nuclear-Faculdade
de Odontologia.
Quatro desses cursos estao vin-
culados, direta ou indiretamente,
a fundagoes privadas “de apoio”,

BILHETERIA

respectivamente a Fundac, a Fusp,
a FIA e a Fipe. Somente o curso de
Laser em Odontologia parece nao
estar ligado a fundacgodes privadas.
A vinculacdo, na maior parte dos
casos, € explicitada na resolucao do
Conselho de Pos-Graduacao que
autoriza o curso.

O regulamento do mestrado
profissionalizante de Engenharia
Automotiva foi aprovado pela Re-
solucdo CoPGr 4743, de margo de
2000, que determina, em seu artigo
11, paragrafo 2% “O apoio da ges-
tao financeira do curso sera realiza-
do por uma das fundacgodes ligadas
a USP ou outra Entidade externa.
Em principio, a Fusp - Fundacao de
Apoio a USP deverd fornecer esse
apoio, podendo este ser transferido

para outra fundacao ou Entidade, a
critério e por iniciativa da Coorde-
nagao, visando melhor andamento
do curso”.

No caso do mestrado profissio-
nalizante de Modelagem Mate-
matica em Financgas, a Resolugao
CoPGr 4745, também de marco de
2000, determina no artigo 19, pa-
ragrafo 19, que esse curso “é uma
atividade conjunta da Faculdade de
Economia, Administragao e Conta-
bilidade e do Instutito de Matema-
tica e Estatistica, que compartilham
a responsabilidade pelo seu funcio-
namento”. Contudo, o artigo 10,
caput, diz o seguinte: “No ato da
matricula, deverao ser estabeleci-
das, na forma de contrato de pres-
tacdo de servicos entre a ‘Fundacao
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Instituto de Pesquisas Econdmicas’
(Fipe) e o aluno, as responsabilida-
des legais e financeiras de ambas as
partes, inclusive as taxas e mensali-
dades a serem pagas”.

A Resolugao CoPGr 4820, de
marco de 2001, que aprovou o
regimento do mestrado profissio-
nalizante em Financgas, define, no
artigo 21, caput, que o curso “sera
financiado pelos alunos por meio
da cobranca de taxas e mensalida-
des recolhidas através da Fundacao
Instituto de Administracao (FIA)”,
e, no paragrafo 12, que no “ato da
matricula serdao estabelecidas, na
forma de contrato de prestacao de
servicos educacionais entre a FIA
e o aluno, as responsabilidades
legais e financeiras de ambas as
partes, incluindo as taxas e men-
salidades a serem pagas”. Este
curso, porém, nao chegou a ser
oferecido.

O regulamento do mestra-
do profissionalizante em Moda,
aprovado pela Resolugao CoPGr
4819, de marco de 2001, define,
no artigo 18, paragrafo 32, que
a sua gestao financeira “sera re-
alizada por uma fundacao que,
a critério da coordenacao, for
considerada mais conveniente”.
O idealizador desse curso, pro-
fessor Tupa Gomes Corréa, € o
presidente da Fundacao para o
Desenvolvimento das Artes e da
Comunicacdo (Fundac). Segundo
a professora Maria Immacolata
Lopes, presidente da Comissao de
P6s-Graduacao da ECA, o curso
ainda depende de aprovacao da
Coordenaciao de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) para ser implantado.

A Resolucao CoPGr 4887, de
dezembro de 2001, que regulamen-
ta o mestrado profissionalizante
em Laser em Odontologia, sequer
faz mencao a pagamento de taxas
e mensalidades. A exigéncia estd
implicita no Artigo 92: “Para o in-
gresso ao Programa o aluno devera
também firmar contrato entre as
partes: aluno e o representante do
Programa”. Apesar da mencao dis-
creta, o preco total do curso € alto:
cada aluno deverd desembolsar
22.100,00 reais.

O N\
mestrado de
Modelagem Matemadtica
em Financas deve
arrecadar 672 mil reais

em dois anos

Os outros mestrados profis-
sionalizantes em andamento na
USP também apresentam pregos
elevados. Quem fizer Engenharia
Automotiva pagard no minimo
18.070,00 reais. Esse valor podera
ser mais alto se o aluno optar por
algumas atividades opcionais. Mas
o curso mais caro é o de Mode-
lagem Matematica em Finangas.
Ao fim de dois anos, o aluno tera
desembolsado 33.600 reais em
mensalidades.

A coordenacao do curso de
Modelagem Matemadtica em
Financas informa que a turma

atual tem 20 alunos, e que ele
devera arrecadar 672 mil reais.
Desse total, serao destinados 5%
ou 33.600 reais para a Reitoria,
e percentuais e valores idénticos
para a FEA e para o IME, num
total de 100.800 reais. Outros
gastos importantes: professores
(aulas regulares, plantdes, convi-
dados), 188.400 reais; coordena-
dores, 96.000 reais; remuneracao
da Fipe, 90.000 reais. “O docente
recebe cerca de 10 mil reais por
semestre, que chegam para ele
como assessoria”, explica o pro-
fessor Henrique von Dreifus, do
IME e coordenador do curso.
“Esta havendo uma integracao
muito maior entre economia
e ciéncias exatas. Vdrias areas
das exatas tém seus trabalhos
ligados a Financas, como acon-
tece na Fisica e na Politécnica”,
afirma o professor von Dreifus.
“Conversamos com pessoas
do mercado e percebemos que
muitos se interessariam caso ofe-
recéssemos um curso nesta area.
A Universidade estava discutindo
a questao dos mestrados profis-
sionalizantes e nos pareceu que a
estrutura proposta serviria muito
bem ao tipo de atividades que ima-
gindvamos para nosso curso”.

De acordo com ele, em 90%
dos casos as mensalidades dos alu-
nos sao pagas por pessoas juridi-
cas: “Os alunos em geral ndo estao
pagando, mas sim as instituicoes.
A maioria sao alunos vindos de
escolas publicas, que lhes deram a
formagao”.

A maioria dos alunos da primei-
ra turma, acrescenta, vinha de es-
colas como a Politécnica, a FEA, o
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IME, o ITA. “Eles estiao retornando
a Universidade parte do que foi in-
vestido neles, 0 que nao é uma coi-
sa facil de se conseguir”. Isso levou
o professor von Dreifus a concluir
que a USP “tem até a obrigacao de
oferecer este programa”.

Ao explicar a escolha da funda-
¢ao privada que gerencia o curso,
o coordenador informa que “a
universidade praticamente nos
empurrou para dentro da Fipe”,
e que “a sugestdo da Reitoria foi
que se usasse uma estrutura que
ja estivesse disponivel para a parte
de gerenciamento nio-académico”.
Dai a opcao pela Fipe.

O professor defende a remu-
neracdo adicional dos docentes
que dao aulas no mestrado
profissionalizante: “Acho justo
o pro-labore porque vocé esta
pedindo para o docente ficar a
noite, sendo que a Universidade
considera este seu trabalho uma
atividade extra”.

Ele explica que os valores do
curso sao decididos pelos docentes.
“A Fipe garante as instalacoes e a
logistica. Quem decide somos nds”.
Parte do dinheiro arrecadado foi
usado para que os alunos fizessem
um intercambio com uma universi-
dade dos EUA: “Os alunos foram
a New York University em julho e
agosto do ano passado”.

“Minha critica aos mestrados
profissionalizantes repousa no
fato de eles serem pagos”, diz o
professor Mauro Zilbovicius, do
Departamento de Engenharia de
Producao da Escola Politécnica,
unidade que mantém um dos
cinco cursos desse género apro-
vados até agora na USP. “Nas

escolas do tipo da Politécnica, da
Medicina, da FEA, da Farmaicia,
que eu chamo de escolas pro-
fissionais, ha um grande espaco
para o desenvolvimento de cursos
mais voltados ao mercado, pois
o proprio mercado solicita isso.
O mestrado profissionalizante €
um bom instrumento e ajudaria
muito em uma escola como a
Politécnica. O problema é que se
estd aproveitando uma boa idéia
e criando cursos pagos com ela, e
isto € errado”, explica.

“Mestrado
profissionali-
zante é uma boa idéia.
Mas se for pago, pode
desmontar a pos”, diz

Zilbovicius

No seu entender, o curso
de especializacao deveria estar
voltado para quem busca uma
complementacao da formagao. O
profissionalizante seria para quem
quer se aprofundar numa area. “A
pos-graduacao serve para isso, mas
o perfil da pés-graduacao no Brasil
¢ formar pesquisadores e docentes.
Fica faltando faltando espaco para
este profissional que ndo estd em
nenhum dos polos e € isto que o
mestrado profissionalizante vem
completar”, argumenta o professor
Zilbovicius.

Segundo o professor, o mestra-

do profissionalizante com certeza
daria maiores condicOes para al-
guém alcancar um doutorado do
que aquelas proporcionadas pela
graduacao. Entretanto, o caminho
mais natural para o doutorado € o
mestrado académico.

“O problema estd no fato de
ser pago. Em primeiro lugar, nao
deve ser pago, e em segundo lugar
o professor nao podia receber.
Como o trabalho € realizado mis-
turado com aquele que o docente
executa junto a pds-graduagao, a
graduacgao etc, o fato de ser co-
brado acaba diferenciando dentro
da USP os docentes que traba-
lham ou ndo nos cursos pagos”,

define ele.

“O grande problema € que a
remuneracao pelo trabalho com
os cursos pagos pode desmontar
a poOs-graduacao na USP. Os
professores tém um limite de
alunos a orientar, e ¢ muito pro-

vavel que se passe a escolher os
orientandos em funcao do fato de
alguns pagarem e outros nao”.

O professor Zilbovicius admite,
porém, que alguns cursos sejam
pagos. “A questdo da cobranca é
complexa. Se a General Motors
procura a USP dizendo que tem
um conjunto de engenheiros e quer
bancar um curso, por que a USP
deveria fazé-lo de graca? O que
nao se pode € remunerar o docente
em separado, o que pode destruir a
pos-graduagio”, pontua. “E absur-
do que a USP abra mao de receitas
que poderiam ser suas. Por outro
lado, o curso de Engenharia da Pro-
ducao ha anos oferece 70 vagas. Em
vez de a USP ganhar com sua grife,
sao terceiros que ganham”.
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CECAE, LIGADA A
REITORIA, TAMBEM
PROMOVE CURSOS PAGOS

Carolina Fantaccini e Fernanda Franklin
Equipe da Revista Adusp

A Coordenadoria Executiva de Cooperacao
Universitdria e de Atividades Especiais (Cecae),
orgao diretamente vinculado a Reitoria, mantém
o Atual-Tec, programa de cursos pagos de rdapida

duracado pelo qual ja passaram cerca de 20 mil
alunos desde 1993 — e que arrecadou 800 mil
reais por ano, em média, nos ultimos trés anos
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Projeto Atualizacao

Tecnoldgica (Atual-

Tec), da Coordena-

doria Executiva de

Cooperacao Univer-

sitaria e de Ativida-
des Especiais (Cecae), anuncia e
vende a comunidade a marca USP
em cursos — pagos obviamente
— com duracao média de 16 ho-
ras, definidos como de difusdo ou
treinamento.

A Cecae aponta como objetivo
do projeto “contribuir para a capa-
citacdo tecnoldgica de pequenas e
micro empresas € também de pro-
fissionais liberais e empreendedo-
res, mediante aproveitamento do
potencial tecnoldgico da USP e
de seus docentes”. O Atual-Tec
teria nascido para atender as ne-
cessidades do Disque-Tecnologia,
programa da Cecae resultante
de convénio com o Servigo de
Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae-SP).

Entre os 12 cursos oferecidos em
julho de 2002 estao “Introdugao a
Polimeros (o Mundo Maravilhoso
dos Plasticos)”, “Eventos: como Cap-
tar ¢ Ganhar com eles!”, “Gestao da
Qualidade Total e Certificacao ISO
9000-2000”, “Marketing: Planeja-
mento e Praticas”, “Como Falar Bem
em Publico”, “Gestao de Pessoas em
Tempo de Qualidade Total”.

Carlos Nunes da Costa, um dos
coordenadores do projeto, revela
que o pessoal das grandes empresas
também procura os cursos. A Unica
distincao feita ai seria uma informal
“facilitacdo” de pagamento para
os interessados que tenham menor
condicao de pagar. “Com o publi-
co que vem de grandes empresas”,

afirma, “nds somos mais rigidos na
flexibilidade de desconto”. Ele diz
que a Cecae “faz tudo para poder
atender o pessoal das pequenas
empresas”, mas admite que “nao da
para atender sO esse publico”.

Tem sido numeroso o alunado
do Atual-Tec. O professor Sérgio
Muniz Oliva Filho, coordenador
da Cecae, estima que “nos ultimos
quatro anos foram em torno de 13
mil participantes € nos quatro anos
anteriores em torno de 6 mil, entao
d4 por volta de 20 mil participantes

Coordenador
propoe que Cecae
faca “propaganda em
grande escala” de cursos

pagos de algumas

unidades

aproximadamente desde a funda-
¢ao do projeto”. Cada turma chega
a ter 45 alunos.

Do inicio das atividades, em
1993, até fins de 2001, o projeto
ofereceu ou colocou em catalogo
142 cursos. O coordenador nao vé
problema no fato de a Cecae pro-
mover cursos sem que seja unidade
de ensino: “Nao é unidade, mas to-
dos os cursos tém responsabilidade
docente, ela é simplesmente a via-
bilizadora do curso. O docente po-
deria dar isso daqui, por exemplo,
através da Reitoria diretamente se
ele quisesse, através de um nucleo”.

O professor Oliva Filho propoe,
mesmo, que a Cecae venha a ba-
ratear os custos da propaganda de
cursos semelhantes, oferecidos por
unidades. “E a idéia de baixar o cus-
to, porque ai vocé junta, aumenta o
volume e o custo abaixa. A gente esta
tentando deixar a Cecae a disposicao
das unidades que nao tém uma estru-
tura mais formal, como a Poli, por
exemplo, que tem um centro gigan-
tesco, o Pece, que € uma estrutura
gigantesca. Entao a idéia é fazer essa
estrutura aqui para as que nao tém
condicoes de fazer essa propaganda
em grande escala, e ai 0 que a gente
estd tentando fazer € ver se consegue

repassar isso para as unidades”.
Nos ultimos trés anos, o Projeto
Atual-Tec recebeu, em média, 800
mil reais anualmente em inscrigoes
para os cursos, que custam entre 150
reais e 480 reais. Da receita arreca-
dada, 5% sao repassados a Reitoria
e 10% sao pagos a FUSP como taxa
de administragdo do projeto: assim,
somente 120 mil reais sao repassados
para a USP, em média, por ano. A
maior parte do restante é consumida
pelos gastos do projeto. O Atual-Tec
¢ praticamente auto-sustentavel e nao
visa lucro, segundo seus coordenado-
res, mas eles mesmos fornecem dados

que apontam sobra de dinheiro.

O balango de 2000 indica que o
Atual-Tec gerou receita de 824.926
reais. A despesa foi de 743.564 re-
ais. O saldo, portanto, foi de 81.362
reais, dos quais 43.263 reais a parte
que coube a Cecae. Em 2001, a re-
ceita diminuiu para 795.308 reais,
as despesas foram de 729.771 reais,
e a Cecae ficou com 65.536 reais.

As despesas incluem o paga-
mento de docentes, parte deles da
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ATUAL-TEC: RELATORIO RECEITA x DESPESA 2000

MES receitas despesas saldo
janeiro R$ 110.789,50 R$ 82.379,09 R$ 28.410,41
fevereiro 10.145,00 21.991,19 (11.846,19)
margo 85.755,00 72.896,14 12.858,86
abril 64.505,87 64.611,27 (105,40)
maio 59.860,50 59.641,50 219,00
junho 73.610,00 68.027,70 5.582,30
julho 80.299,00 67.683,55 12.615,45
agosto 88.502,00 71.855,74 16.646,26

76.925,00 73.563,74 3.361,26

12.600,00 29.812,78 (17.212,78)

propria USP, a produgio de material
e os gastos com mala-direta e propa-
ganda. Essa remuneracao adicional
de professores da USP intermediada
por uma coordenadoria da propria
instituicao € controversa, pois que-
bra a isonomia salarial da categoria.
Surpreendentemente, a planilha
fornecida pela Cecae ndo indica o
montante da remuneracao dos do-
centes envolvidos.

A propaganda dos cursos consu-
miu, no ano passado, 2.400
reais por anuncio na Folha
de S. Paulo e 2.797 reais no
Estado de S. Paulo. A Ce-
cae publicou quatro desses
anuncios por bimestre em
2001, despendendo, assim,
10.396 reais por bimestre.

Ha, ainda,
tual aluguel de salas ou
auditérios das unidades
universitarias. O uso do
espago publico para fins

O ¢ven-

privados € igualmente discutivel,
mas Jorge Antonio Costa, também
coordenador do projeto, tenta justi-
fica-lo recorrendo ao argumento de
que a parceria com a Cecae pode
ser lucrativa para as unidades. “Nos
praticamos uma permuta com a
unidade”, diz. “Noés concedemos, a
unidade que nos cede o auditério
ou a sala, uma vaga por cada evento.
A pratica tornou-se tao sadia que,
as vezes, mesmo que a unidade nao

Professor Sérgio Oliva

tenha uma sala disponivel ela conti-
nua fazendo jus a vaga”. O aluguel
mediante pagamento, segundo Car-
los Costa, também € uma pratica
comum. “O Instituto de Quimica,
por exemplo, cobra o auditdrio. Pre-
cisamos? NOs vamos 14 e pagamos.
Se eles precisam mandar alguém no
treinamento, ai eles também pagam,
fica nesses termos a relacao”.

Ao final do curso, o aluno rece-
be um certificado com a assinatura
do docente responsavel,
sempre da USP, embora
dois tercos dos professo-
res engajados no Atual-
Tec nao pertengam ao
corpo docente da Univer-
sidade. Um levantamento
feito com base na relacao
de professores do Atual-
Tec disponivel no site da
Cecae mostra que, dos 34
nomes listados, somente
11 sdo da USP.
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NA PoLl, PECE CRESCE

33% E ARRECADA
RS 4 MILHOES Em 2001

Gilberto Maringoni
Jornalista

A unidade tem grande
ntimero de cursos Al - ¢y
pagos de extensao
(como o CEAIL
citado no antincio
ao lado) e pos-
graduacdo, os quais
repassam a USP so
13% das receitas.
No Programa
de Educacdo
Continuada (Pece),
a receita cresceu de R$ 3
milhoes em 2000 para
R$ 4 milhoes em 2001

@
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Escola Politécnica €

uma das unidades da

USP que levou mais

longe a oferta de cur-

sos pagos. Além de

abrigar a Fundagao
Carlos Alberto Vanzolini (FCAV),
que ministra dezenas de cursos
pagos, e a Fundagao para o Desen-
volvimento da Tecnologia (FDTE),
a unidade mantém o Programa de
Educagao Continuada (Pece) e o
Mestrado Profissionalizante em
Engenharia Automotiva, vinculado
a Comissao de P6s-Graduacao. A
FCAV existe ha 35 anos e funciona
nas dependéncias do Departamen-
to de Engenharia de Producéo.
Oferece atualmente 190 cursos,
divididos entre seis de pds-gra-
duagao lato sensu e cursos de
especializagdo (de curta dura-
¢ao0) ministrados nas salas da
propria fundagao ou nas empre-
sas que os contratam.

A pagina da FCAV na Internet
(www.vanzolini.org.br) faz questao
de informar que os certificados
“serao emitidos pela USP”. O curso
“MBA Gestao de Operagoes — Pro-
dutos & Servigos”, por exemplo,
tem duracdo de “um ano e meio”
e o interessado paga R$ 1.400,00 de
matricula e 17 mensalidades de R$
995,00, o que totaliza R$ 18.315,00
por aluno.

Varios dos cursos da FCAV sao
anunciados nas pdginas dos cader-
nos de empregos dos jornais dia-
rios. Um desses antincios, publicado
na edicao de 4 de agosto da Folha
de S. Paulo, promove o Curso de
Extensdao em Administracao Indus-
trial (CEAI), que terd inicio em
setembro. O “corpo docente” do

curso € apresentado, ali, de modo
intrigante: “Professores da Escola
Politécnica da USP e da Fundacao
Carlos Alberto Vanzolini com larga
experiéncia didatica e profissional”.
Os professores sao “da USP”, mas
concomitantemente também o sao
“da” FCAV.

Embora seja classificado como
curso de atualizagdo, a carga hora-
ria do CEAI € das mais extensas:
432 horas-aula, o suficiente para
enquadri-lo como um curso de
pOs-graduacao lato sensu. Os pre-

Entre
2000 e 2001, a
remuneracdo total dos
docentes do Pece aumentou
de R$ 907 mil para RS 1,5
milhdo, variacdo de

65%

cos, que nao constam do anuncio:
matricula de R$ 567,00 e 24 parce-
las de R$ 310,00 (o que totaliza R$
8.007,00 por aluno).

A pégina do Pece (www.pece.org.br)
apresenta, por seu turno, “varios
cursos em nivel de pds-graducao lato
sensu, que sao oferecidos no campus
da USP, e também podem ser reali-
zados nas empresas ou associacoes”.
O programa vale-se do prestigio da
instituicdo que o abriga, ao informar
que ele estd “vinculado a Escola Poli-
técnica da USP, que tem mais de 100
anos, com uma presenga marcante na
Engenharia nacional”. Adiante € assi-

nalado que os concluintes “recebem
um Diploma de Conclusido emitido
oficialmente pela Escola Politécnica
da USP”.

O Pece, que em 2000 auferiu R$
3.051.000,00 com a venda de seus
cursos pagos, em 2001 obteve uma
receita 33% maior: R$ 4.082.000,00.
A elevacao da receita foi expressiva
em termos reais, pois a inflacdo
foi inferior a 10% em 2001 — o
IPCA-IBGE registrou 7,67% € o
ICV-Dieese (que apura o custo de
vida no municipio de Sao Paulo)
apontou 9,42%. O montante desti-
nado a remuneracdo dos professo-
res que atuam no Pece (parte dos
quais ndo é da USP) evoluiu de

R$ 907.000,00, em 2000, para R$
1.503.660,00 em 2001, isto é, uma

variacao de 65%.

As rubricas “coordenado-
res subprogramas” e “coord.
geral do Pece”, que constavam

do demonstrativo financeiro de
2000 (Revista Adusp 24, p. 124),
nao aparecem no demonstrativo
financeiro de 2001. Indagado a res-
peito, o professor Vahan Agopyan,
diretor da Politécnica, declarou que
a coordenacdo agora esta incluida
na rubrica “Pessoal-Pece” e que as
cifras destinadas a remuneracao
dos coordenadores sao “propor-
cionais” as demais cifras. Em 2000,
os coordenadores dos subprogra-
mas receberam o montante de R$
246.000,00, e o coordenador geral
R$ 70.028,00.

Segundo o professor Ivan
Gilberto Sandoval Falleiros,
vice-diretor da unidade, “os cur-
sos que recebem o certificado
da Politécnica usam fundacgoes,
escolhidas num processo de con-
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corréncia, para gerir os contratos
e fundos resultantes”. A FDTE,
atual responsavel pela gestao do
Pece, recebeu R$ 352.684,00. Os
repasses obrigatorios foram de R$
188.316,00 para a Reitoria, de R$
76.405,00 para a Diretoria da Poli-
técnica e de R$ 210.534,00 para os
departamentos.

A pagina da FDTE na Internet
(www.pcs.usp.br/~fdte) informa ser
ela “uma entidade privada (que)
mantém convénio de cooperagao
mutua com a Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo”.
O vice-diretor justifica ainda que
“0s cursos sao pagos, pois sao
oferecidos a um mercado compe-
titivo, como a industria, que quer
capacitar mais seus funcionarios,
objetivando aumentar sua com-
petitividade no mercado”.

Argumento  semelhante
¢ externado pelo professor
Ronaldo Salvagni, 50, coorde-
nador do Mestrado Profissionali-
zante em Engenharia Automotiva
e vice-chefe do Departamento de
Engenharia Mecanica. “O grande
problema aqui na USP € o fato
de o curso ser pago. Ele é pago
porque tem custos, os docentes
sao remunerados, ha melhorias
de salas de aula, pagamento de
pessoal de secretaria etc. Se ele
nao fosse pago, necessitaria de
recursos orcamentarios da USP,
que nao virao”.

Segundo o professor Salvagni,
existe o preceito do ensino publico
e gratuito, que “pode gerar distor-
¢oes e injusticas”. No primeiro e
segundo grau, € justo que assim
seja, opina ele. “Mas os cursos pro-
fissionais sao dirigidos a empresas

que terao um ganho direto com
isto”, argumenta, completando
que “a gratuidade destes cursos
representaria uma privatiza¢ao dos
beneficios e uma socializacao dos
custos”. O programa coordenado
pelo professor Salvagni mantém
cursos voltados para a industria
automobilistica, “que representa
13% do PIB” (leia texto sobre
mestrados profissionalizantes na
p. 28).

A receita total bruta arrecada-
da pelos cursos € assim dividida:
5% para a Reitoria, 5% para o

A
Engenharia Naval
tem destinado 50% da
receita bruta dos convénios
para a USE e o restante

aos organizadores

Departamento e 3% para a Esco-
la Politécnica. Ou seja: do total
arrecadado, somente 13% sao
destinados a USP. O professor
Ivan Falleiros frisa que “este por-
centual ndo € sobre o resultado
liquido, que muitas vezes nem ¢
grande”. Sobre a mesma receita
bruta, é cobrada a taxa de admi-
nistracdo da fundagdo gestora,
que em 2002 € de 8%.

A Resolucao da Reitoria n2
4543, de 20 de marco de 1998,
determina que a unidade “devera
reter no minimo 10% e no méaximo

50% do numerdario recebido pelo
docente por participacao em ati-
vidades previstas nos artigos 15 e
16 da Resolucao 3533, modificada
pela Resolugao 4542, recolhendo a
Reitoria o equivalente a 5% desse
numerario” (acesse o texto com-
pleto em http://leginf.uspnet.usp.br/
normas/resol/r4543m.htm). Ocorre
que o Conselho Técnico-Admi-
nistrativo da Politécnica fixou
em 13% o percentual (Portaria
DIR100/98).

José Augusto Aranha, professor
titular de Engenharia Mecéanica

e ex-chefe do Departamento

de Engenharia Naval, critica a

destinagao a USP de tao-s6 um

reduzido percentual da receita:

“E um absurdo. Se estivéssemos

numa universidade privada,

seriamos mandados embora”,
fulmina ele. “E possivel tra-
balhar-se com um percentual
que favoreca mais a instituicao:

a Engenharia Naval, por exem-

plo, tem trabalhado com uma

proporcao de 50%-50% sobre

a receita bruta, divididos entre

os organizadores das atividades
e a instituicao”. Ele diz nao saber
se esta € proporcio mais justa
para a instituicdo, “mas € maior
que aquela em geral aplicada e
tem uma racionalidade singela: o
docente que porventura dobrar o
seu préprio saldrio (este era o teto
que existia antigamente) ‘sai de
graga’ para a USP”.

Dizendo nao ser purista, o
professor Aranha avalia que os
recursos extra-orgamentarios sao
importantes. “H4 aqueles que
defendem a universidade como
se fosse uma catedral em que ne-
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nhum recurso seja admis-
sivel que nao os repasses
do Estado. Mas hé outros
voltados para o mercado,
que querem transformar
isso aqui num shopping
center, onde tudo seja per-
mitido”, compara ele.

“Penso que devemos
tragar uma bissetriz ai.
E importante que cap-
temos recursos extra-
orcamentarios, pois os
repasses do Estado nao
tendem a aumentar. Mas
0 que nao se pode fazer é
transformar isso aqui em
escritorios particulares,
por conta destas percen-
tagens que falei. Nao ¢
crime vocé captar recursos fora.
Isso vale também para os cursos,
pois o que se estd vendendo € o
nome da USP. Se o curso € de
bom nivel, é natural que se cobre,
mas o dinheiro deve vir para a
universidade”.

O professor Aranha completa
seu argumentacao defendendo
que os professores envolvidos
tenham uma complementacao
salarial. “Mas o processo deve
ser transparente. Nos sabemos,
na USP, quanto ganha cada do-
cente. Se estamos numa institui-
cao publica, todos devem saber
quanto ganham os responsaveis
pelos convénios e cursos”. Ele la-
menta que estes dados nao estejam
disponiveis, “pois este € um grande
buraco negro, no qual nao deve
haver sigilo”.

O ponto levantado pelo ex-
chefe do Departamento de Enge-
nharia Naval remete a questao

. Professor Salvagni

inevitavel: quanto ganham os
professores e organizadores dos
cursos? Segundo o vice-diretor
Falleiros, “cada professor propoe
o valor que julga justo para si”.

Repassar

a USP mais de

4 €

13% da receita é “matar a
galinha dos ovos de ouro”, diz
o coordenador do Mestrado

Profissionalizante

Ele exemplifica: “Tenho aqui em
minha mesa alguns contratos.
Variam entre R$ 100,00 ¢ R$
150,00 a hora-aula”.

“Aumentar este percentual atu-

al [de 13%] teria um cara-
ter predatorio, de matar a
galinha dos ovos de ouro”,
rebate o professor Salvagni.
Segundo ele, os recursos
orcamentdrios correntes €
que devem ser “mais des-
locados para as areas que
nao tém suporte e menos
para aquelas que tém con-
dicoes de captar recursos
fora”. Ele também critica
“uma outra tendéncia, que
a Adusp defende, de que
ninguém capte”, por con-
siderd-la “a proposta mais
burra possivel”.

O professor Salvagni
diz ficar surpreso com a
reacao negativa a este tipo
de atividade na USP. “Para mim
€ muito positivo oferecer cursos
assim e ademais carrear recursos
para a universidade. H4 sempre
o argumento de que o professor
ird deixar de lado suas atividades
discentes normais e se dedicar
ao curso, para ganhar dinheiro.
Quem quer ganhar dinheiro nao

estd na universidade”, garante.
Além de se utilizarem de
dependéncias da USP, os cur-
sos pagos se valem de algo
muito mais importante: o pro-
prio prestigio da universidade.
O professor Aranha conta que
coordena um convénio com a
Petrobras. Certa vez, em tom de
provocaciao, perguntou a conheci-
dos seus na empresa: “Se ao invés
de estarmos aqui, estivéssemos
em uma universidade qualquer
sem expressao académica, vocés
manteriam o convénio?” A res-
posta foi direta: “Claro que nao!
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Demonstrativo financeiro do Pece - 2001
RECEITA 4.082.000,00
DESPESAS DIRETAS 2.146.277,00
FDTE 352.684,00
Professores 1.503.660,00
Livros 165.266,00
Apostilas — xerox 124.667,00
DESPESAS INDIRETAS 1.273.964,00
Pessoal — PECE 410.910,00
Pessoal — Orgdos centrais — Diretoria 192.264,00
Outras despesas — Diretoria 2.500,00
Material permanente (mesas/carteiras/micros etc.) 170.000,00
Manuteng@o material permanente 26.852,00
Telefone 5.100,00
Correio 41.000,00
Taxi/dnibus/quilometragem 5.636,00
Material de escritério — transparéncias 21.000,00
Lanches servidos em salas de aula - alunos 137.986,00
Publicidade 125.000,00
Coffee break/encerramentos cursos/almoco alunos 105.769,00
CPMF 22.107,00
Limpeza 7.840,00
TRANSFERENCIAS 475.255,00
RUSP 188.316,00
Diretoria 76.405,00
Departamentos 210.534,00

Fonte: Diretoria da Escola Politécnica

O convénio existe por vocés esta-
rem na USP!”

Na opinido do ex-chefe do De-
partamento de Engenharia Naval,
“deveria haver um fundo, que cen-
tralizasse esta verba e a distribuisse
por areas de pesquisa que nao tém

tanta aderéncia ao mercado”. Ha
projetos internos aos departamen-
tos, ou em areas como matematica
pura, filosofia etc., lembra ele, que
nao tém esta capacidade de capta-
cao e deveriam ser contemplados
com algo que beneficiasse a todos.

“Rediscutir a proporcao e distribuir
as verbas extra-orcamentarias se-
riam maneiras de se dirigir um pro-
cesso que em si nao € condendvel”,
pensa ele, para concluir: “Como es-
ta atualmente € algo que nao existe
em lugar nenhum do mundo”.
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PRESSAO POR CURSOS
PAGOS NO 1Q

Almir Teixeira e Renata Menezes
Equipe da Revista Adusp
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Com cerca de 16 horas de duracdo, os “minicursos”
pagos oferecidos no IQ por sociedades de quimica
sdo poucos e nao tém periodicidade certa.

Mas alguns docentes da unidade articulam
a criacdo de uma fundacdo privada
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s cursos pagos de

curta duracdo que

tém lugar nas depen-

déncias do Instituto

de Quimica sao ofe-

recidos pela Associa-
¢ao Brasileira de Quimica (ABQ)
e pela Sociedade Brasileira de
Quimica (ABQ), entidades que tém
subsedes no 1Q. Os cursos nao sao
periddicos e nao chegam a afetar a
vida da unidade. A situacao pode
mudar, pois alguns professores ar-
ticulam a criacdo de uma fundacao
privada no 1Q.

Os cursos das entidades ainda
nao foram oferecidos em 2002. A
ABQ, que em 2001 realizou trés
cursos pagos, nao tem previsao
para 2002. “Se houver alunos va-
mos ministra-los. Nossa intencao é
que as pessoas tenham chances de
aprender”, explicou Ivano Gutz,
professor do IQ e vice-presidente
da ABQ em Sao Paulo.

“Sao cursinhos rapidos de aper-
feicoamento em uma tunica disci-
plina ou tema bem especifico da
quimica, o que € interessante para
o profissional”, explica Dirce Cam-
pos, diretora-executiva da SBQ em
Sao Paulo. Os organizadores pre-
tendiam implanta-los no segundo
semestre do ano, o que dependeria
da procura.

O professor Tibor Raboczkay,
porém, considera existir muita pro-
cura por cursos desse tipo, os quais,
na sua opiniao, podem servir de
“ponte” entre o IQ e a sociedade:
“Vem muita gente da industria pro-
curando o IQ para fazer reciclagem.
Isto é bom porque eles acabam tra-
zendo os problemas da industria
para a universidade.”

Professor Comasseto

Ele considera que ha “demanda
interna e externa” para a criagao
de uma fundacao, e acrescenta que
docentes ja estdo colhendo assina-
turas de colegas para instituir uma
organizacao desse tipo. A demanda
interna estaria ligada ao interesse
por remuneracao adicional: “Se a
universidade continuar dando es-
paco para fundagoes, mais cedo ou
mais tarde o IQ vai criar também
sua fundacdo. Existe um movimen-
to para que se crie uma fundagao
no Instituto. Esses cursos enquan-
to organizados pelas associagcdes
sao indcuos. A cessao do espago é
apoiada pela comunidade”.

Apesar do diagnostico, e de en-
tender que “nunca podemos pensar
que o setor produtivo seja algum
tipo de vilao, temos de trabalhar
com ele para gerar verbas para a
institui¢do”, o professor Raboczkay
faz uma adverténcia. “O perigo €
quando o tempo do docente passa
a ser muito tomado pelas atividades
junto a fundacoes. O que torna pro-
dutiva a universidade publica é que
ha uma boa flexibilidade em termos
de uso do tempo dos docentes. Usa-

se para atender alunos, fazer cursos
para a terceira idade etc.”

Um dos defensores da existéncia
de uma fundagao no IQ é o profes-
sor Joao Valdir Comasseto, que ex-
pressa com muita clareza seu ponto
de vista: “Cursos dados a empresas
deveriam ser cobrados. Sou contra a
isonomia. Sempre fui. Nos meus 20
anos de USP eu administrei proje-
tos no valor de 6 milhoes de ddlares
e nunca recebi um tostdo. Com as
fundacoes, vocé tem uma porcen-
tagem que vai para os professores”.
Segundo o professor Comasseto, a
qualificacao dos professores contra-
tados estd deixando a desejar, em
funcao dos baixos salarios. “Os trés
melhores orientandos meus estao
trabalhando em empresas privadas.
Hoje as pessoas de 6timo nivel nao
ficam na universidade”.

Ele também diz querer maior
agilidade administrativa: “Seis
meses atrds recebi uma verba da
Pré-Reitoria para a compra de um
scanner. SO hoje recebi a resposta
de que posso comprar”. O pro-
fessor Comasseto considera, no
entanto, que seria preciso mudar a
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estrutura da universidade. “Quando
penso em fundagdes, penso numa
forma de agilizar os trabalhos da
Universidade. A fundacao € boa
para corrigir a estrutura rigida da
Universidade, mas € uma saida
imediatista”.

O diretor do IQ, professor Her-
nan Chaimovich, admite a existén-
cia de “uma pressdo muito grande
aqui para a gente oferecer cursos
pagos”, mas nao inclui fundacoes
nos seus planos: “O Instituto sé
vai oferecer estes cursos se for
realmente necessario e se estiver
tudo legal. Nao pretendemos fazer
a administracao destes cursos
com nenhuma fundacido. Estou
conduzindo uma discussao sobre
a implantacao destes cursos, mas
por enquanto a gente nao tem
nenhum projeto, ndo sei nem se
eles vao existir... quem sabe.”

O diretor pretende aumen-
tar a “parceria” com as enti-
dades profissionais. “Posso
adiantar que a SBQ e ABQ tém
colaborado com o Instituto, nao
com muito dinheiro, mas temos
uma relacdo de parceria muito
boa. Tomei posse no dia 15 de
maio, entao nao posso dizer sobre
estes cursos. Nao tenho os valores
dos cursos anteriores, mas posso
garantir o que vai ser feito daqui
para a frente”, diz o professor
Chaimovich. “Pretendo oferecer
cursos, sobretudo nido pagos, aqui
no Instituto. Sabemos que alguns
terao que ser cobrados porque
nao temos dinheiro, o Instituto
estd bem pobrezinho.” Os cursos
pagos, quando houver, “vao passar
por caminhos normais e o dinheiro
recolhido por eles vai estar muito

claro e cristalino, disponivel até na
Web”, assegura.

A SBQ, que ficou dois anos sem
oferecer cursos pagos, estd langan-
do agora um “banco de cursos”
que retne pesquisadores de todo
o Brasil. Os cursos aprovados se-
rao oferecidos de acordo com a
disponibilidade do ministrante e
o interesse dos solicitantes. “Sao
cursos itinerantes, poderao acon-
tecer aqui na USP, como também
em qualquer outro lugar do Brasil
em outra subsede da sociedade”,
informa a diretora da entidade.
Os valores arrecadados cobrirao os

Diretor
admite haver
“grande pressao”
por cursos pagos no 10,

mas diz ndo cogitar

de fundacoes

gastos com os professores, passa-
gens, material didatico e, garante a
representante da SBQ, a remune-
racao do Instituto pela cessao do
espacgo para aulas. “Se utilizarmos
a USP, a gente vai pagar pelo espa-
co. Estamos sempre colaborando
com a faculdade porque estamos
utilizando suas instalagoes”, diz
Dirce Campos.

Quanto a ABQ, nos ultimos anos
a procura por seus cursos foi muito
pequena, porque outras entidades
e empresas comecgaram a implan-

ta-los. Em 2001, as salas tinham de
oito a 20 alunos, metade dos quais
estudantes. O valor cobrado para
nao socios da associacao foi de R$
320,00, para socios R$ 160,00 e R$
80,00 para estudantes. Para as em-
presas que mandavam seus funcio-
nérios o valor foi de R$ 240,00.

As quantias recebidas cobriram
despesas com material didético,
apostilas e pagamento de professo-
res, havendo também repasse para
o IQ. “Estamos sempre colaboran-
do com o IQ, independentemente
de ter cursos pagos ou nao”, ga-
rante o professor Gutz. Ele observa
que todo ano a associagao faz um
congresso em um Estado brasileiro
e os cursos sao oferecidos durante o
congresso a pregos simbolicos, cer-

ca de R$ 20,00. “Queremos fazer
crescer a Quimica e nao a verba
da ABQ”, brinca.

“Como estas entidades uti-
lizam o espago do IQ, muitas
vezes, quando ha necessidade de

custear uma atividade académica
ou esportiva que o 1Q promove,
elas tém tradicionalmente colabora-
do com as despesas”, informa o ex-
diretor da unidade, professor Paulo
Sérgio Santos. “Somando todas as
contribuicoes das trés entidades,
ABQ, SBQ e SBPQ (que nao pro-
move nenhum curso) que tém sub-
sedes no 1Q, chega-se a um total de
R$ 4.000,00 a R$ 5.000,00 por ano.
No ano passado, por exemplo, este
dinheiro foi utilizado na festa de
premiacao da Olimpiada Brasileira
de Quimica, que tem apoio destas
entidades, no Interquim, Encontro
Nacional de Estudantes de Quimica
e em outras atividades académicas
que temos aqui”.
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IAG CONTABILIZA SETE
CURSOS PAGOS Em 2002

Os dois lato sensu
exigiram desembolso
de R$ 300 por
aluno, quando
profissional ou
encaminhado por
empresas, e foram
gratuitos para
pos-graduandos

ulas nas férias. A “Esco-
la de Verao de Geofisi-
ca”, série de cursos pa-
gos oferecida no Depar-
tamento de Geofisica do
Instituto de Astronomia,
Geofisica e Ciéncias Atmosféricas da
USP, chegou a sua quarta edigio em
janeiro deste ano, quando foram mi-
nistrados cinco cursos de extensao e
dois de pos-graduacao lato sensu.

Os cursos de extensao custaram
R$ 150,00 para empresas e profis-
sionais autonomos e R$ 50,00 para
alunos de graduacao, estudantes e
professores do segundo grau. Os de
poOs-graduacgao exigiram desembol-
so de R$ 300,00 por aluno, quan-

Bianca Antunes
Jornalista

do encaminhados por empresas,
profissionais, autdbnomos e outros
interessados, mas foram gratuitos
para pds-graduandos. Todas as dis-
ciplinas sao ministradas no IAG e
oferecem 20 vagas, excetuando-se
“Sismologia e Sismicidade no Bra-
sil”, com 30 vagas.

O Departamento de Astronomia
também tem cursos pagos, coor-
denados pelo professor Gustavo
Adolfo Medina Tanco e oferecidos
ha cerca de 20 anos. “O curso € da-
do regularmente, sempre no més de
janeiro. Neste ano, foi a primeira
vez que aconteceu na Cidade Uni-
versitdria, porque antes o Depar-
tamento de Astronomia nao ficava

aqui”, informa.

Séo dois cursos de extensao: um
voltado para professores do ensino
fundamental e alunos de gradua-
¢ao, outro para a terceira idade. “O
objetivo € dar uma visao geral da
astronomia e ajudar professores a
usar o assunto em sala de aula”, diz
o coordenador.

A duragao € de uma semana e 0s
cursos sao ministrados por docentes
do Departamento. A taxa, de R$
35,00, € usada, segundo o professor,
para a compra do livro utilizado no
curso, de autoria dos docentes e
editado pela Edusp. “O Departa-
mento ndo tem lucro algum”, afir-
ma o professor Tanco.
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No 10, PRECO DOS
CURSOS DE DIFUSAO VARIA

DE RS 20 A RS 150

Fundacao de Estudos
e Pesquisas Aquaticas
(Fundespa) realizou

UM Unico curso na
unidade, em 1999

Instituto  Oceano-

gréfico (I10) oferece

semestralmente cur-

sos pagos de difusao.

Um deles, “Nocoes

sobre Oceanografia”,

coordenado pelo professor Joseph

Harari, oferece 200 vagas, exige dos

alunos somente o fundamental con-

cluido e o pagamento de uma taxa

de R$ 20,00. Segundo o professor,

o dinheiro arrecadado cobre des-

pesas de material, como a producao
de uma apostila de 100 paginas.

“Nao ha retorno algum. O

dinheiro cobrado dos alunos € para

Bianca Antunes
Jornalista

=
E
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que a Universidade ndo tenha des-
pesas”. Ha também uma atividade
extra, para quem se interessar: uma
excursao de um fim de semana na
base de pesquisa da USP (em Uba-
tuba ou Cananéia), com uma taxa
de R$ 100,00 - referente a trans-
porte, alimentagao e hospedagem.
Os outros dois cursos de difusao
do 10 sao “Biodiversidade e conser-
vacao de ambientes marinhos”, dado
no primeiro semestre, e “Biodiversi-
dade de peixes marinhos”, no segun-
do semestre. Sao ministrados desde
1998 para graduandos, graduados e
professores em geral, e cada um ofe-

rece 50 vagas, cobrando R$ 150,00
dos participantes, o que gera receita
de R$ 7.500,00. Segundo informa-
¢oes da coordenacao dos cursos, 0s
professores envolvidos nao recebem
nenhuma remuneracao.

A Fundacao de Estudos e Pesqui-
sas Aquaticas (Fundespa) realizou
em 1999 o curso “Operagao e impac-
tos ambientais de emissarios sub-
marinos de esgotos sanitarios”. Luiz
Roberto Tommasi, presidente da
entidade, explica a taxa de R$ 50,00
cobrada dos alunos: “o que se cobra
sao as despesas, como preparacao de
folderes, correspondéncias etc”.
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CURSO DE EXTENSAO DO
IGc coBrA RS 1.050
POR ALUNO

Engenh‘ar ae Ambze

q.r_-‘-h‘-

fundagao privada lzgada a0 ) [ O'Wrespondem por
cursos pagos realizadosno Instituto de Geociéncias

Instituto de Geoci-
éncias (IGc) realiza
cursos que cobram
até R$ 1.050,00 de
cada participante. O
curso “Geoestatistica
Aplicada”, ministrado ha dois anos,
€ o mais caro do IGc e foi aprovado
pelo Departamento como extensao
universitaria. Sao dez vagas para
profissionais da area, oferecidas

Bianca Antunes
Jornalista

somente no primeiro semestre. No
segundo semestre, o curso ¢ dado
para a pos-graduagao e € gratuito.
“Na pos-graduacdo, o curso €
oferecido ha dez anos”, diz o coor-
denador, professor Jorge Kazuo Ya-
mamoto. “Resolvemos ministrar no
primeiro semestre para o publico
que trabalha em empresas da area
e nao pode, ou nao tem tempo de
fazer a pds-graduacio com a gente,

1-_.
: ——

mas precisa se atualizar”, explica.

A organizacdo do curso € de
responsabilidade da Associacao
Brasileira de Geologia de Enge-
nharia e Ambiental (ABGE). A
entidade recebe a taxa do curso,
de R$ 1.050,00 para quem nao é
associado da ABGE e R$ 950,00
para os associados. Com a taxa,
segundo o coordenador, sdo pagas
todas as despesas com material,
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das quais cita “xerox, folderes e
apostilas”. Ele procura explicar a
aparente discrepancia: “Temos um
custo inicial grande, como o envio
de mala-direta”.

Outros dois cursos oferecidos
pelo I1Gc, “Introducao ao Geo-
processamento” e “A importancia
das Geociéncias para o desenvol-
vimento sustentdvel as regioes
litoraneas”, foram realizados com
apoio da Fundacdo de Estudos e
Pesquisas Aquéticas (Fundespa),
ligada a docentes do Instituto
Oceanografico. Ambos foram
ministrados, pela primeira vez, em
fevereiro de 2002. Segundo o pro-
fessor Arlei Macedo, presidente
da Comissao de Cultura e Exten-
sdo da unidade e responsavel
pela realizacao de ambos os
cursos, a intengao € que sejam
ministrados todos os anos.

O primeiro deles atende a
interessados em geral. Neste
ano, teve cerca de 20 alunos, que
pagaram inscricao de R$ 50,00.
Segundo o professor, a taxa ¢
para pagar despesas gerais, como
apostilas, além de pagamento de
monitores, que sao alunos que
ajudaram na realizacdo do curso.
O segundo, destinado a alunos de
graduacao e pds-graduagao de fora
da USP (ja que os alunos da USP
tém essa matéria como parte do
curriculo), foi ministrado por um
professor aposentado, remunerado
para dar as aulas. A taxa de inscri-
cao foi de R$ 50,00 e teve oito alu-
nos. “A idéia do curso foi difundir
a técnica utilizada aqui”, explica o
professor Macedo.

“Por ser presidente da CCEx,
entrei como responsavel pelo curso

‘A importancia da Geociéncias para
o desenvolvimentos sustentavel
as regioes litoraneas’, porque o
professor que ministrou as aulas
era aposentado e nao podia ser o
responsavel”, informa. O professor
aposentado fez jus a um pro-labo-
re de R$ 400,00. “Era um curso
importante para a universidade. A
taxa de R$ 50,00 foi simbdlica, para
a compra das apostilas”.

O curso “Introducao ao Geo-
processamento” foi ministrado pelo
proprio professor Macedo, que
nao recebeu remuneracdo por essa

Diretor do
IGc considera
“salutar” a realizacdo
de cursos pagos na
unidade, pois “acabam

gerando recursos”

atividade. “Claro que seria interes-
sante a USP oferecer esses cursos
gratuitamente, mas nao ha verba.
Uma coisa é 0 nosso curso, outra,
diferente, ¢ um MBA que cobra
milhares. Outra coisa é um empre-
endimento comercial”.

O professor Silvio Vlach, do
IGec, diz ter a “pior” opiniao sobre
cursos pagos, mas admite a realiza-
cao deles “se, de alguma forma, ha
beneficios para a universidade, se
houver retorno como infra-estru-
tura, por exemplo”. Ele rejeita,
porém, a possibilidade de remu-

neracao adicional dos docentes
envolvidos nesses cursos. “Nao
concordo se houver pagamento
dos professores. Se nao, vira uma
festa”, comenta o professor Vlach.
“Nao sou contra vir mais dinheiro
para a Universidade. Mas a divisao
dos recursos deveria ser exposta de
forma mais clara. Hoje, a gente nao
tem muita informacao”.

Outro que critica a existéncia
de cursos pagos € o professor Val-
decir Janasi: “Nunca participei e
nao sei como esse cursos funcio-
nam. Mas eu me preocupo. Nao ¢
funcao da Universidade oferecer
cursos pagos. Nao se deveria usar
o espaco da Universidade para
esses cursos. E um tema complica-

do e preocupante”.
Diferentemente deles, o dire-
tor do IGc, professor Wilson

Teixeira, defende a realizacao

de cursos pagos na unidade. “E

importante ter cursos pagos. Nao

devemos subsidiar a formacao de
pessoal de empresas, por exemplo,
que, ao contrdrio, podem contri-
buir para a USP. E muito salutar.
Esses cursos pagos acabam gerando
recursos, como a compra de novos
equipamentos. Acabam auxiliando
nosso corpo discente”, enfatiza.

“A renda do curso vai ou para
o IGc, ou parte para a fundacao
de apoio que ajuda na organiza-
cao do curso”, revela o professor
Teixeira. “De qualquer maneira,
volta para a USP. O Museu de
Geociéncias, por exemplo, fez
em julho deste ano um curso vol-
tado para as criancas. Tinha uma
taxa simbdlica de R$ 2,00. Com
o dinheiro arrecadado, o Museu
comprou minerais para o acervo”.
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IME REALIZA CURSO!
PAGOS HA 21 ANOS

=3 Bianca Antunes

Umdade Oferece
promovzdbs po_ich

Jornalista \\

e CUrsos, mu;tos dos Uais sao

stud'os Preco-de cl

dlfusaq

do Labomtono de Ensino de Matemitica é dé Rﬂﬁ 400 por
pessoa, com desconto.de 50% para professores da rede puiblica

caso do Instituto de
Matemaética e Estatis-
tica (IME) demonstra
que a existéncia de
cursos pagos € antiga
na USP. Operando ha
21 anos no Instituto, o “Programa
de Verao” oferece hoje 23 cursos,
com numero de vagas variando de
25 a 80 e taxa de inscri¢ao entre R$
40,00 e R$ 200,00. Somam-se a esses
cursos diversos outros, oferecidos
por “centros de estudos”, como o
Centro de Ensino de Computacao-
CEC, que realiza 20 cursos, dentre
0s quais sdo encontrados até mesmo
cursos de iniciagdo aos aplicativos
Word e Excel.

Entre os cursos pagos, ha aque-
les de difusido, como os do Labo-
ratério de Ensino de Matematica
(LEM), que se propdem a mostrar

aos professores de matemaética co-
mo trabalhar com computador nas
escolas. Os professores da rede pu-
blica tém 50% de desconto na taxa,
que ¢ de R$ 400,00.

O curso tem cinco mddulos:
“Introducao ao uso do Compu-
tador”, que discute como o com-
putador pode ajudar na sala de
aula, “Trigonometria e Polindmios
através da Geometria Dinamica”,
“Construcao de Mosaicos através
da Geometria Dindmica”, “Utili-
zagao do computador no ensino da
matematica” e “Algoritmos e Frac-
tais através da Geometria Dindmi-
ca”. As aulas sao dadas por estagi-
arios do LEM, supervisionados por
um professor do IME.

O Centro de Aperfeicoamento
do Ensino da Matematica (CAEM)
também oferece cursos de aperfei-

¢oamento pagos, com o diferencial
de que a maioria dos professores
a ministrar as aulas sequer sdo do
IME. Os cursos tém como publico
os professores de ensino médio
e fundamental e sdo promovidos
pelo CAEM com intuito de divul-
gar novas metodologias de ensino.
Realizados na forma de oficinas,
os cursos cobram R$ 25,00 por um
encontro de trés horas, sendo que
professores de escolas publicas tém
desconto de 50%.

Contudo, o curso pago mais
importante do IME ¢ realizado
conjuntamente com a Faculdade de
Economia, Administracao e Con-
tabilidade (FEA): é o Mestrado
Profissionalizante em Modelagem
Matematica em Finangas, cujo pre-
co por aluno ¢ de R$ 33.600,00 (ver
texto na p. 28).
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“SHOW "’ DA FiSICA GERA
RENDA INDUSTRIAL

Almir Teixeira
Jornalista

No primeiro semestre de 2002, 13.245 criancas e

adolescentes assistiram ao “Show de Fisica”, que

arrecadou quase R$ 36 mil. A receita ingressa na
contabilidade do IF como renda industrial e é aplicada
em atividades do Departamento de Fisica Experimental

D
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mais conhecida ini-
ciativa paga realizada
no Instituto de Fisica
(IF), o chamado “Show
de Fisica”, atua hoje a
todo vapor e ja gerou
um derivado, o “Show da Crianga”,
adaptacao, para o publico infantil,
da atividade iniciada ha cinco anos.
No primeiro semestre de 2002,
13.245 estudantes deslocaram-se em
excursoes ao IF para ver o “Show de
Fisica”, que arrecadou no periodo,
segundo dados da tesouraria do IF
o total de R$ 35.713,00.

A maior parte do dinheiro, R$
34.240,00, provém do pagamento de
um ingresso de R$ 3,00 por aluno.
O restante da receita, R$ 1.473,00,
resultou da venda de material dida-
tico: apostilas e objetos experimen-
tais. O criador e coordenador do
projeto, professor Fuad Daher Saad,
afirma que o ingresso s6 € cobrado
das escolas que podem pagar. Ele
informa que 1.830 estudantes foram
liberados do pagamento neste ano, o
que corresponde a 14% do total de
alunos que assistiram ao “Show”. As
verbas geradas pelo “Show” ingres-
sam no IF como renda industrial.

Uma parte dos recursos € aplica-
da nas despesas do “Show”, o que
inclui a importacao de equipamen-
tos. Outra parte da renda financia
viagens de aperfeicoamento de
funcionarios e docentes do Departa-
mento de Fisica Experimental. Nes-
te ano, quatro funcionarios e dois
docentes conheceram museus de
Paris. “Desenvolvemos material ins-
trucional, que utilizamos nas escolas
publicas que tém cursos de capacita-
¢ao de professores. Neste momento
estamos realizando um curso com 60

Estudantes fazem
experimentos du-
rante o "Show de
Fisica" no IF

professores, finan-
ciado pela Capes”,
explica o professor
Saad, que coorde-
na o Laboratorio
de Demonstragoes do IE.

Os 17 monitores que atuam no
“Show de Fisica” sao remunerados
com verba da Coordenadoria de
Assisténcia Social (Coseas), que
fornece bolsas de um saldrio-mi-
nimo para eles (a selecdo leva em
conta, em primeiro lugar, a con-
dicao socio-econdmica do candi-
dato). De acordo com o professor
Saad, nao € possivel pagar os mo-
nitores com as verbas geradas pelo
“Show”, pois a USP oferece dez
meses de salario aos monitores,
por ano, ao passo que os agenda-
mentos do “Show” estdo limitados
a um periodo mais curto, de ape-
nas seis meses por ano.

O Departamento de Fisica
Experimental também realizou,
em 2001, um curso de atualizacao
voltado para trabalhadores indus-
triais, que pode ou nao repetir-se
em 2002. O preco da inscrigao foi
de R$ 100,00 € o curso, dividido
em modulos, teve como objetivo
“aproximar o Departamento e a
industria”, segundo o professor
Airton Deppman, um dos coorde-
nadores. Os modulos tiveram entre
cinco e 20 alunos. O dinheiro foi
usado para pagamento do material
utilizado. Os professores, todos
do Departamento, ndo receberam
pagamento. As aulas foram minis-
tradas no IF.
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NA FM, cuRrRsos
APROVADOS PELA CCEXx

TEM RECEITA PREVISTA DE
RS 2.5 MILHOES EMm 2002

Almir Teixeira
Jornalista

Clinicas realiza infinidade de cursos remunerados,
sem controle centralizado. A CCEx aprova 11 cursos
de especializacdo e tenta tirar do HC os demais, que

sao a maioria. Em 2001, os cursos reconhecidos
pela CCEx e CPG podem ter gerado receita de
aproximadamente R$ 1,5 milhdo
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cobranca de taxas e

mensalidades na rea-

lizagdo de cursos no

complexo HC-FMUSP

¢ uma pratica genera-

lizada e institucionali-
zada. Porém, nao ha centralizacao
dos dados relativos a movimentagao
financeira dos cursos e ha disputas
quanto ao controle e o destino das
verbas geradas.

Como a principal administra-
dora financeira do complexo, a
Fundacao Faculdade de Medicina
(FFM) poderia apresentar o total
de receitas geradas pelos cursos e
os valores referentes aos cursos
realizados sob seus proprios
auspicios. Infelizmente, a FFM
nao forneceu as informacoes
solicitadas.

A obtencao de dados
esbarra na imensidao
do HC e na variedade
de interfaces com a Facul-
dade de Medicina. O site
www.hcnet.usp.br mostra diver-
sos cursos oferecidos por iniime-
ras entidades e organismos. Disci-
plinas realizam seus proprios cursos
de especializagao, grupos de profes-
sores formam ligas, fundacodes, cen-
tros de estudos (Revista Adusp 24,
p. 107), muitos dos quais oferecem
cursos de especializacao, difusao ou
atualizacao, na imensa maioria das
vezes cobrando taxas de inscricao,
de matricula e mensalidades.

No site do Instituto da Crianga,
por exemplo, podem-se encontrar
nove cursos de especializacao, trés
deles especificos para médicos
pediatras, com seus respectivos
valores de mensalidades e nimeros
de alunos. Excetuando-se o curso

de Nutricao Clinica Pediatrica (pre-
visto para 2002, sem valor divulga-
do), pode-se calcular uma receita
de R$ 984.800,00, considerando o
numero minimo de alunos previsto
para os cursos.

Do mesmo modo, pode-se con-
tabilizar mais R$ 157.360,00 pela
execucao de mais 15 cursos de
atualizacao previstos para este ano.
Infelizmente, a Superintendéncia
do HC néao quis fornecer dados
sobre os cursos pagos realizados
pelos diversos institutos do HC.

N\

Na
Medicina,
os “estdgios” feitos no
HC sao cursos pagos. O
estagidrio paga para

fazer o “estagio”

—

Na Faculdade de Medicina, a
Comissao de Cultura e Extensao
(CCEXx) aprovou para este ano a
realizacao de 11 cursos de espe-
cializacao pagos, totalizando R$
2.149.320,00 em previsao de arreca-
dacdo, havendo também os cursos
de outras categorias, que somam
mais R$ 358.600,00. A presidente
da CCEx, professora Diana Hele-
na de Benedetto Pozzi, relata que
“somente agora a Comissao esta
se estabilizando e conseguindo tra-
zer para a Faculdade cursos antes

realizados via HC, que ainda sao
maioria”.

A professora Pozzi explica a
discrepancia: a CCEx foi criada ha
cerca de um ano, sendo até aquela
época um “apéndice” da Comis-
sao de Poés-Graduacao (CPG).
Nesta ultima, ficaram os “estagios
hospitalares”, como informa o seu
presidente, professor Giovanni
Guido Cerri.

Esses estdgios sao, entre outros,
os de “Médico Colaborador” e a
“Complementacao Especializada”.
Eles tém uma particularidade: sao
cursos pagos. O estagidrio, no caso,
paga para fazer o “estagio”. No
Instituto da Crianga, o estagio
de “Colaborador” custa ao inte-
ressado matricula de um salario
minimo (R$ 200,00), mais

mensalidade “a critério do
Departamento”.

Uma das criticas feitas ao

modo de aprovagao dos cursos
na Faculdade discute os princi-
pios que regem as escolhas: “Ho-
je nao ha andlise sobre que cursos
devem ser criados no HC e na FM,
¢ meramente uma questdo finan-
ceira”, afirma o médico Alexandre
Rodrigues da Silva, ex-residente
do HC. “A légica é ‘Como ganhar
dinheiro para a instituicao, uma vez
que o Estado nao pode bancar?” ”.
Para ele, falta ao HC “hierarquizar
a criacao de cursos e definir melhor
0 que se considera necessario para
a sociedade, pois ha areas que sao
mais importantes para um grande
numero de pessoas — € nestas
areas, deveriam ser oferecidos mais
cursos”.

No entender de Silva, os estu-
dantes de Medicina esquivam-se
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Cursos AUTORIZADOS DA FM Em 2002,
DE ACORDO com A CCEX

Fisiologia Integrada — Difusao
Cultural

06/02 a 20/11/2002

Vagas: 60

Isencodes: 60
Psicoterapia em Grupo
em Instituicao Psiquiatrica

05/03 a 10/12/2002

Vagas: 15

Isencodes: 15
Jornada de Anestesiologia
Pediatrica

15 e 16/03/02

Vagas: 100

Isengodes: 10

Valor total: R$ 180,00
Especializacao em Bioética

26/04 a 30/11/2002

Vagas: 45

Isengodes: 5

Valor total: R$ 2.000,00
Educacao Continuada em
Geriatria - Atualizacao

05/03 a 17/12/2002

Vagas: 90

Isencodes: 15

Mensalidade (12): R$ 70,00
Especializacao em Geriatria

04/02/2002 a 31/01/2003

Vagas: 15

Isencoes: 1

Mensalidade (12): R$ 180,00
Especializacao em Fisiologia
do Exercicio

01/03 a 06/12/2002

Vagas: 285

Isencoes: 10

Mensalidade (12): R$ 260,00
Especializacao em Gerontologia

18/02 a 16/12/2002

Vagas: 40

Isencoes: 4

Mensalidade (12): R$ 300,00
Atualizacao em Gerontologia

04/03 a 16/12/2002

Vagas: 50

Isencoes: 5

Mensalidade (12): R$ 100,00
Especializacao em Medicina
do Trabalho

18/03 a 13/12/2002

Vagas: 50

Isencoes/bolsas: 5

Valor total: R$ 4.700,00
Especializacao em Medicina Legal

18/03 a 06/12/2002

Vagas: 40

Isencoes/bolsas: 4

Valor total: R$ 3.450,00
Aperfeicoamento em Promocao de
Saude e Qualidade de Vida
na Pratica Clinica

25/02 a 12/12/2002

Vagas: 15

Isencoes: 1

Mensalidade (6): R$ 300,00
Especializacao em Saiide Mental
e Justica

22/03 a 30/11/2002

Vagas: 40

Isencoes/bolsas: 4

Mensalidade (8): R$ 300,00

Fonte: Servico de Cultura e Extensdo Universitdria da FMUSP

de discutir a questao. “A mentali-
dade é: ‘no momento tenho de me
submeter a isso
tal discussao “pode atrapalhar
mais adiante no mercado de tra-
balho, em virtude das relagoes com
outros profissionais”. Por outro
lado, no tocante aos profissionais,
passa a haver dependéncia com

2 »

, Mesmo porque

relagao aos recursos oriundos dos
cursos pagos.

No caso do HC, por exemplo,
os funciondrios recebem o equiva-
lente a 15% do montante arreca-
dado pelos cursos que passam pela
CCEx e pela CPG. Em 2001, os
556 funcionarios receberam, des-
contados os impostos, um total de

Especializacao em Terapia da Mao
31/03/2002 a 30/04/2003
Vagas: 20
Isencoes: 2
Mensalidade (13): R$ 370,00

Especializacao em Medicina

Esportiva
01/03 a 13/12/2002
Vagas: 30
Isencoes: 3
Mensalidade (10): R$ 100,00

Especializacao em Acupuntura
28/02 a 28/11/2002
Vagas: 35
Isencoes/bolsas: 3
Mensalidade (8): R$ 350,00

Especializacao em Sexualidade

Humana
10/08/2002 a 06/2004
Vagas: 60
Isencoes: 5
Mensalidade (23): R$ 280,00

Especializacao em Atendimento

a0 Abuso Sexual
08/04 a 13/12/2002
Vagas: 40
Isencoes: 4
Valor total: R$ 2.000,00

Formacao de Profissionais para

Atendimento de Dependentes -

Aperfeicoamento
04/02 a 16/12/2002
Vagas: 80
Isencoes/bolsas: 15
Mensalidade (11): R$ 280,00

R$ 221.238,24 (cada um embolsou
bonificacio de R$ 397,91 no final
do ano). Esta cifra permite chegar
a conclusao de que aqueles cursos
arrecadaram R$ 1.474.919,00 em
2001. O nuimero nao ¢ oficial, pois
nem a CPG nem a CCEx souberam
fornecer os dados financeiros rela-
tivos ao periodo.
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REESTRUTURACAO
DOS CURSOS PAGOS
NA SAUDE PuBLICA

Almir Teixeira
Jornalista

A Faculdade enfrenta disputas internas pelo controle
dos cursos de especializacdo e agora cria um Grupo
Intercomissoes para estabelecer, entre outros itens, uma planilha
de custos para centralizar o controle financeiro dos cursos

D
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$ cinco cursos pagos

de especializacdo

aprovados pela

Comissao de Pds-

Graduagao (CPG)

da Faculdade de
Saude Publica arrecadam cerca de
R$ 953.000,00 por ano, segundo os
dados da CPG. Os 25 cursos de atu-
alizacdo pagos realizados no inicio
de 2002, no chamado “Programa de
Verao”, com o aval da Comissao de
Cultura e Extensao (CCEx), conta-
bilizam R$ 103.210,00. Mas a CCEx
também possui seus cursos pagos
de especializagdo, cuja receita soma
pelo menos R$ 402.600,00.

Assim repete-se, na Saude
Publica, a discussdo que ocorre
hoje entre as pro-reitorias de Pos-
Graduacao e de Cultura e Extensao
Universitaria, sobre a classificacao
dos diferentes cursos de extensao e
a que alcada pertencem.

“A solucao depende de uma
defini¢do melhor das pro-rei-
torias, pois a unidade nao tem
como normatizar”, lamenta o
professor Rubens de Camargo
Ferreira Adorno, presidente da
CCEx. “A nossa visao é que a
renda dos cursos precisa subsi-
diar as atividades de extensao e
que os cursos de especializacao
deveriam passar a esfera da Cul-
tura e Extensao”.

Com efeito, as respectivas
comissoes da unidade defendem
respostas diferentes aquela per-
gunta inicial, e dificilmente se
discute se os cursos devem ou nao
ser pagos. O professor José Maria
Pacheco, representante docente
no Conselho Técnico-Adminis-
trativo (CTA) da Saude Publica,

Professor José Maria Pacheco

considera que o fato de existir
0 pagamento nao pode barrar a
realizacao da extensao universita-
ria e sim auxilid-la: “Pode haver
cursos cobrados e gratuitos, pois
os recursos dos cursos
pagos podem ser usa-
dos para gerar
verbas para

0s que nao

Ganha \

publicas, mas também de hospitais
privados”, o presidente da CPG
defende que o pagamento em si
nao pode ser considerado um tipo
de restricao aos alunos, desde que
seja bem pensado.

“0O que a CPG tem

tentado €, sempre
que possivel,
realizar cur-

i . destaque
Sa0 pagos-. SOS €m con-
Mas alerta a existéncia de cursos venio-com
que, para orgaos
0 meca- ligados aos 11 niicleos publi-
nismo cos. O
funcionar, e “centros” presentes problema

“€ necessario
a escola con-
trolar rigida- \
mente para saber

o que € melhor ser ou
nao cobrado”.

Esta tese tem a concordéncia
do presidente da Comissdo de
P6s-Graduagao (CPG), professor
José Alfredo Gomes Areas. Argu-
mentando que, em sua maioria, 0s
cursos “foram criados a partir da
demanda de 6rgaos e empresas

na Saude Publica

ocorrido €
que 0s cursos
de especiali-
zagao prolifera-
ram de maneira muito

rapida e sem controle, e
isto € que deve ser revisto”, diz o
professor Areas.

O professor Adorno, no
entanto, critica o processo de
aprovacao dos cursos na CPG: “A
P6s-Graduacgao tem um sistema
de reedicao de cursos, entao o

@
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Professor Adorno e sua equipe

controle acontece na aprovacao
e depois se afrouxa nos anos
seguintes”. O professor Areas
rebate: “A P6s-Graduacao esta
tentando reorganizar seus cur-
sos, para melhorar o controle,
que ainda nao é muito claro”.
De acordo com ele, em funcao
da reestruturacao em andamento,
neste ano sé cinco cursos estao
sendo realizados, dos 17 geral-
mente aprovados todo ano pela
CPG.

As informacoes sobre os cur-
sos pagos na Saude Publica sao
dificeis de se conseguir, uma vez
que nao transitam por um cami-
nho definido, e uma instancia
nao consegue dizer exatamente
o que se pode esperar das outras.
Assim, a unidade decidiu, recen-
temente, criar um Grupo Inter-
comissOes para elaborar, entre
outros documentos, uma planilha
de custos que devera facilitar o

controle das financgas dos cursos.

Um exemplo do descontrole
atual estd na prépria impossi-
bilidade de as duas comissdes
fornecerem dados claros sobre a
movimentacao de verbas decor-
rentes de cursos pagos. Ambas as
comissoes alegam que somente
gerenciam uma conta em que as
porcentagens que lhes cabem sao
depositadas, e que nao possuem
o exato valor referente aos cur-
sos. Os dados apresentados nesta
reportagem baseiam-se, desse
modo, em calculos que levam em
conta o valor cobrado por aluno e
o nimero minimo de alunos pre-
Visto para os cursos.

Outra questio que ganha
destaque na Faculdade de Saude
Publica € a existéncia de cursos
vinculados aos nucleos e “cen-
tros” presentes na unidade que,
segundo o professor Pacheco,
muitas vezes nao passam por

nenhuma  das
comissoes. “Exis-
tem 11 nucleos
na Saude Publi-
ca e alguns pro-
movem  cursos
que poderiam
perfeitamente
ser dados pelo
Departamento,
ja que sao os
proprios docen-
tes que minis-
tram as aulas”,
ataca Pacheco.
Por sugestao

do professor
Areas, o repOr-
ter procurou
a Comissao

de Orcamento e PatrimoOnio da
USP (COP), mas o presidente da
Comissao, professor Joaquim José
de Camargo Engler, lamenta nao
ter muito a dizer sobre 0s cursos:
“Somente agora é que a COP
passou a solicitar anualmente um
relatorio, seguindo a proposta de
um professor da propria Sadde
Publica”. Segundo o professor
Engler, “os nucleos devem pres-
tar contas as suas unidades” e, se
dispensados, “podem prestar as
respectivas pro-reitorias”.

Um das entidades privadas
existentes na Sadde Publica, o
Centro de Ensino Permanente
(CEP), pretendia realizar em
junho, em conjunto com a unida-
de, o seminario “Questao de Vida
— Estratégias Psicoterapéuticas
com Pacientes Cronicos e Termi-
nais”, pelo qual cada um dos 75
participantes pagaria R$ 80,00, o
que totalizaria R$ 6.000,00.
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CONVENIOS COM
ORGAOS PUBLICOS COMO
ALTERNATIVA A COBRANCA

Almir Teixeira
Jornalista

Os cursos pagos da Escola de Enfermagem nem
sempre conseguem alunos, mas os gratuitos sdo sempre
disputados. A diretora, professora Emiko Egry, considera
admissivel a cobrancga, afirma que as normas da USP
obrigam extensdo a auto-sustentar-se, mas prefere que o
setor puiblico financie a realizacao dos cursos

Escola de Enfermagem
da USP esta realizando
trés cursos pagos de
especializagao, totali-
zando 62 alunos ¢ R$
186.000,00 em recolhi-
mento de taxas. Varios professores
apresentam criticas com relacao
a cobrancga, e a Escola procura,
sempre que possivel, casar a oferta
de tais cursos com os interesses de
orgaos publicos, a fim de “realizar
cursos de extensao sem cobrar di-
retamente dos alunos”, segundo ex-
plicou a diretora, professora Emiko

Yoshikawa Egry.

Ela pontua que a prioridade da
Escola € o setor publico e que na
pOs-graduacado isto acontece des-
de a selecao dos alunos. Em caso
de empate na selegdo, concede-se
prioridade para alunos que sejam
professores em escolas publicas e
para profissionais que trabalhem
em Orgaos publicos assistenciais.

No caso dos cursos de exten-
sao, porém, a diretora explica que
a preocupagdo com o interesse
publico esbarra no custeio da rea-
lizacao. “H4 sempre um custo per

capita para a realizacao de um cur-
so, € a propria legislacio da USP
obriga os cursos de extensio a se
auto-sustentarem”.

A este argumento, opde-se a
professora Lislaine Fracolli, pre-
sidente da Comissao de Cultura e
Extensao da EE, que vé a extensao
na saidde como “a atividade que
essencialmente forma o profissio-
nal e o coloca em contato com as
necessidades de sua drea”. Ela la-
menta que nao se discuta melhor a
existéncia dos cursos pagos: “Sem-
pre fica-se na questao pratica, nos
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métodos. Nunca vivenciei uma
discussao real sobre o pagamento
dos cursos”.

Sendo a extensdo uma necessi-
dade, as solugdes encontradas para
0 seu custeio sao a priorizagao dos
convénios com Orgaos publicos e os
apoios parciais advindos de empre-
sas privadas. Nem sempre € possi-
vel casar os interesses dos alunos
aos do Estado. Segundo a diretora
da EE, 50% dos cursos sao realiza-
dos em convénio com 4rgaos como
0 Ministério da Satude ou a Secre-
taria da Satde. “Se posse possivel,
sO realizariamos cursos nestes mol-
des”, relata Emiko.

A professora Marcia Apareci-
da de Oliveira, do Departamento
de Enfermagem Materno-Infantil
e Psiquiatrica e coordenadora
do curso de Saude Mental, argu-
menta que outras areas da sadde
poderiam usar melhor dos 6rgaos
publicos e diminuir a necessidade
de cursos pagos. “Seria vidvel
para varias areas da saude pro-
curar mais verbas com o Minis-
tério e a Secretaria da Saide ou
outros Orgaos publicos”, afirma,
dando como exemplo a Terapia
Ocupacional e a Fonoaudiologia,
entre outras areas relacionadas
ao idoso e a crianca.

Em alguns casos, os cursos pa-
gos da Enfermagem tém os custos
reduzidos, quando ha patrocinio
de empresas que fornecem os
materiais necessarios aos alunos.
“Nestes casos, nos avaliamos as
propostas, e se os interesses da
Escola nao sao feridos no acordo,
aceitamos”, explica a diretora. To-
dos os cursos da unidade sao sub-
metidos a avaliacio da Comissao

ATIVIDADES PAGAS EM
ANDAMENTO NA ENFERMAGEM

XYV Curso de Especializacao em Enfermagem em Cuidados Intensivos
01/03 a 30/11/2002, 32 vagas. Carga hordria total: 480 horas.

Inscricao: R$ 50,00. Taxa: R$ 3.000,00 (2 parcelas iniciais de R$ 600,00
e 4 parcelas de R$ 450,00, todo dia 10 de cada més).

XIII Curso de Especializacao em Enfermagem em Estomaterapia
01/04 a 02/10/2002, 16 vagas. Total: 480 horas.

Local: Servico de Cultura e Extensao Universitaria.

Inscri¢ao: R$ 50,00. Taxa: R$ 2.000,00.

Coordenacao: professora Vera Liucia de Gouveia Santos.

I Curso de Especializacao em Enfermagem em Reabilitacao

06/05 a 26/11/2002, 24 vagas. Locais de realizagdo das aulas: Escola de
Enfermagem e Divisao de Medicina de Reabilitacao do HC.

Inscricao: R$ 50. Taxas: 700 + 2 x 400,00.

Coordenagao: professora Ana Cristina Mancussi e Faro.

Fonte: site da EE-USP,

de Cultura e Extensao.

Mas o proprio pagamento € um
fator que de alguma forma atrapa-
lha a realizacdo da extensdo, como
revela um exemplo da Enfermagem.
Explica a professora Lislaine que
¢ “bastante facil” pre-
encher as vagas dos

alunos suficientes, a planilha de cus-
tos teve de ser refeita para que fosse
possivel sua realizacao, e o curso co-
megou com atraso.
A diretora da EE, contudo, en-
xerga a questao do pagamento por
outro viés, partindo da
premissa de que o

cursos de es- Segundo N publico  dos
pecializacao cursos € cons-
gratuitos, ao diretora da tituido  por
passo que N . profissionais
muitas Enfermagem, convénios bem remu-
vezes s . . nerados.
com o Ministério e a .

faltam Até na
alunos pa- Secretaria da Satide bancam pos-gradu-
ra os cursos acdo ja vem
pagos. 50% dos cursos acontecendo

Neste ano, — uma coisa pa-
por exemplo, recida, pois for-

noticiou-se no site da

EE a abertura do “Curso
de Especializacdo em Enfermagem
em Reabilitagao”, pago, oferecen-
do-se 24 vagas. Como nao surgiram

mam-se alunos que vém
de escolas privadas e de-
Vao criar cursos carissimos”.

pois
E questiona: “Isto nao € transferir
dinheiro do publico para o privado?”
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Em 2001,
PSICOLOGIA REALIZOU

32 CURSOS PAGOS

Terezinha Vicente Ferreira
Jornalista
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Diretor considera “maravilhosa essa oferta de
cursos para fora”, informa que o valor médio
da hora-aula é de 9 reais e sustenta que os
professores do IP nao multiplicam o saldrio.
Os repasses para a USP (departamentos, unidade
e Reitoria) totalizam 13% do arrecadado

Outubro 2002

hama a atencdo a

quantidade de cur-

sos realizados

pelo Instituto

de Psicologia

(IP), que promo-
veu, em 2001, 32 cursos extra-
curriculares pagos e 52 eventos
gratuitos. O IP possui quatro de-
partamentos — Psicologia da Apren-
dizagem (PSA), Psicologia Clinica
(PSC), Psicologia Experimental e
Social (PSE), Psicologia do Trabalho
(PST). A estrutura da unidade inclui
uma “secretaria de cursos e eventos”,
mas todos os cursos sao administra-
dos pela Fusp, segundo a Portaria n®
2, de 8 de fevereiro de 2001, assinada
pelo professor César Ades, diretor do
IP (ver quadro).

O diretor do IP, apresentan-
do vérios documentos (cdpias da
Resolucao CoCEx 3878, publicada
no DO de 26.9.91, do capitulo III
do Regimento Geral da USP e da

“Nossa X
extensdo é forte,
atendemos clinicamente
de graca, prestamos varios
servicos a comunidade’, diz

o professor Ades

Portaria interna), informa que os
cursos pagos oferecidos em toda
a USP sao regulamentados desde
1991, e que os da unidade tramitam
pelos Orgaos universitarios com-
petentes, como a Pro-Reitoria de
Cultura e Extensao.

“A extensio ¢ uma funcao
importante da Universidade, €
parte do dever e responsabilidade
da universidade publica”, acredita o
professor Ades. “Acho maravilhosa

essa oferta de cursos para fora.
Temos um conhecimento acu-
mulado, que vem de inves-

timentos do Estado, com

dinheiro publico, e temos
que devolver isto a sociedade
com pesquisas e formagao de
alunos, por exemplo”. Segun-
do o diretor, o IP tem retorno
financeiro dos cursos e pode uti-
lizar os recursos para melhorar a
infra-estrutura nao s6 dos cursos de
extensao, mas dos proprios depar-
tamentos.

Dos 32 cursos oferecidos no
ano de 2001, dois foram de pos-
graduacao lato sensu: “Teoria,
Técnica e Estratégias Especiais
em Psicandlise” (840 horas) e “Te-
oria Comportamental e Cognitiva:
Teoria e Aplicacdo” (360 horas).
Dos demais, apenas trés — dois de
aperfeicoamento e um de especia-
lizacao — tém cargas hordrias altas
(180 horas e 426 horas, respectiva-
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Professor César Ades, diretor do IP
mente), de acordo com o minimo
exigido pelo CoCEx. Os outros sao
cursos de difusdo cultural e atuali-
zagao, com duracdo entre 16 e 74
horas, além de um curso de férias.
Atualmente, o IP oferece dois no-
VOs cursos lato sensu, um em Psico-
terapia Psicanalitica e o outro em
Psicologia e Educacao.

O Departamento de Psicologia
da Aprendizagem (PSA) € responsé-
vel pela maioria dos cursos e eventos
oferecidos (mesas-redondas e pales-
tras principalmente), sendo que em
todos eles a equipe € constituida por
professores do IP, credenciados pela
Comissao Especial de Regimes de
Trabalho (CERT), de acordo com o
diretor da unidade.

“O pro-labore é dado, claro”,
diz o professor, “mas os cursos sao
baratos e os professores aqui nao
multiplicam o salario”. A média do
valor da hora-aula seria de 9 reais,
reservando-se 77% do apurado
para os gastos do curso. Os repas-
ses para a USP somam 13% e a
Fusp fica com 10% a titulo de taxa
de administracao. “Nossa extensao
¢ forte, atendemos clinicamente
de graca, prestamos Varios servicos
a comunidade, desde testar visao

em bebés até atender pacientes
com dificuldade de comunicacao”,
emenda o professor Ades. A Pré-
Escola Terapéutica Lugar de Vida
¢ citada como exemplo de trabalho
financiado pelos cursos pagos. “A
Pré-Escola atende criancas com
disturbios globais do desenvolvi-
mento”, explica o diretor do IP, “e
a professora joga o produto dos
cursos nesse atendimento”.

Apesar de defender que “empo-
breceriamos muito a Universidade,
se o IP suprimisse estes cursos”,
o professor Ades acredita que
¢ preciso discutir a questao dos
cursos pagos abertamente. “A Uni-
versidade tem que se estruturar
para tomar posicao em relacao aos
cursos pagos de extensdo, tem que
haver uma norma. A Universida-
de tem que enfrentar o problema,
colocando limites sobre o que é
legal e o que nao é”.

A professora Maria Luiza San-
doval Schmidt, do IP, critica os
cursos pagos, vendo-os como inte-
grantes “do processo em curso, de
privatizacao”, mas pondera: “Em
tese sou contra, mas as intengoes
das pessoas sao variadas. Uma
parte deles vem mesmo no sentido

Revista Adusp

de substituir outra atividade, € uma
forma de ganhar dinheiro. H4 os
que se comportam como na FEA: a
USP ¢ uma grife. Agora, ha colegas
que dao esses cursos com sacrificio,
para manter atividades do interesse
da propria Universidade”.

Ela lembra que os cursos do IP
ja foram todos gratuitos, e observa
que € importante fazer extensao.
“A Universidade deveria prover
0s meios para que suas ativida-
des-fim fossem realizadas. H4 um
estreitamento de pessoal e falta
de ajuda. Vivemos uma realida-
de dificil. Mas nao concordo que
a Universidade deva ser paga”,
arremata a professora.
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PUBLICO OU PRIVADO? CURSOS PAGOS
FINANCIAM INTERACAO ESCOLA-SOCIEDADE

Carolina Fantaccini
Equipe da Revista Adusp

Prestadora de servicos ou insti-
tuicao académica? Ambos. Esta € a
definicao encontrada no site da Pré-
Escola Terapéutica Lugar de Vida,
laboratdrio pertencente ao Instituto
de Psicologia da USP. Criada em
1990 como um centro de atendi-
mento a criancas com disturbios
globais de desenvolvimento (sindro-
mes designadas genericamente pela
sigla DGD), a Pré-Escola Lugar de
Vida sustenta-se principalmente
com a arrecadac@o dos cursos pagos
que oferece, entre eles um de pos-
graduacao lato sensu.

A professora Maria Cristina
Machado Kupfer, diretora da Pré-
Escola, explica que sempre busca
outras fontes de renda para man-
ter a iniciativa, sem aliviar, porém,
a dependéncia desses cursos. “Eu
tentei muitas coisas, € consigo,
sim. Mas nunca € suficiente”, diz.
“Tenho convénios variados, como
o financiamento da Comissao de
Publicacoes da Capes, que paga
metade de nossa revista. O mais
oneroso € a folha de pagamento.”

Depender dos cursos pagos nao
garante que a Pré-Escola arrecade
mais do que gaste. No primeiro
semestre de 2002, os cursos rende-
ram a instituicdo cerca de 74 mil
reais, enquanto os gastos, entre
pessoal, impostos e repasses (para
a Reitoria e para o Departamento

Equipe da Pré-Escola;
ao lado, parque

de Psicologia da Aprendizagem, do
Desenvolvimento e da Personalida-
de), ultrapassaram os 94 mil reais.

De acordo com a professora,
quase toda a arrecadagao dos cur-
sos vai para a folha de pagamento
da Pré-Escola, desde a secretaria
até profissionais da 4rea de psico-
logia. Alguns docentes do proprio
IP dao atendimento na Pré-Escola,
recebendo cerca de 100 reais por
meés. Ha professores, como Maria
Helena Patto, que fazem o atendi-
mento gratuitamente.

A professora Kupfer faz ques-
tao de frisar que o laboratério que
dirige € uma instituicao académica.
“Temos nossas publicacoes, como a
nossa revista, que recebeu conceito
A na Capes pela segunda vez, e nos
mesmos bancamos a publicacao dos
anais dos nossos congressos. Além
disso, ha pesquisas desenvolvidas

aqui por professores e alunos do IP.”

Os precos dos cursos de atua-
lizacao oferecidos pela Pré-Escola
podem chegar a 550 reais. Os alu-
nos do curso lato sensu, com dura-
¢ao de dois anos, pagam inscri¢ao
de 50 reais, matricula de 190 reais
e mensalidades de 390 reais.
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NA EDUCACAO FisICcA,

PRECO DOS CURSOS VARIA
DE RS 100 A RS 415

Gilberto Maringoni
Jornalista
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A EEF oferece cursos de extensao hda mais
de 20 anos. Mantém, ainda, cursos comunitdrios

para criangas e adultos, cujas taxas semestrais
variam entre R$ 140,00 e R$ 180,00
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Escola de Educacao

Fisica é uma das uni-

dades que oferecem

cursos de extensao ha

mais tempo na USP.

Alguns tém mais de
20 anos. Segundo o professor
Dante de Rose Jr., presidente da
Comissao de Graduacao da uni-
dade, existem duas modalidades
de cursos: os de extensao e os co-
munitérios.

Os primeiros sao disciplinas de
formacao profissional, oferecidos
a alunos ja formados em educagao
fisica. “Sao cursos rapidos, de 20
ou 30 horas, nao sio mestrados
profissionalizantes”, ressalta. Os
precos totais variam entre RS$
100,00 e R$ 415,00. “O que arre-
cadamos mal e mal d4 para pagar
o gés da piscina”, garante o profes-
sor De Rose.

“Eu nao tenho complemento
salarial. Eu dou estes cursos den-
tro do meu horério de trabalho e
nao ganho nada a mais por isso”,
diz. O professor ministra o curso
de extensao “Iniciagdo nos espor-
tes individuais: teoria e pratica”,
com uma carga horaria de 32 horas
e preco total de R$ 200,00.

A segunda vertente, 0os cursos
para a comunidade em geral, aten-
de criancas e adultos, em moda-
lidades como natagao, futebol,
primeiros socorros, atividade fisica
e controle alimentar etc., com taxas
semestrais que variam entre R$
140,00 e R$ 180,00. “Alguns destes
cursos tém ligacao com a institui-
¢ao, pois os alunos da faculdade
podem fazer uma pratica didatica
como monitores”, diz o professor,
que garante nao haver prejuizo

Aula de curso
pago na EEF; ao
lado, professor
De Rose

para a ativi-
dade docente
com estas prati-
cas, pois “estao
atreladas a um
departamento

ou a uma ou
mais discipli-
nas”.

Ainda de acordo com o profes-
sor De Rose, “nao haveria como se
fazer um curso que pagasse profes-
sores de fora sem cobrar taxas, pois
a Universidade ndo arca com estes
custos”. Para ele, “é claro que o
curso tem pregos mais baixos do que
os do mercado, pelo fato de eles se
utilizarem de equipamentos da pro-
pria Universidade”.

Segundo dados fornecidos pela

EEE do total arrecadado pelos cur-
sos 40% vao para a escola, 20% para
o departamento e 40% remuneram
os docentes. “A parte que cabe ao
departamento se reverte em mate-
rial didatico do proprio curso, como
bolas de basquete, material de apoio
em aula, que serd utilizado também
para a escola. E a escola também
disponibiliza seu material para os
cursos”, garante o professor.

654
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FARMACIA TEM DOIS
CURSOS PAGOS E ESPERA
AUTORIZACAO PARA OUTRO

Renata Menezes
Jornalista

e,

.
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Na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas hd dois cursos
de especializacdo, ambos administrados pela Fundacao
Instituto de Pesquisas Farmacéuticas, com precos

totais de R$ 3.480 e R$ 6.000. A fundacdo aguarda
autorizacdo para oferecer um novo curso, de R$ 4.800

xistem dois cursos pa-
gos de especializacao
em andamento na
Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas (FCF):
de “Anadlises Clinicas

Toxicologicas” e de “Farmécia Ho-
meopdatica”. Ambos administrados
pela Fundacao Instituto de Pesquisas
Farmacéuticas (Fipefarma), criada
em 1999 por docentes da unidade.

O primeiro deles, por ser divi-

dido em seis mddulos, também é
oferecido na forma de seis cursos
de atualizacdo. O curso de es-
pecializagao completo custa R$
6.000,00 ou 12 parcelas mensais
de R$ 500,00, mais taxa de ins-
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cricao de R$ 30,00. O curso de
atualizagao mais barato custa R$
800,00. Investimento “salgado”,
portanto, para o profissional que
deseja atualizar-se.

Segundo a coordenadora do
curso de especializacdo em Anali-
ses Clinicas Toxicoldgicas, profes-
sora Marina Baquerizo Martinez,
ele foi organizado desta forma pa-
ra poder atender todos os alunos
que procuravam a especializagao.
“As vezes o aluno nao tem inte-
resse no curso inteiro e este siste-
ma d4 a ele a chance de fazer so-
mente o que interessa”, disse.
Levando-se em conta somente
os 18 alunos que fardo o curso
completo, a receita gerada se-
ra de R$ 108.000,00.

A professora explica
que mais de 60% do va-
lor do curso sao destinados
ao pagamento dos profes-
sores (cerca de R$ 100,00 a
hora-aula) e coordenadores,
material da aula e coffee break.
“Incluimos no valor do curso uma
quantia para alimentagao porque
temos muitos alunos que vém do
interior e passam o dia inteiro
aqui”, informa.

O outro curso de especializacao,
em Farmacia Homeopatica, admi-
nistrado pela professora Ida Ca-
ramico, embora seja uma tradicao
na FCE existindo desde 1987, vem
sofrendo concorréncia de outras
entidades e ja ficou quase seis anos
sem ser ministrado. “Nao temos
uma periodicidade certa. Estiva-
mos acostumados a ministrar o cur-
so a cada dois anos, mas ja ficamos
seis anos sem conseguir aluno para
iniciar uma turma”.

Com duragcao de um ano e
oferecido aos finais de semana,
0 curso tem atualmente numero-
sa clientela de farmacéuticos do
interior. Custa R$ 3.480,00 ou 12
parcelas de R$ 290,00. Na tultima
edicao havia 45 alunos, o que su-
poe receita total de R$ 156.600,00.
A professora Caramico, que coor-
dena o curso desde que foi criado,
informa que a verba arrecadada ¢
usada para remunerar os professo-

N
Fipefarma A

jd tem sede
propria e 28 funciondrios.
Além de gerenciar cursos
na FCE presta servigos a

iniciativa privada

—

res convidados que atuam no mer-
cado de trabalho. Dependendo da
quantidade de alunos, a remunera-
¢ao dos docentes varia de R$ 50,00
a R$ 100,00 a hora-aula.

A verba excedente, afirma a pro-
fessora, € aplicada nas instalacoes e
equipamentos da FCF: “Nunca fui
remunerada por isso. Mesmo agora
que a legislacio permite, minha
idéia sempre foi investir no labo-
ratorio”, justifica. Ela ainda acres-
centa: “Se depois de pagar tudo
ainda sobrar dinheiro, ele vai para

o laboratorio. Foi dessa forma que
conseguimos fazer as reformas”.

Embora tenha pouco tempo de
existéncia, a Fipefarma possui uma
sede propria no Butantan e ja conta
com 28 funciondrios. A diretora-
presidente, professora Terezinha
de Jesus Andreoli Pinto, e o diretor
financeiro, professor Ovandir Alves
Silva, sao ambos da FCF. Segundo a
diretora, a fundacao ainda estd em
fase de expansao: “Por enquanto
s0 estamos administrando estes
cursos e alguns workshops ou semi-
narios que aparecem. Pretendemos

implantar outros”.

A explicagao para o rapido
crescimento da Fipefarma e para
0s recursos que sustentam sua

folha de pagamentos estaria

na prestacao de servigos a

iniciativa privada. A funda-
¢ao, além de administrar os
cursos pagos na FCEF, presta ser-

vigos para laboratérios privados:

por exemplo, faz testes de bioe-
quivaléncia e biodisponibilidade
exigidos na producao de medica-
mentos genéricos.

A presidente da fundacao ja
encaminhou para a Pré6-Reitoria
de Cultura e Extensao projeto para
introduzir um curso de especializa-
¢ao em farmacos e medicamentos,
que estd aguardando aprovacio.
O curso tera duracao de 12 meses
e deve custar cerca de R$ 400,00
mensais ou R$ 4.800,00 no total.

A Fipefarma retém 15% das
receitas auferidas com os cursos.
Desses 15%, encaminha, segundo
sua direcao, 5% para a Reitoria,
0,5% para a diretoria da FCF, 0,5%
para o departamento, e reserva
para si os restantes 9%.
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“MARAVILHOSA
BIBLIOTECA, OTIMO
CORPO DOCENTE"~’
NA ODONTOLOGIA.

E DEZENAS DE

CURSOS PAGOS

Renata Menezes
Jornalista
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A frase é de um diretor da Fundecto, fundacao
privada que atua na Faculdade de Odontologia,
ja oferece 72 cursos remunerados e aumentou sua

receita em 56% em apenas quatro anos, alcancando
a cifra de R$ 4,2 milhoes em 2001

or tras da Faculdade de
Odontologia ha uma
promissora fundacao
privada “de apoio”, si-
tuada no proprio imével
da unidade, na Cidade
Universitaria, em Sao Paulo. Criada
por docentes da unidade em 1993, a
Fundacdo para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico da Odon-
tologia (Fundecto) nasceu “bem
pobrezinha”, nas palavras de seu
diretor-tesoureiro, mas hoje é um
empreendimento lucrativo, que arre-
cadou mais de R$ 4 milhoes em 2001.
A Fundecto responde por 72 cur-
sos de especializacao e atualizacao
da Faculdade de Odontologia, o que
elevou o or¢amento da fundacao em
56%, entre 1998 e 2001. O professor
da disciplina de Endodontia da FO
e tesoureiro da Fundecto, Antonio
Carlos Bombana, admite que ha um
grande interesse pelos cursos porque
a USP tem uma boa infra-estrutura.
“Temos uma maravilhosa biblioteca,
O0timo corpo docente e coligacao
com as irmas de Bauru e Ribeirao
Preto. Isto acaba atraindo muitas
pessoas que saem das regioes norte
e nordeste e vém se aperfeigoar
aqui”, afirma o professor Bombana.
O diploma dos cursos de espe-
cializacao exibe a sigla USP. “Como

Cursos pagos engordam caixa da Fundecto

Ano
1998
1999
2000
2001

Fonte: Fundecto

a fundacao € conveniada, no diplo-
ma aparece de um lado a Fundecto
e do outro a USP”, explica. Mas o
professor garante que a fundacao
nao usa o nome da universidade
para vender os cursos. De acordo
com ele, a Fundecto repassa, em
média, 10,47% da sua receita liqui-
da anual para a faculdade.

De 1998 a 2001 foram repassa-
dos R$ 257 mil em bolsas de estudo
de iniciacdo cientifica, R$ 100 mil
em bolsas de estudo para alunos
carentes, R$ 100 mil com esta-
giarios, R$ 185 mil em bolsas de
estudo e auxilio a pesquisa e R$ 75
mil para campanhas de progresso
de saude oral. Contudo, esses valo-
res somam apenas R$ 717 mil, ou
menos de 5% dos cerca de R$ 14,5
milhoes arrecadados pela Fundecto
nesses quatro anos.

Dos 72 cursos organizados pela
fundacao, 61 sao de atualizacao e 13
de especializagdo. O valor das matri-

Receitas em milhdes de R$
2,71
3,19
4,33
4,26

culas varia de R$ 50,00 a R$ 200,00
e as mensalidades de R$ 300,00 a R$
500,00, dependendo da complexida-
de do curso. No primeiro mddulo
do curso de atualizagdo em Cirurgia
Estética Periodontal, por exemplo,
sao cobradas matriculas de R$ 50,00
e oito mensalidades de R$ 500,00.

As turmas sdo de no maximo
20 pessoas. Quando a quantidade
de alunos € maior que o nimero
de vagas, ocorre uma sele¢ao com
prova, analise de curriculo e entrevis-
ta. Mas hé cursos mais especificos em
que a quantidade de vagas é maior
que a procura. “Para alguns cursos é
recomendado que voc€ tenha varias
outras especializacoes ou formagoes
e a demanda cai, porque vocé acaba
direcionando para um grupo pré-
qualificado”, diz Bombana.

A Fundecto estd elaborando
planilhas financeiras dos cursos, que
serdo submetidas a Comissao de
Orcamento e Patrimonio (COP).

D
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CURSOS PAGOS GERAM
FORTE POLEMICA NO ICB

Renata Menezes
Jornalista
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Ganha corpo, no Instituto de Ciéncias Biomédicas,
a discussdo sobre a realizacdo de cursos remunerados
no ambito da unidade. O Departamento de
Fisiologia e Biofisica reuniu-se para apreciar
o tema, que divide as opinioes dos docentes

ao pagos cinco dos
seis cursos de pOs-
graduagao sediados
no Instituto de Ci-
éncias Biomédi-
cas (ICB). Vem
ganhando corpo a discussao
sobre a realizacao de cursos
pagos no ambito da unidade. No
final de julho, o Departamento
de Fisiologia e Biofisica realizou
uma reunidao para debater o tema,
evidenciando-se uma divisao entre
os docentes.

Muitos dos professores que
dividem os mesmos corredores do
ICB nao sabem da existéncia dos
cursos pagos. H4 quatro anos um
ex-aluno da poés-graduagao minis-
trou, nas instalacdes da unidade,
um curso de esoterismo com 500
alunos pagantes. Embora questio-
navel, a iniciativa foi aprovada nas
instancias competentes. O profes-
sor Fabio Bessa Lima, presidente
da Comissao de Pds-Graduagao do

“Fisiologia
do Exercicio” e
“Biologia Molecular”
custam, para

cada aluno, R$ 280

mensais

—

ICB, admite haver pouco controle
sobre 0s cursos pagos.

Para evitar conflitos com os
colegas que defendem a gratuidade
dos cursos, os coordenadores dos
cursos pagos preferem nao se mani-
festar sobre o assunto. No entanto,
apesar de algumas recusas iniciais,
quase todos concordaram em con-
versar com a Revista Adusp.

A professora Nancy Rebougas,
coordenadora do curso de atualiza-

¢ao em Biologia Molecular, expli-
ca que fica constrangida ao falar
dele por estar vivendo um clima
ruim com os colegas que tém
posicoes contrdrias. “Tam-
bém defendo a universidade
publica. Porém, quando se
trata de um curso de atualiza-
¢ao para o profissional formado
que trabalha e tem sua renda,
nao considero que a gratuidade
seja obrigatdria. Pessoas que dese-
jam fazer curso e nao podem pagar
sempre foram aceitas sem restri-
¢oes”, argumenta.

J4 o professor Luis Fernando
Bicudo — coordenador, juntamen-
te com a professora Marilia Seela-
ender, do curso de especializagao
em Fisiologia do Exercicio — con-
sidera que, se cultura e extensao
fazem parte do tripé da universi-
dade, a pos-graduacdo deveria ser
gratuita, mas alguém precisaria
arcar com os custos.

Os cursos oferecem diploma ou
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certificado da USP. A excecao é o
curso coordenado pela professora
Rebougas: apesar de ser oficial,
oferece apenas certificado de
presenca. “Era tdo burocritica a
emissao do diploma que vinha pelo
ICB que achei melhor emitir um
certificado de presenca, porque os
alunos estavam mais interessados
no contetido do curso do que no
certificado”, explicou.

Os cursos sao administrados pela
Fundacao de Apoio a Universidade
de Sao Paulo (Fusp). Segundo os
coordenadores dos cursos, a Fusp
retém de qualquer valor depositado
10% para a fundacao, 2,5% para
a Reitoria e 2,5% para o ICB. De
acordo com o professor Bicudo, a
Fusp encaminha balangos mensais
da movimentagao financeira.

A segunda turma do curso
de Fisiologia do Exercicio, que
tem duracao de 12 meses, tem
45 alunos que pagam por més
R$ 280,00, o que totaliza RS$
12.600,00 mensais. Os coordena-
dores e professores convidados
ficam com cerca de 50% deste
valor. Além da quantia retida
pela Fusp, o restante é para cobrir
gastos com material, funcionarios
e impostos. O curso ainda cobra
uma taxa de R$ 150,00 de matri-
cula, e a receita apurada € reser-
vada para a divulgacao.

Quase da mesma forma € divi-
dida a verba do curso de atualiza-
cao em Biologia Molecular, criado
em 1997 e ministrado duas vezes
por ano durante cinco dias. Na
ultima edicao, o curso custou para
cada aluno R$ 280,00. Havia 80
alunos pagantes, totalizando R$
22.400,00. Deste valor, cerca de

PROGRAMA INTERUNIDADES
EM BIOTECNOLOGIA

O PPIB foi criado em 1991. Além do ICB, estao presentes no pro-
grama o Instituto de Biociéncias (IB), o Instituto de Quimica, a Escola
Politécnica, a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia, a Facul-
dade de Medicina e a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, bem como
o Instituto Butantan (pertencente a Secretaria da Saide do Estado de
Sao Paulo) e o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT). Diversas
instituicoes nacionais e estrangeiras colaboram com o programa, entre

elas a Unesp e a Unicamp.

Em dez anos de atividades, ou seja, até 2001, o PPIB formou 81
mestres em biotecnologia. Os mestrandos sdo 100. O curso de douto-
rado do PPIB teve inicio em 1999 e conta atualmente com 59 alunos.
O site do programa € http:/ficb.usp.br/~biotec/.

40%, ja descontados os impostos,
representam a remuneracao da
professora Rebougas, que minis-
tra o curso. Além dos repasses a
Fusp, houve despesas com divul-
gacao, coffee break e aluguel do
anfiteatro da USP.

O curso mais novo do ICB
ainda nao conseguiu se bancar.
Coordenado pela professora
Eugenia Constanzi, o curso de
Terapia Génica do Cancer nao
conseguiu mais do que 10 alu-
nos, cada um dos quais paga R$
200,00. A primeira turma teve
30 alunos, mas 20 deles eram
pos-graduandos e ndo pagaram.
“Nossa idéia era atrair médicos,
mas nosso grande publico foi de
alunos que estavam cursando a
pOs-graduacgao”, comenta a pro-
fessora. O curso, aprovado pela
Comissao de Cultura e Extensao
da unidade e pela Pro-Reitoria,
serviu para divulgar a area na
comunidade e atrair alunos para o

laboratdrio.

No ICB ainda ha cursos como
o de Especializacao em Anatomia
Cirtrgica I e II, coordenado pelo
professor titular de anatomia
Bruno Konig Junior, aposentado
desde junho de 2002. O curso esta
parado por falta de alunos. “O
pessoal estd sem dinheiro. Minis-
tro este curso desde 1989 e € a
primeira vez que tenho um aluno
em uma turma e cinco na outra”,
comenta ele. O curso custa R$
600,00 por més. O professor tem
outros projetos de cursos pagos,
para os quais estd esperando
aprovacgao.

Registre-se, como contraponto
a existéncia dos diversos cursos
lato sensu, que o ICB tem forte
participacdo no Programa de Pos-
Graduagao Interunidades em Bio-
tecnologia (PPIB), que é gratuito.
O programa ¢ presidido pela pro-
fessora Ana Clara Guerrini Schen-
berg, do ICB (veja quadro).

@
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No IB, CURSOS QUASE
GRATUITOS

Renata Menezes
Jornalista

A maioria dos cursos do Instituto de Biociéncias
tem taxas de 20 reais e os professores
ndo recebem remuneracado adicional
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0SSOS Cursos
nao deve-
riam ser
considera-
dos pagos”,
alerta Sérgio
Bueno, presidente da Comissao de
Cultura e Extensao do Instituto de
Biociéncias (IB). Segundo ele,
cobrar uma taxa de R$ 20,00 por
um curso nao paga nem os gastos
com correio para mandar corres-
pondéncia e mala direta para os
alunos. Além disso, nem todos
pagam, pois ha isencdo para as
pessoas que solicitam bolsas
e para professores da rede
publica de ensino. “Nossos
cursos nao se sustentam, o
IB praticamente paga para
ministra-los”, explicou.

No ano passado o valor to-
tal da receita gerada pelos 17
cursos de extensao oferecidos
na unidade foi de R$ 4.500,00.
Segundo a assistente financeira
do IB, Christine Blair, este valor €
repassado para a Reitoria e depois
retirado durante o ano, para co-
brir os gastos com os cursos. “NOs
gastamos bem mais do que o valor
arrecadado”, garante ela.

Dos 17 cursos concluidos em
2001, quatro tiveram que cobrar
uma taxa maior do que a de R$
20,00 estipulada pela CCEx. O
valor cobrado a mais cobriu gas-
tos de professores em atividades
externas ao Instituto. Para estes
casos especificos o valor do curso

foi de R$ 40,00 a R$ 60,00, e o
dinheiro foi utilizado para paga-
mento de transporte, alimentacao
e estadia do professor e guias que
acompanham os alunos nas via-
gens. “Nenhum professor é pago
para dar o curso, porém eles nao
podem tirar dinheiro do bolso de-
les”, informa o professor Bueno.

N
Cursode -

aperfeicoamento
no 2° semestre custard
R$ 150, maior valor jd
cobrado e uma excecao

: no IB
—

A procura pelos cursos do IB
cresceu muito e em 2002 pode
ultrapassar a quantidade que vem
sendo mantida nos ultimos anos,
de 10 a 15. Para o coordenador
da CCEzx, este crescimento esta
relacionado a qualidade e ao va-
lor dos cursos. “Nossa intencao
nem ¢ cobrar. Esta taxa ajuda
muito pouco, mas foi uma forma
de a gente conseguir manter os
alunos”.

Até junho de 2002 foram ofe-
recidos 10 cursos e havia outros
cinco para serem iniciados. “Se
continuar nesse ritmo vamos
chegar a 20”7, diz. Sao cursos de
difusao cultural com carga horéria
bem diferenciada, em sua maioria
ministrados por professores do
IB. “Ha cursos de um dia como
também de um més, isto depende
da complexidade de cada um?”,
esclarece.

No segundo semestre seria
iniciado um curso de aperfei-
coamento com 180 horas-aula e
duracao de trés meses, o maior
curso da unidade realizado
até hoje. E a primeira vez

que este curso acontecerd

e o valor cobrado é muito
maior que os demais: R$
150,00. Segundo o professor
Bueno, trata-se de uma excecao
no IB. “O valor cobrado pelos
cursos era de R$ 40,00. Conse-
guimos baixar para R$ 20,00 e nao
pretendemos aumentar”, enfatiza.

A CCEx recebe dos professo-
res, todo ano, projetos de cursos,
0s quais sao avaliados e encami-
nhados a Pro-Reitoria de Cultura
e Extensao Universitaria. Nos
projetos, os professores especifi-
cam a natureza do curso (atuali-
zacao, aperfeicoamento ou difu-
sdo cultural), o publico a que se
destinado, ¢ o nimero de horas,
viagens e materiais utilizados. No
final de cada curso é emitido um
certificado de presenga.

@
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MUuUsEU DE ZOOLOGIA
PROMOVE 5
CURSOS PAGOS

Equipe da Revista Adusp

‘Wiladimir de Souza/Imagem Latina
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Museu de Zoologia
da USP promove-
r4 cinco cursos de
extensao, pagos, no
segundo semestre
de 2002. “Todos os
cursos serao ministrados por profis-
sionais altamente qualificados per-
tencentes ao quadro do MZUSP e
professores convidados de institui-
cOes publicas e privadas, como por
exemplo Instituto Bioldgico, Fa-
culdade de Satude Publica da USP,
Centro Universitario Sdo Camilo,
Unifieo”, segundo o site do Museu
(http:/www.mz.usp.br/).

Essas atividades integram o
Programa de Cursos de Extensao
e Formacao Continuada de Profes-
sores, que terd como “publico alvo”
os seguintes segmentos: “professo-
res de ensino fundamental e médio,
estudantes universitarios, terceira
idade, publico em geral”. O prédio
do Museu estd fechado ao publico
ha cerca de dois anos, e vem pas-
sando por uma reforma financiada
pela Fapesp, com previsao de térmi-
no no segundo semestre deste ano.

Figuram entre os objetivos do
programa “oferecer cursos de as-
suntos ligados a Zoologia para al-
fabetizacao e divulgacdo de temas
cientificos ao publico em geral,
estudantes e professores”, “divul-
gar as pesquisas cientificas desen-
volvidas no Museu de Zoologia”,
“disponibilizar e incrementar o
uso da biblioteca” por professores
e alunos, “estimular a pesquisa de
conteudos ligados a Zoologia” e
“proporcionar educagao perma-
nente de qualidade”.

Ja no més de agosto, estava pre-
vista a realizacao do curso “Coleta e

preparacao de insetos”, com 22 va-
gas, tendo como locais a sala de aula
do Museu e a Estacido Bioldgica de
Boracéia (situada em Salesopolis-
SP). O prego: R$ 180,00,
“com 10% de desconto
para 1 inscricao

devera realizar-se o curso “Crustacea:
decapoda (siris, camaroes, lagostas,
etc)”. “Biologia e evolucao dos insetos
sociais” tinha realizagao prevista para
outubro e novembro, com
20 vagas. Em ambos os
casos, O interes-

. ur. .
da comunida- Curso sado pagaria
deUSP.. . B i c R$ 70,00,
A inscri- havendo uma
630 no cur- Preparagado de Insetos”, com unica isen-
so “Pré- ¢ao para a
tica em 22 vagas, prometia “10% de comuni-
estudo do dade USP.
meio: uma desconto para 1 inscrigdo da O cur-
experiéncia SO “Aves:
na Mata comunidade USP” Introducio
Atlantica”, a Biologia e

com realizagdo pre-
vista para setembro, com
carga horéaria de 40 horas
e 20 vagas, custaria R$ 200,00 para
o aluno. Haveria uma tnica isencao
para a comunidade USP. O curso seria
realizado no Museu de Zoologia e na
Estacao Bioldgica de Boracéia.

De agosto a outubro, com 50 vagas,

Diversidade” sera
realizado em outubro,
com 30 vagas e 42 horas de
carga hordria. O preco da inscrigao:
R$ 70,00, sendo prometidas “3 ins-
cricoes com 10% de desconto para a
comunidade USP”. Este curso, como
os outros dois de igual preco, sera re-
alizado na sala de aulas do Museu.
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MESMO SEM CONVENIO,
FUNDACAO OFERECE
CURSOS PAGOS NA FMVZ

Marcio Kameoka
Jornalista

Fumvet utiliza laboratorio, instalacoes e site da Faculdade
de Medicina Veterindria e Zootecnia. Também hd
um curso lato sensu desvinculado da fundacao, a ser
ministrado por docentes da unidade e da Faculdade de
Odontologia, e que custard ao aluno o total de R$ 12.600
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a Faculdade de Medi-

cina Veterinaria e Zoo-

tecnia, 0s cursos pagos

sao oferecidos pela

Fundacdo Medicina

Veterindria (Fumvet),
entidade de direito privado abrigada
nas instalacoes e no site daquela uni-
dade. A Fumvet anuncia entre seus
objetivos o de “colaborar em progra-
mas de desenvolvimento da Medicina
Veterinaria com a FMVZ-USP e ou-
tras instituicoes publicas ou privadas
de ensino e pesquisa”.

Nao existe convénio entre a
FMVZ e a Fumvet, mas s6 um
termo de cooperacao, segundo
Elisa Corréa, da Assisténcia
Académica. Embora tenhamos
solicitado o documento, ele nao
nos foi fornecido pela dire-
¢ao da unidade.

A situagao da Fumvet
estd na origem da minuta de
resolugao que regulamenta as
fundagoes na USP, proposta
pela gestao Marcovitch em 2001.
Os termos do convénio entre a
Fumvet e a FMVZ, propostos pela
direcao da unidade em 1997, foram
rejeitados por parecer da Consul-
toria Juridica da USP, por apresen-
tarem irregularidades. O processo,
iniciado com a consulta sobre o
convénio, desembocou na proposta
de nova regulamentacdo do setor.

Um dos cursos pagos realizados
pela Fumvet no primeiro semestre
de 2002 foi o “Curso Pratico de
Odontologia Veterinaria — Peque-
nos Animais”, destinado a profis-
sionais da drea, com quatro dias de
duragao (8 horas por dia) e nomi-
nalmente vinculado ao Laboratorio
de Odontologia Comparada (LOC).

Foram oferecidas 25 vagas, ao
preco de R$ 800,00 cada, dos quais
R$ 380,00 pagos antecipadamente
a Fumvet, e os R$ 420,00 restantes
pagos diretamente aos instrutores.
O resumo do curso denomina
como “fornecedores” os profissio-
nais que ministram as aulas, dentre
0s quais um professor da FMVZ,
um pods-graduando e um estagidrio,
além de veterinarios do Odontovet
— Centro de Odontologia Veterina-
ria. De acordo com o site da FMVZ,

Simpdsio de
Oftalmologia Veterindria
custa R$ 1.840 (ou
metade, R$ 920, para

estudantes)

—

o curso ocorreu de 25 a 28 de marco.
Outro curso ligado a Fumvet,
“Interpretacao de Eletrocardiogra-
ma”, foi realizado de 4 de margo a 5
de abril, segundo o site da unidade.
Teve duracao de 45 horas: 15 aulas
de 3 horas, ministradas na FMVZ.
A matricula, a cargo da Fumvet,
custou R$ 220,00 para cada aluno.
No segundo semestre, estava
prevista a realizacdo, de 26 a 31 de
agosto, do “12 Simpo6sio de Oftal-
mologia Veterindria”, dividido em
trés modulos. O preco da atividade

integral: R$ 1.840,00 (ou 50% desse
valor para estudantes).

Entre setembro e novembro,
deve realizar-se o curso de “Ora-
téria”, de 52 horas (13 aulas de 4
horas), ministrado sob responsabi-
lidade do professor Joao Palermo
Neto, da FMVZ. Custa R$ 350,00,
pagos diretamente a Fumvet, e é
oferecido uma vez por ano. Este
curso propde-se a “fornecer alguns
ensinamentos préticos e basicos
que levem ndo apenas a uma
comunicacao mais efetiva como
também a uma melhor capacidade
de expressar-se em publico, isto &,

uma maneira mais correta, sem

ansiedade e sem medo”.

Uma atividade remunerada
nao relacionada a Fumvet tem
inicio previsto para outu-
bro de 2002. Trata-se do
“Curso de Especializagao
em Odontologia Veterinaria”,
com duracao de 18 meses e 360
horas-aula, ¢ mensalidades de
R$ 700,00. Ao final, cada aluno
terd desembolsado R$ 12.600,00,

mais a inscri¢do de R$ 60,00.

A certificacao oficial desse curso
de p6s-graduacao lato sensu sera dada
pela Associacao Nacional de Clinicos
Veterinarios de Pequenos Animais
(Anclivepa), com respaldo da Socie-
dade Brasileira de Odontologia
Veterinaria (Sobov). Trés empresas
privadas sao indicadas como “patro-
cinadoras oficiais” do curso.

A parte pratica serd ministrada
no LOC, e a coordenacao ficara a
cargo do professor Marco Antonio
Gioso, da FMVZ. As disciplinas
serdo ministradas por cinco docen-
tes da unidade e varios da Faculda-
de de Odontologia da USP.
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EDUCACAO AGUARDA
DEBATE SOBRE
CURSOS PRIVADOS

Almir Teixeira
Jornalista

Trés cursos desse tipo jd estdo em andamento na
Faculdade de Educacdo, organizados por uma
fundacado privada, a Fafe. O tema divide os docentes,
e a momentanea desaprovacdo de um curso pago, em
2001, levou presidente da CCEx a deixar o cargo
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Faculdade de Educa-

cao (Feusp) passou

a discutir a questao

dos cursos pagos em

2001, na esteira dos

questionamentos
levantados nos altimos anos na
USP. Na Feusp, as opinides sao
bastante divergentes, tendo sido
a desaprovacao de um curso pago
até motivo para a saida da presi-
dente da Comissdo de Cultura e
Extensao (CCEx).

A discussao tornou-se objetiva
quando, em 2001, foi submetida
a CCEx a proposta do curso de
“Especializagcdo em Educa-
cao Infantil”, pago, que era
realizado havia pelo menos
cinco anos — e que, desta
vez, nao foi reaprovado
pela Comissdo. Alegando
“policiamento ideoldgi-
co”, a entao presidente
da CCEx, professora
Anna Maria Pessoa
de Carvalho, deixou o
cargo, que passou a profes-
sora Sonia Portella Kruppa, até
entdo suplente.

A CCEx decidira, portanto,
nao permitir a realizacao do
curso, mas surgiram questiona-
mentos, como a alegacao de que
alguns alunos que haviam iniciado
o curso em 2000 e ndo consegui-
ram conclui-lo precisariam fre-
qlientar a nova edicao.

“A CCEx acabou voltando
atras, principalmente por pressao
de alguns professores do Departa-
mento de Metodologia do Ensino,
que costumam votar em bloco na
Congregacao e dominam a estru-
tura administrativa da faculdade”,

conta Samantha Neves, estudante
de pedagogia e uma das coorde-
nadoras do Diretério Central dos
Estudantes (DCE).

Sob pressao, a CCEx resolveu
permitir a realiza¢do do curso,
desde que a Congregacdo da
Feusp aprovasse a realizagao de
um semindrio aberto, para discus-
sao do assunto pela comunidade
da Feusp. Concomitantemente a
aprovacao desta proposta, a CCEx
publicou um boletim levantan-

do sete questdes sobre os cursos
pagos e compilando suas respec-
tivas formulacoes na Constituigao
Federal e nas legislagoes da USP
e da unidade.

“Queriamos que o boletim
fosse um subsidio para um semi-
nédrio a ser aprovado pela Con-
gregacao”, explica a professora
Kruppa. Entretanto, o tom do
boletim resultou meramente des-
critivo. “Para a CCEx levantar
questionamentos, o boletim foi
o documento possivel como con-
senso. O ideal era que fosse um

documento mais critico”, comen-
ta Samantha, do DCE.

Assim, o curso foi realizado,
mas o debate proposto pela CCEx
nao saiu do papel. Quando, ja em
2002, foi apresentada a proposta
do curso “Psicanélise, Infancia
¢ Educagdao”, ao custo de RS
560,00 para funciondrios publicos
e graduandos da FE, e R$ 800,00
para outros alunos, a CCEx pro-
nunciou-se novamente junto a
Congregacao no sentido de s6
aprova-lo com a garantia de que

se realizasse o debate.

Desta vez, a Congrega-

cdo aprovou a realizacao

de um seminério aberto
sobre o assunto, mas nao
definiu sua data de reali-
Zagao.

Os cursos pagos en-
caminhados a CCEx sao
organizados pela Fundacao

de Apoio a Faculdade de

Educagao (Fafe), que esta rea-
lizando, além deles, o curso de
atualizacdo “Leituras de Freud
— Uma introducao a Psicandlise”,
que conta com seis alunos, pagan-
tes de R$ 320,00 cada.

A Fafe foi criada ha cinco
anos, quando a professora Anna
Maria de Carvalho, atual dire-
tora-executiva da fundacgao, era
diretora da Feusp. De acordo
com a professora, as discussoes a
respeito duraram cerca de um ano
na Congregacgdo, e optou-se por
um modelo administrativo que
fosse bem vinculado aos 6rgaos da
Faculdade.

“Todas as nomeacdes e deci-
sOes importantes sao trazidas a
Congregacao”, relata o professor
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Antonio Joaquim Severino, presi-
dente da Comissao de P6s-Gradu-
acao (CPG) da Feusp. “Nao vejo
risco de falta de transparéncia,
porque a fundacio esta pulsan-
do na vida da unidade”, diz. No
entanto, o presidente da CPG
critica as instituicoes desse tipo
existentes em outras unidades
da USP: “As fundacodes foram
criadas por conta da burocracia,
para agilizar a Universidade, mas
estdo ficando autdbnomas demais.
Precisa-se repensar a fundacao
enquanto instancia académica.
O servico pode ser remunerado,
mas o dinheiro € institucional,
devendo ficar com a Universidade
para evitar o risco de privatizar os
grupos que dao cursos”.

Mais contundente em relagao
a Fafe € o professor Rubens Ca-
margo, do Departamento de Ad-
ministracao Escolar e Economia
da Educacao: “Eu nao me sinto
contemplado com essa fundacao.
O problema é que hoje os recur-
SOS ndo entram cCOmo recursos
da Universidade, mas privados o
tempo todo”.

O fato de a Fafe ser uma fun-
dacao de apoio, explica a pro-
fessora Selma Garrido Pimenta,
diretora da Feusp, “significa que
h4 uma linha clara de aplicacao
dos recursos, destinados as ati-
vidades de ensino, pesquisa e
extensao e melhoria das condi-
cOes gerais da unidade”. A Fafe
administrou, com seus projetos,
recursos de R$ 6,37 milhoes
em 2001, dos quais repassou
2,5% para a USP e outros 2,5%
para a Faculdade, o que soma
R$ 318.354,10.

CCEX PREPAROU
SUBSIDIO PARA O DEBATE

A CCEx da Feusp publicou, no Boletim Informativo FEUSP (edi-
¢ao especial, 15/10/2001), uma compilacdo das normas e diretrizes
que regem as atividades de cultura e extensao na USP e naquela
unidade, como subsidio para a instalagcdo de “amplo debate” sobre a
politica de cultura e extensao.

De acordo com a prépria CCEx, a elaboragao do subsidio foi
pautada “por algumas questoes problematizadoras, que serviram
como guia para os recortes dos artigos”, extraidos dos seguintes
documentos: Constituicio Federal de 1988, Estatuto e Regimento
da USP, Regimento de Cultura e Extensdao Universitaria da USP,
Minuta de Resolucao do CoCEx da USP de 2001 sobre os cursos de
extensao, Regimento da FE, Regulamento da CCEx da Feusp e Es-
tatuto da Fundagao de Apoio a Faculdade de Educacao (Fafe).

As “questoes problematizadoras” elencadas sao as seguintes:

“1) Que compreensao a comunidade Feusp tem do tripé ensino-
pesquisa-extensao?

2) Como pode ser compatibilizada a oferta de atividades de ensi-
no e pesquisa com aquelas da extensao?

3) Haveria forma de tornar mais abrangente a cobertura dos
cursos de extensao, como, por exemplo, com a oferta de vagas aos
alunos da graduacgao?

4) Como a regulamentacdo dos diferentes regimes de trabalho
prevé a extensao? Para os docentes, ha a obrigatoriedade do exer-
cicio das atividades de extensao, a semelhanca do que ocorre com o
ensino e a pesquisa? As atividades de extensao compdem os relato-
rios obrigatorios de atividades enviados a CERT?

5) Outras instituicdes e docentes ndo pertencentes ao quadro da
USP podem participar das atividades de cultura e extensao. O que
deve justificar essa participagao?

6) Como nos posicionamos frente ao pagamento de atividades e
cursos?

7) Como as atividades da Fafe se relacionam com as atividades
de extensao?”
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RENDA INDUSTRIAL AJUDA
A MANTER A FFLCH

Gilberto Maringoni
Jornalista

Unidade oferece mais de 100 cursos pagos, os quais
tém peso importante na receita. Em 2001, os cursos
geraram R$ 689 mil, valor que representou 34% da verba
disponivel para custeio e investimento. A direcao garante
que as atividades pagas nao remuneram docentes da USP
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4 dois debates em
curso na Faculdade
de Filosofia, Letras
e Ciéncias Huma-
nas (FFLCH): a
existéncia de cursos
pagos e a divisdo das receitas. A
verba oriunda das atividades pagas
ingressa na tesouraria da unidade
como renda industrial, e reforca
sua dotagdo orgamentaria, em
meio a polémicas sobre volume de
repasses € possiveis conflitos entre
a instituicao publica, que oferece
servi¢os gratuitos, e setores que
cobram por suas atividades.

“No plano dos principios ha
uma dificuldade nesta questao,
que nds tentamos resolver em
parte”, reflete o professor
Francis Aubert, que dirigiu a
FFLCH até julho de 2002.
“Nao temos fundacdes na
unidade, o que resolveria
de certa forma esta con-
tradicao”, lembra ele
com voz pausada. “Mas
também estamos usando ter-
mos aparentemente iguais para
questoes num certo sentido dife-
rentes. Ensino publico e gratuito
¢ graduacdo e pds-graduagao. As
atividades de extensdo podem ser
muitas”, diz.

“Estamos falando de algumas
atividades que por acaso sao rela-
cionadas ao ensino. Mas extensao
em varios casos pode ser exame
laboratorial, ou pareceres museo-
l6gicos, por exemplo”, completa.
A FFLCH oferece uma série de
cursos de inglés, espanhol, alemao
e francés, com duracdo entre trés
€ quatro meses € pregos totais que
variam de R$ 200 a R$ 426, além

de cursos de extensdo cultural em
diversas areas.

Para o professor Aubert, “alguns
deles tém um pagamento quase sim-
boélico”. Os cursos sao organizados
através da Comissao de Cultura e
Extensdao (CCEx). “Nos cursos de
linguas, por exemplo, temos esti-
pulado que 50% das vagas tém de
ser gratuitas, pois a necessidade do
aprendizado de idiomas nao € s6 da
comunidade externa, mas dos pro-
prios alunos da Faculdade”, garante.

A FFLCH oferece mais de
uma centena de cursos de exten-
sdo pagos, e existe uma grande
procura por eles. Segundo dados
oficiais da direcao da escola, a
chamada renda industrial, com-
posta por recursos extra-orga-
mentarios, entre eles a receita
dos cursos, representou no ano
passado um volume de recursos
equivalente a 84% da dotacao
orcamentdria inicial.

A unidade teve, em 2001, uma
dotagao inicial de R$ 1.300.072,82.
A ela agregou-se um montante,
proveniente de receitas suplemen-

tares (aluguéis, doacdes, multas e
outras), de R$ 1.099.616,97, des-
tacando-se, dentro deste valor, o
recolhimento de taxas oriundas dos
cursos, que alcancou a cifra de R$
689.118,95. Assim, da quantia de
R$ 2.399.689,79 com que a FFLCH
contou efetivamente para custeio
e investimento em 2001, os cursos
pagos responderam por 34%.

O professor Aubert destaca que
se nao fosse esta renda suplemen-
tar muitas das atividades, como
publicacoes, manutencao predial

e auxilio a eventos, fica-
riam comprometidas.

“A propria reforma do

prédio da Faculdade de
Histdria, que estava um
pardieiro, sé foi possivel
com a entrada destas verbas
suplementares”, exemplifica.
Ele argumenta ainda que
estas atividades sdo auto-sus-

tentaveis e nio colidem com a
atividade docente. “Nao siao os
professores da casa que minis-
tram os cursos; eles apenas os
coordenam e ndo recebem nada
por isso”, frisa.

Sao contratados monitores,
geralmente alunos de pds-gradu-
acao que nao tém bolsas de estu-
do. “Eles sao remunerados com
parte do montante arrecadado nas
taxas”, diz o professor. Da receita
dos cursos, 20% sao destinados a
FFLCH. Metade desta parcela é
investida em melhorias nos cursos
de graduacdo e outra metade vai
para despesas gerais, como reparos
de equipamentos. Os 80% restan-
tes ficam com o departamento res-
ponsavel, de onde sai 0 pagamento
dos monitores.
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Receita da FFLCH em 2001*

Dotagéo inicial 1.300.072,82
Taxas (cursos) 689.118,95
Outras receitas suplementares 410.498,02
Total 2.399.689,79

*Custeio e investimento. Fonte: direcdo da FFLCH

CENTRO DE LINGUAS REUNE 14 DOCENTES

Almir Teixeira
Jornalista

O Centro de Linguas da FFLCH (CL) oferece cursos de idioma para até 800 alunos por semestre.
O aprendizado instrumental de idiomas, voltado mais a leitura e a escrita, ofertado pelo CL, € gratuito
para alunos da USP, mas cobrado do publico externo. O CL cobra ainda metade da taxa quando os ins-
critos sdo estagiarios, alunos especiais e alunos de cursos de especializacdo da USP. Segundo informa-
coes do diretor do centro, professor Reginaldo Pinto de Carvalho, o indice de pagantes fica em torno
de 20% do total de alunos.

A diretora do Centro Académico dos cursos de Letras, Paula Miranda Franga, questiona a propria
permanéncia da sede do CL no prédio da Faculdade e considera pouco transparentes as suas ativida-
des. “Gostaria de saber o que acontece 14 dentro. Certamente isto nao € discutido porque, se fosse, ao
menos os representantes discentes saberiam”. Estranhamente, o proprio diretor afirma ter poucas in-
formagoes sobre a movimentacao financeira do CL: “A tesouraria [da FFLCH] € que cuida das contas.
O CL nao possui autonomia financeira”.

O centro conta com 14 professores, sendo 11 deles contratados pela USP em regime celetista. Os
outros trés professores recebem por meio da tesouraria, e seus salarios vém do dinheiro arrecadado
pelo CL. “Este € o principal motivo de a entidade trabalhar atualmente no vermelho”, afirma o profes-
sor Carvalho.

Ele considera o trabalho do CL importante e casado aos interesses da comunidade académica: “Isto
acontece porque os coordenadores do centro podem casar seus projetos académicos com as atividades do
CL, como acontece na area de portugués para estrangeiros”. O professor informa ainda que os coordena-
dores, que trabalham em RDIDP, nao recebem remuneracao por suas atividades no CL. Em compensa-
¢ao, o dinheiro dos cursos € eventualmente empregado em viagens a congressos relacionados aos cursos
instrumentais de idiomas.
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FEA OFERECE OS CURSOS
MAIS CAROS DA USP

Terezinha Ferreira
Jornalista
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Diretora da Faculdade de Economia apdia extensao
paga e atribui os precos que chegam a R$ 28 mil
por aluno as condicoes de mercado: ‘As fundacoes
estdo competindo com outras escolas ou centros
que também oferecem estes cursos. A questao nao é
comparar os valores do MBA com cursos gratuitos,
mas com os MBA oferecidos por outras instituicoes”
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S cursos pagos mais

caros da USP estdo

na Faculdade de

Economia, Adminis-

tracao e Contabili-

dade (FEA), unida-
de que concentra trés das maiores
fundagoes privadas “de apoio”.
Os dez cursos intitulados Master
of Business Administration-MBA
oferecidos pela Fundacao Institu-
to de Administracido (FIA), por
exemplo, com a chancela da marca
USP e carga de 500 horas-aula em
média, custam R$ 28.000,00 para
cada aluno. A cada semestre, in-
gressam no programa cerca de 350
participantes.

O Mestrado Profissionalizante
em Modelagem Matematica em
Finangas, um programa inte-
runidades FEA-Instituto de
Matemaética e Estatistica, que
tem a FIA como gestor finan-
ceiro, cobra um prego de R$
33.600,00 por aluno (vide
p. 28). H4 também os pro-
gramas MBA in company,
fechados por empresa, e
outros sete programas
em 4areas especificas
como Agribusiness, Ci-
éncia e Tecnologia, Va-
rejo, Informatica, Gestao
de Pessoas e outras, todos com
cursos de média e curta duracio.

Na Fundacao Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (Fipecafi), cursar o
MBA mais em conta, entre os 0i-
to existentes, custa R$ 17.500,00.
A pos-graduacao lato sensu com
carga de 540 horas-aula, RS$
18.500,00. Os cursos ofereci-
dos pela Fundacao Instituto de

Pesquisas Economicas (Fipe), a
mais antiga da FEA, tém meno-
res precos € sao também menos
extensos: o0s sete cursos lato
sensu apresentavam preco de R$
12.500,00 para cursos com carga
de 360 horas, quando realizéva-
mos esta reportagem.

Para a professora Maria
Tereza Leme Fleury, diretora
da FEA, “o ponto fundamental
para compreender o papel das
fundagdes numa escola como esta
¢ entender o que é uma facul-
dade onde todo conhecimento é
aplicado”. Para ela, “Economia,
Administracao e Contabilidade
sao ciéncias aplicadas e, portan-
to, a relacdo com a sociedade

¢ crucial para desenvolver o
conhecimento”.

Seria a sociedade toda? A dire-
tora da FEA destaca os organismos
governamentais, as empresas pri-
vadas nacionais e multinacionais e
organizagoes do chamado “tercei-
ro setor”. O publico atingido pelos
cursos ¢ formado por executivos e
diretores, cujas empresas pagam

Professora Maria T. Fleury

esses cursos. “Nao sao pagos pelas

pessoas individualmente”, justifica

a professora Fleury, garantindo

que recursos sao aplicados
na FEA.

“Quando vocé faz
uma pesquisa para uma
empresa ou para um

orgao do governo, quan-
do oferece um programa
de educacado continuada,
vocé cobra e esse recurso
volta para cd. Existem taxas
para a Faculdade, os depar-
tamentos e a Universidade, e
a partir desses recursos temos
investido na melhoria das ins-
talacoes e tudo o mais”, susten-
ta a diretora.

Quando concedeu a entrevista, a
professora Fleury ainda era candi-
data a direcao da FEA, e consultou
os outros dois candidatos antes de
falar a Revista Adusp, s6 resolvendo
responder depois de entender-se
a respeito com eles. Ela recorreu
a um interessante argumento para
justificar os elevados valores cobra-
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Alguns cursos oferecidos pela Fipecafi

Processo

91.1.1653.12.4

99.1.1568.12.4

99.1.1141.12.0

99.1.1567.12.8

99.1.1569.12.0

00.1.1085.12.5

dos pelos cursos lato sensu da uni-
dade: “As fundacoes estao compe-
tindo com outras escolas ou centros
que também oferecem estes cursos,
e o preco € dai para cima. A ques-
tao toda nao € ficar comparando
os valores do MBA com cursos gra-
tuitos, mas com os cursos de MBA
oferecidos por outras instituicoes,
este deve ser o parametro”.
Opiniao confirmada pelo pro-
fessor Claudio Felisoni de Angelo,
presidente da FIA desde dezembro
de 2001, e candidato derrotado a
diretor da FEA: “O preco do MBA
tem um valor que é um parametro
hoje nas condi¢does de mercado
oferecidas por instituicoes que
concorrem conosco, como a Fun-
dacao Getulio Vargas (FGV) e a
Sao Paulo Business School, que
estdo no mercado e oferecem esses

Nome do Curso

Curso de Especializagdo em Contabilidade e Financas-MBA
1.020 horas Valor: R$ 18.500,00

Curso de Especializacdo em Gestdo Atuarial e Financeira-MBA

470 horas  Valor: R$ 19.500,00

Curso de Especializacdo em Tecnologia de Informagdo-MBA
480 horas Valor: 24.500,00

Curso de Especializacdo em Gestdo Financeira e Risco-MBA
436 horas Valor: 17.500,00

Curso de Especializacéo

480 horas Valor: 22.000,00

Controladoria-MBA

em

Curso de Especializaggo em Mercado de Capitais-MBA
420 horas Valor: R$ 18.500,00

cursos para a iniciativa privada.
No valor do curso temos viagens
internacionais, professores que
vém do estrangeiro, damos livros,
refeigoes, e obviamente, se vocé
quiser atuar nesse mercado, preci-
sa oferecer estas condicoes porque
essas pessoas nao vao se dispor a
fazer cursos em outras condicoes
que nao essas, que as outras orga-
nizacoes oferecem”.

A diretora da FEA enfatiza a
alta demanda desses cursos, “cujo
processo seletivo € muito sério,
e nao € apenas o nome USP que
estd fazendo o pessoal vir para
cd, ao invés de ir para a FGV, por

>

4}

)

exemplo: é pela qualidade dos
cursos”. Acreditando na “impor-
tancia de bracos ligando a Univer-
sidade a sociedade”, a professora
Fleury afirma que “novas propos-

Professor Felisoni

tas assim nos aproximam mais da
sociedade, do que quando ficamos
apenas no ensino de graduacgao e
pos-graduacao”.
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DE QUEM SAO OS
CURSOS DO DIREITO?

Almir Teixeira
Jornalista

Curso de especializacao em Direito Mobilidrio gerou
R$ 102 mil anuais em 2000 e 2001. No Largo Sao Francisco
had também cursos pagos oferecidos por institutos privados.
Na Satide Publica, curso de Direito Ambiental, com receita

prevista de R$ 211 mil, conta com a participacdo de cerca
de 20 docentes da Faculdade de Direito
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a Faculdade de Di-
reito (FD) sdo ofe-
recidos atualmente,
por institutos pri-
vados, cursos pagos
de atualizacao e
especializacao em Direito Tribu-
tario, além de ocorrerem espora-
dicamente palestras que cobram
dos participantes pequenas taxas.
Também foi realizado, em 2000 e
2001, o curso de “Especializagao
em Direito Mobiliario”, aprovado
pela Comissao de Pds-Graduacao
(CPG).

“O curso de ‘Atualizacdo em
Direito Tributario’ nada tem a ver
com a USP”, irrita-se o presidente
do Instituto Brasileiro de Direito
Tributario (IBDT), Alcides Jorge
Costa. “A relacao estabelecida ¢
puramente de locagao. Nos alu-
gamos o salao nobre ou salas de
aula para realizar o curso durante
alguns sabados”.

Apesar disso, Costa confirma
que trés docentes da USP dao
aulas no curso. “Mas eles nao ga-
nham nada por isso”. O IBDT tem
sede fora da USP, como acontece
também com o Instituto Brasilei-
ro de Estudos Tributarios (IBET),
que oferece o curso de “Especiali-
zagao em Direito Tributério”.

O curso de “Especializacio em
Direito Mobilidrio”, realizado em
2000 e 2001 mas nao retomado
em 2002, foi coordenado pela pro-
fessora Rachel Sztajn, do Depar-
tamento de Direito Comercial.
“Foi um curso pago pelos alunos.
Professores da casa e de fora
receberam remuneracao”, informa
a professora. “Os da casa recebe-
ram R$ 125,00 por hora-aula e os

de fora R$ 200,00 por hora-aula.
Cada professor ganhava um valor
diferente, em virtude da quantida-
de de aulas que dava”.

O curso foi criado por soli-
citacao da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), 6rgao federal
encarregado de fiscalizar o merca-
do de papéis financeiros: “A CVM
acreditava nao haver advogados
especializados na 4area, entao
criamos o curso para satisfazer a
demanda”, relata a professora. A
cada ano foram 40 alunos, sendo
que seis por ano foram isentos da
taxa anual de R$ 3.000,00. Dos R$
102.000,00 arrecadados por ano,
5% (R$ 5.100,00) foram repassa-
dos a USP e 10% (R$ 10.200,00)
a Faculdade, relata a professora.
Os restantes R$ 86.700,00 foram
gastos em viagens ¢ hospedagens
dos professores, e pagamento das
aulas.

“Devem existir 0s cursos pa-
gos”, defende a professora Szta-
jn. “Uma das fungdes da USP ¢
preparar as pessoas da comunida-
de com um conhecimento maior
do que elas possuem. Tivemos
professores da Fundagao Getilio
Vargas, outros do Rio de Janeiro,
e isto ndo poderia ter sido feito
se fosse somente com o dinheiro
da USP”.

No entender da professora do
Departamento de Direito Comer-
cial, os cursos resolvem um pro-
blema real que é a demanda dos
formados por especializacdo. Além
disso, diz ela, “os cursos reduzem a
demanda por pos-graduacao stricto
sensu, pois muitos profissionais
procuram a pos-graduacao para
se especializar e ndo para seguir

carreira académica”. Todavia, a
professora defende uma nova des-
tinacdo para os recursos obtidos:
“E razoavel que se faga a especiali-
zacdo paga e o dinheiro seja usado
na pos-graduacao stricto sensu.
Nao se pode matar uma possivel
fonte de recursos que sao os cursos
de especializagao”.

A professora Sztajn conta que
encerrou o curso de “Direito Mo-
biliario” por considerar o trabalho
pesado demais. “Se um professor
faltava, por exemplo, ligavam pa-
ra mim e eu precisava lecionar em
seu lugar”. Também reflete sobre
outro risco que Os cursos repre-
sentam: “Deve-se tomar muito
cuidado com a concentracao de
poder. Vocé selecionar qual ¢é
o professor que vai ganhar R$
1.600,00 num final de semana é
algo bastante complicado”.

Fato curioso € que, apesar de a
FD nao oferecer cursos de Direito
Ambiental, a Faculdade de Satide Pa-
blica organizou um curso nessa area,
com forte contribuicao dos professo-
res do Largo Sao Francisco. O curso
de “Especializacao em Direito Am-
biental” dura 11 meses (468 horas-
aula), cobrando R$ 6.050,00 de cada
um dos 35 alunos, entre inscricao,
matricula e mensalidades. A receita
total prevista ¢ de R$ 211.750,00.

Segundo o professor Allaor
Caffé Alves, do Departamento de
Filosofia e Teoria Geral do Direito
e um dos coordenadores do curso,
“0 dinheiro do curso fica s6 na
Sadde Publica, mas professores e
coordenadores sdo pagos”. Seriam
cerca de 20 os professores da
Faculdade de Direito que traba-
lham no curso.

@D
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MAIs DE 50 CURSOS
PAGOS NA ECA

Terezinha Vicente Ferreira
Jornalista

Programas de especializacao lato sensu cobram
R$ 9.000 por aluno. A unidade mantém 38 niicleos de
pesquisa, parte dos quais oferece cursos pagos. Estes
sao administrados, na maioria dos casos, pela Fundac
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m 2001 e 2002, a Esco-
la de Comunicagoes e
Artes (ECA) ofereceu
cerca de 50 cursos de
extensao pagos, dos
quais 41 de difusao e
os restantes de aperfeicoamento,
atualizacdo e especializacao, com
pregos variando de R$ 35,00 a R$
1.850,00, e dois cursos de pds-gra-
duacao lato sensu com preco de R$
9.000,00 por aluno.

Os oito departamentos da uni-
dade — Artes Cénicas; Artes Plas-
ticas; Biblioteconomia e Docu-
mentacao; Cinema, Radio e TV;
Comunicagoes ¢ Artes; Jorna-
lismo e Editoracido; Musica; e
Relagoes Publicas, Propagan-
da e Turismo — mantém 38
nucleos de pesquisa, varios
deles responsaveis por cur-
sos pagos (vide quadro).

Atua na ECA, tam-
bém, a Fundacdo para
o Desenvolvimento das
Artes e da Comunicagao
(Fundac), que usa salas e
telefones da unidade, organiza cur-
sos proprios, e responde pela gestao
financeira de cursos de terceiros. O
diretor da unidade, professor Wal-
denyr Caldas, nega existir convénio
com a Fundac (e a Reitoria fez
declaragoes publicas de igual teor,
em 2001), mas a instituicdo privada,
dirigida pelo professor Tupa Gomes
Correia, ex-diretor da ECA, movi-
menta-se com desenvoltura.

O diretor da ECA garante que a
unidade “ndo tem qualquer espécie
de convénio com aquela funda-
¢ao, pelo menos a partir de 19 de
fevereiro de 2001, quando tomei
posse como diretor”. Para com-

provar a afirmacao, ele apresenta
duas correspondéncias, datadas de
agosto de 2001 e fevereiro de 2002,
assinadas por ele, desautorizando
a utilizacdo do nome da ECA em
atividades que envolvam a Fundac.
Cobrancas de taxas que estavam a
cargo da Fundac durante o ano de
2000, como as referentes ao diplo-
ma e catdlogo de graduacio, deixa-
ram de ser feitas por ela, diante dos

protestos dos estudantes.
Entretanto, Pedro Malavolta,
estudante de Jorna-

lismo, diretor do

Centro Académico e ex-represen-
tante discente na Congregagao da
ECA, afirma que a Fundac mantém
convénios com a unidade. O fato
irrefutdvel € que as Normas Inter-
nas dos cursos de pds-graduacao
lato sensu, disponiveis no site da
ECA (http://www.eca.usp.br/), men-
cionam explicitamente a Fundac
como responsavel pela gestao de
tais cursos.

No site podem-se ler as Normas
Internas do Curso de Gestao Estra-
tégica em Comunicacao Organiza-
cional e Relagoes Publicas (Proces-
so 99.1413.27.5) do Departamento

de Relagoes Publicas, Propaganda
e Turismo, as quais mencionam, no
artigo 32, pardgrafo unico: “O pla-
no de utilizagdo das Taxas Acadé-
micas obedecerd as normas gerais
que disciplinam a Resolucao CoP-
Gr- 4-196 de 6/9/95. Assim sendo,
deduzindo as taxas obrigatdrias da
Universidade e da Administragao
da Fundac, a aplicacao da receita
serd destinada para...” etc.

O professor Luis Milanesi, vice-
diretor da ECA e presidente da
Comissao de Cultura e Extensao

(CCEx), remete as res-

postas sobre fundacado e

nucleos para o diretor ou

a Reitoria, mas concorda

com a existéncia de cursos
pagos para “dinamizar” a
vida académica. Ele cita os
cursos lato sensu existentes
na unidade: “Como a ECA
forma profissionais que estao
sempre em busca de atuali-
zacao ou de aperfeicoamento,
procura, por meio de cursos de
extensao, atualiza-los. Inclusive a
pedido de profissionais, ex-alunos
ou nao. Eles ja estio no mercado
de trabalho, podem pagar. Mesmo
assim, geralmente sao as empresas
que pagam esses Cursos para os
seus funciondrios”.

“Gestao de Processos Comuni-
cacionais” e “Gestao Estratégica
em Comunicacao Organizacional
e Relacoes Publicas”, coordenados
pelas professoras Maria Aparecida
Baccega e Margarida Maria Kro-
hling Kunsch, respectivamente, sdo
os cursos lato sensu em questao.
A Fundac gere estes cursos desde
2000, emitindo boletos e contro-
lando a cobranca das taxas. Com

D
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estrutura semelhante a dos mes-
trados profissionalizantes, eles tém
carga de 900 horas, distribuida em
trés semestres, e custam ao aluno,
ou ao empregador que financia o
curso, R$ 9.000,00 (em 18 parcelas
de R$ 500,00).

O curso “Gestao Estratégica
em Comunicacao Organizacional e
Relacoes Publicas” teve inicio em
1998. A primeira turma foi peque-
na: segundo a professora Margarida
Kunsch, o curso ganhou forga em
2000, e € procurado por jornalistas
e publicitarios que hoje sao, no seu
entender, “os verdadeiros gestores
de empresas de comunicacao”.

O pagamento aos professores
¢ feito por hora-aula, de acordo
com a titulacdo. Para um professor-
doutor, o valor bruto da hora-aula
¢ de cerca de R$ 100,00. O curso
contrata especialistas de alto nivel,
observa a professora Kunsch, com
obras publicadas e extenso conhe-
cimento dos conteddos pelos quais
responderao.

A coordenadora salienta que a
cobranca de valores e os respectivos
repasses sao “um dado publico” e
que estd muito bem indicado no
projeto do curso, o qual, lembra
ela, esta de acordo com o Regimen-
to Interno da USP, que determina
que os cursos latu senso sejam au-
to-sustentaveis. No entanto, diz,
“o curso tem obrigacao de trazer
beneficios a USP, e de fato traz”.
Segundo a professora Kunsch, com
as verbas geradas pelo curso foram
construidos o galpdo das Artes Cé-
nicas e a sala 39 do Departamento
de Relagoes Publicas (CRP).

“Faco absoluta questao de dizer
que recebo um pré-labore de R$

O representante discente Pedro Malavolta e o professor Caldas

800,00 para coordenar o curso Ges-
tdo de Processos Comunicacionais.
E que cada professor, que da geral-
mente um curso por ano, recebe R$
120,00 por hora-aula, o que d4 cerca
de R$ 2.000,00 no ano”, informa
a professora
Baccega.
“Além disso,
recebem
apenas pelas
18 horas de
aulas pre-
senciais,
quando
cada
nucleo
tem 48
horas
de trabalho no
curso. As outras 30 horas incluem
desde o processo seletivo — que
tem prova escrita, entrevista, exame
de documentos e projetos trazidos
pelos alunos, banca examinadora
etc. —, no qual eles trabalham de

graca, até partes a distancia, como
leituras programadas, relatdrios,
correcoes. Da ECA fazem parte do
curso nove professores. Os outros
vém de fora e recebem R$ 450,00
por conferéncia”.

A profes-
SOor a
Bac-
cega

defende

a cobran-
ca: “O

curso é

lato sensu,

e deve ser
pago, pelas

proprias nor-

mas da Rei-
toria. E uma
de democrati-

maneira
zar a Universidade, pois ¢ dirigido
para profissionais que estao no

mercado, e normalmente tém
retorno imediato com o curso”.
Ela explica que, além de cobrir

D
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CENTRO DE EsTuDOS DA MODA

Entre os “naps” relacionados
no site da ECA esta o Nucleo de
Pesquisas da Moda. Mas, ao clicar
o vinculo, o visitante é conduzido
ao Centro de Estudos da Moda
(CEM), o qual, “instituido na
Escola de Comunicacdes e Artes
da Universidade de Sao Paulo, em
marc¢o de 2000, de algum modo é
o prolongamento institucional do
laboratério de mesmo nome, que
funcionava informalmente até
aquela data na mesma Escola”.

A pagina informa sobre o

despesas com pagamento de pro-
fessores e funcionarios, assessoria
de imprensa, producao de impres-
sos (inclusive catdlogos em inglés),
transcricao de fitas e outras, as
receitas do curso permitem a edi-
¢do de uma revista dirigida a
educadores e comunicadores.

De acordo com a professora
Baccega, o incéndio ocorri-
do na ECA em 2001 foi um
dos motivos do aumento do
preco do curso, que, até
entao, custava aos alunos
R$ 350,00 mensais: “Com
o incéndio, perdemos
todos os equipamentos,

e estamos comecando
do zero, ja que o depar-
tamento ndo nos fornece
nada, sequer um xerox. Pagamos
tudo e temos todos os compro-
vantes, que estao a disposicao,
até porque temos que encaminhar
tudo para a Fundac fazer a conta-

CEM: “Aprovado pelo CTA da
ECA-USP em 1/3/2000. Portaria
ECA-2, de 1/3/2000. Publicada no
Diario Oficial do Estado, em 10/3/
2000, Secao I, 110: 47.” De acordo
com a pagina, o CEM “culmina
seus projetos com a implantacao,
a partir do segundo semestre de
2001, do primeiro mestrado pro-
fissionalizante em moda”.

Entre os docentes do mestra-
do profissionalizante em moda,
relacionados na pagina do CEM,
figura o diretor da ECA, professor

bilizacdo”. A primeira turma do
curso remonta a 1993.

Também o Nucleo de Apoio a
Cultura e Extensao da Promocao
da Arte na Educacido (NACE-

PAE) tem cursos administra-

dos pela Fundac, segundo a

secretdria Katiene Nascimento.
No site da ECA, apenas trés cur-
sos deste nucleo aparecem, ao

Waldenyr Caldas, como responsével
pela disciplina Sociologia da Moda.

Quem procurar o CEM, no
telefone indicado no site (ramal
USP 5019), ouvird uma mensagem
gravada que remete ao telefone
3242-1268, da Fundac — onde
ficard sabendo, por meio da secre-
taria Meire Valentim, que aquele
“naps” nao mais existe: teria sido
“substituido” pelo Instituto da
Moda (InMod), entidade privada
que mantém 17 cursos de extensao
e funciona na sede da fundagao.

lado de dois do Departamento
de Artes Cénicas. Porém, a tnica
informacao a respeito € o telefone
para contato. Havia dois cursos
de especializagao no NACE-PAE,
com cargas horarias de 360 e 180
horas, mas a secretaria nao soube
dizer se continuarao a
ser oferecidos ou néo.
Os cursos de exten-
sao, de difusao cultural e
de atualizagao sao varia-
dos. Nao ha programacao
fixa: Gena Moura, funcio-
naria da Assisténcia Aca-
démica, informa que eles
“sdo organizados de acordo
com solicitagdo dos depar-
tamentos, e devem ser apro-
vados pela CCEx”. A pedido
do professor Milanesi, ela for-
neceu a “Relacdo dos Cursos de
Extensao Universitaria oferecidos
pela ECA (2001 e 19 semestre de
2002)”, na qual aparecem 28 cur-
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AREAS DE PESQUISA

Artes Cénicas

Artes Pldsticas

Biblioteconomia e Documentagéo

Comunicagdes e Artes

Jornalismo e Editoragdo

Relacbées Publicas, Publicidade,

Propaganda e Turismo

Cinema, Radio e Televiséo

sos pagos do Departamento de
Musica.

A lista oficial, porém, é incom-
pleta. O Departamento de Artes
Plésticas, por exemplo, informou
a existéncia de dois cursos neste
ano — Gravura em Metal e Dese-
nho de Observacdo, com carga
de 60 horas-aula e o preco de R$
400,00. Mas s6 um deles aparece
na relacao. O curso de Jornalismo
Cientifico, do Nucleo José Reis de

NUCLEOS

Laboratério de Teatro Educagao
LIM CAC - Laboratério de Informacéo e Meméria
LINCE - Laboratério do Ator-Laboratério de Investigagdo do

Corpo como Expressdo

NACE-PAE - Nucleo de Apoio a Cultura e Extens@o da
Promocdo da Arte na Educacéo

NPC - Nucleo de Producéo Cientifica

Observatério de Politicas Culturais

PROESI - Programa Servico de Informagdo em Educacédo

Cibernética Pedagdgica

Gestdo de Processos Comunicacionais
NCE - Nucleo de Comunicagédo e Educacao
Ndcleo de Pesquisa em Telenovela

Com-Arte

Filocom - Ndcleo de Estudos Filosoficos de Comunicacéo

Ndcleo de Epistemologia de Jornalismo

NJC - Nucleo de Jornalismo Comparado

NJL - Nucleo de Jornalismo e Linguagem

NJMT - Nucleo de Jornalismo, Mercado e Tecnologia
NUPEJL - Ndcleo Permanente de Estudos Jornalismo e

Linguagem

Nucleo de Jornalismo e Cidadania

CEPOP - Centro de Estudos de Pesquisa de Opinido Publica

Grupo de Estudos Sobre Préticas de Recepgdo e

Produtos Medidticos

Nucleo de Pesquisa em Poética da Imagem
NUDRAMA - Nicleo de Pesquisa em Dramaturgia

Audiovisual

Divulgacao Cientifica, também nao
consta, por estar “em discussao”,
segundo a Assisténcia Académica.
Mas este curso pago ja tem uma
turma em andamento, com mais de
50 alunos. E é, como varios outros,
administrado pela Fundac.

Cursos de linguas sao reali-
zados pelo Niucleo de Apoio a
Pesquisa em Estudos Norte-Ame-
ricanos (Napena), com o objetivo
de “prestar servicos de qualidade

a comunidade”, segundo douto-
randos que respondem por eles.
No primeiro semestre, 150 alunos
aprendiam inglés, espanhol e
francés. Os cursos, administrados
pelo préprio nidcleo, sao semes-
trais e tém precos ligeiramente
diferentes para alunos e funciona-
rios da ECA (total de R$ 280,00),
alunos e funcionarios da USP (R$
300,00) e para a comunidade (R$
320,00).
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Constam da relacao da Assis-
téncia Académica trés cursos sob
a responsabilidade da professora
Maria Nazareth Ferreira, coor-
denadora do Centro de Estudos
Latino-Americanos sobre Cul-
turas e Comunicagdo (Celac),
segundo ela o primeiro nucleo a
surgir na unidade. Dos cursos, a
professora diz que apenas “Intro-
ducao ao Jornalismo On Line”, de
atualizacao, foi realizado. A taxa
cobrada, de R$ 245,00, foi usada
para pagar o professor, um aluno
da ECA, e foram repassados 10%
obrigatdrios para a unidade.

A professora Nazareth diz ser
totalmente contraria aos cursos
pagos. “E como se fosse uma
introducdo sub-repticia do ensino
pago na Universidade. A extensao
universitaria deve existir, devemos
prestar servicos a comunidade e
podemos até cobrar alguma coisa
simbolica, mas desde que os cursos
nao existam no curriculo, e sejam
rapidos, de difusao cultural”.

A coordenadora do Celac infor-
ma que serao organizados cursos
para a Terceira Idade no segundo
semestre, ao preco de R$ 15,00
por aluno. O professor abriu mao
do pro-labore. Ela considera os
nucleos importantes para amparar
pesquisas e conseguir financia-
mentos do CNPq e da Fapesp, mas
nao para ofertar cursos, sobretudo
extensos e que contem como carga
horaria. “Eu ja recebo meu sala-
rio da USP, acho uma indecéncia
cobrar porcentagens pelos cursos”,
declara a professora Nazareth.

“Se os professores, meus alunos
de pos-graduacao, quiserem dar
algum curso pelo nicleo, tém que

cobrar barato,
como esses que
acontecerdo no
segundo
tre”. Ela também
critica aqueles
docentes  que
estariam deixan-
do de assumir
disciplinas na
graduacao para
dedicar-se
a  atividades
remuneradas, e
com isso sobre-
carregando os
colegas cujo
ingresso  ou
contratagao
pela USP ¢
mais recente.
Dos 38
nucleos de
pesquisa em
atividade
na ECA,
somente o
Napena e o
Celac sao
reconhe-
cidos pela
Reitoria (oficialmente,
“criados”), com base na Resolucao
3657, de 15 de fevereiro de 1990,
que “estabelece normas para cria-
¢ao, funcionamento, renovagao e
desativacao de Nucleos de Apoio a
Pesquisa (NAPs)”. A medida defi-
ne, em seu artigo 29, que “Cabe ao
Reitor, nos termos do artigo 72 do
Estatuto, ouvido o Pro-Reitor de
Pesquisa, a criacdo de Nucleos de
Apoio a Pesquisa”, que pode ser
sugerida por grupos de docentes,
unidades e 6rgaos da USP.

semes-

COMMUHIGATIDN
PROCESs anﬂmsﬂfl.

Os nucleos tém relativa
independéncia, segundo o profes-
sor Caldas, e por isso o diretor
nomeou uma comissao “especial-
mente para estudar a situagao de
todos eles e auxilid-los no sentido
de se regularizarem junto a Pré-
Reitoria de Pesquisa”. Nomeada
no dia 28 de fevereiro deste ano,
com prazo de 60 dias para desen-
volver o trabalho, a comissao
pediu prorrogacao do prazo, con-
cedida pelo diretor.
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EscoLA DO FUTURO
OFERECE ENSINO A
DISTANCIA PAGO

Equipe da Revista Adusp

O Centro de Capacitacao Profissional desse
nucleo de apoio a pesquisa promove cursos
presenciais, semi-presenciais e a distancia cujos
precos variam de R$ 112 a R$ 600 por aluno

Escola do Futuro € um

dos ntcleos de apoio a

pesquisa (“naps”) cria-

dos oficialmente com

base na Resolugao 3567/

90. Entre 1992 e 2000, a
Escola do Futuro recebeu, por inter-
médio da Fundacao de Apoio a USP
(Fusp), verbas externas que totaliza-
ram US$ 4.736.275,65, em diversos
projetos. Mas esse “nap”, autodefini-
do como “laboratdrio interdisciplinar
que investiga como as novas tecnolo-
gias de comunicagdo podem melho-
rar o aprendizado em todos os seus
niveis” (http://www.futuro.usp.bry),
também € um ativo promotor de cur-
SOS pagos.

Os cursos sao oferecidos por
intermédio do Centro de Capacita-
cao Profissional, os precos variam de
R$ 112,00 a R$ 600,00, e os interessa-
dos sdo avisados de que o pagamento

“devera ser feito com antecedéncia
minima de cinco dias uteis, antes do
inicio do curso”, e de que a “Escola
do Futuro da USP reserva-se o direi-
to de cancelar o curso caso nao haja
nimero minimo de participantes”.

Dois cursos a distancia foram
agendados para os meses de agosto e
setembro: “Fundamentos de Teleco-
municagao”, de 90 horas-aula, ao preco
de R$ 540,00, com turma entre 10 e 30
alunos, e “Criando e usando Wikis: fer-
ramenta de colaboragio online”, de 36
horas-aula, ao preco de R$ 150,00.

Em julho foi realizado o curso semi-
presencial “Educacio a Distancia: Pla-
nejamento e Implantagio de Cursos”,
com carga horaria de 68 horas, “quatro
encontros presenciais quinzenais e
interacao on-line nos periodos interme-
didrios”. Cada aluno pagou R$ 600,00.

Os cursos presenciais do “Progra-
ma de Gestao Basica para Escolas”

e do “Programa de aperfeicoamento
profissional para atendentes escola-
res”, com pregos entre R$ 112,00 e
R$ 150,00, previstos para o final do
primeiro semestre, foram cancelados.
A leitura das ementas desses cursos
revela uma concepgao da educacao
como produto a venda no mercado.
E o caso do curso “Marketing e
vendas para escolas”, que compreen-
dia os seguintes temas: “Endomarke-
ting”, “AgOes simples de marketing
que ajudam a fortalecer a imagem
da escola na regiao”, “Venda de ser-
vicos educacionais”, “Entendendo
o produto ‘educacdo’ do ponto de
vista mercadoldgico”. O curso “Ges-
tao financeira bdsica”, por sua vez,
incluia os temas “Processo decisorio
na area de resultados nos pequenos
e médios negdcios”, “Projecoes de
resultados; custos fixos e variaveis;
simulagdes e antevisao do lucro” etc.
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MAC E MAE COBRAM

POR CURSOS E OFICINAS

Museu de Arte Con-
temporanea (MAC)
oferece pelo menos
quatro cursos pagos
em 2002. O mais
caro deles é a “Mo-
nitoria em Artes”, curso de espe-
cializacdo com carga horaria de 360
horas, iniciado em marco. O preco
do curso: R$ 1.000,00 (R$ 900,00
para pagamento a vista).

“Desenho para principiantes”,
descrito como um curso pratico de
atelié, com 15 vagas, foi oferecido
no MAC de marco a junho, com

Equipe da Revista Adusp

Ll
e

preco de R$ 50,00 por més, ou va-
lor total de R$ 200,00. “Orientacao
de projetos artisticos”, com cinco
vagas, teve inicio em abril e seguird
até dezembro, com mensalidades de
R$ 50,00 e valor total de R$ 350,00.
A “Oficina de Artes Plasticas — Lin-
guagens bidimensionais”, com 21
vagas, custard R$ 30,00 por més
(total de R$ 240,00), teve inicio em
margo e terminard em novembro.

O Museu de Arqueologia e
Etnologia (MAE), por sua vez,
realizou seis oficinas pagas no
primeiro semestre de 2002, com

precos variando entre R$ 30,00 e
R$ 80,00: “Ceramica Romana e
Arqueologia” (R$ 40,00), “Pesquisa
em Antropologia e Etnologia” (R$
30,00), “Produgao, uso e descarte
da cultura material e seus signi-
ficados culturais” (R$ 40,00), “O
desenvolvimento da cultura na area
andina: exame da emergéncia de
sociedades complexas” (R$ 60,00),
“Workshop Cultura Material Teoria
e Pratica — uma proposta alternati-
va” (R$ 55,00), “Caminhos e Pos-
sibilidades da Educacao Infantil no
MAE” (R$ 80,00).
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CURSOS DE FUNDACAO
“COMPLETAM”’ CURRICULO
NA FAU

Terezinha Vicente Ferreira
Jornalista

Fundacdo para a Pesquisa Ambiental (Fupam),
criada ha 25 anos, oferece dezenas de cursos,
inclusive um de especializacao, “Conforto Ambiental
e Conservacado de Energia”, que estd na terceira
turma e cobra de cada aluno um total de R$ 4.620
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FAU vive, desde 1998,

um longo processo de

reforma

Enquanto isso, a Fun-

dagao para a Pesquisa

Ambiental (Fupam)
realiza cursos pagos que, segundo os
alunos, deveriam fazer parte do cur-
riculo, e alguns professores tentam
suprir as falhas com palestras e ativi-
dades afins. Um exemplo citado por
varios alunos é o curso de Autocad,
programa de informética, que a Fu-
pam oferece nas modalidades basico
e avancado, recurso essencial para
se conseguir qualquer estagio.

“Se vocé quiser essa matéria,
tem que fazer o curso da Fupam
que, com o desconto para alunos,
fica em R$ 300,00. N6s acabamos
sendo obrigados a fazer alguns
cursos pagos e abertos para a socie-
dade, que deveriam ser matérias do
curriculo”, reclamam os alunos.

Para a professora Heliana Comin
Vargas, presidente da Fupam, “a
fundacao nao esta dando os cur-
sos porque a FAU nao da; a FAU
nao consegue pagar os professores
que dao estes cursos”. Segundo a
professora, € discutivel o que deve
entrar no curriculo. “O computa-
dor é considerado um instrumento,
um apoio técnico. O aluno usa a
informética como instrumento de
desenho, mas o ato de projetar
independe de instrumento”.

O patrocinio dado por Cosipa,
Usiminas, CSN e Aco Minas ao
curso sobre uso do aco € conside-
rado salutar pela presidente da
Fupam, por permitir que a taxa de
matricula ndo exceda os R$ 70,00.
“A Cosipa patrocina e o aluno
aprende de graca a projetar no aco.

curricular.

Quem ganha é quem esta fazendo o
curso e aprendendo. As fundacoes
sao mais ageis para a atualizagao
em relacdo as demandas do merca-
do”, opina a professora Heliana.

Os alunos, por sua vez, criticam
tanto a inexisténcia da disciplina no
curriculo como a “solucao” ofereci-
da pela fundacdo privada. “A FAU
parou na era do concreto, alguns
professores tentam encaixar infor-
macoes sobre tecnologia do aco,
mas ¢é insuficiente, deveria existir
no curriculo”, dizem. “Enquanto
isso, a Fupam tem esse curso, patro-
cinado por empresas fornecedoras
do material para obras”.

Criada h4 25 anos, a Fupam ofe-
rece permanentemente cerca de 20
cursos, € todo ano introduz novos
temas na programacao. Em média,
60 turmas anuais foram atendidas
nos dltimos quatro anos. Em 2001,
passaram por seus cursos 1.400 alu-
nos, dos quais 125 receberam bolsas
integrais, segundo a fundacao.

“O carro-chefe sao os cursos de
instrumentalizacao. Na maioria sao
de difusao cultural e atualizacao, com
carga horaria média de 30 a 40 horas,
e as taxas variam entre R$ 300,00
e R$ 390,007, informa a professora
Heliana. “Sao oferecidas bolsas para
alunos, funcionarios e professores da
USP. A média varia de 10 a 30 alunos
pagantes. Oferecemos apenas um
curso de especializagio.”

“Conforto Ambiental e Conser-
vacao de Energia”, com carga de
360 horas, € o curso de especiali-
zacao oferecido pela Fupam. Esta
na terceira turma atualmente, e
seu custo é de R$ 4.620,00 no ano
(R$ 385,00 por més). “Procuramos
nos antecipar as questdes funda-

Profesora Heliane Comin

mentais para o desenvolvimento
urbano”, diz a presidenta da fun-
dacdo. “Assim, o curso de energia
foi lancado duas vezes sem suces-
s0. SO ‘pegou’ quando veio a crise
de energia, a primeira turma foi no
ano passado”.

Da mesma forma, ela justifica o
novo curso anunciado pela Fupam
para o segundo semestre: “Urba-
nismo Comercial e Arquitetura de
Negocios”, a ser ministrado por
ela. “Essa area especifica, comércio
e cidade, nao existe no curriculo e
¢ importante”, diz. “Vamos apro-
veitar a presenca de um professor
portugués, que vem a um Congres-
so em outubro, para falar sobre
‘Urbanismo Comercial’, para dar
aula neste curso”.

A Fupam diz observar todos as
normas da Universidade nas ativi-
dades de extensao, sendo “emitidos
certificados USP somente de cursos
aprovados pelos seus colegiados”.
Cerca de 10% dos professores da
FAU sao ligados aos cursos da Fu-
pam, afirma a professora Vargas.
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“Porém, todos os cursos sao coor-
denados ou ministrados por um
professor da FAU”.

Os recursos captados pelos
cursos sao todos empregados na
unidade, segundo a presidente da
Fupam: “Quando hé saldo, ¢ utili-
zado na aquisicdo de equipamen-
tos como projetor, retroprojetor,
projetor multimidia, TV, video,
micro computadores, softwares.
Os equipamentos sao cedidos
para utilizacao da FAU durante o
dia nos cursos de graduacao, e a
noite nos cursos de extensao”.

Os alunos rejeitam a visao
da Fundacao. “A gente olha
a cidade e sabe que 50% da
populacao mora em habita-
coes irregulares, favelas e
loteamentos”, diz Myriam
Tschiptschin, representan-
te discente na Comissao
de Cultura e Exten-
sao (CCEx) da FAU.
“Enquanto isso, a
Fupam lanca um novo
curso sobre shopping cen-
ters. Nao tem nada a ver”.

Essa também € a opinido de Da-
niel Ramos, diretor do Grémio da
FAU. “Os cursos direcionam o inte-
resse apenas para a logica do mer-
cado, que € totalmente contraria
ao que deveria ser a universidade
publica”, acredita o estudante. “O
que propomos como extensao uni-
versitdria sdo atividades praticas a
serem desenvolvidas fora dos muros
da universidade, interagindo com
movimentos sociais organizados”,
acrescenta. Como exemplo, cita o
Labhab, laboratério de habitagao,
cujos projetos conseguem bolsas do
Fundo de Cultura e Extensao.

Para a representan-
te discente, pode comecar alguma
moralizacdo a partir de mudancas
no regimento da Cultura e Ex-
tensao. “Agora, os certificados s6
poderao levar o nome da USP se
houver, de fato, o minimo de 50%
das aulas dadas pelo professor co-
ordenador, que é realmente quem
carrega o nome da FAU”, explica
Myriam. “Acontecia que 0 coor-
denador se responsabilizava pelo
curso, assinava o certificado, mas
outros davam aula”.

Para os alunos, as pequenas
melhorias nao compensam o des-
vio proporcionado pela existéncia

3-H

Myriam e Daniel

das fundacoes e os cursos
pagos. “Mesmo os pro-
fessores que sao contra
a fundacdo, se querem
desenvolver algum projeto
de interesse dos alunos, tem
que ser pela fundacao. As
portas da universidade estao
abertas para quem pode pagar
e continuam fechadas para
quem nao pode”.
O professor Jorge Oseki, do
Departamento de Tecnologia da
Arquitetura, lembra que a ldgica
das fundacdes é muito presen-
te em unidades como a FAU, a
Escola Politécnica e a Escola de
Enfermagem. “Nas faculdades mais
profissionais, a cultura de mercado
¢ muito forte. Por isso é preciso
fomentar a cultura universitaria,
para fazer frente a ela”. O professor
Oseki também argumenta que, se as
fundacoes estao crescendo na USP,
isto € conseqiiéncia de nao se estar
utilizando o espago publico. “Deve-
mos criar utilidades para o espago
publico, pois, se ndao o ocuparmos,
vamos perdé-lo”, adverte.
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