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trevista HELOISA BORSARI e CESAR AUGUSTO MINTO

'ADUSP DENUNCIA O
DOMINIO AUTORITARIO NA USP

Presidente e vice-presidente da entidade docente criticam a atual
Reitoria e a falta de democracia na maior universidade publica do Brasil.

Por Valéria Nader e Gahriel Brito

Heloisa Borsari, professora doutora do Depar-
tamento de Matematica, e Cesar Augusto Minto,
professor doutor do Departamento de Adminis-
tracdo Escolar e Economia da Educagao, ambos
da USP, sdo os atuais presidente e primeiro vi-
ce-presidente da Associacdo de Docentes da USP
(Adusp), onde vém enfrentando uma delicada
conjuntura nos ultimos meses.

Nesta entrevista exclusiva, eles analisam as
atuais condicoes das universidades publicas pau-
listas para o desempenho de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, tecem consideragdes
quanto a nova proposta de mudanga no regula-
mento da pos-graduagido da USP e avaliam o es-
tagio atual dos movimentos e manifestagoes por
parte de professores, estudantes e funcionarios,
com destaque para as situagdes com as quais a
Adusp tem se defrontado em seu relacionamento
com o atual reitor, Jodo Grandino Rodas.

Valéria Nader - Como vocés enxergam, hoje,
as universidades publicas estaduais no estado de
Sao Paulo, a USP especialmente, no que se refe-
re ao desempenho de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao?

Heloisa Borsari - Uma das coisas que sempre
defendemos numa universidade ¢ que ela deve de-
senvolver suas atividades fim, ensino, pesquisa e
extensdo, equilibradamente. Nao que o docente
precise desenvolver o tempo todo as trés, mas elas
devem coexistir. O que se nota nos ultimos anos,
desde o inicio dos anos 1990, ¢ um crescimento
forte na area da pesquisa, estimulado pela reitoria
e seus métodos de avaliacdo, reforcado pelas insti-
tuicoes de fomento, em detrimento das outras ati-
vidades de ensino e extensdo.

Decorre dai um problema para os docentes,
porque aqueles que tém mais vocagdo ou interesse
maior pelo ensino tendem a nédo subir na carreira
- porque, no fim das contas, o que vale ¢ a quanti-
dade de trabalhos e artigos publicados, o que con-
tribui para uma visdo da universidade como insti-
tuicdo de pesquisa, relegando as demais atividades,
até o proprio ensino. Mesmo quando se instituem
premiagdes para a docéncia na graduagio etc., ¢
sempre algo muito periférico.

As condi¢des fundamentais para umaboa gradu-
acdo sao professores bem preparados e motivados,
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salas de aulas adequadas, bem equipadas, nime-
ro correto de alunos... Isso em geral ndo aconte-
ce, havendo ainda problemas de superlotacdo em
muitas classes. Dar aula para 40 alunos ¢ bem di-
ferente de fazé-lo para 90, muda completamente
a interlocug¢do com os alunos.

Cesar Minto - Ha esse problema recorrente,
que € a valorizag¢do maior de uma das trés ativi-
dades. Sempre brincamos com os estudantes que
0 ensino € a prima pobre das trés, pois de fato é
pouco valorizado. Aparentemente, para a insti-
tuicdo, seria melhor se ndo houvesse estudantes.

Algo que tem preocupado muito nos ulti-
mos anos € a expansdo indiscriminada, sem
recursos suficientes e condicdes de trabalho
adequadas. Ao longo dos anos, as trés univer-
sidades estaduais paulistas tém se expandido,
mas sem maior dotagdo de orcamento, docen-
tes, funcionarios. Sdo muitas vagas oferecidas
sem uma contrapartida estrutural.

Valéria Nader - Mas as universidades publicas
paulistas tém oferecido vagas de ingresso em cur-
sos de graduacdo em quantidade suficiente, ou é
a atual estrutura que nao suporta sequer o que
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¢ oferecido? O que dizer sobre as estatisticas
que nos mostram o dobro de vagas publicas em
relacdo a populacdo em outros estados relati-
vamente a Sao Paulo?

Heloisa Borsari - As vagas ndo sdo suficien-
tes de jeito nenhum, mas ndo ha condigdes de
ampliar a oferta significativamente na atual si-
tuacdo. O ensino superior publico tem que cres-
cer muito em Sdo Paulo, basta comparar o per-
centual de alunos matriculados em faculdades
particulares - cerca de 85% -, muitas vezes de
péssima qualidade, em relacdo aos que estao em
escolas publicas. Entretanto, ndo necessaria-
mente isso deve ser feito aumentando as vagas
indiscriminadamente em uma universidade, mas
sim criando outras, com planejamento e dotagio
orcamentaria adequados. O aumento de vagas
¢ uma demanda legitima dos estudantes que se
formam no ensino médio, que sdo selecionados
de forma absolutamente injusta hoje em dia.

Valéria Nader - Como vocés avaliariam estes
aspectos a luz dos ultimos anos, em que o tucana-
to esteve a frente de Sdo Paulo? O relacionamento
das universidades publicas estaduais com o gover-
no tem se mostrado conflitivo, no que diz respeito,
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dentre outros, a administragdo orcamentaria e a
intervencao na politica estudantil.

Cesar Minto - Ha, aqui, uma questio de fundo:
um problema maior que se arrasta, a falta de pla-
nejamento efetivo. Dando um exemplo concreto,
a Constitui¢do Estadual de 1989 tinha previsio de
expansao e ampliacdo das universidades no es-
tado, em especial em determinadas regides com
maior caréncia, além dos cursos noturnos. Isso foi
tirado da Constitui¢do. Nao so nio foi realizado a
contento, como foi tirado da Constituicio Estadu-
al, evidenciando essa falta de planejamento.

Quando se expande algo de forma indiscri-
minada, fica-se ao sabor de um interesse. Esta-
mos diante de duas questdes distintas: precisa
ampliar, mas ndo da forma como se faz. Tive-
mos a inauguracao de um campus da Unesp em
Sdo Jodo da Boa Vista. Poderiamos perguntar
por que essa cidade. Eventualmente poderia ser,
mas ndo se explica muito. Nos ultimos anos, ha
uma prevaléncia do Executivo sobre o Legisla-
tivo e Judicidrio, o que atrapalha a elaboragio
desse planejamento do qual falamos.

Heloisa Borsari - A propria dotagio de recur-
sos, que ja € insuficiente desde a origem, ago-
ra fica mais clara. Como se sabe, a USP, Unesp e
Unicamp recebem percentual do ICMS estadual, e
tém autonomia de gestdo sobre tais montantes. O
percentual inicial do ICMS foi de 8,4% na época
do governador Quércia, depois conseguimos um
acréscimo para 9,57%. E nunca mais. Toda essa
expansdo estd sendo feita sem aumento do per-
centual orcamentario. Lutamos na Assembleia Le-
gislativa para aumentar a dotagdo para dar con-
ta da demanda. Uma vez conseguimos o aumento,
para cerca de 10,5%. O governador Alckmin ja
havia deixado o cargo para disputar a presidén-
cia, e o entdo governador Claudio Lembo, que o
substituiu, vetou o
aumento.

Todos os anos
apresentamos emen-
das a Lei de Diretri-
zes  Orcamentarias
(LDO), tanto para o financiamento da universida-
de, como da educagio em geral. E ndo consegui-
mos ver tal quesito minimamente atendido, nem
sequer uma programacao para promover um au-
mento progressivo. Nao ha interlocucéo e as rei-
torias ndo fazem esforco. Neste aspecto, os reito-
res parecem mais representantes do governo aqui
dentro do que da universidade junto aos gover-
nos!

Cesar Minto - Essa questdo do atendimento no
que diz respeito ao ensino superior ¢ mais com-
plexa do que podemos imaginar. Existe outro gar-
galo, fundamental, que é a ndo correspondéncia,
a ndo adequacéo das fases anteriores, do ensino
fundamental e médio, muito precérios. Refiro-me
mais especificamente aos publicos, mas aos parti-
culares também - afinal, escolas particulares boas
nao deixam de ser excecoes.
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"Precisa ampliar,
mas nao da forma como se faz”
Cesar Minto.

Valéria Nader - Nessa perspectiva, concor-
dam com a avaliacdo em curso de que estd em
marcha um processo, cada vez menos disfarca-
do, de privatizacédo do ensino publico, do que se-
riam emblematicas as fundacgdes de direito pri-
vado nas fronteiras da USP?

Cesar Minto - Enquanto modelo, creio que
sim. Além desse gargalo, a insuficiéncia de re-
cursos, temos cada vez mais faculdades dispostas
a buscé-los fora daqui. E sempre discutimos esse
fato com os estudantes. Nio existe benemerén-
cia nessas atividades; quem estd eventualmen-
te disposto a aplicar recursos em algum setor na
faculdade ¢ porque deseja obter alguma contra-
partida, algum re-
torno. E € ai que se
distorcem as fun-
¢oes da universida-
de, que, ao invés de
trabalhar pelo inte-
resse coletivo, social, terda como foco um inte-
resse particular, de pessoa ou grupo. E possivel
dizer, sim, que existe uma tendéncia a privatiza-
¢ao das universidades.

Valéria Nader - Como encaram, neste aspecto,
a proposta de mudanca no regulamento da pés-
graduacéo dentro da USP - alvo de criticas e pre-
ocupacgdes dos movimentos de estudantes e pro-
fessores mais combativos?

Heloisa Borsari - Sim, claro. Segue a ten-
déncia. Os proprios cursos pagos, cada vez
mais corriqueiros na extensio e especializa-
¢do, atingindo até a pos-graduacdo, abrem
caminhos rumo a privatizacio. Combate-
mos o processo duramente ha muitos anos.
Muitas vezes as fundacdes ocupam pré-
dios da USP, outras vezes sdo utilizadas para
a complementacéo do salario de parte dos pro-
fessores,  criando
diferenciacoes sala-
riais dentro da cate-
goria. Afinal, para
algumas pessoas, o
salario ¢ tudo, para
outras, passou a ser apenas uma fatia da ren-
da. Como o Minto salientou, decorre destes fa-
tos uma distor¢cdo do papel da universidade. E
algo que vai minando e desarticulando a con-
cepg¢ao de universidade publica.

Valéria Nader - Como veem o movimento dos
professores no atual momento, nio somente na
USP, mas também fora dela?

Heloisa Borsari - Podemos dizer que estamos
numa conjuntura desfavoravel, de pouca mo-
bilizagdo e interesse pelas questdes coletivas, o
que ja dura varios anos, trazendo uma dificul-
dade muito grande para quem esta no sindica-
to. Porque vocé precisa do apoio de uma par-
cela ponderavel da categoria para levar adiante
determinadas lutas e reivindicacées.

A vida académica tem sido permeada pelo in-
dividualismo. Pela necessidade de ganhar a vida,

"Os proprios cursos pagos abrem
caminhos rumo a privatizacao”
Heloisa Borsari.

por um lado, e, por outro, por pressoes ligadas
a produgdo, vindas da reitoria e de institui-
¢oes de fomento. Essa dupla pressio ¢ forte no
sentido de fazer o docente se isolar completa-
mente, cada vez mais voltado a sua pesquisa,
ao seu trabalho, e menos preocupado com a
universidade como instituigio.

Valéria Nader - Quanto ao atual processo de
escolha de reitores, enxergam perspectivas de uma
escolha sem a lista triplice encaminhada ao gover-
nador, esgotando-se internamente na USP?

Heloisa Borsari - A Adusp tem uma discussio
acumulada bem grande sobre isso. Comecamos
essa luta para que
reitores, diretores e
chefes de departa-
mentos  pudessem
ser escolhidos de
modo mais demo-
crético, esgotando-se o processo no ambito ade-
quado. Pelo menos desde a década de 1980, e em
especial em 1987, travamos esta batalha, quando
fizemos um congresso bastante mobilizador, das
trés categorias, aprovando uma proposta de esta-
tuto, de como a Universidade deveria se estrutu-
rar, com uma ligagdo maior com a sociedade, com
a constitui¢ao de um “conselho social”. Seria uma
estrutura mais aberta e que possibilitaria uma in-
teragao maior, que romperia o isolamento.

Nio houve, na época, uma estatuinte constitu-
ida para mudar o estatuto. Foi o prprio Conse-
lho Universitario que fez essa reforma, nio havia
representantes eleitos com esse fim. De fato, ha-
via um comprometimento daquele colegiado com
a estrutura de poder vigente. Nio tivemos uma es-
tatuinte livre, soberana, democratica, autdnoma,
para fazer somente aquilo e depois se dissolver.

Continuamos defendendo bandeiras como
elei¢des diretas para reitor, com a participagio
dos trés segmentos da comunidade universita-
ria, mas ainda estamos muito longe disso. A
USP ndo consegue cumprir nem a Lei de Dire-
trizes e Bases (LDB) da educacio, no que se re-
fere a composicao de colegiados, processo de
indicacao de dirigentes etc.

Cesar Minto - Uma lei (a LDB) que ja ¢ mui-
to conservadora. E veja o que somos obrigados a
enfrentar. Durante muitos anos, ficamos calados
a respeito da situagdo desta institui¢io em espe-
cial, a USP, muito hierarquizada, muito verticali-
zada. Continua desrespeitando até hoje a Lei de
Diretrizes e Bases, com relacdo a escolha dos di-
rigentes e composicdo de colegiados, que deve ter
70% de docentes. Aqui nos temos muito mais do-
centes. Durante muito tempo ficamos constrangi-
dos em levantar a questdo, porque pareceria que
defendiamos os 70%, o que nio é verdade, mas ja
seria um avango nesta institui¢dio ter no maximo
este numero de docentes.

Heloisa Borsari - Ter 70% de docentes, 15%
de funciondrios e 15% de alunos ja seria uma
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revolucdo; em alguns locais, os colégios eleito-
rais chegam a 90% de representacdo de docentes;
e, dentre esses professores, a grande maioria ¢ de
titulares - cargo mais alto da carreira, condi¢do
para ser diretor e reitor, representando menos de
20% da categoria docente. Com certeza, podemos
afirmar que a maioria dos colegiados ndo ¢ sequer
representativa do corpo docente.

A Adusp defende elei¢oes diretas para reitor,
mas, se fosse alterada a composicdo dos colegia-
dos, respeitando-se a LDB, ja teriamos uma mu-
danca muito importante dentro da universidade.
Entramos com uma representacdo no Ministério
Publico sobre o assunto e perdemos o processo,
impetrado pelo Ministério Publico, porque a USP
se defendeu dizendo que, sim, cumpre a LDB que,
segundo ela, prevé no minimo 70%. No entanto, a
Constituicao Federal prevé também gestao demo-
cratica da universidade. Como se pode ter gestao
democratica com um dominio absoluto de uma
parcela do corpo docente, sem a participagdo efe-
tiva dos demais segmentos?

Cesar Minto - E uma parcela numericamente
muito pequena de professores, mas que consegue
exercer um poder muito grande na universida-
de. Se fotografassemos o Conselho Universitdrio,
tanto do ponto de vista de composicdo como da
organizacao fisica, creio que se conseguiria ver
bastante como funciona isso aqui, em termos de
verticalizagdo, hierarquizagao...

Valéria Nader - Afinal, a lista triplice é s6 um
componente em meio a esquizofrenia...

Heloisa Borsari - E um componente importan-
te, mas ndo € o unico problema. Na gestdo anterior,
encaminhamos ao Conselho Universitario uma série
de propostas aprovadas pela Adusp, de mudancas
pontuais no estatuto, que iriam em direcdo de cum-
prir minimamente o que prevé a LDB na composi-
¢do dos colegiados e eleicdo dos dirigentes. A elei-
¢do de reitor ndo precisaria prever uma lista triplice,
mecanismo que se reproduz também nas unidades,
pois os diretores sdo
indicados pelo reitor,
que recebe uma lista
triplice das unidades.
Temos a proposta de
que o processo de es-
colha do reitor se en-
cerre no ambito da universidade, de que a composi-
¢do dos colegiados esteja de acordo com a LDB.

Continuamos com a perspectiva de lutar pela de-
mocratizacdo, que acreditamos ser cada vez mais
urgente e estd na ordem do dia. O problema é que é
necessario um nivel maior de mobilizagio das trés
categorias. Talvez a mobilizacao dos estudantes es-
teja crescendo, mas, entre os docentes, a desmobili-
zagdo ¢ ainda muito grande.

Valéria Nader - Falando de mobilizacées, como
anda o movimento estudantil, em nosso pais e in-
ternamente a USP, incluindo os ultimos atos de
ocupacao da reitoria?
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“Temos a proposta de que
0 processo de escolha do reitor se
encerre no ambito da universidade”
Heloisa Borsari.

Cesar Minto - Acredito que uma parcela dos
trés segmentos, diria eu, tem uma percepc¢ao
mais clara das coisas, mas nio é suficiente. E
uma parcela que chega a ficar indignada com
determinadas atitudes e politicas, mas aparen-
temente ndo ultrapassa o limite para disponibi-
lizar-se a uma ag¢do um pouco mais efetiva no
sentido da resisténcia. Creio que tem um pou-
co a ver com uma certa alienacdo, decorrente
das condicoes de trabalho a que estdo submeti-
dos. Ha um caldo de cultura que dificulta mui-
to a mobilizagdo para se contrapor a este esta-
do de coisas. A ponto de imaginarmos algumas
reformas que, mesmo sem resolverem tudo, tor-
nariam muito mais digno o funcionamento de
uma institui¢do como essa.

Heloisa Borsari - Ha aspectos nessas questoes
do movimento estudantil que ndao podemos dei-
xar de mencionar. Tanto no movimento de fun-
ciondrios como de estudantes, houve um perio-
do de maior radicalizacdo, com ocupagdes mais
frequentes, piquetes
mais duros etc. Sdo
acoes legitimas, no
sentido de que sdo
decididas pelas ins-
tancias de cada mo-
vimento. Ocorre que,
dentro da universidade, enfrentam um nivel de re-
sisténcia muito grande. Parcelas do corpo docente
as veem como uma violéncia. Mesmo dentro dos
setores progressistas ha quem tenha esta viséo, de
que este ndo ¢ o caminho.

Na ultima ocupacdo da reitoria, houve um agra-
vante. Ela ndo decorreu de uma decisdo tomada
por uma assembleia estudantil, e sim por um gru-
po, a revelia da decisdo da assembleia. A Adusp
manifestou-se publicamente na época, criticando
esse tipo de a¢do, do ponto de vista de que deve-
riam ter sido respeitadas as instancias democrati-
cas da entidade estudantil, o DCE (Diretorio Cen-
tral de Estudantes). Mas ndo se pode concordar
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com a abertura de processos de expulsdo dos es-
tudantes envolvidos, independentemente de con-
cordarmos ou ndo com esse tipo de acdo. Ndo se
pode tratar dessas questoes criminalizando os mo-
vimentos. O didlogo e a negociagdo tém que pre-
valecer sempre, o que nao tem ocorrido na USP.

Valéria Nader - De todo modo, é fato que, em
um momento de descenso das lutas sociais em ge-
ral, acdes estudantis descoladas de medidas mais
efetivas criam confusao...

Heloisa Borsari - Sim, deste modo, todos fica-
mos muito expostos. Hoje, além dos processos
de expulsao de estudantes, temos uma parce-
la ponderavel da diretoria do Sintusp (Sindica-
to dos Trabalhadores da USP) sofrendo proces-
sos administrativos, com risco de ser demitida
por justa causa. Se tais medidas sdo toma-
das contra dirigentes no exercicio do mandato
sindical, quem esta a salvo?

Deveria haver resisténcia a um processo que
pode culminar na expulsido de 80 estudantes. E
niao se vé a universidade em pé de guerra, lu-
tando contra este quadro repressivo. Como dito
antes, presenciamos o esgarcamento e distancia-
mento entre as liderancas e bases dos movimen-
tos, que ndo permitem construir a unidade nesse
momento tao dificil, em que enfrentamos um pro-
cesso de criminalizacdo muito intenso.

Valéria Nader - Houve ha alguns dias uma ma-
nisfestacdo de um grupo de alunos no bandejao,
com a intencdo de terem a refeicdo gratuita como
forma de protesto; o que, segundo se soube, cau-
sou revolta em grande parte dos alunos presentes
no momento...

Heloisa Borsari - Essas a¢oes, em periodos de
baixa mobilizagdo, sdo sempre muito complicadas.
E o problema esta justamente ai: em momentos de
grande mobilizacdo, consegue-se conter atitudes
mais isoladas, pois o conjunto da categoria da o
tom médio das coisas. Quando ha menos mobili-
zagao, os grupos mais articulados aparecem mais,
dando a impressio de representar o conjunto. E
delicado falar isso, mas ¢ realmente uma situacao
que 0 movimento tem de discutir. Temos levado o
tema as outras entidades, mas ndo ¢ facil.

Cesar Minto - Um exemplo dessa dificuldade:
ainda na gestdo de Sueli Vilela, como consequén-
cia da mobilizacdo dos estudantes, a reitoria des-
tinou uma semana do calendario letivo para que
as trés categorias promovessem uma discussao
conjunta sobre o estatuto da universidade. Apos
meses de discussdo entre as entidades, visando a
organizacido de um congresso, vimos alguns seg-
mentos agirem de forma absolutamente equivoca-
da, impedindo sua realizacéo.

Heloisa Borsari - Acabamos realizando um en-
contro de professores, com a participacdo de al-
guns grupos de estudantes, o que para nds foi
bom, mas foi menos rico. E este fato deixou mui-
tas marcas no movimento, porque ha avaliacoes



muito diferentes sobre as causas que levaram
a nao realizagdo do congresso. Ha divergéncias
profundas, principalmente entre Adusp e Sintusp
em relagdo a questdo. Para nos, o congresso de-
veria ter sido realizado - a condicéo exigida pelo
Sintusp para sua participacdo ndo nos pareceu
razoavel, mas nao conseguimos reverter o quadro.
Ao final, desorganizamo-nos internamente e dei-
xamos de fazer frente a outras situaces que vie-
ram em seguida: a entrada da PM na gestdo Suely,
a vinda permanente da PM na gestio Rodas...

Cesar Minto - E provével que, se tivéssemos
conseguido realizar o congresso, teriamos barrado
outras medidas de conteudo repressivo.

Heloisa Borsari - Até porque a discussio esta-
ria mais ampliada. Bem ou mal, quando se ele-
gem 200, 300 delegados dentro do corpo docente,
ha uma representacio espalhada pelas diferentes
unidades, que vai repercutir aquilo que foi discu-
tido, diferentemente da mera leitura de um bole-
tim. Os participantes ganham a visio da discussio
coletiva, a qual, no dia a dia, nio ha possibilida-
de de que seja alcancada.

Valéria Nader - Agora, um assunto inescapavel.
Como vocés, professores, e a Adusp estdo enxer-
gando e lidando com o Rodas?

Cesar Minto - Digamos, nio sei se ¢ a expres-
sdo correta, que ele pegou um cavalo encilhado,
no momento exato.

Heloisa Borsari - Tem sido tudo muito dificil.
Rodas se elegeu com a proposta de didlogo per-
manente, mas nao ¢ o que vemos. Ao contrario, a

tendéncia tem sido a de judicializar toda a ques-
tdo politica. Tem reagido aos movimentos e as di-

vergéncias com processos judiciais, e nio com di-
alogo. A ultima gestdo reitoral com a qual se teve
um didlogo razoavel foi, se bem me lembro, a do
professor Melfi. Nao que houvesse acordo sem-
pre, mas mantinha-
se o didlogo. Havia
mais negociacio e
discussao.

Cesar Minto -
De alguma maneira,
Rodas agrada, ou pode agradar, os setores que do-
minam a universidade. De todos os candidatos da
ultima elei¢do, um dos unicos segmentos nio re-
presentados na atual reitoria ¢ aquele que estava
organizado em torno da candidatura de Francisco
Miraglia. Enfim, temos um reitor autoritario, mas
que reflete a vontade de grupos dominantes.

Heloisa Borsari - E como falamos antes. Creio
que se criaram condic¢des para uma reacio con-
servadora. E pior: gestdes anteriores, bem ou
mal, ainda consultavam o Conselho Universita-
rio. O atual reitor, muitas vezes, nem isso faz, a
exemplo da assinatura do convénio com a Se-
cretaria de Seguranca do governo estadual, da
indicacao dos coronéis etc.
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"De alguma maneira, Rodas
agrada, ou pode agradar, os setores
que dominam a universidade”
Cesar Minto.

Gabriel Brito - Tudo isso vindo do primeiro rei-
tor, desde a época da ditadura, que ndo foi o mais
votado pelo processo interno, mas acabou escolhi-
do pelo governador.

Heloisa Borsari - E verdade, mas, particular-
mente, ndo considero este ponto tdo fundamen-
tal. Para mim, o problema ¢ a existéncia da lista.
Na hora que sai a lista, vira prerrogativa do go-
vernador. E certo, no entanto, que o ultimo reitor
escolhido dessa forma, qual seja, sem que tenha
sido o primeiro da lista, foi na época da ditadura.

De toda forma, Rodas se elegeu com o dis-
curso de didlogo. Basicamente com esse discur-
so, afirmando a comunidade universitaria que
resolveria os problemas de modo aberto ao di-
alogo permanente. NOs ja vivemos situacio de
ter reunido agendada para discutir carreira, es-
trutura de poder, e o reitor abrir os trabalhos
anunciando a concessdo do vale-alimentacéo -
que nunca foi reivindicado pela entidade -, sem
entrar na pauta combinada.

Valéria Nader - E o tipo de fato que corrobo-
ra avaliacGes de que o reitor usara a estratégia de
conceder determinados beneficios para vencer re-
sisténcias e criar uma aglutinagdo maior em torno
dele e de seu projeto.

Heloisa Borsari - Sim. Comegou com o vale-ali-
mentagdo em 2010, agora o vale-refeicdo, a par-
tir de junho, mas essas concessoes podem ser tem-
pordrias, ele pode retira-las a qualquer momento.
Por isso lutamos sempre por salarios melhores, es-
ses valores deveriam fazer parte dos salarios. Mas
os valores pagos ndo sdo despreziveis em relagio
ao saldrio recebido, o que torna a discussio mais
complexa ainda.

Valéria Nader - Pode-se dizer que ha uma boa
receptividade dos professores em geral as atuais
politicas e medidas da reitoria? Até mesmo as re-
acdes aos movimentos de estudantes - que inclui
muitos deles agredidos, alguns até mesmo encar-
cerados e outros pro-
cessados judicial-
mente?

Heloisa Borsari -
Temos parcelas do
corpo docente que,
felizmente, resistem
a esse estado de coisas. Mas a grande questao nao
¢ a concordancia ou discordancia, e sim a apatia.
Nédo que nao haja reflexdo sobre os fatos, mas, as
vezes, ¢ a sensacao de impoténcia que predomina,
que leva as pessoas a nem mesmo quererem saber
do que se passa. Sinto essa apatia muito presente
no corpo docente.

A pena de eliminacdo do estudante nio ter-
mina, corresponde na pratica a um banimento.
No caso de ser eliminado, ele ndo podera entrar
nunca mais na USP. E as pessoas ndo querem sa-
ber disso. Se souberem, vdo ver que a pena foi
muito desproporcional, que o processo foi vicia-
do, para dizer o minimo - como, alids, alguns
juizes ja tém reconhecido, concedendo liminares

contra a decisdo de eliminacdo dos estudantes.
Néo deveriam nem mesmo ser processados, esse
ndo deveria ter sido o caminho adotado. Havia
quatro alternativas: adverténcia, repreensio,
suspensdo e eliminagdo. Mesmo nesse regime
disciplinar, que data de1972, em plena ditadura,
havia outras alternativas. Foi escolhida a mais
severa delas. Nao foi a toa.

Valéria Nader - Comeca a haver uma raciona-
lizagdo de tais violéncias, de modo que as pesso-
as possam ignora-las e permanecerem em paz com
suas consciéncias, nao?

Cesar Minto - E o mais perverso de tudo isso
¢ que o reitor conduz o processo de maneira a

aparentar aue essa € a Unica opcao viavel. Ao
se analisar o processo de expulsido dos seis es-

tudantes, esta nitido o juizo de valor dos mem-
bros da comissdo. Na linha de “o estudante nio
me convenceu de que € inocente, consequen-
temente ele ¢ culpado”. As palavras ndo sio
essas, mas o teor, sim. As comissoes tratam as
pessoas assim: “vocé ¢ culpado até que prove o
contrario. Nao conseguiu provar? Sinto muito,
esta eliminado”. Uma coisa terrivel.

Na matéria do Informativo Adusp sobre a ex-
pulsdo dos estudantes, denunciamos o processo.
Esse regimento disciplinar ndo vale so para estu-
dantes, vale para professores também. Se o profes-
sor “favorecer a indisciplina dos estudantes”, pode
ser suspenso. Mas o que ¢ “favorecer a indisciplina
dos estudantes”? O regimento esta la para man-
ter a ordem e a disciplina, “tdo essenciais para a
consecucdo dos objetivos da vida universitaria”. A
palavra chave ¢ disciplina.

Gabriel Brito - De modo que Rodas € uma repre-
sentacao de um projeto politico mais premeditado
do que se avalia, e que avanca a passos largos?

Heloisa Borsari - Sim, e ndo devemos mesmo
personalizar a questdo politica na figura do Ro-
das. O fato essencial ¢ que a estrutura de poder
da USP permite a existéncia de um reitor como
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o Rodas. E por ai que prefiro atacar. Precisamos
mudar a estrutura.

Gabriel Brito - Até porque, como dito, Rodas
demonstrou habilidade no sentido de inclinar boa
parte da opinido da comunidade universitaria a seu
favor, ndo somente entre os conservadores?

Heloisa Borsari - Sim, ele tem essa capaci-
dade. Porém, ele tem também um tanto de in-
tempestividade na forma de agir. O que ele fez,
por exemplo, com a diretoria da Adusp consi-
dero um tiro no pé: ele nos interpelou judicial-
mente (os dez diretores) por conta de um edito-
rial do Estaddo que nos atribuiu uma declaragiao
que nio fizemos. O jornal saiu em um sdbado; na
segunda-feira, ele ja estava entrando na justiga,
sem nenhuma tentativa de didlogo com a dire-
toria que pudesse esclarecer a questao.

Gabriel Brito - O episodio da placa na Praca
do Relégio em homenagem as vitimas da “revo-
lucdo de 1964" foi um desses atos “intempesti-
vos" para um reitor que se sabe nem tao demo-
cratico assim?

Heloisa Borsari - O episodio da placa acabou
por impossibilitar, a0 menos por enquanto, me
parece, a constru¢do de um memorial em ho-
menagem aos mortos e desaparecidos da USP,
o que, do meu ponto de vista, ¢ lamentavel,
pois ele ja deveria ter sido construido ha mui-
to tempo, independentemente de quem fosse

o reitor. E fundamental preservar essa me-
moria, para que aqueles fatos nao se repitam,
jamais. A Adusp foi procurada por colegas para
apoiar a ideia do monumento e, provavelmen-
te, o faria, mas a crise que se gerou em torno
da placa, aparentemente, adiou o proces-
so. Creio que a questdo venha a ser retomada,
até porque uma campanha pela instalagdo
de uma Comissdo da Verdade da USP estd em
curso e deve reavivar essa discussao.

Valéria Nader - Em meio a tantas arbitrarieda-
des aqui comentadas, a presenca da Policia Militar
na USP néo pode ficar de fora. Como a encaram?

Cesar Minto - O Rodas tem uma outra faceta
dificil de compreender. Uma faceta que explora
e vai ao limite do possivel. Nao da para desco-
nhecer, por exemplo, que ha um questionamen-
to sério a respeito da presenca da Policia Militar
e o convénio firmado para tal. Para além dis-
so, ele contratou trés coronéis. Sempre trucan-
do. Existe, certamente, um conjunto de infor-
magdes que oferece ao reitor um bom nivel de
seguranca pra levar tais atitudes adiante.

Gabriel Brito - Isso mostra que o tal cavalo
encilhado ja esta galopando, o projeto politico que
ele representa ja esta bem encaminhado?

Heloisa Borsari - Sem duvida, mas, volto
a destacar, ndo da pra reduzir os fatos a pes-
soa dele, é melhor qualificarmos o debate, ndo

o limitando a figura do Rodas. Parece que nao,
mas ele vai passar. E ainda restara o problema
sobre o que pode vir depois.

Gabriel Brito - Ou seja, palavras de ordem, como
o "Fora Rodas", ainda que legitimas, nao podem ser
o centro da discussdo, e muito menos da a¢ao?

Heloisa Borsari - Ndo adianta levantar bandei-
ras sem que haja mobilizacdo que lhes dé susten-
tacdo. Virar apenas uma palavra de ordem, melhor
néo. Prefiro fazer a critica mais conceitual.

Cesar Minto - O slogan nédo contribui para
quase nada hoje em dia.

Valéria Nader - Nao adianta desopilar o fi-
gado e ndo ter base pra sustentar seriamente
tais posturas?

Heloisa Borsari - E isso. E nés, que ocupamos
cargo de direcdo da entidade, mais do que nin-
guém, devemos evitar este caminho. Nao deixar
o figado falar por nds, é nossa obrigagdo. E mui-
tas vezes, alguns setores querem isso da gente,
que desopilemos o figado da parcela indignada
da categoria. Mas ndo creio que devamos agir
assim, sob pena de ndo avangarmos. =

Valéria Nader é economista, jornalista
e editora do Correio da Cidadania.
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