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“Sou mulher, ndo sou professora titular, ndo sou médica e, ainda por cima, sou mais jovem
em relacao a maioria dos docentes”. Soraya Soubhi Smaili, 50 anos, resume desse modo a
quebra de paradigmas que sua posse na Reitoria da Universidade Federal de Sao Paulo —
Unifesp, antiga Escola Paulista de Medicina — envolve e implica, bem como sinaliza os desafios
que podera vir a enfrentar, ao longo de um mandato de quatro anos: 2013-2017.

Soraya foi vitoriosa na consulta estatutaria feita a comunidade da Unifesp, em outubro de 2012,
disputada por trés chapas. Sua Chapa, a 3, intitulada “Unifesp Plural e Democréatica”, e que teve
como candidata a vice-reitora a conhecida pesquisadora Valéria Petri, recebeu 3.640 votos (39%
dos validos). Contudo, a eleicao nao ¢ automatica. O resultado da consulta precisa ser submetido

ao Conselho Universitario (Consu), que vota uma lista triplice de reitoraveis a ser enviada ao
Ministério da Educacao (MEC). A votagao do Consu conferiu 39 votos para a Chapa 3 e 22 votos
para a Chapa 2, “Renovacao e Experiéncia”. Desse modo, o nome de Soraya foi referendado, por

maioria, como o primeiro da lista triplice encaminhada ao ministro Aloysio Mercadante.

Em janeiro deste ano, quando concedeu entrevista a Revista Adusp, a nova reitora ainda nao havia
sido nomeada, mas o entao reitor Walter Manna Albertoni j4 lhe havia cedido a sala de transi¢do
no prédio da Reitoria, para reunioes que permitiriam aos novos gestores um conhecimento mais

detalhado de algumas questdes administrativas da instituicao. Quando o ministro finalmente a
empossou no cargo, em 7 de fevereiro de 2013, a professora tornou-se oficialmente a primeira mulher
(e o primeiro docente ndo titular) a dirigir a Unifesp desde sua fundacao, em 1994.

Ativa no movimento estudantil quando graduanda, na USP de Ribeirdo Preto, e depois na
pos-graduagao (que cursou na propria Unifesp), entre 1989 e 1990 Soraya presidiu a Associacao
Nacional de P6s-Graduandos (ANPG). Ao ingressar no corpo docente, passou a militar
no movimento sindical. Entre 2001 e 2003, presidiu a Associacao dos Docentes da Unifesp
(Adunifesp). Hoje € reconhecida pela proximidade com os sindicatos € com 0s movimentos
sociais. “Nao temos a pretensao de fazer uma revolucdo. Se conseguirmos mudar pensamentos e
fazer o inicio de uma transformacao na universidade, ja sera muito bom”.

Docente do Departamento de Farmacologia da Unifesp ha vinte anos, a nova reitora valoriza
a formacao e a pesquisa académica, at€ mesmo como forma de respaldar seu engajamento na
vida politica universitaria. Livre-docente, tem dois pds-doutorados em institui¢oes de primeira
linha dos Estados Unidos. Comenta, a proposito: “Os adversarios politicos se espantam comigo,
porque sou alguém que tem carreira académica”.

A Revista Adusp, Soraya conta como superou as dificuldades durante a campanha eleitoral,
quais sao os gargalos administrativos e politicos da Unifesp, e anuncia mudangas importantes no
relacionamento institucional com os funcionarios técnicos e o corpo docente; na extensao, que sera
valorizada; e na comunicacgio externa e interna. “Mais do que uma mulher, uma visdo de mundo foi
eleita, outra geracao. E um tremendo desafio, mas também uma conquista de grande tamanho”.

A entrevista foi concedida a Mariana Qween Nwabasili ¢ Pedro Estevam da Rocha Pomar.
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Revista Adusp. Como surgiu a
chapa “Unifesp Plural e Democra-
tica”? Como foi possivel a uma
chapa com caracteristicas, digamos,
“contra-hegemonicas”, ganhar a
eleicao?

SORAYA. A nossa candidatu-
ra nasceu dentro do DCE. Toda a
campanha foi feita dentro do DCE,
porque eu niao queria usar nem o es-
paco, nem os telefones da Adunifesp
para fazer campanha. Era preciso
separar bem as coisas. Entdo, nos
nos reuniamos em alguns espacos da
universidade, no meu instituto, nas
salas de aula e no espago de reuni-
oes do DCE. A candidatura come-
¢ou como um movimento. Logo no
seu inicio, precisivamos nos carac-
terizar, entao escrevemos um ma-
nifesto e criamos um nome. Assim
surgiu o movimento “Unifesp Plural
e Democratica”, no final de maio.

Na verdade, nesse periodo ain-
da nem existia a candidatura. SO
tinhamos feito um manifesto para a
Unifesp, porque estdvamos preocu-
pados com a Reitoria, com as elei-
¢oOes que iam acontecer em outubro
de 2012. As inscrigoes foram aber-
tas no dia 10 de julho. Inscrevemos
a chapa “Unifesp Plural e Demo-
critica” para disputar no dia 23 de
julho. Fomos a tltima chapa a se
inscrever, ou seja, ainda depois das
inscricoes abertas, nds levamos du-
as semanas para decidir se irfamos
disputar. Gosto de destacar que, no
comeco do movimento, tinhamos
sim uma preocupagao com a elei-
¢do, apesar de isso nao ser central,
e estdvamos no meio da greve das
universidade federais.

Revista Adusp. O movimento foi
um produto da greve das institui-

¢oes de ensino superior em 20127

SORAYA. Nio. A greve poten-
cializou, criou mecanismos e facili-
tou a nossa comunicacao. Até aque-
le momento, nao existia um pacto
permanente de interlocugiao entre
os docentes dos diferentes campi da
Unifesp. Isso s6 aconteceu durante
aquela greve, o que foi um grande
mérito da paralisacao nacional. A
Unifesp praticamente ndo fez greve
depois que passou por sua grande
expansao [em 2004]. A dltima greve
em que entramos tinha sido em 2005,
por causa dos professores associados.
Mas foi muito limitada, nao foi uma
greve de grande abrangéncia.

Surgiu a preocupacdo com
o0 que iriamos fazer, jd que
ia ocorrer a eleicdao para
a Reitoria: se teriamos
uma pauta; se deveriamos
promover debates. Reunioes
que foram crescendo, num
curto espaco de tempo.
Isso deu origem ao nosso
movimento “Unifesp Plural

e Democratica”

A greve nacional de 2012 come-
cou em 17 de maio. Na Unifesp, ela
teve inicio no dia 23 de maio, prin-
cipalmente nos campi da expansao,
mais precisamente Diadema. Dia-
dema estava hiper-movimentado e
ai os outros campi ja estavam muito
mobilizados. A Adunifesp nao teve

de correr para se mobilizar, porque
a greve ja estava madura. Na verda-
de, a insatisfacao ja havia comecado
em 2011 e s6 foi crescendo. Juntan-
do a questao de falta de condigoes
com a questao do Reuni, e todas
as demais insatisfacoes, a greve
eclodiu no pais inteiro, inclusive na
Unifesp. Num primeiro momento,
0 movimento estudantil também se
envolveu muito. Pela primeira vez,
em mais de vinte e cinco anos, havia
uma greve estudantil na EPM. A
paralisacdo estudantil comecou em
Guarulhos, foi para os outros campi
da expansao e chegou a EPM. Os
estudantes de medicina decidiram
pela paralisacio em uma assem-
bleia lotadissima, histdrica. Foi uma
coisa impressionante.

Em meio a essa conjuntura, sur-
giu a preocupagio com o que iria-
mos fazer, ja que ia ocorrer a elei-
¢ao para a Reitoria e nos precisa-
vamos nos mobilizar. Nos passamos
a nos questionar se teriamos um
conjunto de propostas; se teriamos
uma pauta, como haviamos feito no
passado; se deveriamos promover
debates. Todas essas preocupagoes
nos levaram a fazer reunides que
comecgaram pequenas e depois fo-
ram crescendo, num curto espaco
de tempo. Isso deu origem ao nosso
movimento. Foi uma somatoria de
fatores: a greve dos docentes po-
tencializou a greve dos estudantes;
existia insatisfacao com relacao as
condicoes da Unifesp, com a falta
de infraestrutura, de democracia
interna. Enfim, existia a necessida-
de de mudancas.

Revista Adusp. Entdo pode-se
dizer que o desfecho também ex-
pressou uma insatisfacao acumula-
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da de sucessivas gestoes?

SORAYA. Como disse, foi uma
somatdria de fatores que convergi-
ram e que, sim, tiveram a ver com
questoes antigas, com coisas que
foram sendo construidas ao longo
dos dltimos vinte anos. No geral,
existia um desejo de democratizar
a EPM. Segmentos que nao tinham
a possibilidade de influenciar a uni-
versidade, que sdo os estudantes e
os funcionarios, necessitavam de
voz, acdo e participacdo. Isso vem
de antes da expansao. Os docentes
menos titulados e que ndo sdo mé-
dicos nao tinham participacao tam-
bém. Dentro do campus Sao Paulo,
existe uma parcela grande de nao
médicos que nao consegue fazer
parte de uma determinada elite que
sempre comandou a Unifesp nos
altimos vinte, trinta anos.

Nos ultimos oitenta anos, 0 nico
momento em que houve um respiro
com relagdo a esse tipo de mentali-
dade de grupos — que niao vou nem
dizer quais sao, porque foram dife-
rentes e se sucederam — foi na can-
didatura do professor Nader Wafae,
em 1986. Durante a nossa campa-
nha, lembramos muito dele por ter
sido exemplo de uma candidatura
fruto do primeiro processo de con-
sulta na EPM. Lembro que eu esta-
va chegando, em 1986, e participei
dessa mobilizacdo estudantil, que
também alavancou a candidatura
do Nader, que acabou ganhando na
comunidade. E era uma eleigio in-
formal, feita pelas entidades, porque
naquela época a consulta nao era es-
tatutdria, como € hoje. A preferéncia
da comunidade levou o Nader a ser
incluido na lista sextupla. O entao
ministro da Educacao [Marco Ma-
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ciel] o escolheu, por ter sido o mais
votado na consulta. Foi uma historia
interessante. Por causa dessa can-
didatura do Nader e da diretoria
que ele fez tivemos alguns ganhos
que tém reflexo até hoje. Mas isso
foi apenas por quatro anos. Entao
quando volta, digamos, a mesma 16-
gica, conseguimos avancar mais um
pouquinho.

Revista Adusp. Estudantes, fun-
ciondrios e professores da extensao
tiveram maior peso para o resulta-
do favoravel a sua chapa na consul-
ta. Como avalia isso?

SORAYA. N0s vencemos entre
os funciondrios com uma distancia
enorme dos outros candidatos. E
entre os estudantes foi a mesma
coisa. Entre os docentes, houve um
equilibrio. Pendeu a um equilibrio
por causa do campus Sao Paulo ter
um grande nimero de docentes.
Sao 600 professores em Sao Paulo e
mais 600 na expansao. Realmente,
entre os docentes da expansao, a
Chapa 3 venceu em todos os campi.

Mas gosto de dizer que nao fomos
perdedores entre os professores do
campus de Sao Paulo, apesar de al-
gumas matérias jornalisticas terem
insinuado isso. Nao € assim, porque
os votos ficaram divididos entre as
trés chapas em Sao Paulo.

A Chapa 2 venceu entre os do-
centes, a grande maioria médicos;
Rosana Fiorini Puccini, candidata
da Chapa 1 [“Unifesp com todos”],
que também € médica, ficou em se-
gundo lugar; e nés, da Chapa 3, fi-
camos em terceiro. Entre os funcio-
narios de Sdo Paulo n6s ganhamos
com muita diferenca. Ja entre os
estudantes a Rosana ganhou, e nos
ficamos em segundo lugar. Entao
existiu uma distribuicdo. Se con-
siderassemos a paridade no cam-
pus Sao Paulo, por exemplo, ficaria
muito equilibrado. Agora, se fosse
paritario no ambito geral, em todos
os campi, nossa chapa ganharia até
por uma diferenca maior.

A expansdo realmente se
tornou enorme com o Reuni,
que trouxe todos esses colegas
novos, docentes e estudantes.

Esse foi o lado bom da
expansao, apesar de
todos os problemas de
condicoes e de infraestrutura.
De maneira geral a expansdo
Joi fenomenal, possibilitou

uma energia nova
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Revista Adusp. Como acha que
os campi da expansao tém feito di-
ferenca no processo de eleicao para
reitor?

SORAYA. A Unifesp se trans-
formou em universidade em 1994,
mas ficou ainda muito restrita ao
campus de Sao Paulo. Quando is-
so aconteceu, a comunidade disse:
“Opa, entao agora nds sOMos uma
universidade e as coisas podem mu-
dar”. Ocorreu uma mudanga de es-
tatuto; no Conselho Universitario
nds comegamos a ter mais repre-
sentacdo estudantil, que era peque-
na e se ampliou, e a representacao
dos funcionérios também aumentou.
Quando aconteceu a expansio da
universidade para outros campi, em
2004, comecando com a criacdo do
campus da Baixada Santista, nos, do
movimento democréatico da universi-
dade, dissemos: “Agora vamos virar
uma verdadeira universidade, tere-
mos um ambiente mais democratico,
mais oportunidades de respirar”. SO
que isso ficou controlado durante
uns bons pares de anos. E ai a ex-
pansao realmente se tornou enorme
com o Reuni [Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expan-
sao das Universidades Federais], que
realmente trouxe todos esses colegas
novos para a universidade, docentes
e estudantes. Esse foi o lado bom
da expansao, apesar de ter sido essa
expansao com essas questoes todas e
com todos os problemas que se des-
dobraram, com relacdo as condi¢oes
e a infraestrutura. Mas de maneira
geral a expansao foi fenomenal, foi
excelente. Possibilitou uma energia
nova, novas pessoas que endossa-
ram a greve nacional das federais
em 2012.

TRAJETORIA ACADEMICA FORTE
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Soraya Smaili ingressou na antiga Escola Paulista de Medicina (EPM)

como aluna, em 1986, para fazer mestrado e doutorado. Neste periodo,
tornou-se presidente da Associacdo dos Pds-Graduandos (APG-EPM) e
da Associagdo Nacional de Pés-Graduandos (ANPG). Em 1992, prestou
concurso € entrou para a carreira docente no Departamento de Farmaco-
logia. Em 1997, fez estagio de pds-doutorado na Thomas Jefferson Univer-
sity, na Filadélfia, e em 1998 e 1999, no National Institutes of Health, em
Bethesda, também nos Estados Unidos. Em 2001, elegeu-se presidente da
Associacao dos Docentes (Adunifesp). Fez livre-docéncia em 2005, perio-
do em que foi coordenadora do Laboratério de Microscopia Confocal da
Unifesp, onde atua até hoje. Exerceu os cargos de secretéria regional da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e de coordena-
dora da P6s-Graduacao em Farmacologia da Unifesp, de 2006 a 2012. A
fotografia registra a posse em Brasilia, a0 lado do ministro Mercadante.

O governo acabou botando um
pouco de gasolina nisso, ao nao dar
as condicOes para esse monte de
gente cheia de energia, cheia de von-
tade de construir uma coisa nova, de
ter uma carreira, de lutar. Entao, na
verdade, foi energia para nossa mo-
bilizacao. Com relacao a esta ultima
elei¢do, tem de haver o reconheci-
mento de que os campi da expansao
gritaram por mudanga, mas nao s

eles. Boa parte do campus Sao Paulo
também quer mudanca.

Revista Adusp. Acha necessaria
a renovagao trazida pela expansao,
Reuni?

SORAYA. Percebo que, nos tl-
timos anos, 0 que cresceu muito no
campus Sao Paulo foi a pesquisa,
a pOs-graduagao. Porém, a gradu-
acao continuou muito semelhante,
ou seja, o numero de docentes nao

10
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mudou. Que acabou acontecen-
do? Esses caras envelheceram. O
campus de Sao Paulo mesmo enve-
lheceu. Ele tem alguns problemas
muito semelhantes aos que existem
na USP, por exemplo. A média de
idade de docentes no campus € de
55 anos. Durante muito tempo eu,
com 50 anos de idade, fui a docente
mais nova do meu departamento.
Foram dez anos sendo a professora
mais nova, hoje ainda sou a quarta
mais nova. Entdo é um campus que
envelheceu, porque nao aconteciam
concursos. E mesmo com o Reuni,
feito para os campi da expansao, o
campus Sao Paulo nao se expandiu,
continua com o0s cinco cursos de
graduacao que tinha ha trinta anos.
Temos uma mudanca que vem da
expansao e que obriga a universida-
de a mudar. Isso € bom, € positivo.

Revista Adusp. O Consu re-
ferendou a escolha da sua chapa
pela comunidade. Por outro lado,
a Chapa 2 recebeu 22 votos desse
conselho. Houve uma tentativa de
atropelar a Chapa 3 e, além disso,
atropelar o proprio processo eleito-
ral baseado na consulta?

SORAYA. Sim, teve isso tam-
bém. Como nao deu certo, nossos
adversdrios politicos na campanha
se espantaram. Eles ndo imagina-
vam que irfamos nos organizar e
nos mobilizar também para o Con-
su. Tivemos s6 uma semana para
fazer isso, e nessa semana detecta-
mos claramente que havia um mo-
vimento [contra nés], um grupo que
ainda tinha esperanca de passar a
Chapa 2 como primeira na lista tri-
plice. Essa acao geraria um pretex-
to, uma desculpa ou um argumento
para possibilitar a escolha da can-

didata da Chapa 2, quando a lista
fosse encaminhada [ao MEC] junto
com a consulta, j& que sdo obri-
gados a mandar a consulta para o
MEC, porque ela € estatutaria, um
processo formal da universidade.
Se tivesse ocorrido a mudanca na
lista triplice, nds correriamos sérios
riscos, nao tenho a menor davida. E
mesmo depois da lista triplice, ain-
da havia muito burburinho de pes-
soas da EPM inconformadas com o
resultado, tentando articular algu-
ma coisa, mais uma vez, depois do
envio da lista. Uma parte disso se
acalmou muito quando a transicao
comecou. Eles se espantaram com
a nossa organizacao, atuagao politi-
ca e capacidade de mobilizacao.

Revista Adusp. A transi¢ao foi
tranquila? Quais foram suas pri-
meiras articulagoes durante esse
periodo?

SORAYA. Quem pediu a tran-
sicao fomos nds. Nao foi uma ini-
ciativa da Reitoria, mas ele [reitor
Walter Manna Albertoni] aceitou
de imediato. Achou um pouco es-
tranho, mas aceitou. Claro, dentro
do possivel, acho que ele entendeu
que a melhor coisa para o final de
sua gestdo seria nao criar nenhum
constrangimento, porque seria um
problema a mais para administrar.
Entao teve sensibilidade para re-
conhecer que era o melhor a ser
feito. Acho que eles pensaram que
seria uma transicao um pouco light
e noés comecamos a fazer um monte
de reunides, montar organograma.
Fomos fazendo o trabalho, fazendo
relatorios, reunioes, discutindo en-
tre a gente.

A primeira coisa que fizemos
quando chegamos foi perguntar on-

de estava o organograma da uni-
versidade — e ndo tinha. Nao havia
um organograma. NOs que mon-
tamos. Conforme fomos fazendo
as reunioes, vimos que a estrutura
cresceu muito € de maneira desor-
denada. A outra gestdo nao tinha
controle sobre no que a estrutu-
ra da universidade se transformou,
porque essa estrutura foi mudando
com a expansao, que foi enorme e
realmente feita sem nenhum plane-
jamento. Nada. Zero. Nao sei nas
outras universidades, mas aqui nao
houve. Foi uma cultura de apagar
incéndio o tempo inteiro.

Durante a campanha inteira, fi-
zemos plendrias abertas e, depois
da eleigdo, continuamos com isso.
Nessas plendrias, comegaram a
aparecer pessoas que apoiaram as
outras chapas e, com isso, comeca-
mos a ampliar. Hoje, tem gente das
outras chapas no nosso grupo de
transicdo. Uma dessas pessoas vai
ser pro-reitora de Administragao, a
professora Janine Schirmer, da Es-
cola Paulista de Enfermagem. Ela
apoiava a Chapa 1, e € uma forca
importante, uma pessoa em quem
temos confianca politica para fazer
o trabalho. Entao, até para primei-
ro escalao nos estamos consideran-
do essas composigoes.

Nas plenarias, também fomos
explicando como estava a transi-
¢a0, como era o organograma, O
que estavamos fazendo. Quer dizer,
era uma espécie de prestacao de
contas que, a0 mesmo tempo, foi
criando o fato consumado. No final
do ano passado, o [entdo] reitor
até me apresentou ao ministro da
Educacdo em uma reuniao da As-
sociagao Nacional dos Dirigentes
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das Instituicoes Federais de Ensino
Superior (Andifes). Em uma outra
ocasiao, eu fui com ele visitar o pre-
feito eleito de Osasco, que € onde
nds temos um campus. Ele também
queria ir visitar o prefeito de Gua-
rulhos antes de sair; disse que onde
o prefeito fez o sucessor, queria me
levar, porque dai ele se despediria
do antigo e eu me apresentaria pa-
ra o futuro. Ele indicou que eu faca
uma reuniao com os novos prefeitos
[nas cidades] onde temos campi.

Revista Adusp. No manifesto
de sua chapa esté escrito: “Todos
os campi, departamentos e seto-
res académicos e administrativos
devem ter condicoes dignas de de-
senvolver seus planos e projetos, de
forma transparente e colaborativa,
contribuindo para a qualificacao
da instituicdo e da sua vida acadé-
mica”. Como articular os campi? O
que sera preciso?

Existe uma mudanca na
influéncia hegeménica da
Escola Paulista de Medicina.
A Unifesp nao é mais a
EPM. Essa é uma mudancga
inexordvel, a menos que um
grupo queira a separagdo da
EPM, o que pode até passar
pela cabeca de alguns, mas

seria um erro, uma loucura

SORAYA. Acredito que tenha-
mos de reconhecer que existe uma

Daniel Garcia

mudanca na influéncia hegemonica
da Escola Paulista de Medicina. A

Unifesp nao é mais a EPM. Nao
basta mais s6 ela para a administra-
cao de toda a universidade. E pre-
ciso deixar claro para a EPM que a
universidade cresceu de tal maneira
que ndo existe mais como apenas a
sua comunidade ser a maioria pa-
ra controlar. Serd preciso dialogar
com todos os outros para poder fa-
zer parte dessa universidade, para
construir uma universidade. Essa é
uma mudanga inexoravel e talvez
uma parcela da comunidade ainda
nao tenha se dado conta de que
val ser necessario, sim, construir
junto, negociar, abrir mao de certas
coisas. E um fato que nao tem mais
como retroceder, a menos que um
grupo queira a separacao da EPM,
o que pode até passar pela cabega
de alguns, mas seria um erro, uma
loucura. N6s somos uma universi-
dade e temos que trabalhar con-
juntamente. O primeiro passo para
isso € olhar para a expansao. Temos

de pensar que a avaliagao passa
também pelos campi da expansao.
Mas néo so.

Como disse, uma das nossas pre-
ocupacoOes foi trazer pessoas para
esta gestao que nao fizeram parte
de nossa campanha e, assim, ter
o reconhecimento no campus Sao
Paulo, principalmente na EPM.
Entédo, reconhecemos que teremos
de compor as forcas com a EPM
para que possamos fazer um go-
verno. Nesse sentido, foi feito todo
um processo de discussao entre os
membros do movimento “Unifesp
Plural e Democratica” sobre a im-
portancia de trazermos para essa
gestao pessoas que nds entendemos
que podem dar uma contribuicao
para este projeto, sempre baseada
no programa. Do contrario, nao
vamos conseguir. Afinal, os con-
selhos centrais, por exemplo, nao
mudaram. Nao adianta ndés termos
tido 39% de votos, se a democracia
interna ainda ndo aconteceu. Preci-
samos de mais elementos, mudan-
¢as nos conselhos centrais € no pro-
prio processo eleitoral. Tudo isso
precisa ser discutido, porque vamos
continuar com a estrutura anterior.
E uma mudanca de diregio, mas a
estrutura antiga continua.

Revista Adusp. Que diferencial
o programa de sua chapa trard para
a gestao?

SORAYA. Esse programa foi
fruto de um movimento, um tra-
balho importante, interessante, de
muita mobilizacao, dentro de uma
dindmica em que as pessoas inte-
ressadas numa determinada area
contribuiram em um aspecto. Como
exemplo, eu cito sempre a politica
de sustentabilidade, que os outros
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programas nao tinham, mas nos ti-
nhamos porque havia um grupo de
pessoas do nosso movimento que
estuda e trabalha com politicas de
sustentabilidade. Também tinhamos
pessoas voltadas para a questdo da
formagao continuada, do ensino,
da graduacéo, da pos-graduacgao, da
extensao e da assisténcia estudantil,
que € uma parte superimportante
do projeto. Além disso, tinha um
grupo bem grande, no qual eu me
incluo, envolvido nas politicas de
pos-graduacao, mas principalmente
nas politicas globais € nas questoes
administrativas. Entao, parte muito
significativa do programa diz res-
peito a reforma administrativa. E
esse € um ponto-chave por conta de
dois grandes aspectos. O primeiro
diz respeito a propria administra-
¢a0: como se estruturam as ques-
toes do orcamento, a distribuicao
do orcamento, a discussdo sobre o
orcamento, que nao existia. Nes-
se sentido, falamos muito sobre a
descentralizacdo da administracao
e do orcamento. Hoje, tudo esta
centralizado na Reitoria. O segun-
do aspecto € o planejamento, que
também nao aconteceu. Nisso en-
tra a questao da infraestrutura, por
exemplo.

Revista Adusp. Com base no
programa, quais mudancas estao
previstas na administracao da uni-
versidade ?

SORAYA. Nao temos um politica
de gestao de pessoal na Unifesp.
NOs propusemos nesse programa
criar uma Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas, 0 que ja existe em algumas
universidades federais e nao existe
na nossa, embora tenhamos feito
essa proposta ja ha alguns anos. Ha

algum tempo ja estamos falando so-
bre isso, nds do movimento docente
da universidade. Essa politica de
gestdo de pessoas € absolutamen-
te necessaria, porque hoje um dos
maiores problemas que temos € um
departamento de recursos huma-
nos que trata das questoes técnicas,
mas nao tem politica de gestao. Por
exemplo, ndo existe uma politica de
formacgao dos nosso técnicos-admi-
nistrativos e nao existe uma politica
de atendimento a sadde, tanto aos
docentes quanto aos técnicos-ad-
ministrativos. Levantamentos mos-
tram que 0s nossos técnicos estao
adoecendo. A maioria das doencgas
estd relacionada principalmente a
satide mental, como depressao e
alcoolismo. Existem também adoe-
cimentos relacionados a repeticoes
de atividades pesadas, resultando
em lesoes osteomusculares. Ja entre
os docentes, a porcentagem maior
de doencas sdo as cardiovasculares.
A categoria tem adoecido muito de
neoplasias também. Mas os docen-
tes, de alguma forma, acabam tendo
atendimento, ou melhor, até conse-
guem se virar. Nao todos, mas uma
parcela dos professores consegue
ter um plano de saude ou ter co-
nhecimento, porque estdo em uma
escola médica e as pessoas se co-
nhecem. Entao, o maior gargalo ho-
je em atendimento a saude € o fun-
ciondrio. Os funcionarios realmente
estao cansados, muito sobrecarrega-
dos e precisam ter uma politica de
atendimento a satide para a preven-
¢ao dessas doencas.

O Hospital Sao Paulo, por exem-
plo, ¢ um dos locais onde os fun-
ciondrios apresentam mais doen-
cas. Vdrios setores nao tém local

para comer e eles nao tém onde
descansar, nao tém acolhimento.
Além disso, muitos locais de traba-
lho estao deteriorados e precisam
de um olhar urgente. Realmente
¢ uma parcela enorme da forga de
trabalho que estd hoje bastante de-
bilitada por conta dessas questoes
de saude e também por falta de
reconhecimento e valorizagao do
trabalho. Por isso, dentro da Pré-
Reitoria de Gestao de Pessoas que-
remos criar um departamento de
desenvolvimento de pessoal para
dar cursos de formacao. N6s temos
cursos de mestrado e doutorado em
diversas areas que podem ser dados
para os nossos funcionarios. Consi-
derando os trabalhadores do Hos-
pital Sdo Paulo, também temos a
obrigacao de instituir a jornada de
30 horas para os que fazem turnos
de 12 horas. E para podermos fazer
isso, vamos reformular o Conselho
Gestor da Universidade.

Na Pro-Reitoria de Extensao
temos um grande desafio
que é a introducdo dos
projetos sociais como uma
politica, pois extensdo
nao é curso pago. Durante
muito tempo na Unifesp a
extensdo foi usada como
canal para cursos pagos.
Os projetos sociais ficaram

sempre a margem
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Entre as federais, a Unifesp €
primeira entre os programas de
pOs-graduacao, proporcionalmente
ao namero de docentes, claro, ja
que a UFRJ, por exemplo, tem 3
mil docentes. Mas, na Unifesp, isso
se mantém gracas ao esforco dos
pesquisadores. E isso precisa mu-
dar. NOs precisamos ter um olhar
institucional para o pesquisador e
para a pesquisa. Assim, faremos
com que haja crescimento da pds-
graduacao, porque, hoje, o que essa
area cresceu foi com base no inves-
timento de recursos praticos indivi-
duais dos pesquisadores.

Na Pro-Reitoria de Extensao te-
mos um grande desafio que € a intro-
ducao dos projetos sociais como uma
politica, pois extensao nao € curso pa-
go. Durante muito tempo na Unifesp,
e na USP também, a extensao foi usa-
da como um canal para propiciar 0s
cursos de especializacao que depois
viraram um nicho para os cursos pa-
gos. Entao, os projetos sociais ficaram
sempre a margem da extensao. Por
iss0, nds estamos trazendo para essa
Pro-Reitoria a professora Florianita
[Campos], que € do campus da Bai-
xada Santista. Fizemos isso, porque
14 na Baixada existe um projeto peda-
gogico por meio do qual o ensino, a
pesquisa e a extensdo sdo desenvolvi-
dos conjuntamente nos primeiros dois
anos de todos os cursos de graduacao.
Sao projetos multidisciplinares, nos
quais o aluno faz pesquisa com ex-
tensao ou faz extensao com pesquisa.
Esse projeto tem sido feito com mui-
to sacrificio, mas esta indo bem e es-
t4 tendo muitos desdobramentos no
campus da Baixada. Nos queremos
trazer essa concepg¢ao de extensao
para a Pro-Reitoria.

A politica de comunicacio deve
sofrer uma boa reestruturacao. Isso
foi algo que também foi desestrutu-
rado nos ultimos tempos. Ha quatro
ou cinco anos, a Unifesp tinha uma
TV. Fomos pioneiros em TV univer-
sitaria e isso foi desativado. O entao
reitor, Ulysses Fagundes Neto, re-
solveu desativar a TV, achando que
era muito gasto. E com isso foram
cortando e cortando, € nao temos
mais politica de comunicacao insti-
tucional. Entao, hoje, quem pauta
a imprensa sobre a Unifesp € a pro-
pria imprensa. NOs ndo pautamos
a imprensa. Acontece Guarulhos
[conflitos no campus], s6 aparece
Guarulhos [na midia]. As outras
coisas que a universidade esta fa-
zendo ndo aparecem. Temos um
jornal da instituicao que € elabora-
do por profissionais muito dedica-
dos, mas nao tem uma estratégia de
comunicagdo e muitas vezes nao ¢
lido. A nossa pagina na Internet é
desordenada, nao tem identidade
visual. Nao estamos informando o
que estamos fazendo, nem o que
queremos fazer. Para isso, € preciso
ter uma reformulacdo na politica
de comunicagdo tanto institucio-
nal, para falar com a imprensa e ter
uma forma de visibilidade, quanto
interna. Também estamos trazendo
uma pessoa para cuidar disso, que
€ o professor Claudio Cardoso, da
area de Comunicagao da Universi-
dade Federal da Bahia. Ele vai dar
uma contribui¢do para nds, porque
nao temos essa area na nossa uni-
versidade ainda. As coisas foram
crescendo e se ampliando rapida-
mente € agora temos que “correr
atrds” para tentar administrar de
alguma forma.

A questao da infraestrutura
também envolve reformas
no campus Sao Paulo. Sao
prédios antigos, varios deles
em deterioracdo. Nos campi
da extensdo estamos sofrendo
muito com as construcoes.
Osasco tem um enorme
terreno, mas nao tem um
projeto para construcao. O
prédio de Guarulhos nao

saiu até hoje

Revista Adusp. Em 2012, os alu-
nos de Guarulhos fizeram uma gre-
ve de cinco meses (iniciada em 23
de marco) reivindicando melhorias
na infraestrutura do campus. Estao
sendo previstas melhorias na infra-
estrutura dos campi da extensao? O
que dizer sobre o problema?

SORAYA. Neste momento real-
mente sofremos muito com os pro-
jetos de infraestrutura da universi-
dade. Nao tem planejamento e nao
tem projeto para os prédios, para
as reformas e para os equipamen-
tos que foram sendo adquiridos.
Hoje, por exemplo, parte dos equi-
pamentos nao tem manutencgao,
entdo pensamos em um programa
de sustentabilidade desses equipa-
mentos. Vale dizer que a questao
da infraestrutura também envolve
as reformas no campus Sao Paulo,
porque esse campus tem muitas
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estruturas, laboratérios e prédios,
mas a manutencao de tudo isso
nao acontece. Sao prédios anti-
gos, varios deles em deterioracao,
alguns menores, outros maiores.
Precisamos trabalhar na recupera-
cao desses prédios em Sao Paulo.
Nos campi da extensao, serd
necessdria atencao para as no-
vas edificagdes, porque estamos
sofrendo muito com questao das
construcoes. Osasco tem um enor-
me terreno, mas nao tem um pro-
jeto para construcio. Em Santos
o primeiro prédio levou sete anos
para ser feito, e s foi inaugurado
no comego de 2012. O prédio de
Guarulhos néo saiu até hoje. Tam-
bém existe um drama nessa histo-
ria: quatro processos licitatdrios.
Diadema levou seis anos também

para construir um prédio em um
local que estd com sérios proble-
mas. O prédio principal desse
campus, 0 Unico que conseguimos
construir, é junto com a Unifor-
ja, que € uma cooperativa, uma

espécie de metaldrgica. As duas
instituicoes convivem no mesmo
terreno. E um projeto mirabolan-
te. Os prédios estdo no mesmo
terreno, mas nao se comunicam.
Dai existe todo um sistema de se-
guranca para que essa cooperati-
va — que era a antiga Conforja e
agora chama-se Uniforja, e tem
o emblema do governo federal —
funcione no local. Isso tudo nos
fomos descobrindo também. Ou
seja, existem problemas que sao
muito sérios: a manutencao dos
laboratérios e das salas de aula;
mas também existe o problema
das construgdes, necessarias por
conta da expansdo. Esse também
¢ um aspecto administrativo rela-
cionado a orcamento, descentrali-
zacao e infraestrutura.

Revista Adusp. Existe algum
campus da expansao que se destaca
positivamente?

SORAYA. Sao José dos Cam-
pos foi 0 que mais se desenvolveu
planejadamente. Primeiro, porque
teve um pensamento mais estraté-
gico que partiu do préprio gestor
que estava la. Segundo, porque a
cidade deu um peso muito grande
para a Unifesp la. Isso foi um di-
ferencial. O prefeito de Sao José
dos Campos teve uma visao de
que a presencga da Unifesp na ci-
dade era estratégica para o desen-
volvimento do parque tecnologico
na regiao e para o proprio desen-
volvimento do municipio. Entao
ele deu terreno e ajudou na cons-
trucdo de prédio. Em Guarulhos,
por exemplo, estamos patinando
até hoje. Em Osasco também, mas
ai nao sei até que ponto. Sei que
Osasco nao veio com o Reuni, foi

um adendo, digamos, ao Reuni.
E 14 ¢ um campus novo, tem dois
anos. Mas Osasco tem um poten-
cial grande, pode ser muito di-
ferente de Guarulhos. Existe um
terreno enorme la, comprado pelo
MEC ha seis anos. Esse terreno
¢ um dos melhores que Unifesp
tem hoje, porque tem 200 mil m2,
¢ um planalto, e esta a 400 me-
tros de uma estacao de trem, ou
seja, tem acesso, que € um dos
grandes dramas hoje dos nossos
campi. Diadema tem problema de
acesso, Guarulhos tem problema
de acesso. Existe uma discussao
de construirmos um campus no
Embu, mas 14 terd um problema
de acesso que sera dos piores tam-
bém. Vamos ter de negociar com
o MEC.

O termo

“internacionalizacdo”

é um jargdo novo para
uma coisa antiga e
necessdaria. Nao sou

ingénua a ponto de achar
que as novas politicas
que estao vindo com essa
denominacdo nao tenham
um cardter produtivista.
Mas a internacionalizacao
também pode ser vista no
sentido da colaboracao,

do intercambio
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Revista Adusp. Segundo noticia
de 17/12/2012 do jornal Brasil de
Fato, Luiz Carlos de Oliveira, de
20 anos, estudante de filosofia da
Unifesp de Guarulhos, suicidou-
se. A reportagem alegou que ele
era rejeitado por alguns colegas
da faculdade pelo fato de ser ne-
gro e pobre. Como vé a politica de
cotas que a Unifesp ja seguia e a
nova lei do governo federal para a
reserva de vagas nas universidades
federais?

SORAYA. Tem que ter cotas.
A Unifesp foi uma das primei-
ras a ter politicas de cotas para
oriundos de escolas publicas e isso
ocorreu hd dez anos. No primeiro
ano da lei de cotas do governo
federal, ndo teremos problemas,
porque, hoje, ja atingimos a me-
ta de 12% de alunos de escolas
publicas ocupando nossas vagas.
Mas acho que € preciso ter mais
recursos para a permanéncia des-
ses alunos na universidade.

Sobre o estudante que se suici-
dou, existe um conjunto de fatores:
a vulnerabilidade social da familia;
o fato de ser estudante de um cam-
pus que tem problemas e com um
movimento estudantil de diferentes
vertentes politicas. E importante
destacar que, no campus de Gua-
rulhos, o NAI [Nucleo de Acessibi-
lidade e Incluséo, responsavel pelo
atendimento psicoldgico de alu-
nos|] tem 500 atendimentos men-
sais. Esse campus tem um conjunto
de pessoas com mais vulnerabilida-
de social. La, 70% dos estudantes
sao oriundos de escolas publicas e
sao da periferia. O Bairro dos Pi-
mentas [onde se situa o campus de
Guarulhos] ¢ um local ermo, afas-

tado. Isso vai ser investigado, mas
existe todo um contexto, podem
ter sido todos esses fatores que
levaram o estudante ao suicidio.
Eu néo acredito em homicidio. E
importante salientar que ele nunca
procurou o atendimento psicologi-
co oferecido no campus, entao nao
tinhamos um histdrico sobre ele. O
que fazemos com relagao a isso?
Temos que dar mais atencao a esse
nucleo de atendimento psicoldgico
oferecido em um campus localiza-
do em uma regido de vulnerabili-
dade social.

Revista Adusp. Em uma de su-
as entrevistas, vocé fala da neces-
sidade de internacionalizacao da
Unifesp. Mas nos tempos atuais de
produtivismo académico, a inter-
nacionalizacdo costuma estar as-
sociada a elaboracdo de rankings
e a critérios de produgao cientifica
que as vezes nao se relacionam com
temas nacionais. Em que consiste a
internacionalizacao que vocé pre-
tende implantar ou estimular como
reitora?

SORAYA. Primeiro € preciso di-
zer que existem alguns nomes novos
para coisas antigas que fazem parte
do fazer académico. O termo inter-
nacionaliza¢do € um jargdo novo
para uma coisa antiga e necessaria.
Claro que nao sou ingénua a ponto
de achar que as novas politicas que
estdo vindo com essa denomina-
¢ao nao tenham um carater produ-
tivista, considerando um aspecto
mais quantitativo. Mas a interna-
cionalizagdo também pode ser vis-
ta como algo antigo que devemos
fazer no sentido da colaboracao,
do intercambio, da continua tro-
ca. Ha quinze anos, eu fiz parte da

internacionalizacdo, quando fiz o
meu pos-doutorado, e isso foi fun-
damental para o desenvolvimento
da pesquisa que fiz depois. Mudou
a minha visio de mundo. E nesse
sentido que devemos enxergar a in-
ternacionalizacao. Mas, pelo menos
na minha concepg¢ao de internacio-
nalizagao, o problema é que existe
uma preocupagao em nos equiparar
sempre olhando para fora, princi-
palmente para o hemisfério Norte.
Nunca olhamos para o Oriente ou
para os paises do hemisfério Sul, s6
olhamos para cima.

Nao estamos preparados pa-
ra o grau da internacionalizacao
que estd sendo exigido por conta
dessas questdes quantitativas. E
preciso apoio para a internaciona-
lizagao. O governo federal lanca o
programa Ciéncia Sem Fronteiras
e ai poe 100 mil bolsas. Mas on-
de é que a coisa esbarrou muito
fortemente? Cadé a permanéncia
estudantil? Cadé a formacao des-
ses jovens? Como ele vai aprender
uma lingua se nao consegue nem
se sustentar dentro da universida-
de? Aqui na Unifesp, os alunos es-
barraram no problema do dominio
da lingua. Muitos dos estudantes
que queriam ir [estudar fora] nao
conseguiram passar nos testes de
lingua estrangeira. Sado questoes
mais basicas e fundamentais.

Dizem também que parte da in-
ternacionalizacao € trazer o estu-
dante de fora. Mas como € que se
traz o estudante tendo, por exem-
plo agora, o drama dos angolanos
aqui? Estdo trazendo um monte
de gente, mas nao temos moradia
e restaurante universitario nem pa-
ra 0s nossos alunos nem para os
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estrangeiros. Vira um drama em
dobro, porque, além de tudo, os
estrangeiros sao discriminados, nao
tém condicoes de subsisténcia e
ainda tém as barreiras da lingua e
da cultura. Pelo que sei, a bolsa de
permanéncia [para intercambistas
estrangeiros] € de 400 reais men-
sais, entao eles também tém dificul-
dade de achar onde ficar.

A SPDM se transformou em
algo que nao temos controle.
Com relagdo ao Hospital Sdao
Paulo, precisamos ter mais
transparéncia. Nao quisemos
usar um discurso falacioso
de que “vamos federalizar o
Hospital Sao Paulo”. Porque
esse é um imbroglio grande
que nem governo e Ministério

Publico conseguiram resolver

Revista Adusp. Relacionam-se
fortemente com a Unifesp duas en-
tidades privadas: a FAP, dita fun-
dacao “de apoio” a universidade;
e a SPDM, que embora nao tenha
estatuto de fundacao assemelha-se
a esse tipo de entidade, e, tal como
a Fundacao Faculdade de Medi-
cina, tem atuado como gestora de
inimeros equipamentos publicos
de saude do Estado e de municipios
paulistas, acentuando o processo
de privatizagdo imposto pelo PSDB
em Sao Paulo. Como voce pretende
lidar com esse problema?

Daniel Garcia

SORAYA. O funcionamento das
fundacoes nas universidades fede-
rais estd sob a protecdo de decre-
tos federais. O que a FAP tem feito
nos altimos anos € ser mais trans-
parente em seus processos. Seu ex-
presidente [professor Durval Rosa
Borges] forcou os diretores da FAP
a publicarem relatdrios de gestao
que, atualmente, sao divulgados
com o nome de todos que recebem
[pagamentos]. O que podemos me-
lhorar € fazer com que a FAP man-
tenha total transparéncia em todos
os seus procedimentos. H4 alguns
anos, ja conseguimos garantir que
o reitor da Universidade néo seja o
presidente da fundacdo, o que se-
ria um conflito de interesses. Acho
que ainda precisa ficar claro quan-
tos recursos a FAP recebe, de onde
recebe e onde estao sendo aplica-
dos. Isso ainda ndo € esclarecido
pelos atuais relatorios. Também
¢ preciso mais transparéncia com
relacdo aos critérios de concessoes
para os apoios a fundacéao. E € im-

portante identificarmos o que esté
sendo encaminhado a FAP como
desvio de fungodes pelas quais a
universidade deve ser a real res-
ponsavel. Uma editora de livros e
publicacdes, por exemplo, deveria
ser criada e gerida pela universi-
dade [e ndo pela FAP, como ocorre
atualmente].

Ja a SPDM se transformou em
algo que nao temos controle. Ela
¢ uma administradora de hospi-
tais em Sao Paulo que nao tem
mais controle. Isso comecou com
uma fundacdo que tinha relagdo
com o Hospital Sao Paulo, que €
da Unifesp, mas é privado, nao
federal. Com relacdo ao Hospital
Sao Paulo, precisamos ter mais
transparéncia também. Mas nesse
aspecto eu nao queria dar espe-
ranga para algo que podemos nao
conseguir, uma vez que ja passa-
mos por muitos movimentos em
prol da federalizagao do hospital,
sem obtermos sucesso. Entao, se
conseguirmos terminar a gestao
tendo mais transparéncia e cami-
nhar para a federalizagao, ja esta-
remos fazendo uma grande coisa.
Nos nao quisemos usar um dis-
curso falacioso durante a campa-
nha, dizendo “vamos federalizar
o Hospital Sao Paulo”. Talvez te-
nhamos sido mais conservadores
com relacdo a isso, mas € porque
esse ¢ um imbroglio grande, que
nem o governo e nem o Ministé-
rio Pablico conseguiram resolver.
Se o governo federal quiser re-
solver essa questao, ele consegue.
Mas nés, sozinhos, nao iremos
conseguir.

Revista Adusp. Como foi vista
a sua proximidade com os sindica-
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tos e movimentos sociais durante a
campanha? Essa proximidade ira
influenciar a gestao?

SORAYA. Durante a campanha
1SSO veio a tona muitas vezes, mas
conseguimos nos sair bem. A can-
didata da Chapa 1 [Rosana Pucci-
ni], apesar de ser uma pessoa mui-
to interessante, tentou colar isso,
mas nao colou. Foi colocado de
maneira nao explicita que a nossa
candidatura teria uma interferén-
cia dos sindicatos e das entidades
na Reitoria. Isso chegou a constar
em documentos. Mas, quando es-
sa questdo apareceu nos debates,
eu disse que nos do Sindicato dos
Docentes sempre lutamos pela
autonomia e pela democracia, en-
tao de maneira alguma o sindica-
to interferiria na administracao,
assim como nao utilizariamos o
sindicato para “comprar” a nos-
sa administragdo. Disse também
que eu esperava que a Adunifesp
continuasse critica [em relagdo a
nova gestdo]. Mas € claro que, se
estivermos fazendo tudo certinho,
queremos ter o apoio. Apoio no
sentido de reconhecer o que esti-
vermos fazendo.

As entidades representam um
aspecto muito importante desse
projeto que queremos implantar
na universidade; mas, 16gico, nao
iremos interferir na autonomia de-
las. E assim que pretendemos nos
manter: com respeito a autonomia,
mas com uma boa interlocugio,
um bom trabalho conjunto, inclu-
sive com o movimento estudantil.
Vale dizer que sou sindicalizada e
sempre defendi a carreira docente,
nossa vida universitaria. Entdo nao
tenho qualquer problema em ser

taxada como sindicalista. E, logica-
mente, eu respeito o que a catego-
ria decide.

Ser a primeira mulher
a assumir a Reitoria
da Unifesp é uma
mudanca numa estrutura
conservadora e machista.
A primeira professora
a se tornar titular aqui
Joi a minha vice, Valéria
Petri, ha apenas 15 anos.
Nao é o fato de eu ser
mulher que vai mudar
as coisas, mas isso é um

dos elementos da mudanca

Revista Adusp. Voce sera a pri-
meira mulher a dirigir a Unifesp.
Também sera a primeira vez que o
cargo de reitor serd exercido por
um docente que nao pertence a
area médica stricto sensu. Isso €
apenas uma curiosidade ou repre-
senta uma mudanga substancial
na antiga Escola Paulista de Me-
dicina?

SORAYA. Isso chegou a ganhar
um tom jocoso no comego da cam-
panha. Um ex-reitor chegou a me
dizer que duas mulheres enfraque-
ceriam a chapa e recomendou que
eu colocasse um homem para vice-
reitor. Ele estava reproduzindo o
que uma parcela dos professores

Revista AdllSP

da EPM iria pensar mesmo. E uma
coisa legal ser a primeira mulher a
assumir a Reitoria da Unifesp. E
uma mudan¢a em uma estrutura
conservadora e machista, ndo da
para dizer que ndo é. A primeira
professora a se tornar titular aqui
foi a minha vice, Valéria Petri, ha
apenas quinze anos.

E 16gico que as questoes de gé-
nero nao se sobrepdem as outras.
Nao € o fato de eu ser mulher
que vai mudar as coisas, mas isso
¢ um dos elementos da mudanca,
esta relacionado com um desejo
de mudanca e com uma visao de
mundo, ao ponto de os meus cole-
gas homens aceitarem o resultado.
Mas o fato de eu ser mulher, sozi-
nho, nao seria nada, s6 um factdi-
de, se eu fosse a primeira reitora,
mas com um projeto igual [aos an-
teriores]. Isso € bom, porque nos
podemos trazer a administracao
da universidade um outro olhar.

Mais do que uma mulher, uma
visao de mundo foi eleita, outra
geracao. Geralmente quem vai
para a Reitoria estd no fim da
carreira. Eu ndo estou no fim da
minha e ainda quero fazer muito
mais. Sou mulher, ndo sou pro-
fessora titular, ndo sou médica e,
ainda por cima, sou mais jovem
com relagdo a maioria dos do-
centes aqui. Entdo, somada ao
fator de género estda a idade, ou
seja, esta vai ser uma gestao mais
jovem também. Isso pode ser um
elemento a nosso favor para as
relagoes com os estudantes, com
os funciondarios e com os docen-
tes novos. E um tremendo desa-
fio, mas também uma conquista
de grande tamanho.
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