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A muitos tem parecido que, desde algumas décadas, duas tendéncias se
combatem no interior da universidade publica brasileira: em termos
sociolagicos, a luta se daria entre uma corrente tecnocratica e outra,
humanista; em termos politicos, o embate se traduziria na oposicéo entre
eficacia (ou competéncia) e utopia (ou democratismo); em termos econdmicos,
a luta se daria entre o progresso da racionalidade mercantil e o atraso
corporativista; e em termos académicos, o confronto se manifestaria como
oposig¢ao entre pratica concreta e especulacao abstrata. Essa figuracao dos
conflitos, hoje tida como um lugar-comum da vida universitaria, ndo é casual,
mas exprime a adesao ou a oposicao aquilo que a Escola de Francfurt designou
como sociedade administrada.

O movimento do capital tem a peculiaridade de transformar toda e
qualquer realidade em objeto do e para o capital, convertendo tudo em
mercadoria destinada ao mercado e por isso mesmo produzindo um sistema
universal de equivaléncias, préprio de uma formagao social baseada na troca
de equivalentes ou na troca de mercadorias pela mediagdo de uma mercadoria,
o dinheiro como equivalente universal. A pratica contemporanea da
administracio parte de dois pressupostos: o de que toda dimenséo da realidade
social é equivalente a qualquer outra e por esse motivo & administravel de fato
e de direito, e 0 de que o0s principios administrativos sdo 0s mesmos em toda
parte porque todas manifesta¢cGes sociais, sendo equivalentes, sao regidas
pelas mesmas regras. Em outras palavras, a administracao é percebida e
praticada segundo um conjunto de normas gerais desprovidas de conteudo
particular e gue, por seu formalismo, sdo aplicaveis a todas as manifestacbes
sociais. Uma sociedade de mercado produz e troca equivalentes e suas




instituicdes s&o, por isso mesmo, equivalentes também. E isso que se costuma
batizar de “tecnocracia”, isto &, aquela pratica que julga ser possivel dirigir a
universidade segundo as mesmas normas e 0s mesmos critérios com que se
administra uma montadora de automéveis ou uma rede de super-mercados.

A prética administrativa se reforga e se amplia a medida que o modo de
producéo capitalista, por exigéncias da acumulacao e da reproducao do capital,
fragmenta todas esferas e dimensdes da vida social, desarticulando-as e
voltando a articula-las por meio da administracao. Essa rearticulag@o transforma
uma instituic&o social numa organizacdo, isto €, numa entidade isolada cujo
sucesso e cuja eficacia se medem em termos da gestao de recursos e
estratégias de desempenho e cuja articulagdo com as demais se da por meio
da competicao.

Uma organizacdo’ difere de uma instituic&o por definir-se por uma outra
prética social, qual seja, a de sua instrumentalidade: esta referida ao conjunto
de meios (administrativos) particulares para obtengao de um objetivo particular.
Nao esta referida a acdes articuladas as idéias de reconhecimento extemo e
interno, de legitimidade intera e externa, mas a operagdes definidas como
estratégias balizadas pelas idéias de eficacia e de sucesso no emprego de
determinados meios para alcancar o objetivo particular que a define. Por ser
uma administracdo, € regida pelas idéias de gestao, planejamento, previsao,
controle e éxito. Nao Ihe compete discutir ou questionar sua prdpria existéncia,
sua fungéo, seu lugar no interior da luta de classes, pois isso que para a
instituicdo social universitaria € crucial, €, para a organizagdo, um dado de fato.
Ela sabe (ou juiga saber) por que, para que e onde existe.

A instituicdo social aspira a universalidade. A organizagdo sabe que sua
eficacia e seu sucesso dependem de sua particularidade. Isso significa que a
instituic@o tem a sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e
valorativa, enquanto a organizacdo tem apenas a si mesma como referéncia,
num processo de competicao com outras que fixaram 0S mesmos objenvos

' A distingfio entre instituigo social e organizagfio social, de inspiracio francfurtiana, é feita por Michel
Freitag em Le naufrage de I'université, Paris, Editions de la Découverte, 1996.




particulares. Em outras palavras, a instituicdo se percebe inserida na divis&o
social e politica e busca definir uma universalidade (ou imaginaria ou desejavel)
que lhe permita responder as contradicdes impostas pela divisdo. Ao contrario,
a organizacgao pretende gerir seu espaco e tempo particulares aceitando como
dado bruto sua inser¢ao num dos polos da divisdo social, e seu alvo néo ¢
responder as contradicées e sim vencer a competicdo com seus supostos
iguais.

Como foi possivel passar da idéia da universidade como instituicdo social
a sua definicdo como organizacéo prestadora de servigos?

A forma atual do capitalismo se caracteriza pela fragmentacéo de todas
as esferas da vida social, partindo da fragmentagao da producgao, da dispersao
espacial e temporal do trabalho, da destruicao dos referenciais que balizavam a
identidade de classe e as formas da luta de classes. A sociedade aparece como
uma rede movel, instavel, efémera de organizacdes particulares definidas por
estratégias particulares e programas particulares, competindo entre si.
Sociedade e Natureza sao reabsorvidas uma na outra e uma pela outra porque
ambas deixaram de ser um principio interno de estruturacéo e diferenciagao
das acbes naturais € humanas para se tornarem, abstratamente, “meio
ambiente”; e “meio ambiente” instavel, fluido, permeado por um espago e um
tempo virtuais que nos afastam de qualquer densidade material; “meio
ambiente” perigoso, ameacador e ameacado, que deve ser gerido, programado,
planejado e controlado por estratégias de intervencao tecnoldgica e jogos de
poder. Por isso mesmo, a permanéncia de uma organizacao depende muito
pouco de sua estrutura interna e muito mais de sua capacidade de adaptar-se
celeremente a mudancas rapidas da superficie do “meio ambiente”. Donde 0
interesse pela idéia de flexibilidade, que indica a capacidade adaptativa a
mudancgas continuas e inesperadas.

A passagem da universidade da condi¢cao de instituicdo a de
organizacao insere-se nessa mudanca geral da sociedade, sob os efeitos da
nova forma do capital, e, no Brasil, ocorreu em trés etapas fases sucessivas,

também acompanhando as sucessivas mudangas do capital. Numa primeira




etapa, tomou-se universidade funcional; na segunda, universidade de
resultados; e na terceira, operacional®. Essa sucess&o correspondeu ao
“milagre econémico”, dos anos 70, ao processo conservador de abertura
politica dos anos 80 e ao neoliberalismo dos anos 90. Em outras palavras,
correspondeu as varias reformas do ensino destinadas a adequar a
universidade ao mercado.

A universidade funcional, dos anos 70, foi o prémio de consolagéo
que a ditadura ofereceu a sua base de sustentacéo politico-ideolégica, isto é, a
classe média despojada de poder. A ela foram prometidos prestigio e ascenséo
social por meio do diploma universitario. Donde a massificacdo operada, a
abertura indiscriminada de cursos superiores, o vinculo entre universidades
federais e oligarquias regionais e a subordinagéo do MEC ao Ministério do
Planejamento. Essa universidade foi aquela voltada para a formacgéo rapida de
profissionais requisitados como mao-de-obra altamente qualificada para o
mercado de trabalho. Adaptando-se as exigéncias do mercado, a universidade
alterou seus curriculos, programas e atividades para garantir a insercdo
profissional dos estudantes no mercado de trabalho.

A universidade de resultados, dos anos 80, foi aquela gestada
pela etapa anterior, mas trazendo duas novidades. Em primeiro lugar, a
expansao para o ensino superior da presenca crescente das escolas privadas,
encarregadas de continuar alimentando o sonho social da classe média; em
segundo lugar, a introdugaoc da idéia de parceria entre a universidade p°ublica e
as empresas privadas. Este segundo aspecto foi decisivo na medida que as
empresas nao sé deveriam assegurar 0 emprego futuro aos profissionais
universitarios e estagios remunerados aos estudantes, como ainda financiar
pesquisas diretamente ligadas a seus interesses. Eram 0s empregos € a
utilidade imediata das pesquisas que garantiam a universidade sua
apresentacao publica como portadora de resultados.

A universidade operacional de nossos dias difere das formas

anteriores. De fato, enquanto a universidade classica estava voltada para o

*Essa expressdo ¢ de Michel Freitag em Le nau frage de ['université, Paris, Editions de la Découverte, 1996.




conhecimento, a universidade funcional estava voltada diretamente para o
mercado de trabalho, e a universidade de resultados estava voltada para as
empresas, a universidade operacional, por ser uma organizacao, esta voltada
para si mesma enquanto estrutura de gestdo e de arbitragem de contratos.
Regida por contratos de gestao, avaliada por indices de produtividade,
calculada para ser flexivel, a universidade operacional esta estruturada por
estratégias e programas de eficacia organizacional e, portanto, pela
particularidade e instabilidade dos meios e dos objetivos. Definida e estruturada
por normas e padroes inteiramente alheios ao conhecimento e a formagéao
intelectual, esta pulverizada em micro organiza¢des que ocupam seus docentes
e curvam seus estudantes a exigéncias exteriores ao trabalho intelectual. A
heteronimia da universidade auténoma é visivel a olho nu: o aumento insano de
horas-aula, a diminuicdo do tempo para mestrados e doutorados, a avaliacao
pela quantidade de publicacdes, coléquios e congressos, a multiplicacio de
comissdes e relatérios, etc. Virada para seu proprio umbigo, mas sem saber
onde este se encontra, a universidade operacional opera e por iSso mesmo nao
age. Nao surpreende, entdo, que esse operar co-opere para sua continua
desmoralizacdo publica e degradacao interna.

Que se entende por docéncia e pesquisa, na universidade operacional,
produtiva e flexivel?

A docéncia é entendida como transmisso rapida de conhecimentos,
consignados em manuais de facil leitura para os estudantes, de preferéncia,
ricos em ilustragdes e com duplicata em CDs. O recrutamento de professores é
feito sem levar em consideracdo se dominam ou ndo o0 campo de
conhecimentos de sua disciplina e as relacdes entre ela e outras afins - o
professor & contratado ou por ser um pesquisador promissor que se dedica a
algo muito especializado, ou porque, nao tendo vocagao para a pesquisa, aceita
ser escorchado e arrochado por contratos de trabalho temporarios e precarios,
ou melhor, “flexiveis”. A docéncia é pensada como habilitacio rapida para
graduados, que precisam entrar rapidamente num mercado de trabalho do qual

serdo expulsos em poucos anos, pois tornam-se, em pouco tempo, jovens




obsoletos e descartaveis; ou como correia de transmissao entre pesquisadores
e treino para novos de pesquisadores. Transmissao e adestramento.
Desapareceu, portanto, a marca essencial da docéncia: a formacéao.

A desvalorizacdo da docéncia teria significado a valorizagdo excessiva
da pesquisa? Ora, 0 que é a pesquisa na universidade operacional?

A fragmentacao econdmica, social e politica, imposta pela nova forma do
capitalismo, corresponde uma ideologia autonomeada pés-modermna. Essa
nomenclatura pretende marcar a ruptura com as idéias classica e ilustradas,
que fizeram a modernidade. Para essa ideologia, a razéo, a verdade e a histdria
s&o mitos totalitarios; 0 espaco e o tempo sdo sucessio efémera e volatil de
imagens velozes e a compressao dos lugares e instantes na irrealidade virtual,
que apaga todo contacto com o espacgo-tempo enquanto estrutura do mundo; a
subjetividade nao é a reflexdo, mas a intimidade narcisica, e a objetividade nao
€ o conhecimento do que é exterior e diverso do sujeito, e sim um conjunto de
estratégias montadas sobre jogos de linguagem, que representam jogos de
pensamento. A histéria do saber aparece como troca periddica de jogos de
linguagem e de pensamento, isto & como invengao e abandono de
“paradigmas”, sem que o conhecimento jamais toque a prépria realidade. O que
pode ser a pesquisa huma universidade operacional sob a ideologia p6s
modema? O que ha de ser a pesquisa quando razao, verdade, histéria séo
tidas por mitos, espago e tempo se tomaram a superficie achatada de sucesséo
de imagens, pensamento e linguagem se tornaram jogos, constructos
contingentes cujo valor é apenas estratégico?

Numa organizacio, uma “pesquisa” € uma estratégia de intervencao e de
controle de meios ou instrumentos para a consecugao de um objetivo
delimitado. Em outras palavras, uma “pesquisa” € um “survey” de probiemas,
dificuldades e obstaculos para a realizacao do objetivo, € um calculo de meios
para solucbes parciais e locais para problemas e obstaculos locais. Pesquisa,
ali, ndo é conhecimento de alguma coisa, mas posse de instrumentos para
intervir e controlar alguma coisa. Por isso mesmo, numa organiza¢ao ndo ha

tempo para a reflexao, a critica, o0 exame de conhecimentos instituidos, sua




mudanca ou sua superacdo. Numa organizacdo, a atividade cognitiva ndo tem
como nem por que realizar-se. Em contrapartida, no jogo estratégico da
competicdo no mercado, a organizagao se mantém e se firma se for capaz de
propor areas de problemas, dificuldades, obstaculos sempre novos, o que é
feito pela fragmentagao de antigos problemas em novissimos micro-problemas,
sobre os quais o controle parece ser cada vez maior. A fragmentacéo, condicao
de sobrevida da organizacdo, torna-se real e propée a especializacdo como
estratégia principal e entende por “pesquisa” a delimitacio estratégica de um
campo de intervencéo e controle. E evidente que a avaliagio desse trabalho s6
pode ser feita em termos compreensiveis para uma organizagao, isto é, em
termos de custo-beneficio, pautada pela idéia de produtividade, que avalia em
gquanto tempo, com que custo e quanto foi produzido.

Em suma, se por pesquisa entendermos a investigacéo de algo que nos
langa na interrogacéo, que nos pede reflexdo, critica, enfrentamento com o
instituido, descoberta, invencao e criacdo; se por pesquisa entendermos o
trabalho do pensamento e da linguagem para pensar e dizer o que ainda nao foi
pensado nem dito; se por pesquisa entendermos uma visao compreensiva de
totalidades e sinteses abertas que suscitam a interrogacao e a busca; se por
pesquisa entendermos uma agao civilizatéria contra a barbarie social e politica,
entdo, é evidente que nao ha pesquisa na universidade operacional.

I

A metamorfose da universidade publica em organizacao tem sido o
escopo principal do governo do Estado de Sao Paulo. Para compreendermos o
processo em curso e a discussao, precisamos dar um passo atras e
acompanhar as idéias propostas pelo governo do PSDB durante a presidéncia
de FHC e as propostas do Banco Interamericano de Desénvolvimento (BID)
para a reestruturacdo das universidades da América Latina e do Caribe.

Para o que nos interessa aqui, destacarei apenas um aspecto da reforma
do Estado proposta pela presidéncia da repUblica, entre 1994 e 2002 e
efetivada pelos governos estaduais do PSDB, particularmente o Estado de Sao




Paulo. O aspecto que destaco € o da articulagdo entre a idéia neoliberal do
Estado minimo e a privatizagdo dos direitos sociais. De fato, nessa reforma os
direitos sociais (saude, educagéo, cultura) definidos e defendidos pela
democracia foram transformados em servicos nao-exclusivos do Estado e,
como tais, vendidos e comprados no mercado. Como essa privatizacao
alcangou as universidades do Estado de Sao Paulo?

Em 1996, o BID distribuiu um documento intitulado “Ensino Superior na
América Latina e no Caribe. Um documento estratégico”. E significativo que o
subtitulo do documento traga a palavra “estratégico”, pois isso ja nos orienta
para |é-lo, uma vez que se coloca numa perspectiva técnico-operacional e nos
avisa de que tratara a questao do ensino superior do ponto de vista da eficacia
administrativa.

Em seu preadmbulo, o documento se auto-justifica declarando que busca
avaliar a situagéo do ensino superior na AL e no Caribe para identificar as
principais fungdes atribuidas a esse ensino, avaliar suas deficiéncias e
problemas, propor reformas e solugcdes que sirvam de base para uma estratégia
de financiamento, levando em conta a “larga experiéncia < do Banco > no
ensino superior e nas tentativas de reforma-lo”,

Para comprovar essa “larga experiéncia”, o BID avoca para si as
experiéncias de reforma do ensino na regido, feitas entre 1962 e 1984
(portanto, durante o periodo das ditaduras na AL), assinalando, porém, uma
mudanca em sua politica: até 1984, o Banco tivera uma atitude assistencial,
dera prioridade as universidades privadas e, pouco a pouco, passara a financiar
as agéncias governamentais de fomento a pesquisa, a estimular o aumento de
vagas nas universidades publicas e a exigir a avaliagao da qualidade
académica. A partir dos anos 1990, porém, o BID se recusa a atitude
assistencialista, trata os recursos como investimentos qué devem produzir

retorno (mesmo que a longo prazo), pois, doravante:

” “Ensino superior na América Latina € no caribe. Um documento estratégico”, Departamento-de Programas
Sociais ¢ Desenvolvimento Sustentado, Banco Interamericano de Desenvolvimento, 1996, p. 1.




“O banco deseja aplicar ao ensino superior 0s mesmos critérios gue séo
validos para todos os seus investimentos. Os financiamentos devem
sustentra atividades que fagam sentido econdmico, que gerem mais
beneficios do que o mercado pode propporcionar, que correspondem a
uma prioridade social e que n&o seriam promovidos por uma atuacéo
iIsolada das forgas do mercado. Qutrossim, em uma area em que 0$
gastos sao extremamente elevados e em que os clientes mais imediatos
pertencem as faixas mais altas da distribuicdo da renda, as consideracdes
de justica social s&o prioritarias. Por fim, os projetos que comportam em si
um forte componente de reforma seréo favorecidos pelo Banco na medida
em que melhoram a eficiéncia, aumentam os beneficios e/ou melhoram o
perfil da justica social.™

O texto é cristalino: o BID trata o ensino superior exatamente como trata
todos os seus outros investimentos (portanto, numa perspectiva administrativo-
operacional) e apoiara os projetos com forte componente de reforma. Em outras
palavras, financiara os projetos adequados a idéia de investimento bancario,
oferecendo-se como suplemento para agoes cujo sucesso depende a
articulagéo entre a universidade e a atuagao das forcas de mercado. O banco
pretende, assim, reunir, centralizar e racionalizar essas forgas para que haja
sucesso no investimento.

Os critérios da avaliagdo da universidades da AL e caribe s&o apenas
trés, se excetuarmos as consideracdes sobre as diferencgas regionais: 1)
custo/beneficio; 2) eficacialinoperancia; 3) produtividade.

No que respeita ao primeiro critério, o diagnéstico é severo, pois 0s
custos econdmicos do ensino superior séo altos para o Estado e o beneficio é
pequeno porque 0s curriculos sao obsoletos, 0s cursos ndo preparam pessoat
nem para o mercado nem para funcées publicas, receberh a maior parte das
verbas publicas e causam preocupacao, “nao tanto pelos resultados mediocres”
e sim pela “combinacédo de um significativo sacrificio fiscal com resultados

‘ Ibidem
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pobres™

. A mesma severidade aparece quanto ao segundo critério: as
universidades e escolas de ensino superior sdo inoperantes e sua inoperancia
se mostra na baixa qualidade do ensino e da pesquisa, na frouxidao dos
processos seletivos de acesso dos estudantes e dos docentes (que, segundo o
texto, beira o escandalo), nos altos indices de evasao e no gasto excessivo com
pessoal (0 numero excessivo de professores e funcionarios por aluno) e pouco
investimento em infra-estrutura (laboratérios, bibliotecas, equipamentos de
informatica, etc.). Enfim, no que tange ao ultimo critério, 0 documento declara
n&o haver um sistema coerente de avaliagdo da produtividade (entendida como
publicacdo de resultados de pesquisa e realizagdo de congressos, coléquios e
encontros) e sobretudo deplora a inexisténcia de um sistema eficaz de punicdo
e recompensa, isto &, nada beneficia os produtivos e nada pune os

improdutivos: “escasseiam tanto as recompensas para o desempenho
#8

L]

excelente como sancgdes para a incompeténcia e a irrresponsabilidade
prevalecendo o poder desmedido de lobbies docentes, para n&o falar no
excessivo poder dos estudantes, impedindo que os melhores assumam suas
responsabilidades e permitindo que os piores mandem.

O BID considera, porém, que as universidades privadas, “embora
oferecm uma formagéao de baixa qualidade, caracterizam-se por fatores que
estdo na ordem do dia da modernizacao: diferenciagao institucional,
finacimaneto privado, resultados muito melhorados em termos dos critérios de
eficiéncia e limitagdo dos conflitos politicos”. O diagndstico negativo se refere,
portanto, prioritariamente as universidades publicas, cujo grau de politizacao,
julga o BID, é excessivo e prejudicial. Tanto assim, que o documento afirma
que as universidades privadas, além de prestadoras de servicos a governos
democraticos, “sdo ageis em termos evolutivos, adaptam-se a ambientes
mutantes e fazem muito do que as universidades publicas paquidérmicas nunca
fizeram ou nunca conseguem fazer bem feito. Vivem em mercados

competitivos, ganham seu préprio dinheiro, regem-se de forma auténoma™. O

" Ibidem, p. 3.
° Ibidem. p. 4.
" Ihidem, p.2.
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ideario neoliberal, que comanda a proposta do BID, torna, pois, as
universidades privadas como exemplo de modernidade e eficacia, apesar da
“formacgao de baixa qualidade”. Donde a finalidade proposta pelo banco:
‘Este documento apoia um aumento do indice de retomo dos
custos e uma reducao nas dotagdes orgcamentarias publicas as
instituicbes de ensino superior medidas como uma porcentagem dos
dispéndios do setor. Deseja-se que, no futuro, os orcamentos estatais
cedam lugar a um mix mais equilibrados de recursos publicos e
privados”.®
O diagndéstico produz a receita: o BID s6 investira no ensino
superior publico da regi&o se tais problemas forem resolvidos e, portanto, se
houver uma forte tendéncia a sua reforma no sentido de diminuir os gastos
publicos. O modelo administrativo proposto pelo banco é tomado a partir dos
padrbes gerenciais das universidades privadas e de institutos de pesquisa
privados e publicos porque “suas organizacdes hierarquicas facilitam um
gerenciamento sadio, obtém a maior parte de seus recursos das anuidades ou
de financiamentos competitivos € mantém vinculos estreitos com seus
mercados”.®
Penso que a expressao perfeita dos designios do governo eo Estado de
Sao Paulo e do BID se encontra na carta envida pelo Reitor da USP aos

docentes em 21 de juliho de 2014. [podemos depois comentar

HI.

A transformacéao da educacao de direito em servigo ndo-exclusivo do
Estado e concebe a universidade como prestadora de servicos, confere um
sentido bastante determinado a idéia de autonomia universitaria, e introduz ¢
vocabulario neoliberal para pensar o trabalho universitério., como transparece
no uso de expressdes como “qualidade universitaria”’, “avaliacdo universitaria”
e “fiexibilizacao da universigaae .

$idem . 15, grifos meus (MC).
® Thidem, p. 18.
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Sob suas multiplas manifestagfes, a idéia de autonomia, como a propria
palavra grega indica -- ser autor do nomos, ser autor da norma, da regra e da
el --, busca ndo s0 garantir que a universidade publica regida por suas proprias
normas, democraticamente instituidas por seus érgaos representativos, mas
também assegurar critérios académicos para a vida académica e
independéncia para definir a relagdo com a sociedade e com Estado. Numa
palavra, autonomia possui sentido sécio-politico & vista como a marca prépria
de uma instituicdo social que possui na sociedade seu principio de acédo e de
regulacdo. Ora, ao ser transformada numa organizacao administrada, a
universidade publica perde a idéia e a pratica da autonomia, que se reduz a
gestao de receitas e despesas, de acordo com o contrato de gestdo pelo qual o
Estado estabelece metas e indicadores de desempenho, que determinam a
renovacao ou nao renovacao do contrato. A autonomia significa, portante,
gerenciamento empresarial da instituicdo e prevé que, para cumprir as metas e
alcangar os indicadores impostos pelo contrato de gestdo, a universidade tem
“autonomia” para “captar recursos” de outras fontes, fazendo parcerias com as
empresas privadas. A universidade publica é posta como um érgao da
administracdo indireta, gerador de receitas e captador de recursos extemos.

A “qualidade”, por sua vez, é definida como competéncia e exceléncia
cujo critério é o “atendimento as necessidades de modemizacio da economia e '
desenvolvimento social’, e € medida pela produtividade, orientada por trés
critérios: quanto uma universidade produz, em quanto tempo produz e quai o
custo do que produz. Em outras palavras, os critérios da produtividade séo
quantidade, tempo e custo, que definirdo os contratos de gestao. Observa-se
que a pergunta pela produtividade nao indaga: o que se produz, como se
produz, para que ou para quem se produz, mas opera uma inversao tipicamente
ideoldgica da qualidade em quantidade. Observa-se também que a docéncia
nao entra na medida da produtividade e, portanto, ndo faz parte da qualidade
universitaria, o que, alias, justifica a pratica dos “contratos flexiveis”.

Se retomammos nosso ponto de partida, diremos que 0 embate no interior
da universidade nao se da entre techocratas e humanistas, nem entre eficientes
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e corporativos, nem enire concretos e especulativos utopicos, mas entre 0s que
julgam a universidade uma organiza¢ao administrada empresarialmente tendo
como horizonte e destino 0 mercado e 0s que juigam a universidade uma
instituicdo social que busca o conhecimento, portanto, a reflexado, a criticae a
formacao e que, por ndo tomarem a universidade segundo a Iégica irracional dc
mercado, a concebem segundo a pratica democratica dos direitos e ndo dos

SEervigos.




