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Apresentacio

Este caderno especial resultou de uma deliberagio do Conselho de
Representantes da Associagio dos Docentes da USP (Adusp-S. Sind.), com
vistas a dar ampla divulgagio as propostas defendidas por esta entidade sindical
com a finalidade de democratizar a universidade. Uma das mais importantes
institui¢des de ensino superior do Brasil e da América Latina, a USP ainda hoje
¢ também uma das mais conservadoras no tocante a sua estrutura de poder e as
normas internas que regem seu funcionamento. Trata-se de contribuir para a
necessaria ampliacio deste debate, conforme divulgado no Informativo Adusp
395, de 15/12/2015:

Estd agendada para 7/4/2015 a sessdo do Conselho Universitdrio
(Co) que deverd discutir um tema central: a instancia que deliberard
sobre mudangas estatutdrias e regimentais na USP. Do ponto de vista
da Adusp, reivindicamos a realizagdo de uma Estatuinte, Exclusiva,
Soberana e Paritdria, que seja dissolyida imediatamente apds o
encerramento de seus trabalhos. Ndo subestimamos os obstdculos
politicos a enfrentar, para obter — da oligarquia que controla a
Universidade — a construgdo deste instrumento de democratizagdo
das relagdes sociais e de ewercicio do poder na USP.

Ao longo de 2014 a Adusp apresentou propostas para a
democratizagdo da USP, ao Co e ao corpo da universidade, oriundas de
debate e deliberagdes historicas de docentes, estudantes e funciondrios
técnico-administrativos. Tais propostas enunciam nossa concepgdo de
universidade publica, explicitam perspectivas de potencializagdo de
um trabalho académico critico e de qualidade e também se ocupam do
exercicio do poder na universidade e da relag¢do desta com a sociedade.

Estao a disposig¢do de todos em nossa pagina |...].

O leitor encontrara, ao final, referéncias de publica¢des anteriores sobre o
profundo desequilibrio existente na composicio do principal colegiado
deliberativo da USP, o Co, gracas ao predominio que nele exercem os

Professores Titulares (MS-6), segmento que corresponde ao topo da carreira.
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Nio ¢ algo trivial, pois trata-se de um dos pilares da estrutura de poder da
universidade, de tinturas quase medievais. Os Professores Titulares detém a
prerrogativa exclusiva de candidatar-se aos cargos de reitor(a) e vice-reitor(a)
e de exercer as pro-reitorias. Até a reforma do Estatuto da USP de outubro de
2013, apenas eles ou elas podiam candidatar-se a diretor(a) de unidade,
prerrogativa que desde entdo passaram a compartilhar com os Professores
Associados (MS-5) III.

Uma répida consulta permite constatar que 81 dos 122 membros do atual
Co, ou seja: 66,39% do total, sdo Professores Titulares, embora o conjunto
desse segmento correspondesse, em 2013, a apenas 17,71% do corpo docente
(1.064 dos 6.009), bem como a 0,92% do total da comunidade universitaria,
que somava naquele ano 116.240 pessoas, sempre segundo o Anuirio
Estatistico da USP.

A desproporgio da representacio, no Co, das diferentes categorias da
comunidade e niveis da carreira docente torna-se gritante quando se constata
que o segmento dos Professores Doutores (MS-3), embora constitua 50,56%
do corpo docente (3.038 dos 6.009), dispde atualmente de meros trés assentos
no colegiado, e apenas um deles, eleito pelo seus pares, corresponde a sua
representagdo oficiall Maior afronta ainda a4 gestio democratica reside no
espaco reservado aos funcionirios técnico-administrativos: estes contam com
apenas trés representantes oficiais no Co (2,46% do colegiado), embora
fossem, em 2013, um contingente de 17.439 pessoas.

Sempre lembrando que o nimero de representantes no Co nio se altera,
mas os universos de referéncia aqui citados sio os de 2013 (Wltimo dado oficial
disponivel), é estarrecedor verificar que os 58.204 alunos de graduagio eram
representados por 10 de seus pares (8,20% do colegiado), e 0s 34..588 alunos de
pos-graduagdo, por cinco (4,10% do colegiado). A composi¢io do Co
desrespeita, portanto, até o nada democratico indice determinado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio: 70% de docentes (LDB, artigo 56, paragrafo
tnico). Na USP os indices sio de 79,50% de docentes — ou 77,86% se levarmos
em conta que as representagdes dos professores auxiliares de ensino e
assistentes encontram-se vagas no atual Co; 2,46% de funcionarios; 12,30% de
estudantes. (Os restantes 5,74% cabem a representantes externos, como

Fapesp e Fiesp.) Ja foi dito anteriormente, mas vale enfatizar: dos 95 docentes
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que atualmente compdem o Co, 81 sdo Professores Titulares.

Agravante dessa avassaladora “maioria da minoria” é o fato de que uma
parcela significativa desse grupo de conselheiros cultiva vinculos com
entidades privadas, especialmente com uma ou mais das 3o fundagées privadas
ditas "de apoio” ligadas, de algum modo, a universidade. Varios dos membros
do Co exercem cargos em tais fundagdes privadas concomitantemente aos
cargos que exercem na USP, encontrando-se portanto em situacio de evidente,
classico conflito de interesses. Quando comparado a levantamentos anteriores,
estudo realizado em 2015 revela que a parcela desse colegiado em situagdo de
conflito de interesses tem aumentado desde o inicio dos anos 2000.

No entender da Adusp, as clamorosas distor¢des aqui apontadas sio
condigdes mais do que suficientes para demonstrar a falta de isencio e de
legitimidade do Co como eventual férum de deliberagio das mudancas em
pauta. A questio sera retomada mais adiante.

A partir daqui, o leitor ou leitora tomara conhecimento de nossas propostas
e da ampla gama de mudancas que estardo em jogo numa verdadeira reforma do
Estatuto.

Atencfio: de modo a garantir maior uniformidade a este trabalho, a presente
numeragio das propostas encaminhadas ao Co difere da original, e houve

alteracoes pontuais em curtas passagens do texto, sem prejuizo do seu teor.
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Documentos submetidos
areuniio do Co de 3/6/2014,

1. Concepcio de Universidade

1.1. Principios

A Educagio, direito social inalienavel da populagio brasileira, deve ser
publica e gratuita, constituindo-se em uma obrigacio do Estado, que deve
proibir a cobranca de qualquer tipo de taxa.

A universidade publica deve ser uma institui¢do voltada para a produgio do
conhecimento, o desenvolvimento e a democratizagio do saber em todas as
areas da atividade humana, assim como a formacio ampla para o trabalho e a
reflexdo critica sobre a sociedade.

A dimensdo publica e republicana da universidade, que se efetiva,
simultaneamente, pela sua capacidade de representacio social, cultural,
artistica, cientifica e tecnoldgica, deve assegurar uma produgio de
conhecimento inovador e critico, e respeitar a diversidade e o pluralismo,
contribuindo para a transformacio da sociedade.

O ensino, a pesquisa e a extensio devem ser desenvolvidos de forma
equilibrada e interdisciplinar, atendendo as necessidades da populagio
brasileira e contribuindo para a corregio da enorme injustica social no pais.

A universidade deve orientar-se por um plano periédico e sistematico de
prioridades que contemplem problemas nacionais relevantes.

A universidade deve ser auténoma em relagio ao Estado e a governos,
pautando-se pela liberdade de pensamento e informagio, nela sendo vedada
toda e qualquer forma de censura ou discriminagio, em especial as de natureza
filoséfica, religiosa, ideoldgica, politica, étnica, sexual e de género.

Auniversidade deve adotar politicas afirmativas de atendimento efetivo —tanto
no que se refere ao acesso como no que diz respeito a permanéncia — de estudantes
pertencentes a grupos sociais economicamente desfavorecidos, em especial negros

e indigenas, historicamente discriminados, e pessoas com necessidades especiais.
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A manutencio e a expansio da universidade publica é de responsabilidade

exclusiva do Estado.

1.2. Condigdes para o cumprimento dos principios

A universidade deve ser publica, democratica e transparente em seu modo
de funcionamento, nas suas deliberagées, na destinagio de sua producio e no
seu acesso.

A universidade deve ser gratuita, autonoma nos niveis administrativo,
académico, pedagégico, cientifico e no gerenciamento de seus insumos e
recursos.

A administracio deve estar fundada em organismos democraticos, com a
participagdo de professores, funcionarios técnico-administrativos e estudantes.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio deve ser mantida.

A sistematizacio e integragio de conhecimentos e experiéncias devem ser
propiciadas, articulando-se o trabalho técnico-administrativo, académico e
cientifico, e promovendo a interdisciplinaridade.

A unidade minima de divisio administrativa deve ser definida em bases
académicas e cientificas para a elaboracio de politicas de desenvolvimento e
avaliacio que permitam a producio do saber, a reflexdo critica, o
aprimoramento do ensino e a amplia¢io da extensio.

A extensio deve constituir-se em uma politica institucional, com origem e
destino no ensino e na pesquisa — de forma a refluir para ambos —, devendo ter
como referéncia a identificagfio e o acompanhamento de problemas sociais de
relevancia e ter seus resultados devolvidos gratuitamente a sociedade.

As carreiras de docentes e de funciondrios técnico-administrativos devem
ter uma estrutura simples, com ascensio definida por critérios publicos, claros
e amplamente debatidos. O Regime de Dedicagdo Integral 2 Docéncia e a
Pesquisa (RDIDP) deve ser o regime primordial de trabalho na universidade,
proporcionando condigdes para o pleno atendimento de seus objetivos.

A universidade deve reconhecer o papel e a importancia dos funcionérios
técnico-administrativos, propiciando aos mesmos insercio nas atividades-fins

realizadas pela instituicdo.
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O processo de avalia¢do institucional do ensino, da pesquisa e da extensio
deve ser realizado com base em uma retrospectiva critica, socialmente
contextualizada, e nas condi¢des concretas em que se da o trabalho académico e
técnico-administrativo, tendo por objetivo a melhoria da qualidade,
referenciada em processos e nio apenas em produtos, garantindo a
participagio da comunidade universitaria em sua elaboragdo e implementagio.

A representagio de professores, funcionirios técnico-administrativos e
estudantes deve ser efetiva, assegurando a democratizagio do processo de
tomadas de decisio e efetiva participacio de toda a comunidade universitaria.

A eleicdo para todos os cargos executivos deve ser direta, com a participacdo
de docentes, estudantes e funcionarios técnico-administrativos.

A administracio universitiria deve ter um cariter transparente, segundo

critérios compativeis com a gestio democratica de institui¢ées publicas.

2. Gestdo democratica, transparéncia e responsabilidade
social

2.1. Principios

Os cursos sob responsabilidade da universidade publica, de graduagéo, pés-
graduacio e extensdo devem ser oferecidos gratuitamente aos participantes.

As atividades académicas desenvolvidas por docentes em RDIDP devem
constar de seu plano de trabalho no Departamento e/ou Unidade, como parte
de suas tarefas na universidade, sem qualquer remuneracgio adicional.

A realizacdo de convénios entre a universidade publica e entidades do setor
privado deve estar estritamente ligada ao desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, com estabelecimento de prazo determinado, e
submetida a rigorosa fiscalizagio.

A elaboragio do orgamento da USP deve ser democrética e transparente,
com maior responsabilizacio de comissdes e colegiados envolvidos.

A gestio da wuniversidade deve ser democratica, participativa e

transparente, respeitando, no minimo, o que estabelece a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB).
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A execugio orcamentiria da USP deve ser transparente, com a
disponibilizacio de todas as receitas e despesas efetuadas e garantia de
acompanhamento, fiscalizagio e controle social da utilizacdo dos recursos por
meio de um conselho constituido por professores, estudantes, funcionarios
técnico-administrativos e administragio da universidade.

A paridade plena de remuneragio entre servidores aposentados e da ativa
deve ser garantida.

O orcamento da USP deve prever recursos especificos destinados a projetos
de pesquisa e extensdo com aplicacio definida através de comissdes formadas

por docentes, estudantes e funciondrios técnico-administrativos.

2.2. Condi¢des para o camprimento dos principios

Ampliar a dotagio orgamentiria destinada a USP, Unesp, Unicamp e ao
Centro Paula Souza de modo que os investimentos publicos em educagio no
Estado de Sdo Paulo contribuam para que o pais atinja o patamar de 10% do PIB
nacional para a educagéo ptblica.

Extinguir as parcerias entre entidades privadas e a USP que apresentem
conflitos de interesses e/ou irregularidades administrativas.

Vedar a delegacdo de qualquer parte das atividades-fins da universidade a
entidades privadas, em particular a fundagoes ditas “de apoio”.

Proibir a cobranca de quaisquer cursos da USP.

Vedar o estabelecimento de convénio entre a USP e qualquer fundacio
privada que tenha em sua administragdo ou conselho curador docentes em
RDIDP, membros da administracio da universidade ou de seu Conselho
Universitario.

Retirar do estatuto da USP a possibilidade de “flexibilizagido do RDIDP”.

Criar mecanismo de controle legal e social da utilizagdo de recursos.

Aperfeicoar os mecanismos de vinculagio orgamentiria legal que
estabeleca percentual da arrecadacio de impostos do Estado, incluidas as
receitas advindas das transferéncias federais e de toda forma de compensacio
por perda de receita do governo estadual, bem como da divida ativa.

Instituir um “Portal de Transparéncia”.
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3. Ensino, pesquisa e extensio

3.1. Principios

A educagéo publica e gratuita é direito social inalienavel, constituindo-se
em uma obrigacgio do Estado. A educagio nio pode ser tratada como um servigo
ou uma mercadoria;

A pesquisa é atividade intelectual de cardter artesanal, que deve ser
valorizada como um instrumento de desenvolvimento (cientifico, tecnolégico,
cultural, artistico, social e econémico), contribuindo para a construcio de
soberania do pais. A pesquisa nio pode ser condicionada aos critérios da
producio industrial ou do mercado;

O trabalho de pesquisa realizado na universidade deve ter carater publico,
nio podendo ser submetido a contratos com clausulas que impéem segredo ou
compromissos que impecam a divulgacio ampla de seus resultados;

O ensino deve ser atividade critica e formadora que, em interagio com a
pesquisa e a extensdo, contribua para a construcdo de criticidade e autonomia
do pensamento e da acio, tanto no exercicio profissional como na pratica social;

Avalorizagio efetiva dos cursos de graduacio e das licenciaturas, de forma a
proporcionar formacio ampla e critica de profissionais e educadores, em todas
as areas do saber;

A extensdo é uma politica institucional com origem e destino no ensino e
na pesquisa, devendo ter como base a identificagdo e o acompanhamento de
problemas sociais relevantes, e seus resultados devolvidos gratuitamente a
sociedade. Os projetos de trabalho académico originarios de propostas de
extensio devem estar estritamente ligados ao avanco da pesquisa cientifica e

tecnolégica.

3.2. Condigdes para o cumprimento dos principios

Criacdo de conselhos representativos dos segmentos sociais que compdem
o corpo da universidade, com funcionamento democritico e transparente,
encarregados de avaliar as politicas de ensino, pesquisa e extenséo;

Destinagido anual orcamentiria especifica, tanto para a sustentacido




Propostas da Adusp para democratizar a Universidade de Sao Paulo (USP)

auténoma da pesquisa como para as atividades de extensao;

Atribuicdo de importancia efetiva ao ensino no progresso na carreira
docente e nos concursos de ingresso;

Avaliacio do trabalho académico no ambito onde é realizado e de modo
contextualizado, critico e em bases democraticas e transparentes. Esse
processo deve, para todos os efeitos, respeitar as condigées especificas das
diversas 4reas do conhecimento e ter precedéncia sobre qualquer
procedimento externo ou centralizado de avalia¢io na universidade;

Valorizacio dos funcionirios técnico-administrativos, construindo uma
politica para garantir sua insergéo no processo académico;

Adocio de politicas efetivas de acesso e permanéncia estudantil na USP.
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Documentos submetidos
a Reunido do Co de 11/11/2014,

Propostas para os seguintes temas:
Eleicao de diregdes
Etica na universidade

Natureza, atribuicdes e composicio dos colegiados

Preimbulo e Principios Gerais

A gestio da universidade deve ser democratica, participativa e
transparente, com organizagio e funcionamento exemplar para o conjunto da
sociedade. Tal concepcido foi contemplada na Constitui¢io Federal (CF) de
1988, que no artigo 256, inciso VI, prevé "a gestio democritica do ensino
publico”, refletindo a demanda por democracia construida no ambito dos
movimentos sociais. A partir do novo texto constitucional, foi elaborada a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (Lei 9.394/1996, LDB), que,
embora seja passivel de criticas em varios de seus aspectos, reafirmou no artigo
39, inciso VIII, o mesmo principio de gestio democratica previsto na CF; e, no
artigo 56, paragrafo tnico, estabelecew: "Em qualquer caso, os docentes
ocupardo setenta por cento dos assentos em cada 6rgio colegiado e comissio,
inclusive nos que tratarem da elaboragio e modificagées estatutarias e
regimentais, bem como da escolha de dirigentes”.

Ocorre que, tanto na forma de eleigdo dos dirigentes, quanto na composicio
dos colegiados, nio se respeita na USP nem esse patamar de participagdo.
Contudo, h4 intmeros exemplos de universidades publicas brasileiras que ja
adotaram formas de gestido mais democraticas. Para citar apenas um exemplo, a
Unicamp utiliza, para a consulta no processo da eleicio do reitor, a proporcio
de sessenta por cento (60%) de docentes, vinte por cento (20%) de estudantes
e vinte por cento (20%) de funcionérios técnico-administrativos.

Outra questdo importante diz respeito a representagio dos diversos niveis

ou segmentos da categoria docente. Atualmente, a esmagadora maioria dos

10
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colegiados, sobretudo os da administracdo central, € constituida por
Professores Titulares, o nivel da carreira, em ntmeros absolutos, com menor

numero de docentes na USP. Tal situagio precisa mudar!

As propostas a seguir, especialmente as que se referem a eleicdo dos
dirigentes e a composicido dos colegiados, buscam contemplar a concepcio
histérica de uma universidade efetivamente democratica, participativa e

transparente, de modo a respeitar os direitos do conjunto da sociedade.

4. Eleicao de direcoes

4.1. O reitor e o vice-reitor serdo escolhidos por meio de eleicio direta e
voto secreto dos docentes, estudantes e funcionarios técnico-administrativos,
encerrando-se o processo eletivo no dmbito da universidade. A Adusp, com
base em deliberagdes de suas instincias, defende que as elei¢des de dirigentes
da universidade sejam paritarias. Para detalhes sobre as diferentes formas de
eleicdo, veja matéria no Informativo Adusp 363, de 13/5/2013.

4.2. Podem ser candidatos aos cargos executivos na USP quaisquer
docentes em RDIDP, portadores de titulo de doutor.

4.3. Os candidatos aos cargos executivos e seus respectivos vices deverio se
inscrever como chapas, com apresentagio de programas. Os mandatos serdo de
quatro anos, nio sendo permitida a recondugdo. A sua posse sera dada pelo
Colegiado Superior de cada instincia.

4.4.. O diretor e o vice-diretor de unidades académicas serdo escolhidos por
meio de eleigdo direta e voto secreto dos docentes, estudantes e funcionarios
técnico-administrativos da respectiva unidade, encerrando-se o processo
eletivo neste &mbito.

4..5. A posse das chapas eleitas para cargos executivos de unidades académicas
sera realizada imediatamente apés o término dos mandatos de seus antecessores.

4.6. A eleigio para escolha de reitor e vice-reitor ou para diretor e vice-
diretor de unidade devera efetuar-se em até 6o (sessenta) dias antes de esgotar

os mandatos dos antecessores, ou dentro de 60 (sessenta) dias apos a vacancia,

11
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quando for o caso.

4.7. A vacancia dos cargos de vice-reitor e de vice-diretor deverd ser
preenchida por meio de eleicdo de vice-reitor ou vice-diretor pro tempore,
conduzida, respectivamente, pelo conselho universitario e pela congregacio,
até arealizacio da eleicdo de seus sucessores.

4.8. Reitor, vice-reitor, diretor e vice-diretor poderio ser exonerados dos
cargos antes do término do mandato, mediante aprovacio de 2/3 dos membros
dos respectivos organismos colegiados maximos, sendo convocadas novas
eleigdes.

4.9. Chefe e vice-chefe de Departamento deverio ser eleitos no ambito dos
préprios Departamentos, que deliberam sobre como deve se dar tal processo

eleitoral.

5. Etica na Universidade

A universidade publica é uma institui¢io impar da sociedade, que lhe
atribui autonomia e garante seu funcionamento, sendo, portanto, depositaria
de tudo o que dela decorre. E uma instituicdo educacional, essencialmente
plural e diversa em todas as dimensdes que se queira considerar: 4reas de
conhecimento, destino da produgio, espago fisico etc. ou, igualmente, sobre
todos os aspectos que nos ocorram: econdmicos, politicos, ontolégicos e
morais, estéticos etc.

Assim, as atividades-fim da universidade, o ensino, a pesquisa e a
extensdo, devem estar voltados para os interesses e os anseios da sociedade que
a sustenta — o bem comum, tendo como principal objetivo contribuir sempre,
por um lado, para propiciar condigées que melhorem as prerrogativas de
humanizacido de todas as pessoas e, por outro lado, para diminuir as limitagdes
inerentemente humanas.

Devido as importantes questdes académicas e administrativas envolvidas
neste tema, a Adusp propde a realizacio de um seminério sobre o tema Etica na
Universidade, organizado pela USP, e que o relacione, em particular, com
conflitos de interesse; abuso de poder; e a perspectiva produtivista preconizada

pela administragdo e pelos organismos de fomento a pesquisa.
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6. Natureza, atribuicdes e composicio dos colegiados

6.1. Principios gerais

As propostas a seguir buscam contemplar a concepgdo histérica de uma
universidade efetivamente democratica, participativa e transparente, de modo

arespeitar os direitos do conjunto da sociedade.

6.2. Conselho Universitario

O Conselho Universitario sera constituido da seguinte forma:

- o reitor que o preside, sem direito a voto;

- o vice-reitor, os pro-reitores de Graduacio, Pés-Graduagio, Pesquisa e
Cultura e Extensdo universitaria, sem direito a voto;

- os diretores de cada Unidade, museu, instituto especializado (c')rg.ios de
integragio) e do Hospital Universitario e Hospital de Reabilitagio das
Anomalias Craniofaciais (6rgios complementares), com direito a voto;

- um representante dos docentes de cada Unidade, eleito pelos seus pares,
com direito a voto;

- representantes dos estudantes e funcionarios técnico-administrativos,
cujo nimero, respectivamente, serd igual 4 metade da soma dos membros
listados nos dois itens anteriores (diretores e representantes dos docentes),

eleitos, respectivamente, pelos seus pares; com direito a voto.

Atribuic¢ées fundamentais e funcionamento do Conselho Universitario:

- Discutir e encaminhar as politicas académicas e cientificas gerais da
Universidade, acompanhando sua execucio e propiciando a divulgagio publica
dos resultados;

- Deliberar sobre as prioridades orcamentarias da Universidade,
controlando e fiscalizando todas as verbas, seja qual for a sua origem,
empregadas nas atividades universitarias, de modo a garantir a transparéncia e
o debate publico sobre o tema;

- Aprovar os orgamentos e as prestagdes de contas da Universidade;

- Indicar todos os coordenadores dos organismos submetidos a Reitoria,
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qualquer que seja o seu carater;

- Discutir e deliberar sobre as propostas que forem aprovadas pelo
Conselho Social e pelo Conselho Orcamentario;

- O Conselho Universitirio serd a instincia méxima de recurso na
universidade;

- O Conselho Universitirio serd convocado ordinariamente a cada dois
meses, obedecendo-se calendario previamente divulgado, e extraordinaria-
mente pelo reitor ou por 20% de seus membros;

- As reunides do Conselho Universitario serdo transmitidas em tempo real

e suas deliberacoes serdo abertas e nominais.

6.3. Congregacdes

As congregacdes serdo constituidas da seguinte forma:

- diretor e vice-diretor, sem direito a voto;

- N/2 docentes: neste numero se incluem todos os chefes de Departamento,
sendo os outros membros eleitos por todos os docentes da Unidade;

- N/4, alunos, eleitos por seus pares;

- N/4 funcionarios, eleitos por seus pares.

- O namero (N) de membros de Congregacdes serd o menor nimero
inteiro divisivel por 4, que é maior que o nimero obtido somando-se 20% do

total de docentes da Unidade e o nimero de Departamentos da Unidade.

Importante: como calcular o parimetro N (ntmero de membros de uma
Congregacio). Suponha-se que uma unidade possua 88 docentes e 5
departamentos. Neste caso, 20% de 88 = 17,6; a este nimero somamos 5,
obtendo 22,6. O primeiro inteiro maior que 22,6 e divisivel por 4, é 24.. Assim,
uma vez que nessa hipétese N = 24, a Congregacio desta unidade terd 12
docentes (N/2), incluidos os 5 chefes de Departamento; 6 estudantes (N/4.); 6
funcionarios (N/4). Expressos em percentuais, os valores N/2 e N/4

correspondem a 50% de docentes, 25% de estudantes, 25% de funcionarios.
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Atribui¢des fundamentais das Congregagoes:

- coordenar a politica de ensino, pesquisa e extensio da unidade,
favorecendo a integragio entre os Departamentos, a interdisciplinaridade onde
julgada conveniente, e a extensao;

- definir a constituigéo e o regimento das diferentes comissdes necesséarias
ao funcionamento da Unidade;

- organizar, discutir e aprovar o orcamento da Unidade como um todo;

- discutir em grau de recurso as decisdes dos Departamentos;

- As reuniées das Congregacdes serdo transmitidas em tempo real e suas
deliberagdes serio abertas e nominais.

- Nenhuma das atribui¢des estatutirias da Congregagio podera ser
delegada a outros 6rgios, a pessoas fisicas ou juridicas;

- A Congregacio sera convocada ordinariamente uma vez por més,
obedecendo-se calendario previamente divulgado e extraordinariamente pelo

diretor ou por 20% de seus membros.

6.4. Departamentos

Nos Departamentos serdo soberanas as Plendrias Departamentais, cuja

composicdo € a seguinte:

- todos os docentes do Departamento;

- igual ntimero de funciondrios técnico-administrativos, eleitos por seus
pares;

- igual nimero de estudantes, eleitos por seus pares.

- caso o nimero de funcionarios técnico-administrativos ou de estudantes
seja inferior ao nimero de docentes, compora a plenaria a totalidade dos

membros dessas categorias.

Atribuicées das Plenarias Departamentais:
- deliberar sobre a politica de Ensino, Pesquisa e Extensio do
Departamento, bem como sobre a constituicio e o funcionamento de comissdes

necessarias ao seu trabalho e desenvolvimento;
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- definir a composicio do Conselho do Departamento, juntamente com as
respectivas normas de funcionamento, sendo que tal composicio deve
contemplar a participagio das trés categorias e sua principal atribuicdo é
encaminhar as deliberagdes das plenarias;

- elaborar e aprovar o Regimento do Departamento;

- definir a politica de contratagio, por concurso publico, de docentes e
funcionarios técnico-administrativos do Departamento;

- organizar, discutir e aprovar o orcamento do Departamento;

- deliberar sobre a forma de elei¢io de chefes e vice-chefes do Departamento,
garantida a participagio de todos os docentes, alunos e funcionarios;

- organizar processo amplo e aberto de avaliagio das atividades do
Departamento, processo este indelegavel a qualquer outra instancia;

- as Plendrias de Departamento deverdo se reunir pelo menos uma vez por
semestre, convocadas por seu chefe, ou extraordinariamente, convocadas por
ele ou por 20% de seus membros.

- As Plenérias ordinarias deverdo ser convocadas obrigatoriamente durante

o periodo letivo da Universidade.

6.5. Novos conselhos

Além das instancias colegiadas ja existentes na universidade, a Adusp
propde a criagio de um Conselho Social e de um Conselho Orgamentario.

Até o momento, a presenca da sociedade dentro da estrutura da Universidade
tem sido encarada a partir de dois pontos de vista. O primeiro é o da intervencio
direta do poder do Estado, através da escolha do reitor pelo governador. O segundo
¢ o da presenca de representantes da Fiesp, da Fapesp, de ex-estudantes etc. no
Conselho Universitirio. O primeiro caracteriza uma intervencdo incompativel
com um estatuto democritico e com uma Universidade de fato autdnoma; o
segundo, se o objetivo for a representacio da sociedade, é inécuo e distorcido.

A Adusp propde uma forma alternativa de encarar pressoes e exigéncias
sociais manifestadas organizadamente, a partir de uma otica que garanta
eficicia e efetividade as intervencdes de fora da Universidade e, ao mesmo

tempo, resguarde sua autonomia.
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Para a transparéncia da execugio orcamentiria da USP, com a
disponibilizacio dos dados brutos de todas as receitas e despesas efetuadas e a
garantia de acompanhamento, a proposta da Adusp consiste na criagio de um
Conselho Orgamentario que tenha como atribuicéo a fiscalizagio e o controle

social da utilizagio dos recursos na instituicéo.
- Conselho Social. Compdem o Conselho Social os seguintes membros:

Da Universidade:

- reitor;

- vice-reitor;

- representacio do Conselho Universitario (um docente, um estudante, um
funcionario);

- representacdes das associacbes de categoria: Adusp, Sintusp, DCE,
associagdes de funcionarios dos campi do Interior, APG;

- representagdo das Comissdes Centrais de Ensino, Pesquisa e Extenséo,

eleita por seus membros.

Representantes do Estado:

- governador ou seu representante;

- secretarios de Estado (ou seus representantes) de Ciéncia e Tecnologia,
Educacio e Planejamento;

- presidente da Assembleia Legislativa e liderancas dos partidos politicos
nela presentes (ou seus representantes);

- representante do Poder Judiciario;

- representante do Ministério Pablico;

- representantes das Cimaras de Vereadores de Bauru, Lorena, Piracicaba,
Pirassununga, Ribeirdo Preto e Sio Carlos;

- representante do CGonselho Estadual de Educagio;

- Ministro da Educagio (MEC) ou seu representante.

Representantes de 6rgios oficiais financiadores:
- Fapesp;
- Capes;
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- CNPq;
- Finep.

Representantes da Industria, Comércio e Agricultura:
- FIESP;
- Federacio do Comércio;

- Federagdo da Agricultura.

Representantes da Apeoesp, do Sindsaide e das Centrais Sindicais com

representagdo no Estado.

Representantes dos movimentos sociais organizados, a exemplo de MST, Central
de Movimentos Populares (CMP), MTST e Movimento Negro Unificado (MNU).

Este Conselho reunir-se-a a cada dois (2) anos, convocado pelo reitor da
Universidade, com o objetivo de discutir os rumos da institui¢do. O Conselho
tera carater consultivo, sendo que qualquer proposta nele aprovada devera ser

necessariamente levada 4 pauta do Conselho Universitario.

- Conselho Or¢amentario. Tem a responsabilidade de tornar transparente a
execugdo orcamentéria da USP, com a disponibilizacio dos dados brutos de todas
as receitas e despesas efetuadas e o controle social da utilizagio de todos os
recursos da universidade. Serd constituido por professores, funcionarios
técnico-administrativos, estudantes e administracio da universidade. Este
Conselho nio deve se confundir com a atual COP, tendo plenos poderes para

cobrar e receber todos os documentos necessarios i consecugio de seus objetivos.

6.6. Processo Estatuinte
As mudancas do Estatuto da USP devem ser deliberadas por meio de um

Processo Estatuinte — soberano, exclusivo, democratico e paritario.
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Posicoes da entidade sobre os temas previstos
para areuniio do Co de 7/4./2015

Na reunido de 7/4/2015 estardo em pauta os temas: Carreira e Regime de
Trabalho; Autonomia e Organizagio de Unidades e Orgios; e Formas de
deliberagio das Alterages Estatutarias.

Uma vez que até o momento do fechamento deste caderno especial as
instancias da Adusp ainda nio tomaram decisio sobre encaminhar propostas
especificas para essa proxima reunido do Co (a exceciio da proposta de Estatuinte
exclusiva, democratica e soberana como a forma de deliberacio das Alteracdes
Estatutarias), oferecemos ao debate as referéncias que ji constam dos documentos
histéricos da entidade. Em especial as contribui¢des contidas no Programa

Minimo da Adusp para a USP, e aprovadas em assembleias gerais, conforme segue.

7. Carreira e Regime de Trabalho

Excerto do "Programa Minimo da Adusp para a USP”, aprovado por
unanimidade na sessio da Assembleia Geral Permanente da Adusp de 7/11/2013:

7.1. Condigoes de trabalho académico:

- avaliacido qualitativa e global do trabalho docente, no ambito das
unidades, que contemple a andlise de seus diversos aspectos: ensino, pesquisa,
extensio e engajamento institucional;

- rediscussdo ampla da estrutura da carreira docente, com as seguintes
possibilidades de detalhamento: a) fim da centralizagio da avaliagio externa as
unidades; b) cancelamento da mudanga que introduziu os niveis horizontais; c)
reavaliacdo do nivel em que a carreira deve se iniciar (MS1, MS2 ou MS3);

- extingdo do processo de terceirizagio;

- fim dos contratos precarios;

- reposicdo e ampliagio do corpo de docentes e funcionirios técnico-
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administrativos, visando a qualidade das atividades de ensino, pesquisa,

extensido e do engajamento institucional.

7.2. Caso o processo conduza 3 manutencio dos niveis horizontais, sio as

seguintes as propostas da Adusp, aprovadas naAG de 30/4/2013:

- Descentralizar o processo, substituindo o atual procedimento de
inscricdo e julgamento pelo sistema de editais semestrais regularmente
publicados para as diferentes dreas, em todas as unidades da USP.

- Julgamento qualitativo e global das atividades desenvolvidas pelo
candidato nas 4reas de ensino, pesquisa, extensio e engajamento institucional,
bem como no projeto pedagégico-cientifico da unidade e/ou departamento
(inerentes ao RDIDP e ao Regime de Turno Completo—RTC). Este julgamento
serd feito por bancas constituidas no dmbito das unidades, que avaliario o
candidato por meio de prova tnica de defesa publica de memorial, ndo havendo
concorréncia entre os candidatos, sendo considerados aptos a progredir todos
os que foram recomendados pela maioria da banca, sem que possam ser
estabelecidos indicadores relativos a quantidade ou proporcio de aprovados.

- Eliminar um dos niveis horizontais da categoria de Professor Associado
mantendo, para aquele que permanecer, as atuais prerrogativas previstas para o
nivel de Professor Associado III.

- Retirar a previsio do intersticio preferencial de cinco anos para cada
ascensio aos diferentes niveis.

- Manter explicita a possibilidade de progressio vertical, sem necessidade

de prévia progressao horizontal.

8. Autonomia e Organizacio de Unidades e Orgaios

8.1. Programa minimo (AG de 7/11/2013):

- valorizacgdo dos Departamentos e instincias correlatas no que concerne as
politicas de natureza académica, cientifica e de avaliagio do trabalho docente.
- estabelecimento de uma perspectiva de descentralizagio das decisées

administrativas, orcamentarias e académicas.
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9. Formas de deliberacio das alteracdes no Estatuto da USP

Qualquer anélise isenta do papel desempenhado pelo Conselho
Universitario (Co) ao longo da existéncia da USP, particularmente nos altimos
vinte anos, indicard a absoluta incapacidade desse colegiado de conduzir um
processo minimamente democratico de reforma do Estatuto, que promova um
salto qualitativo nas normas que regem a institui¢io e na sua estrutura de
poder, consoante com as propostas anteriormente apresentadas.

Um curto retrospecto permite vislumbrar agdes e comportamentos que
revelam o Co como instrumento a servico do pior conservadorismo. E o caso da
autorizagio para invasio do campus pela Policia Militar em 2009, na gestio
Suely Vilela; da reforma da carreira docente, em 2010 e 2011; da tibieza frente
aos desmandos da gestdo ].G. Rodas, quando nio da cumplicidade com elas; da
ilegal desvinculacido do Hospital de Reabilitacio de Anomalias Craniofaciais de
Bauru (HRAC), em 2014, sem falar do siléncio do colegiado frente as
desatinadas declaragées do reitor M.A. Zago a propoésito do RDIDP e tantas
outras que mereceriam ser submetidas ao crivo da critica.

O fato de os reitores poderem comandar despoticamente as reunides do Co,
sem possibilidade de contraponto efetivo por parte de conselheiros
inconformados, dd bem a medida do grau de dificuldade que poderio enfrentar, ali,
os debates cruciais e indispenséaveis a um verdadeiro processo de democratizacio
da USP e de sua estrutura de poder. Como seria possivel discutir e aprovar normas
democraticas em tal espago de poder visceralmente avesso a democracia?

Os 6rgios de poder da USP, entre os quais departamentos, congregacdes e
conselhos centrais, como o Co, tomam decisées que afetam o estudo, o trabalho,
avida de milhares de pessoas: docentes, funcionarios, estudantes. Decisées que
podem ter, e freqilentemente tém, profundo impacto sobre os destinos da
universidade, sobre os servigos oferecidos, a qualidade do ensino, a natureza da
extensdo. Ha anos e anos a USP oferece cursos pagos, em flagrante atentado ao
inciso IV do artigo 206 da Constituicdo Federal, que exige a gratuidade em
institui¢des publicas de ensino. Apesar disso, o Go convalida os convénios
firmados entre a USP e as fundagdes privadas, ditas “de apoio”, que os
organizam.

Quando duas fundagdes que durante décadas se diziam “de apoio” 4 USP, a FIA
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e a Fipecafi, ambas constituidas por docentes que lecionam na Faculdade de
Economia, Administraciio e Contabilidade (FEA), decidiram criar suas préprias
faculdades, isto é: transformaram-se elas proprias em instituigdes de ensino(!), o
Co se manteve em siléncio. Sdo os conflitos de interesse, nio raramente envolvendo
grandes somas de recursos, que explicam a postura de parte do colegiado.

A comecar por reitor, vice-reitor e pré-reitores, 39 dos 122 membros do atual
Co ou 31,96% possuem vinculo expressivo com fundagdes autodeclaradas “de apoio”
e outras entidades privadas que movimentam, anualmente, receitas de centenas de
milhées de reais com cursos pagos e outras lucrativas atividades privadas.

Como esperar que tais conselheiros venham a deliberar, de modo isento,
sobre propostas como “extinguir as parcerias entre entidades privadas e a USP
que apresentem conflitos de interesses e/ou irregularidades administrativas”,
ou ainda “vedar o estabelecimento de convénio entre a USP e qualquer
fundagio privada que tenha em sua administracio ou conselho curador
docentes em RDIDP, membros da administracio da universidade ou de seu
Conselho Universitario™?

Os vinculos existentes foram objeto de um levantamento recentemente
realizado pela Adusp (ver paginas 25-29). Nele é possivel verificar que os
componentes desta “bancada informal” das fundagbes privadas exercem
paralelamente, ou exerceram em algum momento, cargos em 6rgios deliberativos
ou executivos dessas entidades, ou atuam como coordenadores de cursos pagos e
outros projetos remunerados. Ndo deve surpreender a ninguém o fato de que, dos 39
membros do Co em situagio de conflito de interesses, 35 sdo Professores Titulares.

Vale registrar que a lei federal 12.813 de 2013, "Lei do Conflito de
Interesses”, ap6s definir no artigo 3° que “conflito de interesses [é] a situagio
gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o
desempenho da funcio putblica”, diz no artigo 5° “Configura conflito de
interesses no exercicio de cargo ou emprego no dmbito do Poder Executivo
federal: [...] II - ewercer atividade que implique a prestagdo de servigos ou a
manutengdo de relagdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse
em decisdo do agente publico ou de colegiado do qual este participe; I1I - ewvercer,
direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel

com as atribuigoes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a
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atividade desenvolyida em dreas ou matérias correlatas [...]" (destaques nossos).

Assim, uma avaliagio serena tanto do protagonismo historicamente exercitado
pelo Co, de viés politico fortemente autoritrio e conservador (quando nio
retrogrado), bem como da malha de interesses alheios ao setor publico presente
no Co, s6 podera concluir que qualquer reforma efetiva da estrutura de poder na
USP estara fadada ao fracasso se dirigida por esse colegiado. Dai a necessidade
premente de instalacio de uma Estatuinte Exclusiva, Soberana e Paritaria.

Até os dias de hoje, a imensa maioria da populagio universitiria encontra-se
alijada por uma estrutura de poder elitista, concentradora, antidemocratica, nio
poucas vezes até despdtica, cujo apice é precisamente o Conselho Universitario da
USP. Realizada nos moldes de exclusividade, soberania e paridade entre as
diferentes categorias da comunidade universitaria, a Estatuinte contard com as
condi¢des necessirias nio somente para realizar um debate a altura do
necessario, como para deliberar com legitimidade, em condigdes de equilibrio,
sem excluir representacdes, de modo a envolver expressivos contingentes dos
quase 120 mil interessados diretos no futuro da universidade: docentes,

funcionarios técnico-administrativos e estudantes de graduagéo e p6és-graduacio.

O embate que nos aguardal

Ao encerrar esta contribuigio, queremos chamar atencio para a disputa de
projetos que ocorre na USP no presente momento. De um lado, uma gestéo reitoral,
ade M.A. Zago e V. Agopyan, disposta a implementar sua politica de “terra arrasada”,
supostamente em nome do saneamento financeiro, mas na verdade em favor do
aprofundamento do controle central da Reitoria sobre o corpo da universidade, seja
no tocante a como realizar o trabalho académico, seja no cerceamento do debate
politico sobre os rumos da instituicdo, seja ainda na desobrigacio — tdo ao sabor da
légica do "mercado” — quanto ao custeio e manutengio perenes da estrutura
material e imaterial da institui¢do. Nao nos enganemos: a finalidade tltima do atual
comando da USP é amputar os lagos, que ainda persistem, com os interesses
publicos e a sorte da populacio paulista e brasileira.

De outro lado, os movimentos sociais e entidades representativas resistem

ao processo de privatizagio (ndo declarada), lutando para manter vivo o projeto
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da universidade publica, gratuita e socialmente referenciada. Em 2014 foi
possivel a esses setores impor uma derrota & Reitoria. Em 2015 ela voltou ao
ataque, dando continuidade a seus planos de desmonte, como o Programa de
Incentivo & Demissiio Voluntaria (PIDV), cujos efeitos ja se fazem sentir em
diversas e importantes unidades e servigos da USP.

O processo de democratizagio (sic) em curso tem de ser compreendido,
portanto, a luz dessa disputa de projetos. A Reitoria nio interessa, de modo
algum, que a reforma do Estatuto, se vier a ocorrer, saia do seu controle.
Debates abertos, com ampla presenca e participacio de estudantes,
funcionarios e docentes? Ampla liberdade de palavra? Paridade no voto? Oral!
Quem conhece o modus operandi das dinastias que se sucedem na Reitoria, e
particularmente quem acompanha a férrea conducio das reunides do Co pelo
reitor M.A. Zago, sabe perfeitamente de sua profunda aversio a “pormenores”
como o direito ao contraditério, a igualdade de direitos de todos os
conselheiros, a necessidade de amplo debate prévio de mudancas em temas
sensiveis e tantos outros. O que se tornou visivel até mesmo nas reuniées do Co
especialmente convocadas para debater a democratizagéo.

Desse modo, o que nos aguarda ¢ um enorme embate com a Reitoria e a
estrutura de poder que a sustenta, com destaque também para as
Congregacoes. Serdo mnecessirios imensos esforcos de organizacio e
mobilizagio, com grandes doses de criatividade e energia, para sustentar a
bandeira da Estatuinte Exclusiva, Soberana e Paritiria e torna-la vitoriosa.
Sera preciso envolver setores e parcelas da USP hoje alheios ao debate politico.
Sera preciso enfrentar e derrotar manobras e ataques da Reitoria que serdo
desfechados contra nossas propostas.

Tudo isso certamente valerd a pena, se ao cabo conseguirmos realizar
profundas mudancas no Estatuto, que possam realmente democratizar a USP.
Mais do que isso: possam derrotar a l6gica autoritaria que governa a instituicdo
e barrar o desmantelamento da universidade, que a atual gestio pretende impor

como um fato consumado.

Lutemos, pois!
Diretoria da Adusp-S. Sind.

margo de 2015
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Conflito de interesses no Conselho Universitdrio

A relacdo a seguir corresponde a um levantamento de membros do
atual Conselho Universitdrio da USP que apresentam vinculos com
fundagdes privadas ditas “de apoio” e/ou envolvimento com a reali-
zagio de cursos pagos por meio da instituicdo.

Reitor M.A. Zago (professor titular)
Presidente do Conselho Curador da Fundaggo USP (FUSP).
Membro do Conselho Consultivo da Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM)

Vice-reitor V. Agopyan (professor titular)
Co-criador do Programa de Educao Confinuada em Engenharia (PECE-EP),
membro do Conselho Consultivo da FFM

Pro-reitor de Graduaggo Antonio C. Hernandes (professor titular)
Presidente do Conselho Curador da Fundagdo de Apoio  Fisica e a Quimica (FAFQ)
de outubro de 2003 a maio de 2005, tendo permanecido por quatro anos nesse
colegiado: 2002-2006

Pro-reitora de Pds-Graduaggio Bernadette Gombossy M. Franco (professora fitular)
Direfora cientifica da Fundagdo Instituto de Pesquisas Farmac8uticas (Fipfarma)
desde 2004

Pro-reitor de Pesquisa José Eduardo Krieger (professor titular)
Membro do Conselho Curador da Fundagdo Zerbini (2013) e do Conselho Curador
da FUSP
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Pro-reitora de Cultura e Extensiio Maria Arminda Arruda (professora titular)
Membro do Conselho Curador da FUSP

Diretora da ECA Margarida Maria Krohling Kunsch (professora titular)
Criadora e coordenadora do curso lato sensu, oferecido anualmente pela ECA,
Gestto Estratégica em Comunicagdo Organizacional e Relacdes Publicas (Gestcorp),
cujo prego é de RS 19.000 por aluno

Diretora da EEFE-RP Maria das Gragas Bomfim de Carvalho (professora titular)
Membro do Conselho Curador da Fundacgio de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do
Hospifal das Clinicas da FMRP (Faepa) de 2006 a 2010. Membro suplente insfituidor
(sic) do Conselho Curador da Fundacgio Instituto de Enfermagem de Ribeirdo Prefo (Fierp)

Diretora da EE Dind de Almeida L. Cruz (professora titular)
Membro do Conselho Curador da FUSP desde 4/2013 e presidente do Centro de
Apoio (CEAPEE), que oferece cursos pagos

Diretora da EERP Silvana M. Mishima (professora titular)
Presidente do Conselho Curador da Fierp e membro do Conselho Curador da Faepa

Diretor da EEL Antonio Marcos de Aguirra Massola (professor itular)
Dirigente da FUSP desde que foi criada, indevidamente remunerado por projeto
“fantasia” identificado em 2006 por auditoria solicitada pela Promotoria de Fundagdes.
Fundador da Fundacgio para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia (FDTE)

Representante da Congregagdo da EEL Hugo R. Z. Sandim
Direfor executivo da Fundagdo de Apoio a Pesquisa (FAPE) entre 1997 ¢ 1998

Diretor da EP José R. Castilho Piqueira (professor itular)
Membro do Conselho Curador da FDTE

Representante da Congregacdo da EP Jodo Cyro André (professor titular)
Membro do Conselho Curador da FDTE
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Diretor da Esalq Luiz Gustavo Nussio
Membro do Conselho Editorial do Centro de Difusdo de Tecnologia da Fundagdo de
Estudos Agrdrios Luiz de Queiroz (Fealq)

Diretora da FAU Maria Angela Faggin Pereira Leite (professora titular)
Representante da Congregacdo da FAU no Conselho Editorial da Fundaggo para
Pesquisa em Arquitetura e Ambiente (Fupam) de 2000 a 2006

Diretora da FCF Terezinha de Jesus Andreoli Pinto (professora titular)
Presidente do Conselho de Curadores da Fipfarma

Diretora da FCFRP Maria Vitdria Lopes Badra Bentley (professora titular)
Diretora de projetos da Fundagdo para o Ensino e Pesquisa em Ciéncias
Farmacuticas de Ribeirdo Preto (Fundefarp) entre 1999 ¢ 2003

Diretor da FD José R. Cruz e Tucci (professor titular)
Instituidor da Fundagdo Arcadas

Diretor da FDRP Umberto Celli Jr.
Professor responsdvel pelo curso MBA Economia e Direito nas Prdticas de Negdcios
Internacionais na Fundacio Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE). O preco
médio dos MBAs da FIPE & de RS 23.400 por aluno

Diretor da FEA Adalberto Américo Fischmann (professor fitular)
Membro do Conselho Curador da Fundagdo Instituto de Administracdo (FIA) de
1980 a 2006. Diretor da FIA de 2006 a 2012 e um dos responsdveis pela criacdo
da Faculdade FIA

Diretor da FEARP Dante Pinheiro Martinelli (professor titular)
Coordenador de projetos na Fundagdo para Pesquisa e Desenvolvimento da

Administracdo, Contabilidade e Economia (Fundace). Membro do Conselho Curador
da Fundace de 1995 a 1999. Foi diretor vogal da FUSP de 2007 a 2011
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Representante da Congregagdo Fabiano Guasti (professor titular)
Coordenador de curso MBA-USP Controladoria e Finangas (2015) na Fundace,
onde atua desde 2003 como professor. Desde 2009 dd aulas também em cursos
da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras (Fipecati)

Diretora da FE Belmira de Barros Oliveira Bueno (professora titular)
Presidente do Conselho Curador da Fundagdo de Apoio a Faculdade de
Educagdo (FAFE)

Representante da Congregagdo e Vice-Diretor da FFCLRP Pietro Ciancaglini
Direfor administrativo financeiro da Fundacio de Apoio ds Ciéncias: Humanas,
Exatas e Naturais (FAC)

Diretor da FM José Otdvio Costa Auler Jr. (professor titular)
Presidente do Conselho Curador da FFM

Diretor da FMRP Carlos Gilberto Carlotti Jr (professor titular)
Presidente do Conselho Curador da Faepa

Diretor da FMVZ Enrico Lippi Ortolani (professor itular)
Presidente do Conselho Curador da Fundagdo Medicina Veterindria (Fumvet)

Representante da Congregagdo da FMVZ José Antonio Visintim (professor titular)
Presidente da Fumvet entre 1996 ¢ 2004

Diretor da FO Waldyr Antonio Jorge (professor fitular)
Membro do Conselho Curador da Fundacgo para o Desenvolvimento Cientfico e
Tecnoldgico da Odontologia (Fundecto) de 2010 a 2012. Coordena o Curso de
Especializagio em Cirurgia e Traumatologia Buco Maxilo Facial da Fundecto desde 1993

Representante da Congregagdo da FO Rodney G. Rocha (professor titular)
Diretor secretdrio da Fundecto de 1984 a 1998. Dd aulas em curso de
especializactio em protese dentdria da Fundecto com preo total de RS 28.800 por
aluno e coordena outro curso pago (ambos em 2015)
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Diretora da FOB Maria Aparecida de A. Moreira Machado (professora titular)
Membro do Conselho Curador da Fundagdo Bauruense de Estudos Odontoldgicos
(Funbeo), ministra cursos pagos nessa fundacdo. Segundo seu prdprio Lattes, é
membro do Conselho Curador da FUSP desde novembro de 2014

Representante da Congregacio da FOB Paulo R. Conti (professor titular)
"Representante coordenador de curso de especializacio" gerenciado pela Funbeo,
com mandato até 22/5/2016

Representante da Congregacdo do IB Welington Braz Carvalho Delitti (professor titular)
Membro do Conselho Curador da Fundagdo Universitaria para o Vestibular (Fuvest)
em 2013

Representante da Congregacdo do IFSC Richard Charles Garrat (professor titular)
Presidente da FAFQ de 2001 a 2003

Representante da Congregacdo do 10 Belmiro Mendes de Castro Filho (professor titular)
Membro titular do Conselho Curador da Fundaggo de Estudos e Pesquisas Aqudticas
(Fundespa) entre 2009 ¢ 2011

Diretor do IRI Pedro Bohomoletz Dallari (professor titular)
Membro do Conselho Curador da Fundagdo Arcadas desde maio de 2011

Representante da Congregacgo do IRI Améncio Jorge Silva Nunes de Oliveira (professor titular)
Coordenador cientifico do Centro de Estudos das Negociagdes Infernacionais (Caeni-
USP), que oferece curso pago

Secretdrio Geral Ignacio Poveda (professor titular)
Instituidor da Fundagdo Arcadas
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