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Mapa das fundagoes privadas

Capital

Fundaggo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo (FUSP)
Ligada a Reitoria. Fundada em 1992, possui 28 funciondrios e
orcamento anual em forno de RS 25 milhoes.

Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis,

Atuariais e Financeiras (Fipecafi)
Ligada ao Departamento de Contabilidade da FEA. Em 1999,
ao completar 25 anos de existéncia, inaugurou sede propria.

Fundagdo Instituto de Administragdo (FIA)

(riada em 1980, ligada ao Departamento de Administragdo da FEA.

Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)
Ligada 0o Departamento de Economia da FEA.
Fundada em 1973, tem hoje mais de 100 funciondrios.

Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FTDE)
Ligada o Escola Politécnica, foi criada em 1972 com o obietivo
de facilitar a construgdo do primeiro computador brasileiro.

Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini (FCAV)
Criada em 1967 por um grupo de professores do Departamento
de Engenharia de Produgao da Escola Politécnica.

Fundagdo Centro Tecnoldgico de Hidrdulica (FCTH)
Fundoda em 1986, vinculada ao Centro de Tecnologia
de Hidrdulica e Recursos Hidricos (CTH) da Escola Politécnica.

Fundagdo de Estudos e Pesquisas Aqudticas (Fundespa)
Criada em 13 de junho de 1989, ligada ao Instituto Oceanogrfico.

Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico

e Tenoldgico da Odontologia (FDCTO)
Crioda em 1983, funciona em um prédio da propria
Faculdade de Odontologia, em Sdo Paulo.

Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM)
Instituida pela Assodacdo dos Antigos Alunos da Faculdade
de Medicina da USP em setembro de 1986, mantém convénios
com a FMUSP e seu Hospital das Clinicas (HC).

Fundaggo Euriclides de Jesus Zerbini
Ligada a Faculdade de Medicina da USP. controla
o Instituto do Coragdo (Incor).

Fundaggo Otorrinolaringologia da Faculdade de Medicina (FO-FM)
Criada em agosto de 1995 por iniciativa de docentes.

Fundagdo para Pesquisa Ambiental (Fupam)
Criada em 1977 por professores da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da USP

Fundagio de Apoio & Faculdade de Educagio (Fafe)
Ligada o Foculdade de Educagdo.

Fundagio de Medicina Veterindria (Funvet)
Vinwwlada @ Faculdade de Medicina Veterindria.

Fundagdo para o Desenvolvimento das Artes e da Comunicagdo (Fundac)
Criada por iniciativa do entdo diretor da Escola de
Comunicagdo e Artes (ECA), professor Tupa Gomes.

Fundaggio Arcadas
A mais recente, criada hd um ano por iniciativa
de ex-alunos e professores da Faculdade de Direito.

Fundagdo Instituto de Pesquisas Farmacéuticas (Fipefarma)
Ligada @ Faculdade de Farmdcia da USP

Sao Carlos
Fundagdo para o Incremento da Pesquisa e
Aperfeicoamento Industrial de Séo Carlos (Fipai)

Fundagdo de Apoio a Fisica e Quimica de Sao Carlos (FAFQ)

Piracicaba
Fundagdo de Estudos Agrdrios Luis de Queiroz (FEALQ)
Vinculoda a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg).

Bauru
Fundago Bauruense de Estudos Odontolégicos (Funbeo)
Ligada @ Faculdade de Odontologia de Bauru.

Fundagdo para Estudo e Tratamento das
Deformidades Cranio-Faciais (Funcraf)

Ligada ao Hospital de Anomalias da Faculdade de Medicina de Bauru.

Ribeirao Preto

Fundagdo Instituto de Enfermagem de Ribeirdo Preto (Fierp)
Instituida em 1995. Vinculada a Escola de Enfermagem
de Ribeirdo Preto.

Fundagdo de Apoio, Ensino, Pesquisa e Assisténcia ao Hospital das
(linicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (Faepa)

Fundagdo de Odontologia de Ribeirdo Preto (Funorp)
Conveniada com a Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto.

Fundagdo para Pesquisa e Desenvolvimento da Administragdo,
Contabilidade e Economia de Ribeirdo Preto (Fundace)
(riada em 1995, atua na Faculdade de Economia, Administrago
e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-RP).

Fundagiio de Pesquisa Cientifica de Ribeirdo Preto (Funpec)



FIPE E “EMPRESA LIDER” EM CONSORCIO COM
A FIA PARA AUDITORIA DO CENSO ESCOLAR

Documento exige “prote¢ao de informagées confidenciais”

Do ponto de vista legal, as fundagoes privadas li-
gadas & USP nao t&ém fins lucrativos, porque nao t¢m
acoes nem socios cotistas, e nao distribuem lucros. Na
pratica, contudo, disputam o mercado, concorrem
com empresas privadas (e as vezes até com outras
fundagoes) e formam consércios umas com as outras,
como qualquer empresa.

Em setembro de 1999, a Fipe ¢ a FIA constitui-
ram consorcio apos vencer um processo licitatorio
para “apresentaciao de propostas com vistas ao for-
necimento dos seguintes servigos de consultoria:
‘Realizacao de Pesquisa de Auditoria nos dados
de matricula no ensino fundamental declarados
pelo Censo Escolar em 500 municipios nas redes
estadual e municipal’, conforme especificado nos
termos da Carta Convite n® SDP-99/0178 ¢ me-
diante condicoes estabelecidas entre o Bird e a
Repiblica Federativa do Brasil” (Instrumento de
Constitui¢ao de Consércio, 22/9/99).

O servigo licitado esta relacionado com o Projeto
de Cooperagao Técnica Internacional BRA/06/026
(Implement of the integrated information system on
education and support to the educacional census),
mantido pelo Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud), cujo 6rgao executor € a
Unidade de Administracao de Projetos da Agéncia
Brasileira de Cooperaciao (UAP/ABC), e financiado
por empréstimo do Bird, também conhecido como
Banco Mundial.

O instrumento de constituigao do “Consorcio
Fipe-FIA para Auditoria do Censo Escolar”, sua
designacao oficial, nao cita o valor do contrato, mas
estabelece que todos os servicos, “bem como direi-
tos ¢ obrigacoes que decorram do contrato ¢ ou de
seus eventuais aditamentos”, serdo repartidos na
proporcao de 50% (Instrumento de Constitui¢ao de

Consorcio, clau-
sula 4%).

O documen-
to define ambas
as fundagoes
como empre-
sas: a “empresa
lider do con-
sorcio € a Fipe,
que através de
seus represen-
tantes  legais
relacionar-se-a,
em nome do consorcio, com o Pnud/UAP/ABC ¢ com
terceiros” (cldusula 7%). Mais adiante, estabelece que
as “decisoes relativas ao consércio, de interesse co-
mum entre as empresas participantes, serao tomadas
por consenso” (clausula 10%).

Professor James Wright

As fundagoes signatdrias manifestam surpreen-
dente preocupacao com o sigilo das informagoes:
“As consorciadas protegerao e farao com que sejam
protegidas as informagoes confidenciais”, que serao
mantidas em sigilo “durante a vigéncia do presente ¢
por um prazo subsequente de dois anos”.

Serao consideradas confidenciais “as informacoes
transmitidas por escrito e assinaladas como ‘confiden-
ciais™; informacoes, inclusive verbais, relacionadas
com informacoes confidenciais; ¢ outras informacoes
que o Pnud/UAP/ABC e o proprio Consorcio deter-
minem sejam confidenciais” (cldusula 112).

Firmaram a constituicio do “Consoércio Fipe-Fia
de Auditoria do Censo Escolar” os professores Jua-
rez Rizzieri, entao presidente da Fipe, Simao Davi
Silber, entao diretor de pesquisa daquela fundagao,
James Coulter Wright e Hélio Janny Teixeira, ambos
diretores da FIA.



Tabela 1 - ORIGEM DAS RECEITAS
DA FIA POR TIPO DE CONTRATANTE

SETOR 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Publico 81% 80% 89% 80% 70% 44%
Privado 19% 20% 11% 20% 30% 56%

Fonte: FIA
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QUANTO VALE A MARCA USP?

Quanto vale a marca USP? Muito, com certeza. As
fundacoes privadas sabem disso, tanto que a logomar-
ca da universidade ¢ fartamente utilizada por clas nos
malteriais de propaganda dos cursos pagos. Evidente-
mente, 0 uso da logomarca — um selo de qualidade
¢ prestigio — ¢ somente o sinal mais ostensivo da
exploragao mercadologica do nome USP. Indispensa-
vel nesses materiais, por exemplo, € a referéncia a
“professores doutores da USP” como os respon-
saveis pelos respectivos cursos.

No primeiro semestre de 2001, a Fundace,
fundagao ligada & Faculdade de Economia
¢ Administracao da USP de Ribeirao
Preto, prima menor ¢ mais nova das -
congéneres ligadas a FEA da Capital,
realizou, para divulgar seus cursos,

de qualquer escola privada.

Painéis foram espalhados ~
pelas principais avenidas de »
Ribeirao Preto, um balcio foi ins- & e »
talado no principal shopping da cidade ¢ #
antincios foram veiculados pela televisio. “Ex-
perimente ir mais alto!” foi 0 mote da campanha, que
apresentou um jovem engravatado saltando para cima.
Em todas as pecas, bem visivel, a logomarca da USP (vide
foto e reproducao de folheto).

Tao ou mais grave do que a utilizagao comercial
da logomarca ¢ a chancela de que fazem uso as fun-
dagoes ao emitir diplomas para os alunos de seus cur-
sos, particularmente aqueles denominados Master of
Business Administration, ou MBA. Nesses mestrados

Foto: Jalio Sian

5~ ¢ lato sensu, os diplomas trazem,
 além da logomarca da univer-
sidade, o simbolo da FEA-USP

com a correspondente sigla.
i~ Ao custo de RS 10.500,00 por
i' aluno, o MBA “Economia do Turis-
~ mo”, promovido pela Fipe com forte
‘,'/ participacao de docentes da ECA, reine

: * as caracteristicas citadas.

© Os folhetos desse curso trazem nao apenas

!ﬁ.v,/ a logomarca USP e o timbre da FEA, como uma

relagao de 27 “professores doutores da Universidade

de Sao Paulo” que integram o “corpo docente”. Entre

eles o diretor da ECA, professor Waldenyr Caldas, o ex-

diretor, professor Tupa Gomes Correa, e o presidente da
Fipe, professor Simao Davi Silber.

A aula inaugural da quarta turma desse MBA, no
dia 6 de agosto, lotou o auditério FEA-5 e contou
com a presenca do proprio diretor da FEA, professor
Eliseu Martins.



TABELA 1 - RECEITAS
FUNDACIONAIS x DOTACAO FEA - 1998

(em milhdes de reais)

Fipe Fipecafi FIA  Total fundacoes FEA
27,4 42,22 64,9 134,52 20,5

Fontes: USP (COP), Fipe, Fipecafi, FIA

Receitas em milhées de R$ (1998)

FEA POLI FFLCH HU Fund. FEA
20,5 40,7 48,0 59,8 134,5




TABELA 5 - Despesas e superavit
FCAV x repasses a USP

Ano Pagamentos a Superdvit USP*
p. fisicas e juridicas

1998 5.175.838,74 523.820,69 310.142,92

1999 4.701.666,80 1.717.967,28 515.036,84

2000 6.169.792,58 1.454.310,60 /28.472,28

* Segundo os dados da Escola Politécnica.

Fontes: FCAV, DemonstracGo do Superdvit, Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2000
(itens Pagamentos e Superdvit) e Direcao da Escola Politécnica, 2001.

Em 2000, a FCAV pagou R$ 6,16

milhoes a pessoas fisicas e juridicas




Cursos pagos

Nos ultimos anos, ganhou impulso a oferta, por fundacdes privadas “de apoio”,
de cursos pagos de todo tipo, entre eles os chamados MBA (master of business
administration), que chegam a ter um preco de até R$ 30 mil por aluno (vide Edicao
Especial da Revista Adusp de outubro de 2002, numero 27). Os cursos pagos
tornaram-se uma industria com anuncios nos cadernos de emprego dos jornais,
folhetos coloridos, outdoors e até comerciais na televisdo, como os promovidos
pela ja citada Fundace, entidade ligada a FEA de Ribeirao Preto cuja receita
chegou a R$ 3,9 milhdes em 2000 (crescimento de 77% em apenas dois anos).

. Essa pratica afronta o principio da gratuidade no ensino publico em
estabelecimentos oficiais, assegurado pelo artigo 206 da Constituicao Federal e
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao.

. Destaque-se ainda que as fundagoes privadas nao sao instituicoes de
ensino superior, portanto nao podem ministrar cursos de ensino superior: o
artigo 45 da LDB reza que a educacgao superior “sera ministrada em instituicbes de
ensino superior, publicas ou privadas”.



Complementacgao salarial?

No ano 2000, a FIA repassou ao Fundo de Taxas de Convénio da Reitoria, segundo a Codage,
a quantia de R$ 1,075 milhao, referente aos 5% previstos na Resolugdo 4543/98. Quer dizer
que o bolo da remuneracdo dos docentes ligados a essa fundacido privada “de apoio” foi,
portanto, de R$ 21,5 milhdes, em numeros redondos, e que, como havia entdo 55 docentes
em atividade na FIA, eles fizeram jus, em média, a R$ 390 mil nesse ano! (R$ 32.000/

meés).

Também em 2000, a verba recolhida a reitoria pela FCAV foi de R$ 115.000, referente aos 5%
previstos na Resolucao 4543/98. Deduz-se assim, que o montante auferido pelos docentes foi
de R$ 2.300.000. Esse total, rateado por 40 docentes do Departamento de Engenharia de
Producao, mostram pagamentos médios da ordem de R$ 57 mil reais por docente por
ano (R$ 4.750/més)

. O salario em RDIDP de um Professor Doutor em outubro de 2000 era de R$ 3.475,16 (pouco

mais de 45 mil reais por ano, computado o 13°)
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educacao continuada “é a area que
nos julgamos importante expandir
muito mass, porque ha uma deman-
da reprimida muito grande”.

O coordenador geral do Pece afir-
ma que o programa foi criado com a
premissa de ndo onerar a Politécni-
ca. “Esse ‘nao onerar significa, por
exemplo, ndo usar laboratério sem
remuneragao desses laboratorios;
nao usar os funcionarios da Escola
para gerenciamento desse programa,
€ um pessoal contratado para isso;
entdo ele foi gerado assim. Entdo
entram recursos no Pece, mas como
o Pece nao € juridicamente constitu-
ido, ele lanca mao de fundagdes pa-
ra nos auxiliarem no gerenciamento
desses recursos”.

O excedente financeiro resultante
do Pece € dividido no final do curso:
40% para a Politécnica e 609 para
o departamento. “E feita uma conso-
lidagao anual na qual eu, como coor-
denador geral, faco um resumo, um
balanco detalhando todos os itens em
que foram utilizados esses recursos
auferidos aqui e submeto isso a apro-
vagao do CTA da Escola Politécnica.
Fago uma apresentagao de como foia
evolucio do Pece naquele ano, sobre-
tudo sobre os recursos financeiros”,
diz o professor Cardoso.

Ele garante que ha limites para
a remuneragao dos docentes em
RDIDP engajados no Pece. “Nor-
malmente, num curso de 30 horas,
o professor pode receber de R$ 3
mil a R$ 5 mil. Um curso nosso
normalmente custa em torno de R$

\W

Os professores Agopyan (em pé) omﬁcw

Demonstrativo financeiro do PECE - 2000

RECEITA 3.051.000,00
DESPESAS

Fundagdo 258.528,00
Coordenadores subprogramas 246.000,00
Professores 907.000,00
Livros 91.960,00
Apostilas — xerox 95.124,00
DESPESAS INDIRETAS

Coord. Geral do PECE 70.028,00
Pessoal — PECE 240.000,00
Pessoal — érgaos centraois — diretoria 172.327,00
Outras despesas — diretoria 4.600,00

Material Permanente (mesas/carteiras/micros/etc.)106.517,00

Manutengdo material permanente 24.580,00
Telefone 4.480,00
Correio 34.000,00
Taxi/&nibus/kilometragem 4.400,00
Material de escritério — transparéncias 19.480,00
QOutras 9.500,00
Publicidade 172.000,00
Coffee break/encerram. cursos/almogo alunos  50.503,00
CPMF 8.748,00
Limpeza 8.100,00
RUSP 82.335,00
Diretoria 62.092,00
Departamentos 113.784,00
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Demonstrativo financeiro do Pece - 2001
RECEITA 4.082.000,00
DESPESAS DIRETAS 2.146.277,00
FDTE 352.684,00
Professores 1.503.660,00
Livros 165.266,00
Apostilas — xerox 124.667,00
DESPESAS INDIRETAS 1.273.964,00
Pessoal — PECE 410.910,00
Pessoal — Orgdos centrais — Diretoria 192.264,00
Ovutras despesas — Diretoria 2.500,00
Material permanente (mesas/carteiras/micros etc.) 170.000,00
Manutencao material permanente 26.852,00
Telefone 5.100,00
Correio 41.000,00
Taxi/8nibus/quilometragem 5.636,00
Material de escritério — transparéncias 21.000,00
Lanches servidos em salas de aula - alunos 137.986,00
Publicidade 125.000,00
Coffee break/encerramentos cursos/almogo alunos 105.769,00
CPMF 22.107,00
Limpeza 7.840,00
TRANSFERENCIAS 475.255,00
RUSP 188.316,00
Diretoria 76.405,00
Departamentos 210.534,00

Fonte: Diretoric da Escola Politécnico



? ™ | Encontro Naclonal de Pro-Reltores de Extensdo, nos anos 80, fixou 0 seguinte conceito
de extensiio: "A extens&o universitéria & o processo educativo, cultural o clentifico que articula
o ensino © a pesquisa de forma indissociavel e viablliza a relagdo transformadora entre
universidade e sociedade./ A extensio é uma via de mao-dupla, com trénsito assegurado @
comunidade académica que encontrard, na socledade, a oportunidade da elaboragdo da praxis
de um conhecimento acadamico. No fetorno 4 upiversidade, docentes e discentes {rardo um
aprendizado que, submetido & reflexgo teorica, sard acrescido aquele conhacimento, Esse
fluxo, que estabelece & troca de saberes sistamatizados académico e popular, terd como
conseqiiéncia; a produgfio do conhecimento resuitants do confronto com a realidade brasileira
¢ regional; © a democratizacdo do conhecimento académico e & particlpagho efetiva da
comunidade na atuacio da universidade./ Além de Instrurnentalizadora desse Processo

dialético de teoria/pratica, & extensdo & um trabalho interdisclplinar que favorece a Visao, .

integrada do soclal."
| /\/\/

|
VR



Cursos Fipe unem exceléncia académica a
formacao voltada para o mercado

Os cursos de pés-graduacao, MBA e extensao Curta Duragéo da
Fipe apresentam a solidez, tradi¢ao e exceléncia académica
necessarias para complementar a formacao tedrica e ajudar a
promover o crescimento profissional dos seus alunos.

A cada ano, a Fipe oferece novos programas de pés-graduacao e
de extensao. Estes convivem com cursos mais antigos como o
MBA USP Economia e Setor Financeiro, com mais de dez anos de
existéncia e iniciando sua 272 turma em 2015. O ambiente criado
dentro da instituicao estimula o contato dos alunos com outras
pessoas que podem vir a ser uteis na carreira, contribuindo para
formar uma rede de contatos, fundamental para o sucesso
profissional. Sensivel as demandas do dindmico mercado de
trabalho, a Fipe também ministra cursos fechados, desenhados
sob medida para as necessidades do cliente, seja este empresa
ou outro tipo de organizacao. Além disso, tem como pratica
promover intercambio académico desenvolvendo programas
voltados para alunos e professores, com instituicbes
internacionais de renome.

Conhecga, a seguir, o conteudo de cada um dos cursos oferecidos.



As fundacoes no Conselho Universitario

MEMBRO DO CO CARGO NA USP ViNcuLo
Jacques Marcovitch Reitor FIA, FUSP FFM
Adilson Avansi de Abreu Pré-reitor de Cultura e Extensdo FUSP
Heman Chaimovich Pré-reitor de Pesquisa FUSP
Irinev Tadeu Velasco Diretor da Medicina FFM
Myriam Krasilchik Diretora da Fac. de Educacao Fafe
Edmir Matson Diretor da Fac. de Odontologia Fundecto
Eliseu Martins Diretor da Fac. de Economia Fipecafi
Antonio Marcos Massola Diretor da Escola Politécnica FUSP
Maria Ruth A. de Sampaio Diretora da FAU Fupam
Ivette Senise Ferreira Diretora da Fac. de Direito Arcadas
Ayrton Custédio Moreira Diretor da Fac. de Medicina-RP Faepa
Sada Assed Diretora da Fac. de Odonto-RP Funorp
Emilia C. de Carvalho Diretora da Esc. Enfermagem-RP Fierp
Tupd Gomes Corréa ECA Fundac
José Luiz Caruso Ronca FAU Fupam
Vahan Agopyan Politécnica Vanzolini
Maria T Leme Fleury Faculdade de Economia FIA
Maria C. Milvzzi Yamada Odontologia Fundecto
Antonio Waldo Zuardi Medicina-RP Faepa
Isabel A. Costa Mendes Enfermagem-RP Faepa
Lviz Olavo Baptista Faculdade de Direito Arcadas
José A. Franchini Ramires Medicina FFM
Silvia Kassai representante dos assistentes Fipecafi
J. José de Camargo Engler representante dos titulares FUSP




O mais recente levantamento da Adusp, publicado no
Informativo Adusp 397, de marco de 2015, revela que,
dos 122 membros deste Conselho Universitario, 39, ou
seja, praticamente 1/3 do colegiado ostenta vinculos
intrinsecos com fundacoes privadas autodeclaradas
“de apoio”, ou com outras entidades que, igualmente,
ocupam-se de remunerar financeiramente seus
instituidores e participantes, por meio de contratos com a
instituicao ou da simples oferta de cursos pagos,

Prevé a lei federal 12.813/2013:

“conflito de interesses [€] a situacao gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de
maneira impropria, o desempenho da funcao publica”,

“exercer atividade que implique a prestacao de servicos
ou a manutencao de relacao de negdcio com pessoa
fisica ou juridica que tenha interesse em decisao do
agente publico ou de colegiado do qual este participe”.

O Estatuto dessas fundacbes, em subversio sem
precedentes do ordenamento juridico, atribuem
obrigacdes aos agentes publicos da universidade, ao
inscrever que este ou aquele cargo da fundacao sera
exercido pelo reitor, diretor ou por qualquer outro
docente que exerc¢a cargo ou funcao administrativa
das unidades de ensino e pesquisa!



Conflito de interesses

. O funcionario publico ndo pode transacionar com o Estado, por motivos
obvios. O Estatuto dos Servidores Publicos do Estado de S&ao Paulo (lei 10.261/68)
veda peremptoriamente essa hipétese, no artigo 243, inciso I: “E proibido ainda ao
funcionario: | - fazer contratos de natureza comercial e industrial com o Governo, por
si, ou como representante de outrem; Il - participar da geréncia ou administracao de
empresas bancarias ou industriais, ou de sociedades comerciais, que mantenham
relacbes comerciais ou administrativas com o Governo do Estado, sejam por este
subvencionadas ou estejam diretamente relacionadas com a finalidade da reparticao
Ou servico”.

. O Estatuto dos Servidores da USP repete essas normas, ao dispor, no artigo
168, que “ao servidor € proibido: IX - firmar contratos de natureza comercial ou
industrial com o Estado e a Universidade” e “X - participar da geréncia ou
administracido de empresas que mantenham relagdes comerciais ou administrativas
com o Estado ou com a Universidade”.



A Questao das Fundacées na Universidade e seu Encaminhamento

Pronunciamento do Prof. Ciro T. Correia, Presidente da Adusp, junto ao Grupo de Trabalho
sobre Fundacdes criado pela Reitoria da USP

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2003

Sala do Conselho Universitario da USP



O “controle” da Codage

Somente em 9/10/2001 a Coordenadoria de Administragdo Geral da USP (Codage) divulgou os dados oficiais
referentes aos repasses praticados por essas entidades (vide tabela completa na Revista Adusp 24, p. 134),
quando o Conselho Universitario tomou conhecimento, pela primeira vez, dos montantes recolhidos a USP, por
essas entidades, por forca da Resolugcao 4543/98 da Reitoria.

Essa Resolugdo determina que a unidade “devera reter no minimo 10% e no maximo 50% do numerario recebido
pelo docente” em decorréncia da participacao deste em “atividades de assessoria, consultoria, convénios e
contratos”, e que devera recolher a Reitoria “o0 equivalente a 5% desse numerario” (artigo 1°).

Os dados da Codage informam que, até julho de 2001, s6 21 fundagbes privadas “de apoio” repassavam verbas
a USP, das 30 listadas pela Reitoria no Jornal da USP (27/8-2/9/2001, p. 10-11). Estranhamente, a Codage omitiu
os dados relativos a 1998, ano em que, de acordo com a Resolugdo 4543, deveriam ter inicio os repasses
sistematicos.

De acordo com os dados da Codage, em 1999 as 21 fundagdes privadas “de apoio” repassaram a USP um total
de R$ 9,106 milhdes; em 2000, R$ 13,248 milhdes; e em 2001, até julho, R$ 6,614 milhdes. O total no periodo
soma R$ 28,96 milhdes. O orcamento da USP foi de R$ 918 milhdes em 1999 e R$ 1,173 bilhdo em 2000.

Conclui-se que os repasses das 21 fundagoes privadas nesses dois anos equivalem a, respectivamente,
apenas 1% e 1,5% do total do orgamento da universidade.



Fiscalizacao?

No ambito da USP, nao existe o devido controle, em primeiro lugar, das atividades desenvolvidas por
docentes nas fundagdes privadas “de apoio”, para saber se de fato restringem-se ao maximo de 8 horas
semanais regulamentadas.

Também n&o existe controle adequado da Reitoria e da comunidade sobre as atividades das fundacdes
privadas “de apoio”. Inicialmente, a Reitoria sequer sabia quantas eram essas entidades. Varias delas
funcionam até hoje sem a formalizagcdao de convénios, ferindo abertamente a Resolugao 3582/89. A
Codage, o 6rgao que deveria fiscalizar os repasses financeiros devidos por elas a USP, ndo cumpre esse

papel.

A fiscalizagcao externa, do Ministério Publico Estadual e do Tribunal de Contas do Estado, é
extremamente limitada. “Nao ha fiscalizacado das atividades das fundacdes”, declarou o presidente do TCE,
Edgard Rodrigues, em audiéncia publica na Assembléia Legislativa (D.O., 22/11/2001, p. 8).

Atualmente, o unico 6rgao que tem enfrentado as questdes relacionadas com as fundagdes privadas “de
apoio”, em Sao Paulo e em varios Estados, € o Ministério Publico Federal. O foco da acao do MPF tem sido
os cursos pagos oferecidos por aquelas entidades.

Em Sao Paulo, foi acionada a Promotoria de Cidadania do Ministério Publico Estadual. Em 06/12/2002,
atendendo a solicitacdo do promotor de justica da Vara da Cidadania, Silvio Anténio Marques a Adusp
encaminhou suas proéprias razoes ao procedimento administrativo instaurado pelo Ministério Publico,
para apurar a atuacao das fundagoes privadas e a legalidade de cursos pagos na USP, solicitando a
instauragao de Inquérito Civil Publico. (vide texto integral do documento no endereco: http://
www.adusp.org.br/juris/representa.htm)



Principios basicos para pautar o relacionamento
entre a Universidade e as Fundacoes:

Normatizar que a USP nao podera realizar convénio com qualquer fundacao que
tenha na sua diretoria ou conselho curador docentes e ou membros da

administracao da universidade;

Acabar com a flexibilizacdo do RDIDP, que implica na descaracterizacdo desse
regime de trabalho.



Em relacao a questao das Fundacgdes Privadas

Esta claro que nao é possivel, do dia para noite, mudar a
natureza de um tecido social construido ao longo de
décadas. Por outro lado, a universidade publica nao pode
promover, acolher ou ser conivente com a utilizacao de
seus recursos materiais e humanos e do seu prestigio
social para o estabelecimento e desenvolvimento de
empresas privadas de servicos, que operam a partir do
seu interior. Nossa proposta, portanto, € a construcao de
um processo de transicao para

* uma universidade efetivamente publica na logica de
seu funcionamento e na destinacdo da sua

producao;

* uma universidade na qual a origem e o destino de
suas acOes sejam O ensino e a pesquisa de
qualidade, onde a extensao cumpra papel
importante na captacao de questoes relevantes
para essas atividades e na sua realimentacao
para a sociedade onde esta inserida.
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3. Ensino, pesquisa e extensio

3.1. Principios

A extensio é uma politica institucional com origem e destino no ensino e
na pesquisa, devendo ter como base a identifica¢io e o acompanhamento de
problemas sociais relevantes, e seus resultados devolvidos gratuitamente a
sociedade. Os projetos de trabalho académico originarios de propostas de

extensio devem estar estritamente ligados ao avancgo da pesquisa cientifica e
tecnolégica.

3.2. Condicdes para o cumprimento dos principios

Criagdo de conselhos representativos dos segmentos sociais que compdem
o corpo da universidade, com funcionamento democratico e transparente,
encarregados de avaliar as politicas de ensino, pesquisa e extensio;

Destinacio anual orcamentiria especifica, tanto para a sustentacio

autdnoma da pesquisa como para as atividades de extensio;



Propostas da Adusp para democratizar a Universidade de Stio Paulo (USP)

Atribui¢io de importincia efetiva ao ensino no progresso na carreira
docente e nos concursos de ingresso;

Avaliagio do trabalho académico no dmbito onde é realizado e de modo
contextualizado, critico e em bases democriaticas e transparentes. Esse
processo deve, para todos os efeitos, respeitar as condigdes especificas das
diversas édreas do conhecimento e ter precedéncia sobre qualquer
procedimento externo ou centralizado de avaliagio na universidade;



