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A agricultura paulista mudou sua atuacao nas ultimas
décadas, tornando-se mais dinamica

O agronegodcio esta se tornando cada vez mais digital
Pesquisas do setor e da SAA mostram que agricultor tem acesso a internet e busca
solucoes para seus problemas de forma digital.

Secretaria segue modernizando seu contato com o agricultor
Durante a pandemia, a SAA nao parou suas atividades. Por meio do Fale Conosco e
da organizacao das equipes, unidades continuam atuando na manutencao das
atividades essenciais da agricultura.

Municipios estao avancando nas atividades de extensao rural
Casas de Agricultura tém trabalhado em parceria com municipios paulistas,
compartilhando acoes de extensao rural e assisténcia técnica nos territérios.



Em 20 anos, o numero de servidores reduziu em 50%, mas nao

houve alteracao na estrutura de cargos.

Servidores da SAA por ano

7000
6000

5000

Numero de Servidores

4000

3000
1998 2000 2002 2004 2006

2008 2010

Ano

2012

2014

2016

2018

2020

4 44% dos cargos da estrutura )
atual estao desocupados

Com a reducdo do numero de servidores,
grande nimero de funcdes nao possui

\ servidor apto para ocupa-la. /

/~  Estruturanio é atualizada
desde 1997

Mesmo com as mudancas no setor da
agricultura e diminuicdo no nimero de
servidores, estrutura de cargos e funcoes

\ € amesma ha 23 anos. /




Reestruturacao valoriza frentes estratégicas da Secretaria,
atualizando seu papel no estado por meio de trés pilares

Centralizacao Administrativa

-> Sistemas e padroes
unificados permitem mais
foco na area técnica,
facilitando processos.

-> Administrativo, RH e Tl sob
uma Unica gestao,
diminuindo fluxo e volume
de atividades na ponta.

Reorganizacao da presenca
no estado

-> Organizacao nas regioes
administrativas do Estado,
podendo integrar com

acoes de outras secretarias.

-> Maior aderéncia as
demandas digitais do
agricultor.

-> Atendimento Unico da SAA
nos municipios, permite
maior flexibilidade das
acoes.

Integracao e padronizacao de
procedimentos

=> As dreas técnica, de
pesquisa e de seguranca
alimentar e abastecimento
terao procedimentos
padronizados.

=> Maior integracao permite
mais interacao entre as
areas, gerando troca de
aprendizados, melhores
praticas e economias de
escala.




Reestruturacao sera implementada gradualmente, com olhar
individualizado para o servidor, e canais diretos de comunicacao

&>

Olhar individualizado para os
servidores

-  Secretaria estd trabalhando
com os dirigentes para adaptar
as unidades que serao
alteradas com a
reestruturacao.

-  Servidores terdo canal direto
com o RH para discutir suas
situacdes funcionais.

Transicao gradual

As alteracoes de estrutura
serao realizadas em fases,
levando em consideracdo a
digitalizacao das atividades e a
capacidade de adaptacao dos
projetos.

Alinhamento com outras
Secretarias

A SAA estd em contato direto
com as unidades centrais, para
garantir que mudancas
funcionais sejam realizadas da
melhor forma.

Processo priorizard a
manutencao da insalubridade
para servidores que fazem jus
aodireito.



Fortalecimento dos Escritorios

> Os 16 EDAseos 16 EDRs

concentrarao as atividades
regionais. Com mais equipes,
poderdo atuar com mais
projetos.

Projecao naregiao serd
fortalecida, permitindo contato
mais qualificado com o agricultor.

)

Atendimento Centralizado

= Apartir dos aprendizados da

pandemia, SAA esta organizando
uma Central de Atendimento ao
Agricultor.

Acdo permitird organizacao
dindmica dos servidores,
permitindo atuar diretamente
com areas com maior demanda.

A SAA também esta trabalhando para garantir a continuidade
dos servicos prestados ao agricultor

Digitalizacao de servicos

= Servicos administrativos e de

atendimento ao agricultor serao
preferencialmente realizados por
meio digital, facilitando o acesso
de qualquer lugar do estado e
aproveitando o conhecimento
acumulado da SAA.

Secretaria esta fortalecendo seus
portais e aplicativos, permitindo
transicao produtiva.



Frente aos aprendizados da pandemia e ao cenario de restricao
orcamentaria, adequamos a nossa proposta de reestruturacao

Como é hoje

Diretores Administrativos sao
responsaveis pelas atividades de
administrativo e RH.

Primeira proposta de
reestruturacao

Area administrativa
regionalizada nos Escritérios
Regionais, com diretores de RH
e Administrativo.

Reestruturacao atualizada

80 Escritérios Regionais e 645
Casas de Agriculturae 80 IDA e
190 UDAs, com a grande
maioria das unidades sem
servidores.

Assim como é hoje, Diretores
Administrativos serao
responsaveis pelo expediente de
RH - com suporte da area
central e sistemas
centralizados.

Organizacao regional em 16
EDAs e EDRs, 24 pélos e 645
Casas de Agricultura, mantendo
uma estrutura regional sem
servidores suficientes para
ocupar.

Os 16 EDAs e os 16 EDRs
coordenario a acio regional da
SAA. Municipios terao a figura
da Unidade de Representacao
Municipal, permitindo a
continuidade das acées no
territorio. Alteracoes
acontecerao em 1 ano.




Estrutura atual da SAA

Gabinete do Secretario

[ Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Secretario Executivo

Chefia de Gabinte

: Cargos/Funcgdes: 2.132, sendo :
1 apenas 1042 ocupadas :

[

[

Coordenadoria de Desenvolvimento
Rural Sustentdvel - CORS

Coordenadoria de Defesa Agropecuaria -
CDA

40 (quarenta) Escritdrios de
Desenvoivimento Rural

645 (seiscentos e
quarenta e cinco)
Casas de Agricultura

40 (quarenta) Nicleos
de Apoio
Administrativos

Departamento de Sementes
Mudas e Matrzes

15 (quize) Nucleos de
Produgao de Sememes

6 (sels) Ndcleos de
Producéo de Mudas

Centro Admini

Departamento de
Comunicagao e Treinamento

LI

40 {quarenta) Escritdrios de
Defesa Agropecudria

40 (quarenta) Nickeos
de Apoio
Adminstrativos

Grupo de Defesa Santtania
Animal

Grupo de Defesa Sanitaria
Vegetal

Centro Adminitrativo

]

]

Coordenadoria de Desenvolvimento dos
Agronegécios - CODEAGRO

Agéncia Paulista de Tecnologia dos

Agronegicios

Depatamento de
Planegamento e informacdes

Deparnamento de
Abastecenento

Instituto de Cooperativismo e
Associativismo - ICA

{ Centro

6 (seis) Insttutos de Pesquesa
6 (seis) Centros
Administativos

Departamento de
Administracdo Superior

Centro Admnistratvo

3256 servidores

e Organizados em 10
carreiras

e Média de idade em 51,8
anos

Presencga regional mal distribuida

e 754 imdveis e 47 fazendas

e Presenca duplicada em
cidades com EDRs e Casas
de Agricultura.

Departamento de Gestdo
Estratégica

Estrutura administrativa com
redundancias

Departamento de
Descentralizacdo do
Desenvolvimento

Centro Administrative

11 (onze) Ndcleos de
Apoio Administrativos

e Secretaria trabalha de
forma pouco integrada.
Estrutura administrativa
propria, com pouca
integracao - gerando
retrabalho.




Nova proposta atualiza a SAA ao agro e ao nosso numero de

servidores

Assuntos Estratégicos

Assessoria Técnica

Parlamentar —_—
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Coordenadoria de Gestao C ia de
de Projetos Relagoes i Al
Depar de e Gestio p: de Relagdes Departamento de Departamento de
de Projetos Setoriais e Regionais Inteligéncia de Negécios Extensao Rural
Departamento de Gestio Df”af'a"‘e"tg ‘:e Departamento de 2?,2::.2{:&?;:::
de Parcerias Rel Pl Seguranca Alimentar .

Departamento de RDiepa.rtament: c:e
Politicas Publicas s e
Pablico
Departamento de
Relagdes Internecionais

Area administrativa centralizada

e Areas centralizadas no
Gabinete do Secretario,
trazendo integracéo.

Area Técnica organizada nas
regides administrativas

Instituto Agronémico

: Coordenadoria de
C de : 2
% “ e
Programacio de Pesquisa de Tecnologia
R

Instituto Biologico

Departamento de
30 e Insumos

Departamento de
éncia de

| Instituto de Economia

Instituto de Zootecnia Tecnologia

Agricola

Instituto de Tecnologia de

Alimentos

Instituto de Pesca

Departamento de Gestao
e Negécios Tecnolégicos

e Por meio dos 16 EDRs e 16
EDAs, escritdrios organizam
a agao regional em todo o
estado. Cada cidade podera
ter a figura da Unidade de
Representagao Municipal.

Area de pesquisa integrada

e Gestao das fazendas de
pesquisa e de produgéao sera
facilitada por meio de acéo
integrada da Subsecretaria
de Pesquisa e Inovagéo.
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Area administrativa




Area administrativa centralizando, dando direcionamento
claro paratodaa SAA

Chefia de Gabinete

Unidade de Atendimento Nucleo de Apoio Técnico
aos Orgéos de Controle Administrativo
(Diretor Técnico IlI) (Diretor Técnico 1)

Departamento de Orcamento e
Finangas
(Diretor Tecnico I11)

Departamento de Suprimentos
e Gestao de Contratos
(Diretor Tecnico I11)

Departamento de Transportes e
Infraestrutura
(Diretor Tecnico I11)

Departamento de Gestao
Imobilidria e Patrimonial
(Diretor Tecnico IIl)

Departamento de Controle de
Convénios e Parcerias
(Diretor Tecnico Il1)

Departamento de Gestao
Documental
(Diretor Tecnico Ill)

Departamento de Gestao de Pessoas
(Diretor Técnico IlI)

Departamento de Gestao de Redes e
Comunicagoes
(Diretor Técnico I11)

Departamento de Planejamento e
Normatizagao de Recursos Humanos
(Diretor Técnico I11)

Departamento de Gestao de Sistemas
(Diretor Técnico IlI)

Departamento de Integragao
(Diretor Técnico I11)

Departamento de Gestao do
Atendimento e Suporte ao Usuario
(Diretor Técnico I11)
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Area de Abastecimento e Seguranca Alimentar




Subsecretaria de Abastecimento e Seguranca Alimentar com
objetivo de orientar as acoes estratégicas da SAA

I

Coordenadoria de Gestao Coordenadoria de Relagoes Coordenadoria de
de Projetos Institucionais Abastecimento
Departamento de e Gestao de Departamento de Relacoes Departamento de Inteligéncia
Projetos Setoriais e Regionais de Negocios
l | [
Departamento de Gestao de Departamento de Relagdes Departamento de
Parcerias com Setor Privado Seguranca Alimentar

|

Departamento de Politicas
Pablicas

Departamento de Relacoes
com Setor Publico

I

Departamento de Relacoes
Internecionais




Agenda da apresentacao

Area de Desenvolvimento e Defesa




Subsecretaria de Desenvolvimento e Defesa com objetivo de
integrar as maiores coordenadorias da SAA
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e Integracaodas
atividades

e Municipalizacao das

atividades
e Digitalizacdo dos : : )
tendi t Departamento de | Departamento de ; 16 - EDR’s
atendimentos Extensao Rural 5 Fiscalizagao e Auditoria 5 16 - EDA’s
| _ § l
Departamento de '
Sustentabilidade | sz::;:':;"tge
Agroambiental

Centro de Triagem
Laboratoriais
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Subsecretaria de Pesquisa e Inovacao com o objetivo de integrar e
inovar nas unidades de pesquisa e insumos

o Gestao centralizada ; Coordenadoria de
Coordenadoria de

da esqu | Sa = : Integracao e Transferéncia
pesq Programacao de Pesquisa i olona

e Pesquisae producao
de insumos aplicada
integrada na Instituto Agrondmico
Subsecretaria

Instituto de Economia
Agricola

Departamento de
Integracao e Insumos

. P Instituto de Tecnologia de
.. Instituto Biolégico Alltarics
e Foco naTransferéncia l Departamento de
de Tecnologia Transferéncia de
Instituto de Zootecnia Instituto de Pesca Tecnologia

Departamento de Gestao
e Negdcios Tecnoldgicos
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Principais davidas

e O que acontecera com os prédios da SAA que nao serao mais utilizados?
Haverd um periodo de transicdo na SAA. Nesse periodo, digitalizaremos nossos processos e atividades, permitindo o estudo
sobre o melhor destino para prédios eventualmente ndo utilizados. Inclusive, uma parte significativa deles jd estd sob gestdo das
prefeituras das cidades em que estdo. Ampliaremos nosso trabalho de colaboracdo.

e Iremos parar todas as acoes que sao desenvolvidas nas cidades?
Pelo contrdrio. As atividades que estdo funcionando continuardo normalmente. Todos os municipios poderdo ter Unidades de
Representacdo Municipal, permitindo que as acées continuem. Além disso, haverd suporte da drea técnica e maior
disponibilidade tecnoldgica para as equipes.

e Havera muitas reducoes de pro labores? O que acontecera com as insalubridades?
O reducdo do nimero de pré labores em relacdo ao que temos hoje de funcées ocupadas é pequena. Cada servidor poderad
solicitar ao RH o impacto em seu saldrio caso seja cessado o pré labore em que estd atualmente.
Em relacdo a insalubridade, os servidores em atividades insalubres e que ndo mudarem de local de trabalho ou atividade,
poderdo ter seu processo apostilado. Os que tiverem alteracdo e fizerem jus ao direito, encaminharemos com prioridade para a
drea responsavel.
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