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Associado 1 - Universidades Federais
Salário após 11 anos de carreira: R$ 16.591,91

- Menor contribuição previdenciária. (aumentou na USP)

- Regra atual para ingressante (USP e federais): teto do INSS.

- Processo de progressão com regularidade.

- Plano de Saúde com participação da Instituição.
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- 37,6% - Não considero que estão claros os critérios de
ordenamento dos docentes. Os projetos dos departamentos não
foram feitos com esse propósito. Por isso, sou contra a
progressão se houver docentes com mérito e que não possam
progredir;

- 31,9% - Concordo com a progressão, mesmo para um
número limitado pelo orçamento, mas o ranqueamento sempre é
injusto. Devemos pressionar para que quem não progredir agora
e tiver mérito, o faça assim que tiver orçamento dispońıvel;

- 20,9% - Sou favorável que a progressão só ocorra se todos que
se enquadram em perfis superiores realmente progridam;

- 5,3% - Concordo com a forma que está sendo proposta pela
CAI/CAD e Reitoria;

Rodrigo Bissacot
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MAGISTÉRIO SUPERIOR - DEDICAÇÃO EXCLUSIVA

GRADUAÇÃO

Venc. Básico Total RT Total RT Total RT Total RT Total

Classe E Titular U 9.548,84 9.548,84 954,88 10.503,72 1.909,77 11.458,61 4.774,42 14.323,26 10.981,17 20.530,01

4 8.680,76 9.982,88 18.663,64

3 8.346,89 9.598,92 17.945,81

2 8.025,86 9.229,73 17.255,59

1 7.717,17 8.874,74 16.591,91

4 6.173,73 6.173,73 617,37 6.791,10 1.234,75 7.408,48 3.086,87 9.260,60 7.099,79 13.273,52

3 5.936,28 5.936,28 593,63 6.529,91 1.187,26 7.123,54 2.968,14 8.904,42 6.826,73 12.763,01

2 5.707,96 5.707,96 570,80 6.278,76 1.141,59 6.849,55 2.853,98 8.561,94 6.564,16 12.272,12

1 5.488,43 5.488,43 548,84 6.037,27 1.097,69 6.586,12 2.744,21 8.232,64 6.311,69 11.800,12

2 5.202,30 5.202,30 520,23 5.722,53 1.040,46 6.242,76 2.601,15 7.803,45 5.982,65 11.184,95

1 4.954,57 4.954,57 495,46 5.450,03 990,91 5.945,48 2.477,29 7.431,86 5.697,76 10.652,33

2 4.696,28 4.696,28 469,63 5.165,91 939,26 5.635,54 2.348,14 7.044,42 5.400,72 10.097,00

1 4.472,64 4.472,64 447,26 4.919,90 894,53 5.367,17 2.236,32 6.708,96 5.143,54 9.616,18

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLÂNDIA

DOUTORADO

DIADO - DIVISÃO DE APOIO AO DOCENTE

TABELA SALARIAL - A PARTIR DE 01/08/2019

APERFEIÇOAMENTO ESPECIALIZAÇÃO MESTRADO

Classe / Nível

Classe A

Adjunto A 

Assistente-A 

Auxiliar

Classe D Associado

Classe C Adjunto

Classe B Assistente



QUESTçONÁRçOٿSOBREٿPROGRESSÃOٿUSP2020ٿ

ԄԂԄԂٿUSPٿPROGRESSÃOٿSOBREٿQUESTçONÁRçOٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿ

ٿRESPOSTASٿԈԄԋٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿ

2020ٿdeٿNovembroٿdeٿ2Ԑٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿ

ԄԂԏԌٿՇٿԄԂԂԓٿUSPٿD́ce˱ͮe͝ٿḞ̿ͽ˪ձٿd́ٿç˱iciaͮiΞaٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿ

OٿfórumٿéٿabertoٿaٿtodosٿosٿdocentesծٿOٿquestionárioٿfoiٿenviadoٿparaٿmuitasٿunidadesٿUSPٿentreٿԐԏٿ

deٿOutubroٿeٿԏ5ٿdeٿNovembroծٿForamٿdivu˜gadosٿnoٿfórumٿeٿemٿa˜gumasٿunidadesٿresu˜tadosٿparciaisٿ

comٿԏ00խٿ200ٿeٿԑ00ٿrespostasծٿ

ԺԒԑխԏٍԻծٿUSPٿdeٿanosٿԏ0ٿdeٿmaisٿcomٿdocentesٿsãoٿparticiparamٿqueٿco˜egasٿdosٿmaioriaٿAٿٿٿٿٿٿ

ٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿ



e͝ͽ˜ͮad́̿͝ٿeٿe̻͝ͽi͝a̵ٿdaٿĆ˱ͮeΫͮ́ٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿٿ

Osٿanosٿde20ٿԏԓٿeٿ2020ٿreservaramٿumaٿsérieٿdeٿdissaboresٿaosٿdocentesٿdaٿUSPٿa˜émٿdaٿpandemiaٿ

mundia˜խٿ especia˜menteٿ paraٿ co˜egasٿ comٿ menosٿ tempoٿ deٿ universidadeծٿ Comٿ aٿ promu˜gaçãoٿ daٿ

EmendaٿConstituciona˜ٿn֬ٿ ԏ0ԐՁԏԓٿ ԸReformaٿdaٿPrevidência԰խٿpub˜icadaٿnoٿDծOծUծٿdeٿ ԏԐՁԏԏՁ20ԏԓխٿ ficouٿ

vedadaٿaٿ incorporaçãoٿdeٿvantagemٿdeٿcaráterٿ temporárioٿ àٿ remuneraçãoٿdoٿ servidorծٿMesmoٿqueٿ

parcia˜menteխٿosٿva˜oresٿdeٿcomissõesխٿchefiasٿeٿoutrasٿgratificaçõesٿgarantemٿumٿsa˜árioٿumٿpoucoٿ

me˜horٿ paraٿ co˜egasٿ comٿmaisٿ tempoٿdeٿUSPծٿAtua˜menteխٿ umٿprofessorٿ associadoٿ naٿUSPٿ recebeٿ

menosٿqueٿumٿpósՅdoutorandoٿnoٿChi˜eխٿparaٿficarmosٿemٿumٿexemp˜oٿdaٿAméricaٿLatinaծٿA˜émٿdeٿ

nãoٿ teremٿdireitoٿàٿaposentadoriaٿ integra˜ٿcomoٿoutrosٿco˜egasխٿhouveٿumٿaumentoٿnaٿcontribuiçãoٿ

previdenciáriaٿ mensa˜ٿ aoٿ mesmoٿ tempoٿ queٿ houveٿ diminuiçãoٿ doٿ va˜orٿ queٿ receberãoٿ noٿ futuroٿ

quandoٿaposentadosծٿ

JáٿoutrasٿperdasٿprejudicaramٿaٿtodosٿosٿdocentesծٿAٿLEçٿCOMPLEMENTARٿN֬ٿԏԋԐխٿDEٿԄԋٿDEٿMAçOٿ

DEٿԄԂԄԂٿsuspendeuٿaٿcontagemٿdeٿtempoٿparaٿquinquêniosٿeٿsextaٿparteٿaٿpartirٿdoٿfina˜ٿdeٿmaioٿdeٿ

2020խٿretomandoٿestaٿcontagemٿapenasٿem2022ٿծٿSobreٿestaٿú˜timaٿperdaխٿcabeٿsa˜ientarٿqueٿaٿUSPٿ

adotouٿ umaٿ interpretaçãoٿ daٿ ˜eiٿ maisٿ duraٿ queٿ outrasٿ universidadesխٿ taisٿ comoٿ aٿ UNçFESPծٿ Va˜eٿ

destacarٿ queٿ mesmoٿ asٿ a˜teraçõesٿ sa˜ariaisٿ decorrentesٿ deٿ concursosٿ deٿ ˜ivreՅdocênciaٿ foramٿ

adiadasٿ paraٿ oٿ inícioٿ deٿ 2022խٿ bemٿ comoٿ aٿ maioriaٿ dosٿ concursosٿ deٿ ingressoٿ àٿ carreiraٿ foramٿ

cance˜adosխٿoٿqueٿacarretaٿpioresٿcondiçõesٿdeٿtraba˜hoծ

SobreٿoٿtemaٿdeٿpagamentoٿdeٿaposentadoriasٿUSPխٿconforme̵ٿͽb˜icaçã́ٿ́˱ٿdiá̿í́ٿficia˜ٿd́ٿeͮ͝ad́խٿ

háٿpoucosٿdiasٿencerrouՅseٿoٿprazoٿparaٿqueٿumٿGTٿcomٿparticipantesٿdasٿԐٿuniversidadesٿestaduaisٿ

pau˜istasٿapresenteٿseusٿresu˜tadosٿsobreٿaٿtransferênciaٿdaٿfo˜haٿdeٿpagamentoٿdeٿseusٿrespectivosٿ

aposentadosٿparaٿoٿsistemaٿestadua˜ٿdeٿprevidênciaծٿTa˜ٿtransferênciaٿteráٿimpactoٿnoٿorçamentoٿdaٿ

universidadeٿeٿnaٿvidaٿdosٿdocentesխٿٿqueٿparecemٿnãoٿestaremٿesc˜arecidosٿsobreٿoٿtemaծٿPossíveisٿ

mudançasٿprevidenciáriasխٿa˜émٿdasٿqueٿjáٿocorreramխٿpodemٿcausarٿumaٿace˜eraçãoٿnosٿpedidosٿdeٿ

aposentadoriasխٿqueٿ˜evariaٿaٿcondiçõesٿdeٿtraba˜hoٿaindaٿmaisٿextenuantesծ

Aindaխٿsobreٿaٿquestãoٿsa˜aria˜խٿobservamosٿqueٿasٿcondiçõesٿtêmٿseٿdegradadoٿrapidamenteխٿcomoٿ

i˜ustraٿaٿpassagemٿrecenteٿdoٿReitorٿemٿcartaٿemٿdefesaٿdaٿautonomiaٿuniversitáriaձٿ ՟Ana˜isandoٿ ٿoٿ

passadoٿ recenteխٿ deٿ 20ԏ5ٿ aٿ 20ԏԓխٿ enquantoٿ aٿ inf˜açãoٿ acumu˜adaٿ foiٿ deٿ Ԑ0խԏԐٍٿ ԸçPCٿ FçPEԹխٿ osٿ

reajustesٿacumu˜adosٿsomaramٿԏԑխ55ٍխٿmenosٿdaٿmetadeٿdaٿinf˜açãoٿnesseٿٿquinquênioٿeٿaquémٿdosٿ

concedidosٿpe˜oٿpróprioٿGovernoٿdoٿEstadoխٿparaٿosٿٿfuncionáriosٿdeٿdiversosٿsetoresծ՟

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20173-2019?OpenDocument
https://www.unifesp.br/reitoria/propessoas/noticias/668-progressao20-noticias
https://www.dropbox.com/s/ifet1h5fo8hn2tv/GT-aposentados.pdf?dl=0


Aٿexpectativaٿdeٿmuitosٿdocentesխٿentãoխٿvo˜touՅseٿparaٿaٿprogressãoٿhorizonta˜ٿnaٿcarreiraծٿDevidoٿàٿ

pandemiaٿeٿaٿLCٿԏ7Ԑխٿoٿcronogramaٿfoiٿa˜teradoٿeٿoٿprazoٿdeٿsubmissãoٿestendidoٿatéٿԐ0ծԏ2ծ2020ծٿNoٿ

entantoխٿaٿausênciaٿdeٿcritériosٿc˜arosٿeٿaٿnotíciaٿdeٿqueٿosٿdocentesٿseriamٿordenadosٿemٿ˜istasٿnosٿ

departamentosٿ eٿ posteriormenteٿ emٿ institutosՁcongregaçõesٿ frustrouٿ aٿ maioriaٿ dosٿ docentesխٿ

conformeٿasٿrespostasٿaoٿquestionárioٿqueٿdescrevemosٿabaixoծ

Hojeխٿrestandoٿapenasٿpoucoٿmenosٿdeٿԑ0ٿdiasٿantesٿdoٿprazoٿfina˜ٿparaٿasٿsubmissõesխٿaٿmaioriaٿdosٿ

docentesٿ queٿ participaramٿ daٿ consu˜taٿ nãoٿ consideraٿ suficientementeٿ c˜arosٿ osٿ critériosٿ paraٿ

progressãoٿeٿdiscordamٿdoٿordenamentoٿeٿdaٿcompetiçãoٿentreٿprofessoresծٿA˜émٿdissoխٿaٿpossíve˜ٿ

progressãoٿdosٿdocentesٿcomٿméritoٿparaٿta˜ٿteráٿumٿimpactoٿpequenoٿnoٿorçamentoٿdaٿUSPծٿDeٿfatoխٿ

segundoٿdadosٿapresentadosٿpe˜oٿprofessorٿMarcí˜ioٿA˜vesٿԸPOLçԹխٿmembroٿdaٿCADխٿnoٿEncontroٿdeٿ

DocentesٿUSPٿ2020ٿrea˜izadoٿnoٿdia2ٿԐٿdeٿOutubroٿde2020ٿխٿtaisٿprogressõesٿconsumiriamٿmenosٿdeٿ

ԏٍٿdoٿorçamentoٿdaٿUSPծٿAٿpa˜estraٿfoiٿgravadaٿeٿencontraՅseٿdisponíve˜ٿnesteٿ˜i˱kծٿ

NoٿquestionárioխٿԐ7խԒٍٿnãoٿconsideramٿqueٿestãoٿc˜arosٿosٿcritériosٿparaٿumٿpossíve˜ٿordenamentoٿ

dosٿ docentesճٿ Ԑԏխԓٍٿ afirmaramٿ concordarٿ comٿ aٿ progressãoխٿ masٿ queٿ seٿ deveٿ buscarٿ garantirٿ aٿ

progressãoٿdeٿtodosٿqueٿtiveremٿméritoٿeٿcriticamٿaٿpossibi˜idadeٿdeٿranqueamentoծٿAindaխ20ٿխԓٍٿdosٿ

docentesٿ sóٿ concordamٿ comٿ aٿ progressãoٿ seٿ todosٿ osٿ co˜egasٿ queٿ obtiveremٿméritoٿ progrediremծٿ

Menosٿ deٿ Ԓٍٿ concordamٿ comٿ aٿ maneiraٿ queٿ aٿ USPٿ estáٿ propondoٿ oٿ processoٿ deٿ progressãoٿ

horizonta˜ծٿ Chamaٿ atençãoٿ oٿ fatoٿ deٿ 27խԓٍٿ dosٿ docentesٿ afirmaremٿ queٿ nenhumaٿ discussãoٿ estáٿ

ocorrendoٿemٿsuasٿunidadesٿsobreٿaٿprogressãoٿeٿԑ8խ8ٍٿdescreveremٿqueٿháٿa˜gumaٿdiscussãoխٿmasٿ

muitoٿ˜imitadaծ

Éٿ tambémٿquestionáve˜ٿ ava˜iarՅseٿdocentesٿemٿumٿanoٿdeٿpandemiaٿmundia˜խٿ emٿumٿmomentoٿemٿ

queٿ asٿ crechesٿ nãoٿ estãoٿ funcionandoխٿ sacrificandoٿ docentesٿ queٿ possuemٿ fi˜hosٿ deٿ poucaٿ idadeծٿ

Portantoխٿ a˜émٿ doٿ períodoٿ deٿ ˜icençaٿ maternidadeխٿ mãesٿ docentesٿ estarãoٿ sendoٿ ava˜iadasٿ eٿ

ranqueadasٿ numaٿ ˜istaٿ juntoٿ comٿoutrosٿ professoresٿ emٿ condiçõesٿ comp˜etamenteٿ desiguaisٿ nesteٿ

anoٿatípicoٿdevidoٿaoٿCOVçDՑԏԓծٿSobreٿoٿtemaխٿԐԒխ8ٍٿsugeriramٿqueٿdeveriaٿserٿacrescidoٿemٿ2ٿanosٿ

ԯparaٿcadaٿfi˜ho԰ٿoٿ interva˜oٿdeٿtempoٿava˜iadoٿdasٿdocentesٿqueٿtiveramٿfi˜hosٿnoٿperíodoٿeխٿԑ0խ2ٍٿ

acreditamٿserٿjustoٿaumentarٿoٿinterva˜oٿdeٿava˜iaçãoٿemٿԏٿanoٿԯparaٿcadaٿfi˜ho԰ծٿAdiciona˜menteٿaosٿ

resu˜tadosٿdosٿquestionáriosٿsobreٿaٿprogressãoխٿumٿtextoٿe˜aboradoٿporٿdocentesٿmu˜heresٿdaٿUSPٿ

queٿtrataٿdaٿquestãoٿdaٿmaternidadeٿnaٿprogressãoٿhorizonta˜ٿestáٿsendoٿencaminhadoծٿOٿdocumentoٿ

propõeٿ queٿ sejamٿ oficia˜menteٿ incorporadasٿ àsٿ regrasٿ daٿ progressãoٿ umٿ períodoٿ deٿ tempoٿ

diferenciadoٿparaٿdocentesٿcomٿfi˜hosٿnoٿperíodoٿava˜iadoծ

https://www.youtube.com/watch?v=NM74ARtFxpY&ab_channel=AstridFontenelle


Nesse contexto, professores do fórum decidiram enviar uma consulta informal à 
comunidade por meio de um questionário online que descrevemos a seguir. O início do 
formulário continha os links [1] e [2], com informações divulgadas pela administração da 
USP sobre o processo de progressão. 
 

 
 

 
 
Documento citado na pergunta [2]. 
Resultado: 
- 37,6% - Não considero que estão claros os critérios de ordenamento dos docentes. Os projetos dos 
departamentos não foram feitos com esse propósito. Por isso, sou contra a progressão se houver 
docentes com mérito e que não possam progredir; 
- 31,9% - Concordo com a progressão, mesmo para um número limitado pelo orçamento, mas o 
ranqueamento sempre é injusto. Devemos pressionar para que quem não progredir agora e tiver mérito, 
o faça assim que tiver orçamento disponível; 
- 20,9% - Sou favorável que a progressão só ocorra se todos que se enquadram em perfis superiores 
realmente progridam; 
- 5,3%  - Concordo com a forma que está sendo proposta pela CAI/CAD e Reitoria; 
- 4,4%  - Tenho uma sugestão, vou escrever no comentário livre. 
 
[1] http://www.cpa.usp.br/comunicados/ 
[2] http://www.cpa.usp.br/wp-content/uploads/sites/794/2020/10/Manual-Cad.pdf 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



Porٿfavorխٿcomenteٿabaixoٿsobreٿessasٿdiscussõesձٿԯcasoٿqueira԰

ԏ0ԋٿrespostas

ԏծ Consideroٿqueٿqua˜querٿranqueamentoٿpodeٿresu˜tarٿemٿinjustiçasծٿComoٿmedirٿeٿcompararٿoٿ

desempenhoٿ deٿ diferentesٿ docentesխٿ queٿ pesquisamٿ emٿ áreasٿ diferentesխٿ pub˜icamٿ emٿ

revistasٿ diferentesԩٿ Comoٿ medirٿ eٿ compararٿ aٿ qua˜idadeٿ dasٿ au˜asٿ eٿ cursosٿ oferecidosԩٿ

Comoٿ medirٿ eٿ compararٿ docênciaխٿ pesquisaխٿ formaçãoٿ deٿ recursosٿ humanosխٿ extensãoٿ eٿ

gestãoԩٿOٿqueٿseráٿpriorizadoԩٿQuandoٿforamٿdefinidosٿosٿperfisٿdocentesխٿnãoٿfoiٿditoٿqueٿ

osٿdocentesٿsóٿprogridiriamٿseٿestivessemٿnoٿ topoٿdeٿumٿ rankingծٿA˜émٿdissoٿ tudoխٿcomoٿ

ca˜cu˜arٿ oٿ impactoٿ deٿ ˜icençaٿ maternidadeխٿ ˜icençaٿ saúdeխٿ etcխٿ naٿ produtividadeٿ eٿ comoٿ

repararٿesseٿ impactoٿdeٿformaٿqueٿosٿdocentesٿqueٿpassaramٿporٿessesٿperíodosٿpossamٿ

terٿsuaٿproduçãoٿcomparadaٿcomٿosٿdemaisԩ

2ծ Aٿ congregaçãoٿ tendeٿ aٿ serٿ umٿ órgãoٿmuitoٿ po˜íticoխٿ achoٿ umٿ poucoٿ estranhoٿ e˜aٿ fazerٿ oٿ

ranqueamentoٿdasٿ ˜istasٿdeٿcadaٿdepartamentoծٿEuٿprefeririaٿqueٿumaٿcomissãoٿdeٿԑٿouٿ5ٿ

docentesٿconsideradosٿexce˜entesٿfosseٿnomeadaٿpe˜aٿcongregaçãoٿeٿaíٿessaٿcomissãoٿteriaٿ

aٿautonomiaٿdeٿfazerٿoٿtraba˜hoٿԯsemٿposteriorٿava˜iaçãoٿpe˜aٿcongregação԰ծ

Ԑծ Emboraٿeuٿtenhaٿesco˜hidoٿ՟Concordoٿcomٿaٿprogressãoխٿmesmoٿparaٿumٿnúmeroٿ ˜imitadoٿ

pe˜oٿ orçamento՟ٿ masٿ sóٿ seٿ asٿ regrasٿ deٿ ranqueamentoٿ foramٿme˜horٿ definidasٿ porٿ cadaٿ

unidadeٿ ouٿ departamentoٿ ԯestouٿ sendoٿ otimistaٿ queٿ serãoٿ eventua˜mente԰խٿ poisٿ tambémٿ

concordoٿqueٿasٿ taisٿ regrasٿestãoٿmuitoٿ indefinidasծٿ çssoٿabreٿespaçoٿparaٿmuitoٿabusoٿeٿ

injustiçasٿ variadasծٿ Seٿ nãoٿ definirٿme˜horٿ asٿ regrasխٿ seٿ nãoٿ puderemٿ progredirٿ todosٿ comٿ

méritoխٿme˜horٿnãoٿprogredirٿninguémխٿmesmoծ

ԑծ Aٿdiscussãoٿestáٿocorrendoٿmasٿfocaٿnosٿcritériosٿeٿnoٿ՟ranqueamento՟ծٿHáٿDepartamentosٿ

defendendoٿqueٿoٿranqueamentoٿsejaٿfeitoٿapenasٿnaٿmesmaٿcategoriaٿԯcomoٿcompararٿumٿ

DԏٿcomٿumٿA2ԹԩٿEuٿachoٿqueٿessaٿéٿaٿme˜horٿpropostaծ

5ծ Recebiٿmensagensٿ dosٿmembrosٿ daٿ congregaçãoٿ convidandoٿ paraٿ reuniãoٿ paraٿ discutirٿ oٿ

temaծٿAindaٿnãoٿrecebiٿnadaٿdeٿmeuٿdepartamentoծ

Ԓծ Oٿ institutoٿ nãoٿ entendeٿ queٿ oٿ processoٿ vaiٿ gerarٿ maisٿ prejuízosٿ doٿ queٿ ganhosխٿ poisٿ asٿ

re˜açõesٿ entreٿ osٿ docentesٿ serãoٿ fortementeٿ afetadaծٿ Aoٿ meuٿ verխٿ institutoٿ temٿ queٿ seٿ

posicionarٿmaisٿfirmementeٿsobreٿosٿprejuízosٿdoٿranqueamentoծ

7ծ Oٿ critérioٿ deٿ ordenamentoٿ deveٿ serٿ porٿ áreaٿ eٿ nãoٿ porٿ unidadeծٿ Háٿ unidadesٿ bastanteٿ

heretogêneasٿnaٿUSPծ

8ծ Apenasٿ foiٿ apontadoٿ umٿ membroٿ paraٿ aٿ comissãoծծծٿ ԯbasicamenteٿ oٿ únicoٿ queٿ seٿ

disponibi˜izouٿԥԥԥԹ

ԓծ Pensoٿ queٿ todoٿ oٿ processoٿ estáٿ erradoծٿ Sóٿ deveriaٿ terٿ progressãoٿ quandoٿ asٿ pessoasٿ

puderemٿdeٿfatoٿprogredirծٿDeveriaٿserٿf˜uxoٿcontínuoխٿcomoٿnasٿfederaisծ



ԏ0ծ Amp˜amenteٿdiscutidaٿnoٿDepartamentoٿeٿnaٿCongregaçãoծ

ԏԏծ Oٿranqueamentoٿéٿperversoխٿumaٿaberraçãoٿqueٿco˜ocaٿunsٿprofessoresٿcontraٿoutrosծ

ԏ2ծ Comissãoٿ internaٿ deٿ ava˜iaçãoٿ constituídaٿ pe˜osٿ presidentesٿ dasٿ comissõesٿ estatutáriasٿ eٿ

viceٿdiretorծٿAsٿcomissõesٿdiscutemٿcritériosٿdeٿava˜iaçãoٿeٿ ˜evamٿàٿcomissãoٿ ՠcentra˜աٿdaٿ

Unidadeծٿ Porٿ seٿ tratarٿ deٿ umaٿ unidadeٿ comٿ poucosٿ docentesٿ praticamenteٿ todosٿ nósٿ

participamosٿ deٿ a˜gumaٿ dasٿ comissõesٿ estatutáriasխٿ issoٿ garanteٿ aٿ representatividadeٿ naٿ

discussãoٿԯaoٿmeuٿver԰ծ

ԏԐծ Éٿ genera˜izadaٿ aٿ sensaçãoٿ deٿ queٿ oٿ processoٿ nãoٿ inc˜uiuٿ suficientementeٿ oٿ retornoٿ dasٿ

unidadesٿ eٿ departamentosխٿ queٿ nasٿ discussõesٿ e˜aboraramٿ umaٿ sérieٿ deٿ sugestõesٿ

pertinentesٿsobreٿaٿprogressãoծ

ԏԑծ Teveٿposicionamentosٿdosٿconse˜hosٿdeٿdepartamentoٿeٿdaٿcongregaçãoխٿtodasٿcontráriasٿ

aoٿranqueamentoٿeٿapontandoٿvíciosٿformaisٿdoٿEdita˜խٿcomoٿnãoٿpreverٿvagasծٿ

ԏ5ծ Asٿcomissõesٿdeٿava˜iaçãoٿdeٿmuitosٿdepartamentosٿatuamٿsegundoٿcritériosٿsubjetivosٿeٿ

predominantementeٿ po˜íticosխٿ respa˜dadasٿ porٿ projetosٿ departamentaisٿ proposita˜menteٿ

vagosٿeٿgenéricosխٿqueٿpermitamٿfavorecerٿaٿquemٿosٿmembrosٿdasٿcomissõesٿdesejaremծٿ

Souٿ favoráve˜ٿ aٿ ava˜iaçõesٿ extremamenteٿ objetivasխٿ comٿ pouquíssimaٿ margemٿ paraٿ

favorecimentosٿeٿperseguiçõesծٿçssoٿenfraqueceٿoٿpoderٿdessasٿcomissõesխٿmasٿaumentaٿaٿ

probabi˜idadeٿdeٿoٿprocessoٿserٿisentoծ

ԏԒծ Nadaٿaٿdec˜ararծ

ԏ7ծ Participeiٿapenasٿdeٿdiscussõesٿinformaisխٿentreٿosٿprópriosٿdocentesٿinteressadosծ

ԏ8ծ Acreditoٿ queٿ aٿ Po˜iٿ temٿ ˜evadoٿ essaٿ questãoٿ bastanteٿ aٿ sérioծٿ AٿComissãoٿ deٿPesquisaٿ éٿ

bastanteٿ atuanteٿ eٿ divu˜gouٿ comٿ bastanteٿ antecedênciaٿ osٿ indicadoresٿ sugeridosٿ paraٿ

ava˜iaçãoճٿoutrasٿcomissõesٿtambémٿoٿfizeramծ

ԏԓծ Seٿháٿa˜gumaٿdiscussãoٿnaٿminhaٿunidadeխٿdesconheçoծٿ

20ծ Limitadaٿaٿa˜gunsٿdepartamentosծ

2ԏծ AٿprincípioխٿnãoٿsouٿcontraٿoٿranqueamentoٿdosٿdocentesծٿAcreditoٿqueٿava˜iaçõesٿdeٿméritoٿ

sejamٿestimu˜adorasٿaoٿdesenvo˜vimentoٿacadêmicoծٿPorémխٿéٿprecisoٿva˜orizarٿ igua˜menteٿ

asٿatividadesٿcentraisٿdaٿatuaçãoٿdocenteձٿensinoխٿpesquisaٿeٿextensãoծٿTradiciona˜menteխٿaٿ

USPٿ tendeٿ aٿ hiperva˜orizarٿ aٿ pesquisaխٿ emٿ detrimentoٿ dasٿ demaisٿ atividadesխٿ oٿ queխٿ paraٿ

mimխٿconstituiٿgraveٿdistorçãoٿdasٿava˜iaçõesٿdeٿméritoծ

22ծ Seٿestãoٿocorrendoٿdiscussõesխٿnãoٿestãoٿenvo˜vendoٿtodosٿosٿdocentesխٿterríve˜ٿaindaٿmaisٿ

nessaٿépocaٿdeٿtraba˜hoٿaٿdistânciaծ

2Ԑծ Discussãoٿnoٿconse˜hoٿdepartamenta˜խٿmasٿestaٿdiscussãoٿprecisaٿserٿ˜evadaٿparaٿinstânciasٿ

superioresٿԸCAUխٿCongregaçãoխٿCOԹծ

2ԑծ çnexistentesٿ ouٿ fechadasٿ emٿ petitٿ comitéծٿ Desconheçoծٿ Nãoٿ recebiٿ informaçãoծٿ Apenasٿ

poucosٿtêmٿacessoծ

25ծ Processoٿnãoٿestaٿc˜aroٿaindaٿparaٿmaioriaٿdasٿpessoasխٿinc˜usiveٿdirigentesծ



2Ԓծ Acheiٿqueٿasٿ˜ivesٿqueٿocorreramٿnãoٿforamٿmuitoٿesc˜arecedorasٿemٿre˜açãoٿaٿcritériosٿdeٿ

ava˜iaçãoխٿapesarٿdeٿexp˜icaramٿbemٿoٿprocessoծٿSobreٿcritériosխٿparaٿmimխٿnãoٿestáٿc˜aroծٿ

Nãoٿachoٿqueٿestejaٿc˜aroٿparaٿaٿCADٿtambémծ

27ծ Sinceramenteխٿnaٿquestãoٿsobreٿoٿranqueamentoٿse˜ecioneiٿaٿopçãoٿqueٿmeٿpareceٿaٿmaisٿ

pragmáticaձٿ me˜horٿ terٿ a˜gumaٿ progressãoٿ doٿ queٿ nenhumaٿ eٿ me˜horٿ queٿ oٿ esforçoٿ deٿ

prepararٿtodaٿaٿdocumentaçãoٿparaٿoٿprocessoٿpossaٿva˜erٿa˜goٿԯreconheçaՅseٿoٿméritoٿdeٿ

quemٿtemٿeٿsejaٿfeitaٿaٿprogressãoٿassimٿqueٿpossíve˜խٿemٿvezٿdeٿterٿqueٿingressarٿemٿnovoٿ

processoٿdeٿprogressãoٿnoٿfuturo԰ծٿDitoٿ issoխٿaٿ՟so˜ução՟ٿdeٿranqueamentoٿéٿafrontosaխٿnaٿ

medidaٿ emٿ queٿ seٿ desviaխٿ emٿ direçãoٿ produtivistaٿ eٿ contráriaٿ aoٿ espíritoٿ deٿ cooperaçãoٿ

acadêmicaխٿdoٿqueٿfoiٿditoٿduranteٿaٿimp˜antaçãoٿdoٿnovoٿprocessoٿdeٿava˜iaçãoٿdocenteծ

28ծ Nãoٿestáٿc˜aroٿcomoٿseráٿoٿprocessoٿdeٿranqueamentoծ

2ԓծ Sóٿfoiٿavisadoٿqueٿquemٿdecidiráٿaٿordemٿserãoٿosٿprofessoresٿtitu˜aresծ

Ԑ0ծ Achoٿ queٿ deveٿ haverٿ aٿ progressãoٿ deٿ todosٿ osٿ queٿ submeteramٿ eٿ encaixamٿ nosٿ perfisٿ

estabe˜ecidosٿ pe˜osٿ seusٿ departamentosٿ naٿ aná˜iseٿ pe˜oٿ méritoծٿ Noٿ entantoխٿ somenteٿ oٿ

docenteٿpassariaٿaٿreceberٿoٿva˜orٿmonetárioٿԯnãoٿretroativo԰ٿaٿpartirٿdoٿmomentoٿemٿqueٿoٿ

orçamentoٿ ouٿ aٿ Legis˜açãoٿ permitirծٿ Paraٿ evitarٿ todoٿ oٿ desgasteٿ eٿ perdaٿ deٿ tempoٿ dosٿ

docentesٿeٿcomissõesٿenvo˜vidosٿnesseٿprocessoխٿoٿqueٿcertamenteٿoneraٿtodoٿoٿprocessoծ

Ԑԏծ çncipientesٿaindaծ

Ԑ2ծ Aٿdiretoriaٿdaٿunidadeٿestáٿsendoٿbastanteٿtransparenteٿemٿre˜açãoٿàsٿatribuiçõesٿeٿdeveresٿ

deٿcadaٿparteٿnoٿprocessoٿdeٿava˜iaçãoծ

ԐԐծ Discussõesٿmíopesٿeٿdoci˜izadasծծծծ

Ԑԑծ Basicamenteٿasٿnotíciasٿsãoٿqueٿnãoٿseٿsabeٿquaseٿnadaծ

Ԑ5ծ PensoٿqueٿesseٿprocessoٿnãoٿestaٿdeٿacordoٿcomٿasٿnormativasٿdaٿUSPٿparaٿprogressõesٿ

horizontaisٿpoisٿestaՅseٿusandoٿumٿprocessoٿcomoٿparaٿconcursoٿTitu˜arծ

ԐԒծ AsٿdiscussõesٿocorremٿemٿcircuitosٿnãoٿoficiaisٿՅٿcomoٿemٿconversarٿdeٿcorredorٿԯvirtuais԰ծ

Ԑ7ծ Nãoٿumaٿdiscussãoٿamp˜aٿnaٿunidadeխٿentreٿa˜gunsٿmembrosٿdoٿdepartamentoٿe˜aٿexisteٿeٿ

estáٿmarcadaٿumaٿreuniãoٿabertaٿnoٿdepartamentoٿsobreٿoٿtemaծ

Ԑ8ծ FoiٿcitadoٿoٿassuntoٿemٿumaٿreuniãoٿdoٿConse˜hoٿdoٿDepartamentoٿeٿqueٿseriamٿdefinidosٿ

critériosٿ paraٿ aٿ ava˜iaçãoٿ queٿ oٿ Departamentoٿ faráծٿ Atéٿ agoraٿ nãoٿ tivemosٿ demaisٿ

informaçõesծ

Ԑԓծ Representantesٿdasٿcategoriasٿnaٿcongregaçãoٿestãoٿseٿreunindoٿparaٿdiscussãoٿsobreٿesseٿ

temaծ

ԑ0ծ ReuniõesٿdosٿdocentesٿdoٿDepartamentoٿcomٿoٿChefeٿparaٿesc˜arecimentosծٿMuitoٿpoucoٿ

porٿiniciativaٿdaٿDireçãoٿdaٿUnidadeծ

ԑԏծ Nãoٿháծ

ԑ2ծ Nãoٿtenhoٿconseguidoٿacompanharٿasٿdiscussõesٿemٿrazãoٿdeٿtodosٿosٿafazeresٿcotidianosٿ

intensificadosٿnoٿcontextoٿatua˜ٿCovidՅԏԓծ



ԑԐծ Aٿchefiaٿdoٿdepartamentoٿiniciouٿaٿdiscussãoխٿmasٿaindaٿháٿmuitasٿdúvidasٿemٿre˜açãoٿcomoٿ

procederٿcomٿoٿprocessoٿdeٿava˜iaçãoٿeٿranqueamentoٿdosٿdocentesٿdoٿmeuٿdepartamentoٿ

daٿeٿminhaٿunidadeծ

ԑԑծ Háٿmanifestaçõesٿbastanteٿsensatasٿdeٿváriosٿdepartamentosծ

ԑ5ծ Aٿprogressãoٿserٿfeitaٿporٿranqueamentoٿaٿpartirٿdaٿaná˜iseٿdeٿparesٿdoٿDepartamentoٿeٿdaٿ

Unidadeٿfereٿtota˜menteٿoٿprincípioٿdoٿconf˜itoٿdeٿ interessesխٿ tãoٿdebatidoխٿc˜aroٿeٿcaroٿnaٿ

universidadeծٿEssaٿsituaçãoٿa˜iadaٿaoٿcontextoٿdeٿbaixaٿverbaٿeٿdeٿdisputaٿpe˜aٿmudançaٿnaٿ

carreiraխٿcarregaٿoٿinerenteٿriscoٿdeٿfortesٿtensõesٿeٿatéٿdesorganizaçãoٿdeٿdepartamentosٿeٿ

unidadesծ

ԑԒծ Certamenteٿháٿaٿdiscussãoխٿmasٿnãoٿaٿtenhoٿacompanhadoծ

ԑ7ծ Meuٿ casoٿ éٿ muitoٿ particu˜arծٿ Comp˜eteiٿ emٿ junhoٿ ٿ50 anosٿ deٿ docênciaٿ naٿ USPٿ eٿ tenhoٿ

compu˜sóriaٿ emٿ abri˜ٿ 2ԏծٿ Comٿ aٿ situaçãoٿ atua˜ٿ deٿ apenasٿ serٿ ava˜iadaٿ paraٿ dezٿ 2ԏٿ estouٿ

comp˜etamenteٿexc˜uídaٿdaٿprogressãoٿemboraٿjáٿtenhaٿ5ٿanosٿdeٿ˜ivreٿdocênciaծ

ԑ8ծ AsٿdiscussõesٿestãoٿocorrendoٿentreٿosٿchefesٿdeٿdepartamentoٿeٿaٿdiretoriaծٿOsٿchefesխٿporٿ

iniciativaٿprópriaխٿpodemٿamp˜iarٿestaٿdiscussãoٿcomٿosٿdocentesٿdeٿseusٿdepartamentosծ

ԑԓծ Semٿcomentáriosծ

50ծ Souٿ contraٿ ranqueamentoٿ daٿ formaٿ sugeridaխٿ poisٿ nemٿmesmoٿ aٿ questãoٿ doٿ méritoٿ estáٿ

c˜araٿ pՁٿ mimծٿ Oٿ queٿ éٿ méritoԩٿ Pub˜icarٿ ԏ00ٿ artigosٿ emٿ periódicosٿ comٿ po˜íticasٿ editoriaisٿ

duvidosasխٿ mesmoٿ comٿ a˜tosٿ fatoresٿ deٿ impactoԩٿ Ouխٿ pub˜icarٿ poucosٿ artigosխٿ masٿ emٿ

periódicosٿdeٿgrandeٿprestígioٿeٿtradiçãoٿcomٿeditoresٿdeٿreputaçãoٿi˜ibadaԩٿNovamenteխٿoٿ

queٿéٿméritoԩٿFormarٿa˜unosٿsemٿqueٿhajaٿexposiçãoٿàٿcríticaԩٿOuխٿprocurarٿexporٿosٿa˜unosٿ

eٿ aٿ própriaٿ pesquisaٿ àٿ críticaٿ deٿ paresٿ comٿ reputaçãoٿ internaciona˜ԩٿAٿ propostaٿ inicia˜ٿ doٿ

Zagoٿ emٿ seٿ rea˜izarٿ progressãoٿ porٿ méritoٿ pareceuՅmeٿ atrativaխٿ masٿ agoraٿ estouٿ

preocupadoծ

5ԏծ Foramٿ ˜imitadasٿ àٿ manifestaçãoٿ deٿ doisٿ professoresٿ noٿ conse˜hoٿ doٿ departamentoխٿ

˜evantandoٿ oٿ prob˜emaٿ deٿ ranqueamentoٿ queٿ seráٿ rea˜izadoٿ emٿ duasٿ instânciasٿ internasٿ

ԯconse˜hoٿdoٿdepartamentoٿeٿcongregaçãoٿdaٿunidade԰ٿparaٿdepoisٿaindaٿpassarٿporٿoutroٿ

ranqueamentoٿ centra˜izadoٿ emٿ Sãoٿ Pau˜oխٿ semٿ qua˜querٿ transparênciaٿ paraٿ definiçãoٿ doٿ

ranqueamentoծٿDadaٿaٿ ˜imitaçãoٿdeٿorçamentoխٿoٿprocessoٿpodeٿgerarٿ inúmerasٿdistorçõesٿ

ouٿinsatisfaçãoٿdeٿnúmeroٿsignificativoٿdosٿdocentesծ

52ծ DiscussãoٿnasٿreuniõesٿdeٿCDխٿCongregaçãoٿeٿCTAծ

5Ԑծ Teveٿumaٿdiscussãoٿnaٿcongregaçãoխٿmasٿpoucasٿpessoasٿseٿmanifestaramխٿprincipa˜menteٿ

questionandoٿaٿquestãoٿdoٿordenamentoծ

5ԑծ Asٿdiscussõesٿgiramٿemٿtornoٿdosٿcritériosٿparaٿoٿranqueamentoٿdosٿprofessoresٿeٿcomoٿoٿ

processoٿseráٿdesenvo˜vidoծ

55ծ Houveٿ propostasٿ deٿ encaminhamentoٿ dosٿ departamentosխٿ masٿ muitoٿ diferentesٿ entreٿ siծ

ConstituiramٿumaٿComisãoٿparaٿfazerٿoٿranqueamentoծ



5Ԓծ Consideroٿ queٿ estouٿ esc˜arecidoٿ dasٿ regrasխٿ doٿ critérioٿ deٿ ordenaçãoٿ eٿ dasٿ ˜imitaçõesٿ

orçamentáriasծ

57ծ Poderiaٿhaverٿestimativaٿdosٿrecursosٿԥ

58ծ Aٿprincipa˜ٿcríticaٿseٿrefereٿaoٿordenamentoծٿA˜émٿdissoխٿoٿrepresentanteٿdaٿCADٿmostrouխٿnaٿ

reuniãoٿ deٿ 2ԐՁԏ0Ձ2020խٿ queٿ seٿ aٿ progressãoٿ horizonta˜ٿ fosseٿ estendidaٿ aٿ todosٿ osٿ queٿ

p˜eitearemխٿoٿorçamentoٿgera˜ٿdaٿUSPٿsofreriaٿacréscimoٿdeٿmenosٿdeٿԏٍխٿoٿqueٿnãoٿjustificaٿ

oٿ ordenamentoխٿ istoٿ éխٿ aٿ competiçãoٿ entreٿ osٿ co˜egasծٿ Muitosٿ pontosٿ aindaٿ nãoٿ foramٿ

esc˜arecidosխٿ porٿ exemp˜oխٿ seٿ oٿ ca˜endárioٿ deٿ quemٿ apresentarٿ interesseٿ naٿ progressãoٿ

horizonta˜ٿemٿ2020ٿseráٿzeradoٿeٿumٿnovoٿperíodoٿdeٿ5ٿanosٿseٿ iniciaٿem202ٿԏծٿEٿseٿseráٿ

zeradoٿapenasٿaٿquemٿconseguiuٿaٿprogressãoծ

5ԓծ EՅmai˜ٿ enviadoٿ aosٿ co˜egasٿ emٿ Ԑ0Ձsetձٿ Carosٿ Hojeٿ recebemosٿ umٿ eՅmai˜ٿ referenteٿ àsٿ

próximasٿetapasٿdaٿprogressãoٿnaٿcarreiraծٿParaٿaٿetapaٿemٿcursoٿdaٿprogressãoٿnaٿcarreiraٿ

docenteٿde2020ٿխٿháٿqueٿterٿ˜istaٿemٿordemٿdeٿprioridadesٿparaٿaٿprogressãoխٿaprovadaٿpe˜aٿ

Congregaçãoծٿ Depreendoٿ queխٿ comٿ baseٿ emٿ prioridadesٿ definidasٿ pe˜asٿ Congregaçõesխٿ aٿ

simp˜esٿexistênciaٿdaٿ˜istaٿabreٿaٿpossibi˜idadeٿparaٿqueٿaٿprogressãoٿnãoٿsejaٿa˜cançadaٿporٿ

todosٿ aque˜esٿ queٿ tiveramٿ ava˜iaçõesٿ deٿ méritoٿ positivasծٿ Passaٿ aٿ ideiaٿ deٿ queٿ haveráٿ

˜imitaçãoٿemٿnúmeroխٿta˜vezٿporٿunidadeխٿouٿcomٿbaseٿemٿumٿorçamentoٿgera˜ٿdefinidoٿpe˜aٿ

reitoriaٿ paraٿ essaٿ progressãoծٿ Ficoٿ preocupadoٿ comٿ essaٿ possibi˜idadeٿ deٿ ˜imitaçãoխٿ poisٿ

entendoٿqueٿe˜aٿgeraráٿmaiorٿcompetitividadeٿeٿanimosidadesٿinternasխٿinc˜usiveխٿcomٿref˜exo

naٿdiminuiçãoٿdeٿparceriasٿentreٿco˜egasٿeٿgruposٿdeٿpesquisasխٿoٿqueٿemٿnadaٿéٿpositivoٿ

paraٿ aٿpesquisaٿeٿ aٿ formaçãoٿdeٿnossosٿa˜unosծٿPe˜oٿ contrárioխٿ asٿparceriasٿdeveriamٿserٿ

forta˜ecidasծٿ Jáٿ vivenciamosٿ a˜goٿ parecidoٿ comٿ aٿ ava˜iaçãoٿ dosٿ funcionáriosٿ técnicoՅ

administrativosծٿOٿqueٿcaberáٿaosٿdemaisٿco˜egasٿprofessoresٿqueٿatingiramٿoٿméritoխٿmasٿ

queٿnãoٿforamٿcontemp˜adosԩٿٿQuaisٿserãoٿosٿcritériosٿaprovadosٿpe˜aٿCongregaçãoٿparaٿaٿ

definiçãoٿdaٿordemٿdeٿprioridadeԩٿNãoٿvejoٿcomٿbonsٿo˜hosٿumٿco˜egaٿ terٿqueٿquestionarٿ

juntoٿàٿCongregaçãoխٿcomparandoٿseuٿcurrícu˜oٿcomٿoٿdeٿoutrosٿco˜egasٿparaٿqueٿesteٿfiqueٿ

numaٿ posiçãoٿ maisٿ privi˜egiadaٿ nestaٿ ˜istaٿ deٿ prioridadesծٿ EՅmai˜ٿ enviadoٿ emٿ ԑՁԏԏղٿ Carosٿ

co˜egasٿEstesٿdiasٿaٿUSPٿdisponibi˜izouٿporٿeՅmai˜խٿ˜inkٿparaٿimportantesٿinformaçõesٿsobreٿaٿ

progressãoٿ naٿ carreiraٿ docenteխٿ oraٿ emٿ cursoٿ ԯhttpձՁՁwwwծcpaծuspծbrՁwpՅ

contentՁup˜oadsՁsitesՁ7ԓԑՁ2020Ձԏ0ՁManua˜ՅCadծpdf԰ծٿNoٿ itemٿԐ2ٿdeixaٿc˜aroٿqueٿaٿ ˜istagemٿ

seráٿúnicaխٿnãoٿrespeitandoٿseٿosٿco˜egasٿsãoٿdoutoresٿouٿseٿjáٿ˜ivreٿdocentesծٿNosٿitensٿԐԐٿ

eٿ Ԑԑٿ deixamٿ c˜aroٿ queٿ hojeٿ nãoٿ háٿ recursosٿ disponibi˜izadosٿ paraٿ aٿ progressãoծٿ Tambémٿ

reforçamٿqueٿnãoٿnecessariamenteٿhaveráٿ recursosٿ financeirosٿparaٿ todosծٿ Jáٿnoٿ itemٿԐ5խٿ

nãoٿestáٿc˜aroٿseٿseráٿrespeitadaٿaٿ˜istaٿdaٿUnidadeٿouٿseٿaٿprópriaٿCADٿfaráٿumaٿoutraٿ˜istaٿ

deٿprioridadesխٿ seٿ umaٿnovaٿ ˜istaٿ paraٿ cadaٿUnidadeٿouٿ seٿ seráٿ umaٿúnicaٿ ˜istagemٿgera˜ٿ

paraٿ todosٿ osٿ docentesٿ daٿ USPխٿ queٿ participamٿ destaٿ progressãoծٿ Noٿ entantoխٿ naٿ formaٿ

comoٿpensadaٿeٿ ap˜icadaխٿ garanteٿ ferrenhaٿconcorrênciaٿ entreٿosٿ co˜egasٿprofessoresխٿ aoٿ



invésٿdeٿprimarٿpe˜aٿco˜aboraçãoծٿOٿ individua˜ismoٿeٿoٿprodutivismoٿexacerbadosٿserãoٿosٿ

˜egadosٿdaٿUSPٿpósٿpandemiaԩ

Ԓ0ծ Divu˜gamٿ estarٿ havendoٿ discussãoխٿ masٿ nósٿ docentesٿ nãoٿ participamosٿ eٿ nemٿ estamosٿ

recebendoٿasٿinformaçõesٿdoٿqueٿocorreuٿemٿdiscussãoٿeٿdecisãoծ

Ԓԏծ Aindaٿnãoٿfoiٿpossíve˜ծٿCreioٿqueٿdevidoٿaٿpandemiaծٿMasٿacreditoٿqueٿ ˜ogoٿseráٿpautaٿdeٿ

discussãoծ

Ԓ2ծ Meuٿ posicionamentoٿ éձٿ ouٿ todosٿ osٿ docentesٿ comٿméritoٿ progridamխٿ ouٿ seٿ cance˜aٿ essaٿ

ava˜iaçãoծ

ԒԐծ Háٿdiscussãoխٿeٿe˜aٿéٿbemٿ˜ivreٿeٿmuitoٿcivi˜izadaծٿOٿprob˜emaٿéٿqueٿnãoٿháٿOٿQUEٿdiscutirծٿ

Osٿ critériosٿdaٿprogressãoٿnãoٿestãoٿ c˜arosխٿ nãoٿ sabemosٿquantaٿ verbaٿestaráٿdisponíve˜խٿ

nemٿ osٿ critériosٿ deٿ a˜ocaçãoٿ emٿ cadaٿ áreaٿ dentroٿ daٿ Universidadeծٿ Noٿ âmbitoٿ doٿ

departamentoٿessasٿquestõesٿnãoٿsãoٿdecididasծٿNãoٿsãoٿquestõesխٿportantoծٿVouٿdiscutirٿoٿ

quêԩ

Ԓԑծ Emٿre˜açãoٿàٿquestãoٿsobreٿaٿprogressãoխٿnoteٿqueٿéٿfa˜saٿaٿ justificativaٿqueٿháٿ՟˜imitaçãoٿ

orçamentária՟ծٿJáٿ recuperamosٿ ԯdesdeٿagosto԰ٿosٿníveisٿdeٿarrecadaçãoխٿeٿháٿdotaçãoٿsimٿ

paraٿaٿprogressãoխٿcomٿ˜eveٿaumentoٿdoٿpercentua˜ٿdoٿorçamentoٿtota˜ٿgastoٿcomٿpessoa˜ծٿ

Devemosٿpressionarٿparaٿestasٿcontasٿseremٿapresentadasٿeٿdiscutidasٿabertamenteծ

Ԓ5ծ Asٿdiscussõesٿindicamٿc˜aramenteٿqueٿvãoٿhaverٿrupturasٿentreٿgruposٿeٿentreٿdocentesٿdoٿ

mesmoٿ grupoծٿ Asٿ pessoasٿ se˜ecionadasٿ paraٿ oٿ ranqueamentoٿ dentroٿ doٿ departamentoٿ

possuemٿ՟docentesٿpreferidos՟ٿoٿqueٿprejudicaٿaٿava˜iaçãoٿeٿdesistimu˜aٿaٿparticipaçãoٿdosٿ

docentesծ

ԒԒծ Houveٿ ˜iveٿ organizadaٿ pe˜aٿ diretoriaٿ daٿ FAUUSPٿ eٿ têmٿ havidoٿ conversasٿ nasٿ reuniõesٿ deٿ

departamentosٿinternosٿàٿFAUծ

Ԓ7ծ Houveٿdiscussõesٿeٿdocumentosٿnosٿdepartamentosٿeٿnaٿcongregaçãoծ

Ԓ8ծ JáٿtivemosٿreuniõesٿporٿDepartamentoٿeٿvamosٿterٿumaٿdaٿunidadeٿnaٿpróximaٿsemanaծ

Ԓԓծ Jáٿ vivemosٿmomentosٿ nebu˜ososխٿ seٿ aٿUniversidadeٿ nãoٿ forٿ transparenteٿ emٿ suasٿ regrasխٿ

quemٿ seráٿ transparenteٿ naٿ sociedadeٿ daquiٿ emٿ dianteծٿ Temosٿ aٿ obrigaçãoٿ deٿ darٿ oٿ bomٿ

exemp˜oխٿcasoٿcontrárioٿestaremosٿconstruindoٿoٿnossoٿpróprioٿfimծ

70ծ Propostasٿdeٿ reuniõesٿgeraisٿparaٿdiscutirٿasٿquestõesծٿEٿ reuniõesٿnosٿdepartamentoٿparaٿ

discussãoٿinternaծ

7ԏծ HaveráٿumaٿprimeiraٿreuniãoٿparaٿtratarٿdaٿtemáticaٿnaٿsemanaٿqueٿvemծٿHouveٿumaٿreuniãoٿ

antesխٿqueٿnãoٿseٿconcretizouծ

72ծ Nãoٿhouveծ

7Ԑծ Critériosٿnãoٿc˜arosٿnaٿprogressãoծ

7ԑծ AٿchefiaٿtemٿbuscadoٿinformaçõesٿjuntoٿaٿCADٿnaٿpa˜estraٿdaٿEsco˜aٿUSOխٿnaٿreuniãoٿCADٿ

Humanidadesٿparaٿcompreensãoٿdoٿprocessoխٿeٿjáٿhouveٿumaٿreuniãoٿcomٿosٿinteressadosٿeٿ

haveráٿumaٿsegundaٿapósٿaٿdivu˜gaçãoٿdoٿmanua˜ٿCADճ



75ծ Estamosٿ discutindoٿ porٿ meioٿ deٿ reuniõesխٿ poisٿ nãoٿ concordamosٿ comٿ aٿ propostaٿ

meritocráticaٿ queٿ fazٿ comٿ queٿ docentesٿ concorramٿ comٿ docentesٿ porٿ causaٿ deٿ umٿ

orçamentoٿdefinidoծ

7Ԓծ Essaٿ progressãoٿ co˜ocadaٿ pe˜aٿ Reitoriaٿ éٿ assombrosaծٿ Atre˜aՅseٿ eٿ subjugaՅseٿ aٿ carreiraٿ

docenteٿàٿsubjetividadeٿdeٿgruposٿdeٿdecisãoٿtemporáriosٿԯouٿpe˜oٿmenosٿqueٿseٿsupõemٿ

paraٿ ser԰խٿ comoٿ sãoٿ osٿ CDsճٿ abrindoٿ umٿ campoٿ deٿ inf˜uênciaٿ importanteٿ eխٿ certamenteխٿ

desconfiançasծٿPensoٿqueٿoٿqueٿseٿpropõeٿéٿcontrárioٿaoٿdiscursoٿemancipativoٿdeٿméritoٿeٿ

diversidsadeٿdaٿUSPճٿ tãoٿa˜ardeadoٿpe˜aٿatua˜ٿgestãoٿuniversitáriaծٿÉٿumٿcontrassensoٿqueٿ

despertaٿaٿdúvidaխٿeٿdecertoٿàٿ tornaٿ factíve˜ٿ ԯٿ fazendoՅseٿ reconehcerٿaٿpraxeٿdosٿgruposճٿ

noteՅseծٿsejamٿquaisٿforem԰ծٿ՟ٿMéritoٿdoٿtraba˜hoٿouٿméritoٿdaٿinf˜uência֝ٿessaٿdúvidaٿseráٿ

umaٿconstanteٿqueٿaٿatua˜ٿgestãoٿnãoٿestáٿ ˜evandoٿemٿconsideraçãoխٿouխٿ senãoխٿ reso˜veuٿ

instituciona˜izarٿoٿ՟cafezinhoٿdaٿesco˜ha՟ծ

77ծ DiscutidaٿnaٿCongregaçãoٿeٿemٿgruposٿdeٿdocentesծٿManifestaçãoٿdaٿCongregaçãoٿenviadaٿ

àٿreitoriaծ

78ծ Oٿ chefeٿ doٿ nossoٿ departamentoٿ chamouٿ umaٿ reuniãoٿ paraٿ todosٿ osٿ docentesٿ doٿ

departamentoٿdiscutiremծ

7ԓծ Estamosٿcomeçandoծ

80ծ Nãoٿestáٿc˜aroծ

8ԏծ Temosٿ Ԑٿ departamentosٿ comp˜etamenteٿ assimétricosխٿ umٿ comٿmuitosխٿ outroٿ comٿ poucosٿ

docentesխٿoٿqueٿtornaٿmaisٿdifíci˜ٿumٿpossíve˜ٿranqueamentoٿprٿdefiniçãoٿdeٿprioridadesծ

82ծ Naٿ verdadeխٿ euٿ jáٿ estavaٿ poucoٿ noٿ çFխٿ antesٿ daٿ pandemiaٿ eٿ nãoٿ estavaٿ participandoٿ dasٿ

discussõesծٿ Souٿ sobreviventeխٿ duasٿ vezesխٿ deٿ gravesٿ acidentesձٿ oٿ ԏoծխٿ acidenteٿ

automobi˜ísticoխٿháٿ22ٿanosٿeٿo2ٿoծխٿAVCٿisquêmicoٿnoٿtá˜amoխٿháٿumٿanoծ

8Ԑծ Aٿprogressãoٿdeٿcarreiraٿéٿa˜goٿdeٿdireitoխٿaٿquestãoٿdaٿmeritocraciaٿeٿbomٿcritériosٿc˜arosխٿ

podeٿaguçarٿaٿcompetitidadeٿխٿoٿqueٿnãoٿéٿnadaٿsaudáve˜ٿparaٿnossaٿinstituiçãoծ

8ԑծ Seٿ houverٿ ˜imitaçãoٿ orçamentáriaխٿ aٿ maneiraٿ corretaٿ deٿ seٿ distribuirٿ asٿ promoçõesٿ seriaٿ

de˜egarٿumaٿverbaٿàٿunidadeٿparaٿdistribuirٿcomoٿacharٿpertinenteծٿOٿranqueamentoٿg˜oba˜ٿ

nãoٿ fazٿ sentidoծٿ A˜émٿ dissoٿ aٿ progressãoٿ nãoٿ éٿ premioٿ deٿ produtividadeٿ eٿ simٿ

reconhecimentoٿdeٿavançoٿnaٿcarreiraծٿDeveriaٿ ˜evarٿemٿcontaٿtodoٿoٿcurrícu˜oٿdoٿdocenteٿ

desdeٿ suaٿ ú˜timaٿ ascensãoծٿ Umaٿ vezٿ queٿ asٿ promoçõesٿ foremٿ emٿ f˜uxoٿ contínuoٿ ԯcomoٿ

concursos԰խٿoٿprazoٿfazٿsentidoծ

85ծ Foiٿrea˜izadaٿumaٿp˜enáriaٿeٿháٿdiscussãoٿnasٿreuniõesٿdeٿConse˜hoծ

8Ԓծ Nadaٿaٿcomentarծ

87ծ MaisٿdoٿqueٿdiscussãoխٿhouveٿaٿapresentaçãoٿdasٿpropostasٿdaٿUniversidadeծ

88ծ E˜asٿsãoٿproveitosasٿeٿpodemٿajudarٿaٿseٿchegarٿaٿumٿbomٿresu˜tadoծ

8ԓծ Esteٿprocessoٿestáٿconfusoծ



ԓ0ծ Conse˜hosٿdosٿdepartamentosٿeٿcongregaçãoٿtêmٿdiscutidoٿeٿprocuradoٿumٿentendimentoխٿ

queٿnãoٿéٿsimp˜esծ

ԓԏծ Comٿesseٿdistanciamentoٿprovocadoٿpe˜aٿpandemiaխٿnãoٿtenhoٿconhecimentoٿdeٿdiscussõesٿ

aٿesseٿrespeitoٿnaٿminhaٿunidadeծ

ԓ2ծ Todasٿapontamٿparaٿasٿirregu˜aridadesٿqueٿestãoٿinseridasٿnoٿformatoٿdaٿProgressãoծ

ԓԐծ Achoٿ queٿ paraٿ a˜émٿ daٿ reuniãoٿ entreٿ osٿ jovensٿ docentesٿ comٿ oٿ reitorխٿ asٿ sugestõesٿ queٿ

surgiremٿnoٿgrupoٿdevemٿserٿencaminhadasٿtambémٿparaٿCAçٿeٿCADխٿporqueٿestasٿsãoٿasٿ

câmarasٿ queٿ ˜evarãoٿ oٿ processoٿ adianteխٿ comٿ docentesٿ queٿ nosٿ representamٿ eٿ queխٿ

portantoխٿ devemٿ ˜evarٿ emٿ consideraçãoٿ nossasٿ críticasٿ eٿ sugestõesծٿ Mesmoٿ queٿ muitasٿ

vezesٿnemٿtudoٿsejaٿconsideradoխٿéٿprecisoٿpressionarٿasٿcâmarasٿeٿnossosٿrepresentantesٿ

paraٿqueխٿaoٿmenosխٿaٿdiscussãoٿseٿfaçaٿinternamenteծ

ԓԑծ PreocupaՅmeٿessaٿ ˜istaٿordenadaٿdosٿdocentesٿeٿcomoٿ issoٿseráٿ rea˜menteٿe˜encadoٿpe˜aٿ

Congregaçãoٿdaٿunidadeծ

ԓ5ծ ApenasٿnaٿDireçãoٿdaٿUnidadeծ

ԓԒծ Aٿdiscussãoٿgiraٿemٿtornoٿdaٿnomeaçãoٿdeٿumٿrepresentanteٿparaٿcadaٿumaٿdasٿcategoriasխٿ

principa˜menteծٿAٿdiscussãoٿsobreٿaٿirregu˜aridadeٿdoٿedita˜ٿԯpe˜aٿfa˜taٿdoٿnúmeroٿdeٿvagasٿeٿ

pe˜aٿfa˜taٿdaٿdescriçãoٿdeٿcritériosٿobjetivos԰ٿfoiٿabafadaٿpe˜oٿfatoٿdeٿ՟nãoٿhaverٿorçamento՟ծ

ԓ7ծ Noٿ itemٿ queٿ indiqueٿ ՟Nãoٿ consideroٿ queٿ estãoٿ c˜arosٿ osٿ critériosٿ deٿ ordenamentoٿ dosٿ

docentesծٿ Osٿ projetosٿ dosٿ departamentosٿ nãoٿ foramٿ feitosٿ comٿ esseٿ propósito՟խٿ euٿ nãoٿ

seguiriaٿ comٿ aٿ ú˜timaٿ fraseٿ doٿ itemٿ apenasծٿ Congregaçãoٿ eٿ departamentosٿ nãoٿ deixaramٿ

c˜aroٿcomoٿseráٿefetuadoٿoٿrankeamentoٿnaٿunidadeٿatéٿԒٿdeٿnovembroծٿNãoٿháٿdiscussãoٿ

a˜gumaٿdesdeٿaٿaprovaçãoٿdosٿprojetosٿacadêmicosծٿçssoխٿaٿmeuٿverխٿprejudicaٿaٿsaúdeٿdaٿ

unidadeխٿbemٿcomoٿaٿe˜aboraçãoٿdoٿre˜atórioٿqueٿpoderiaٿdestacarٿosٿitensٿmaisٿre˜evantesٿ

doٿrankeamentoٿparaٿtrazerٿpraticidadeٿaoٿprocessoծٿComٿreceioٿdeٿreta˜iaçãoٿnaٿava˜iaçãoٿ

pe˜oٿ departamentoٿ eٿ pe˜aٿ congregaçãoխٿ preferiٿ nãoٿ maisٿ insistirٿ emٿ pedirٿ queٿ ambosٿ

tratassemٿdoٿtemaٿdoٿrankeamentoٿemٿp˜enáriasծ

ԓ8ծ Estáٿ sendoٿ discutidoٿ nosٿ departamentosٿ eٿ naٿ unidadeխٿ eٿ estamosٿ reagindoٿ aoٿ queٿ

consideramosٿinjustoծ

ԓԓծ Diretoriaٿ montouٿ umaٿ comissãoٿ comٿ osٿ chefesٿ deٿ departamentoխٿ masٿ pe˜oٿ seuٿ perfi˜խٿ

desconfioٿ dosٿ critériosٿ queٿ serãoٿ esco˜hidosٿ aoٿ fina˜խٿ atéٿ porqueٿ doisٿ de˜esٿ nãoٿ sãoٿ

exatamenteٿosٿdocentesٿmaisٿengajadosٿcomٿaٿFacu˜dadeծ

ԏ00ծ Oٿ Departamentoٿ deٿ Geografiaٿ conso˜idouٿ umٿ documentoٿ discutidoٿ naٿ Congregaçãoٿ daٿ

FFLCHٿondeٿco˜ocaٿtodasٿasٿincoerênciasٿeٿperversidadesٿdessaٿprogressãoծٿDestacoٿa˜gunsٿ

aspectosձٿdaٿperversidadeٿdeٿtratarٿumaٿprogressãoխٿqueٿéٿumٿdireitoٿaٿpartirٿdeٿumٿedita˜ٿ

queٿ defineٿ aٿ ˜ógicaٿ deٿ concursoխٿ aٿ partirٿ deٿ umaٿ hierarquizaçãoծٿ Ta˜ٿ procedimentoٿ fereٿ

fronta˜menteٿ osٿ Projetosٿ Acadêmicosٿ dosٿ docentesٿ eٿ dasٿ unidadesٿ ondeٿ oٿ princípioٿ deٿ

co˜aboraçãoٿ nasٿ atividadesٿ éٿ centra˜խٿ sejaٿ nasٿ atividadesٿ deٿ pesquisaխٿ deٿ docênciaխٿ deٿ



extensãoٿ ouٿ deٿ gestãoծٿ Proporٿ umٿ processoٿ deٿ progressãoٿ nesteٿ momentoٿ deٿ exceçãoٿ

geraráٿdisparidadesխٿemٿespecia˜ٿdeٿgêneroխٿpoisٿ sabeՅseٿqueٿaٿquarentenaٿeٿaٿpandemiaٿ

atingeٿemٿespecia˜ٿasٿmu˜heresٿqueٿtiveramٿsuasٿtarefasٿaumentadasٿcomٿosٿfi˜hosխٿtarefasٿ

domésticasٿeٿcuidadosٿcomٿ idososխٿemٿmuitosٿcasosծٿTa˜ٿsituaçãoٿgeraٿoٿtemorٿdeٿqueٿosٿ

docentesٿ ava˜iadosٿ abaixoٿ dasٿ expectativasٿ possamٿ sofrerٿ a˜gumٿ tipoٿ deٿ reta˜iaçãoٿ emٿ

ava˜iaçõesٿ posterioresխٿ vistoٿ oٿ queٿ jáٿ aconteceٿ comٿ re˜açãoٿ aٿ docentesٿ comٿ ava˜iaçõesٿ

insuficientesٿpe˜aٿprópriaٿCERTծٿHáխٿporٿoutroٿ˜adoխٿaٿpremênciaٿdosٿdocentesٿparticiparemٿ

desseٿedita˜ٿdeٿprogressãoٿfrenteٿaosٿnãoٿreajustesٿqueٿjáٿseٿacumu˜amٿaoٿ˜ongoٿdosٿanosխٿaٿ

nãoٿaberturaٿdeٿconcursosٿparaٿprofessoresٿtitu˜aresٿeٿoٿacúmu˜oٿdeٿtraba˜hoٿfrenteٿàٿnãoٿ

contrataçãoٿdeٿprofessoresٿqueٿimpedemٿmuitosٿdocentesٿdeٿrea˜izarٿsuaٿ˜ivreՅdocênciaծ

ԏ0ԏծ Háٿreuniãoٿnoٿâmbitoٿdasٿcategoriasծ

ԏ02ծ Discussõesٿparciaisٿcomٿco˜egasխٿbemٿcomoٿoٿForumٿdaٿFAUծծծ

ԏ0Ԑծ Asٿ discussõesٿ têmٿ aco˜hidoٿ aٿ insatisfaçãoٿ dosٿ docentesٿ comٿ aٿ ordenaçãoٿ deٿ prioridadesٿ

paraٿ progressãoճٿ aoٿ momentoٿ emٿ queٿ oٿ processoٿ ocorreճٿ aoٿ seuٿ caráterٿ potencia˜menteٿ

fratricidaٿ naٿ unidadeճٿ aoٿ conf˜itoٿ queٿ oٿ edita˜ٿ pub˜icadoٿ estabe˜eceٿ comٿ oٿ propósitoٿ

horizonta˜ٿdeٿpromoçãoٿnaٿcarreiraٿeٿasٿdisposiçõesٿdoٿRegimentoٿdaٿComissãoٿPermanenteٿ

deٿAva˜iaçãoٿdaٿuniversidadeճٿaoٿpanoramaٿorçamentárioٿ incertoխٿentreٿoutrosٿpontosծٿUmaٿ

manifestaçãoٿ aprovadaٿ naٿ reuniãoٿ deٿ agostoٿ daٿCongregaçãoٿ foiٿ enviadaٿ aoٿGabineteٿ doٿ

ViceՅReitorٿ eٿ aparentementeٿ nãoٿ obteveٿ respostaٿ atéٿ oٿmomentoծٿ Aٿ unidadeٿ reconheceٿ aٿ

importânciaٿeٿaٿnecessidadeٿdoٿprocessoٿdeٿprogressãoٿhorizonta˜ٿeٿtemٿseٿorganizadoٿnoٿ

sentidoٿdeٿconstituirٿumaٿcomissãoٿsupradepartamenta˜ٿparaٿava˜iaçãoٿdasٿso˜icitaçõesխٿparaٿ

indicaçãoٿdoٿníve˜ٿsuperiorٿnaٿcarreiraٿa˜cançadoٿpe˜osٿdocentesծ

ԏ0ԑծ Háٿumٿgrupoٿpensandoٿeٿdivu˜gandoٿa˜ternativasٿdeٿranqueamentoծٿAٿcomunidadeٿéٿinstadaٿ

aٿenviarٿ sugestõesծٿMasٿaٿdiscussãoٿparteٿdoٿprincípioٿdeٿqueٿdevemosٿ ranquearծٿApenasٿ

a˜gunsٿco˜egasٿ˜evantamٿaٿpossibi˜idadeٿdeٿnosٿmanifestarmosٿcontraٿoٿranqueamentoծ

ԏ05ծ Aٿcontabi˜izaçãoٿdaٿatividadeٿdocenteٿcontinuaٿsendoٿpreteridaٿemٿre˜açãoٿàٿpesquisaծٿNãoٿ

seٿafereٿqua˜idadeٿdoٿensinoծٿOٿsistemaٿnãoٿdistingueٿoٿméritoٿdeٿbonsٿprofessoresխٿapenasٿ

deٿbonsٿpesquisadoresծٿAindaٿqueٿoٿfatorٿdeٿimpactoٿsejaٿumaٿmétricaٿmuitoٿquestionáve˜խٿ

pe˜oٿmenosٿexisteٿa˜goٿparaٿaٿpesquisaծٿNaٿgraduaçãoխٿéٿterraٿarrasadaխٿapenasٿcontabi˜izaՅ

seٿcargaٿdidáticaٿeٿtamanhoٿdasٿturmasծٿAٿUSPٿrep˜icaٿaٿdesva˜orizaçãoٿdaٿsociedadeٿsobreٿ

aٿ aٿ figuraٿdoٿprofessorխٿ queٿ éٿ ava˜iadoٿ comoٿa˜goٿmenorٿ doٿqueٿ aٿ pesquisaծٿ Portantoխٿ noٿ

estadoٿ atua˜խٿ oٿ ranqueamentoٿ éٿ umaٿ i˜usãoծٿ Aٿ métricaٿ éٿ amadoraխٿ nãoٿ va˜idadaٿ comoٿ

instrumentoխٿeٿineficazٿparaٿosٿpropósitos֞ٿdec˜arados ծ֞ٿEstamosٿtentandoٿmedirٿkmٿrodadoٿ

comٿumaٿba˜ançaծ

ԏ0Ԓծ Asٿ discussõesٿ sãoٿ rea˜izadasٿ dentroٿ doٿ departamentoճٿ háٿ carênciaٿ deٿ diá˜ogoٿ comٿ osٿ

docentesٿdosٿdemaisٿdepartamentosٿeٿcomٿaٿdireçãoٿdaٿunidadeծ

ԏ07ծ Discussõesٿvagas



Comentárioٿ˜ivreծ

8Ԓٿrespostas

ԏծ Entendoٿ queٿ aٿ discussãoٿ daٿ progressãoٿ pretendeٿ substituirٿ eٿ retirarٿ deٿ cenaٿ oٿ temaٿ doٿ

reajusteٿsa˜aria˜ٿparaٿtodosծٿNoٿmeuٿentendimentoխٿoٿreajusteٿsa˜aria˜ٿdeٿtodosٿosٿdocentesٿ

deveriaٿ serٿ aٿ prioridadeٿ daٿUSPխٿ aindaٿmaisٿ noٿ contextoٿ daٿ PandemiaծٿNãoٿ sendoٿ esseٿ oٿ

cenárioխٿnoٿmínimoխٿaٿprogressãoٿdeveٿserٿefetivadaٿparaٿtodosٿqueٿatingiremٿosٿcritériosծ

Ԅծ Conversarٿ comٿ oٿ reitorٿ éٿ fazerٿ pape˜ٿ deٿ boboծٿ Seٿ nemٿ todosٿ habi˜itadosٿ progrediremխٿ aٿ

so˜uçãoٿéٿgreveٿimediatamenteծ

Ԑծ Estamosٿcomٿsa˜áriosٿconge˜adosٿeٿdefasadosٿԯseٿcomparadoٿaosٿdocentesٿdeٿfederais԰խٿeٿaٿ

promoçãoٿdaٿdisputaٿ internaٿaosٿdepartamentosٿéٿgravíssimaٿ Յٿvaiٿ criarٿumٿc˜imaٿhorríve˜խٿ

incentivandoٿ aٿ vio˜ênciaٿ simbó˜icaծٿ Eٿ semٿ saberٿ quantoٿ iráٿ paraٿ cadaٿ departamentoٿ ouٿ

unidadeԥٿNãoٿháٿ transparênciaٿnessaٿpropostaٿ ԯquantasٿvagasٿvãoٿparaٿquaisٿunidadesԩٿEٿ

paraٿ cadaٿ departamentoԩٿ eٿ queٿ critériosٿ definirãoٿ essaٿ distribuiçãoԩԹծٿ Aٿ progressãoٿ

horizonta˜ٿéٿumٿdireitoխٿnãoٿdeveriaٿserٿcompetitivaԥ

ԑծ Souٿfavoráve˜ٿaٿinc˜usãoٿdasٿ˜imitaçõesٿorçamentáriasٿnosٿprocessosٿdeٿpromoçãoٿhorizonta˜ٿ

eٿvertica˜ծ

Ԉծ Acreditoٿ queٿ estamosٿ vivendoٿ umٿ períodoٿ queٿ éխٿ paraٿ osٿ docentesٿ doٿ ensinoٿ superior

púb˜icoխٿ aná˜ogoٿ aoٿ vividoٿ pe˜osٿ docentesٿ daٿ educaçãoٿ básicaٿ nosٿ anosٿ ԏԓԒԂՁԏԓԋԂղٿ

achatamentoٿ dosٿ sa˜áriosٿ atéٿ aٿ carreiraٿ seٿ tornarٿ tota˜menteٿ degradadaխٿ atraindoٿ poucosٿ

profissionaisٿԯeխٿinfe˜izmenteխٿpoucoٿqua˜ificados԰ծٿOٿPróՅReitorٿdeٿPósՅGraduaçãoٿsugeriuٿaٿ

mesmaٿcoisaٿemٿrecenteٿmanifestaçãoٿcontraٿoٿconfiscoٿdasٿverbasٿdaٿUSPծٿÉٿumaٿ i˜usãoٿ

acharٿ queٿ conoscoٿ seráٿ diferenteձٿ jáٿ estáٿ acontecendoծٿ Assistimosխٿ enfimխٿ aoٿ fimٿ daٿ

Universidadeٿpúb˜icaٿdeٿqua˜idadeծ

Ԓծ Comoٿfazerٿava˜iaçãoٿnesteٿperíodoٿconturbadoԩ

ԋծ Tentaremosٿ˜evarٿaٿdiscussãoٿparaٿaٿpróximaٿCongregaçãoծٿAٿdireçãoٿnãoٿtocaٿnoٿassuntoծ

Ԍծ ԏԹٿ achoٿ superficia˜ٿ aٿ fa˜aٿ ՟estáٿ escritoٿ queٿ aٿ progressãoٿ nãoٿ éٿ competitivaٿ masٿ pe˜asٿ

condiçõesٿatuaisٿvaiٿser՟ٿoٿedita˜ٿcontradizendoٿaٿnormaٿsóٿabreٿespaçoٿparaٿrecursoծծծٿnoٿ

fina˜ٿvaiٿpassarٿquemٿirٿnaٿ justiçaԥٿbomٿtraba˜hoԥٿԄԹٿacheiٿesquisitaٿaٿafirmaçãoٿ՟Oٿre˜atórioٿ

deveráٿ demonstrarխٿ inequivocamenteխٿ queٿ oٿ docenteٿ preencheٿ osٿ requisitosٿ doٿ perfi˜ٿ

docenteٿdefinidoٿporٿsuaٿunidadeٿ՟ձٿcomoٿpodeٿumٿre˜atórioٿdeٿԈٿanosٿdemonstrarٿ issoխٿ jáٿ

queٿosٿperfisٿsãoٿԓԂٍٿsobreٿava˜iaçõesٿdaٿcarreiraٿcomoٿumٿtodoԩٿԐԹٿfa˜touٿaٿopçãoٿԒٿmesesٿ

ԯparaٿcadaٿfi˜ho԰խٿseriaٿmaisٿindicadaծٿԑԹٿnoٿfina˜ٿquemٿvaiٿdecidirٿsãoٿosٿco˜egasٿdeٿinstitutoձٿ

vaiٿacabarٿtudoٿemٿpo˜iticagemٿeٿbrigasծ

ԓծ Progressõesٿdeveriamٿserٿcomoٿnasٿuniversidadesٿfederaisխٿinc˜usiveٿparaٿassociadoٿeٿtitu˜arծ



ԏԂծ SOUٿTOTALMENTEٿCONTRAٿESTASٿPROGRESSOESծծծFORAMٿFEçTASٿBASEADASٿNAٿ FALTAٿ

DEٿVERBAٿAٿUSPٿEٿBARRARٿOSٿCOMPETENTESٿQUEٿNAOٿSEٿPEFRFçLAMٿCOMٿOٿSçSTEMAծծծٿ

NAٿ VERDADEխٿ QUALQUERٿ PROGRESSAOٿ DEVERçAٿ SERٿ BASEADAٿ NOٿ MÉRçTOٿ DOٿ

DOCENTEծծծNAOٿTEMOSٿCULPAٿDEٿçNGHARAMٿOٿNçVELٿDEٿPROFծٿTçTULARٿCOMٿPESSOASٿ

çNEXPRESSçVASխٿ DEVçDOٿ Aٿ UMٿ ORDENAMENTOٿ POLçTçCOծծծTOLHçRٿ UMٿ DOCENTEٿ DEٿ

CRESCERٿ PORٿ SUAٿ PROPRçAٿ CAPACçDADEٿ Éٿ MUçTOٿ PERVERSOխٿ NOٿ MEçOٿ DOٿ

JOGOծծծOUTRAٿ COçSAٿ Aٿ AVALçACAOٿ PELOSٿ PARESٿ Éٿ UMAٿ PçADAծծծCOLOCAMٿ OSٿ

çNCAPAZESٿPARAٿAVALçARٿEٿFAZEMٿOٿQUEٿQUEREMծծծETCծ

ԏԏծ Sugiroٿqueٿvo˜teٿaٿserٿobedecidoٿoٿ tetoٿdoٿsa˜árioٿdoٿgovernadorٿeٿcomٿoٿexcedenteٿsejaٿ

dadaٿaٿprogressãoٿdeٿformaٿjustaٿparaٿtodosٿqueٿmerecemծ

ԏԄծ Considerandoٿ asٿ restriçõesٿ orçamentáriasխٿ oٿ baixoٿ va˜orٿ dosٿ aumentosٿ sa˜ariaisٿ queٿ estãoٿ

ocorrendoٿháٿa˜gunsٿanosխٿeٿaٿpossíve˜ٿ injustiçaٿnosٿesco˜hidosٿparaٿaٿprogressãoխٿporٿqueٿ

nãoٿtransformarٿesseٿorçamentoٿdaٿprogressãoٿnumٿabonoٿparaٿtodosٿosٿdocentesԩٿAcreditoٿ

queٿmarcarٿreuniãoٿcomٿoٿReitorٿparaٿdiscutirٿaٿsituaçãoٿdeٿdocentesٿcomٿméritosխٿmasٿqueٿ

nãoٿ progrediremٿ nestaٿ oportunidadeխٿ nãoٿ temٿ va˜orٿ poisٿ nãoٿ sabemosٿ aٿ evo˜uçãoٿ doٿ

orçamentoٿdaٿUSPٿeٿquandoխٿseٿéٿqueٿsejaٿpossíve˜խٿocorreráٿoutraٿprogressãoծ

ԏԐծ Creioٿ queٿ temosٿ queٿ pressionarٿ porٿ progressãoխٿ deٿ formaٿ justaծٿ Mesmoٿ emٿ casoٿ deٿ

esca˜onamentoխٿsugiroٿqueٿhajaٿumٿprazoٿparaٿqueٿosٿdocentesٿqueٿtêmٿméritoٿprogridamծٿ

TambémٿcreioٿqueٿosٿRTCٿԯcomoٿeu԰ٿtêmٿqueٿterٿcritériosٿprópriosծ

ԏԑծ SeٿháٿdiscussãoխٿnãoٿestouٿsabendoծٿOٿqueٿéٿbemٿusua˜ٿnaٿunidadeծ

ԏԈծ Estamosٿtendoٿoutroٿestrangu˜amentoٿnaٿcarreiraխٿa˜émٿdaٿqueٿexisteٿparaٿoٿcargoٿdeٿtitu˜arծٿ

Háٿ váriosٿ anosٿ nãoٿ háٿ ava˜iaçãoٿ paraٿ progressãoٿ naٿ carreiraٿ eٿ quemٿ estáٿ emٿ viasٿ deٿ seٿ

aposentarٿvaiٿserٿprejudicadoխٿprincipa˜menteٿnaٿcompu˜sóriaխٿpoisٿéٿnecessárioٿficarٿԈٿanosٿ

naٿfunçãoٿparaٿincorporarٿnoٿsa˜árioծ

ԏԒծ Universidadeٿéٿmeritrocráticaԥ

ԏԋծ Sugiroٿqueٿseٿa˜imenteٿumٿ՟boicote՟ٿtota˜ٿaoٿmodoٿcomoٿaٿprogressãoٿfoiٿpostaٿparaٿqueٿaٿ

Reitoriaٿretireٿoٿedita˜ٿeٿoٿrefaçaٿemٿbasesٿnãoٿdep˜oráveisխٿacademicamenteٿcivi˜izadaծ

ԏԌծ Aٿ progressãoٿ docenteٿ deveriaٿ serٿ feitaٿ tambémٿ porٿ períodoٿ deٿ tempoխٿ sugiroٿ Ԉٿ anosٿ deٿ

traba˜hoծ

ԏԓծ Acreditoٿqueٿexisteٿverbaٿparaٿaٿprogressãoٿhorizonta˜ٿparaٿtodosٿosٿdocentesٿcomٿméritoծ

ԄԂծ Dadasٿasٿ ˜imitaçõesٿorçamentáriasٿ eٿ considerandoٿoٿmeuٿcomentárioٿ anteriorխٿ proponhoٿaٿ

imediataٿ f˜exibi˜izaçãoٿdosٿcritériosٿparaٿaٿobtençãoٿdaٿ ˜icençaٿparaٿoٿexercícioٿsimu˜tâneoٿ

deٿ atividadesծٿ Nesseٿ cenárioٿ deٿ perdaٿ acentuadaٿ deٿ poderٿ aquisitivoٿ eٿ deٿ po˜arizaçãoٿ eٿ

perseguiçõesٿ po˜íticasٿ queٿ infestamٿ oٿ ambienteٿ universitárioխٿ muitosٿ ta˜entosٿ preferemٿ

aceitarٿ ofertasٿ tentadorasٿ naٿ iniciativaٿ privadaٿ ouٿ noٿ exteriorխٿ ondeٿ oٿméritoٿ temٿmaioresٿ

chancesٿdeٿserٿdeٿ fatoٿ reconhecidoٿeٿva˜orizadoծٿAٿUSPٿestáٿenve˜hecidaٿeٿaٿmaioriaٿdosٿ

docentesٿdeveráٿ seٿ aposentarٿ nosٿpróximosٿ ԏԈٿ anosծٿOsٿ sa˜áriosٿ iniciaisٿ éٿ queٿdevemٿserٿ



aumentadosճٿenquantoٿissoٿnãoٿforٿpriorizadoխٿoٿexercícioٿsimu˜tâneoٿdeٿatividadesٿpermitiráٿ

queٿ osٿ me˜horesٿ comp˜ementemٿ osٿ seusٿ baixosٿ sa˜áriosٿ comٿ atividadesٿ deٿ extensãoխٿ

participaçãoٿemٿprojetosٿeٿconsu˜toriasծٿSeٿpreva˜eceremٿosٿinteressesٿcorporativistasٿeٿseٿaٿ

prioridadeٿdasٿaçõesٿdaٿUSPٿcontinuarٿaٿserٿaٿmanutençãoٿdosٿsa˜áriosٿdosٿdocentesٿmaisٿ

titu˜adosխٿemٿumaٿouٿduasٿgeraçõesٿsóٿrestarãoٿmedíocresٿnasٿcarreirasٿdocentesծ

Ԅԏծ Achoٿ muitoٿ comp˜icadaٿ essaٿ propostaٿ deٿ progressãoٿ semٿ sabermosٿ quantosٿ serãoٿ

aprovadosٿ eٿ semٿ termosٿ ideiaٿ seٿ esseٿ processoٿ todoٿ seráٿ ˜evadoٿ emٿ consideraçãoٿ paraٿ

proporٿnovasٿoportunidadesٿdeٿprogressãoծٿSeٿnãoٿháٿorçamentoٿparaٿqueٿ todosٿqueٿ têmٿ

méritoٿ progridamխٿ primeiroٿ aٿ universidadeٿ deveٿ apresentarٿ qua˜ٿ oٿ p˜anejamentoٿ deٿ

progressãoٿparaٿosٿpróximosٿanosխٿ comٿcronogramaٿeٿnúmeroٿdeٿ vagasծٿDepoisٿpodemosٿ

discutirٿ comoٿ organizarٿ osٿ docentesծٿ Concordoٿ naٿ íntegraٿ comٿ aٿ notaٿ daٿ FFLCHղٿ essaٿ

competiçãoٿ vaiٿ acabarٿ comٿ oٿ ambienteٿ deٿ traba˜hoٿ eٿ aٿ cooperaçãoٿ entreٿ osٿ docentesծٿ

Absurdoٿmaiorٿ fazerٿ issoٿ duranteٿ aٿ pandemiaٿ eٿ enquantoٿ nossaٿ contagemٿdeٿ tempoٿ estáٿ

conge˜adaծ

ԄԄծ Consideroٿqueٿosٿcriteriosٿdeٿprogressãoٿnãoٿsãoٿc˜arosٿeٿqueٿaٿordenaçãoٿdosٿdocentesٿ

pe˜oٿ departamentoٿ eٿ congregaçãoٿ vaiٿ gerarٿ muitasٿ distorçõesծծծٿ docentesٿ deٿ áreasٿ deٿ

interfaceٿserãoٿmuitoٿprejudicadosٿcomparativamenteٿaٿdocentesٿqueٿatuamٿemٿáreasٿmaisٿ

específicasٿdeٿfacu˜dadesٿeٿinstitutosٿumaٿvezٿqueٿoٿju˜gamentoٿnaoٿseraٿrea˜izadoٿporٿáreaٿ

ԯٿ comoٿ eraٿ antigamente԰ٿ masٿ porٿ departamentoٿ ծٿ Porٿ exemp˜oٿ umٿ professorٿ daٿ áreaٿ deٿ

bio˜ogiaٿԯٿ˜otadoٿemٿumٿinstitutoٿdeٿquímica԰ٿseraٿava˜iadoٿcomparativamneteٿaٿdocentesٿqueٿ

atuamٿemٿquímicaծծծٿnaٿminhaٿopiniãoٿissoٿnãoٿéٿcorretoծٿTbeٿnãoٿentendoٿaٿrazãoٿdaٿreitoriaٿ

obrigarٿaٿcriarٿprojetosٿacademicosٿafirmandoٿqueٿseriamٿaٿbaseٿparaٿprogressãoٿeٿdepoisٿ

fazerٿumٿedita˜ٿespecificoٿparaٿta˜ٿfina˜idadeծٿAchoٿqueٿtodosٿqueٿseٿenquadramٿnosٿcriteriosٿ

deveriamٿ progredirԥٿ Ouٿ fazerٿ aٿ ava˜iaçãoٿ todosٿ osٿ anosٿ paraٿ queٿ aque˜esٿ queٿ nãoٿ

conseguiremٿ agoraٿ ԯٿ porٿ fa˜taٿ deٿ orçamentoٿ ԰ٿ oٿ façamٿoٿmaisٿ breveٿ possive˜խٿ oٿ queٿ seriaٿ

muitoٿmaisٿ justoԥٿNãoٿháٿnenhumaٿ informaçãoٿsobreٿquandoٿ teremosٿedita˜ٿdeٿprogressãoٿ

novamenteխٿ oٿ queٿ tbeٿ nãoٿ éٿ saudave˜ԥٿ Quemٿ nãoٿ quiserٿ tentarٿ agoraٿ խٿ vaiٿ poderٿ fazerٿ

quandoԩ

ԄԐծ Oٿ prob˜emaٿ éٿ oٿ p˜anoٿ deٿ carreiraխٿ muitoٿ maisٿ doٿ queٿ oٿ processoٿ deٿ progressãoծٿ Sãoٿ

necessáriosٿmaisٿníveisխٿtempoٿobrigatórioٿemٿcadaٿníve˜խٿeٿ impossibi˜idadeٿdeٿpu˜arٿníveisծٿ

Qua˜querٿ coisaٿqueٿ seٿ façaխٿ nãoٿ interessaٿoٿ quêխٿ haveráٿ umٿenormeٿdescontentamentoխٿ eٿ

desmotivaçãoٿinc˜usiveٿdosٿqueٿforemٿcontemp˜adosծ

Ԅԑծ Achoٿqueٿoٿaumentoٿdoٿperíodoٿava˜iadoٿparaٿdocentesٿqueٿtiveramٿfi˜hoٿnoٿperíodoٿdeveriaٿ

serٿpossíve˜ٿ independentementeٿdoٿgêneroٿdaԯo԰ٿdocenteխٿdesdeٿqueٿaԯo԰ٿdocenteٿso˜iciteٿ

exp˜icitamenteծٿPodeٿacontecerٿdeٿserٿvantajosoٿnãoٿaumentarٿoٿperíodoٿdeٿava˜iaçãoխٿporٿ

issoٿdeveٿserٿesco˜haٿdaԯo԰ٿinteressadaԯo԰ծ



ԄԈծ AٿprogressãoٿdeveriaٿserٿgarantidaٿaٿtodԷsٿԷsٿdocentesٿqueٿtêmٿméritoխٿsemٿestabe˜ecerٿ

՟cotas՟ծٿ Comٿ todosٿ osٿ ˜imitesٿ deٿ sistemasٿ comoٿ oٿ dasٿ outrasٿ estaduaisٿ pau˜istasٿ ouٿ dasٿ

federaisխٿ a˜iٿ nãoٿ seٿ cogitaٿ queٿ questõesٿ orçamentáriasٿ imponhamٿ umٿ ranqueamentoٿ noٿ

âmbitoٿ doٿ departamentoٿ eٿ daٿ unidadeծٿ Esseٿ tipoٿ deٿ procedimentoٿ ՟fratricida՟ٿ teriaٿ

consequênciasٿ nefastasٿ paraٿ aٿ vidaٿ acadêmicaխٿ contrariandoٿ asٿ basesٿ doٿ nossoٿ traba˜hoխٿ

queٿdeveriaٿa˜mejarٿsempreٿaٿcooperaçãoٿeٿaٿtrocaծ

ԄԒծ Aٿtarefaٿdeٿc˜assificarٿemٿordemٿtodosٿosٿdocentesٿéٿbruta˜խٿimpraticáve˜խٿaٿmenosٿqueٿtodosٿ

seٿsubmetamٿaٿcritériosٿquantitativosٿarbitráriosխٿqueٿsóٿservemٿparaٿqueٿoٿprocessoٿtenhaٿ

umaٿ aparênciaٿ deٿ impessoa˜idadeծٿ Quemٿ aceitaٿ issoխٿ nãoٿ querٿ umٿ ju˜gamentoٿ deٿ méritoٿ

acadêmicoխٿquerٿapenasٿumaٿdescu˜paٿburocráticaծٿçnjustiçaٿcegaٿnãoٿéٿjustiçaծٿAٿescassezٿ

deٿcargosٿdisponíveisٿparaٿaٿpromoçãoٿpodeٿserٿtratadaٿdeterminandoՅseٿantecipadamenteٿ

quantosٿcargosٿparaٿpromoçãoٿcadaٿunidadeٿouٿdepartamentoٿtemٿdisponíve˜ծٿOٿtraba˜hoٿdaٿ

bancaٿ seriaٿ determinarٿ quaisٿ docentesٿ serãoٿ promovidosٿ semٿ queٿ todosٿ osٿ p˜eiteantesٿ

sejamٿ necessariamenteٿ rankeadosծٿ Tenhoٿ ԄԌٿ anosٿ deٿ USPٿ eٿ ԐԌٿ anosٿ deٿ universidadeٿ

púb˜icaծ

Ԅԋծ Noٿcasoٿdosٿ˜ivreՅdocentesٿqueٿprestaramٿoٿconcursoٿnaٿpandemiaٿtivemosٿnossaٿmudançaٿ

paraٿprofessorٿassociadoٿprote˜adaٿparaٿԄԂԄԄծٿAssimխٿficaٿinócuoٿconcorrermosٿaٿprofessorٿ

doutorٿ Ԅٿ eխٿ aoٿ mesmoٿ tempoխٿ tambémٿ somosٿ impedidosٿ deٿ convorrermosٿ aosٿ grausٿ deٿ

associadoٿԄٿouٿԐծٿOuٿsejaխٿestamosٿsendoٿprejudicadosٿ trip˜amenteխٿpoisٿ tambémٿtivemosխٿ

comoٿosٿoutrosٿco˜egasխٿaٿsuspensãoٿdeٿqüinqüênioٿeٿsextaٿparteծٿAssimխٿso˜icitoٿaçãoٿdaٿ

Aduspٿjuntoٿaٿreitoriaٿnoٿsentidoٿdeٿpermitirٿqueٿ˜ivresՅdocentesٿqueٿnãoٿforamٿpromovidosٿaٿ

associadosٿ possamٿ concorrerٿ naٿ carreiraٿ aٿ associadoٿ Ԅٿ ouٿ Ԑխٿ jáٿ queٿ todasٿ asٿ promoçõesٿ

ficaramٿparaٿjaneiroٿdeٿԄԂԄԄծ

ԄԌծ Noٿ meuٿ departamentoٿ temٿ Ԉٿ associadosٿ ԏٿ comٿ méritoٿ equiva˜enteծٿ Seٿ umٿ de˜esٿ forٿ

contemp˜adoٿcomٿaٿprogressãoխٿseráٿinjustoٿcomٿosٿoutrosٿԑծٿOuٿtodosٿprogridemխٿouٿseriaٿ

maisٿjustoٿcance˜arٿaٿava˜iaçãoծ

Ԅԓծ Prefiroٿqueٿhajaٿaٿprogressãoխٿmesmoٿqueٿeuٿnãoٿsejaٿcontemp˜adoծٿSeٿficarmosٿco˜ocandoٿ

muitasٿregrasٿetcխٿaٿprogressãoٿnãoٿvaiٿsairٿparaٿninguémծ

ԐԂծ Seٿ ficarmosٿ sóٿ atrásٿ doٿ po˜iticamenteٿ corretoٿ eٿ dasٿ exceçõesٿ paraٿ mu˜heresխٿ mãesխٿ

descu˜pemխٿmasٿoٿmundoٿiráٿpararٿdeٿgirarծٿVamosٿpararٿdeٿtantoٿmimimiծٿEٿmaisխٿsouٿmu˜herٿ

eٿcanseiٿdeٿtantasٿqueixasٿporٿserٿmãeٿeٿmu˜herխٿqueٿéٿa˜goٿtãoٿsub˜imeٿeٿ˜indoխٿcomٿissoٿsóٿ

aumentaremosٿoٿpreconceitoծ

Ԑԏծ AٿUSPٿéٿumٿredutoٿdeٿparentesٿeٿamigosծծծٿSeٿvcٿnãoٿpertenceٿaٿessesٿgruposխٿvocêٿestáٿ

foraծծծٿ Paraٿ osٿ fami˜iaresٿ eٿ amigosխٿ tudoծٿ Paraٿ osٿ co˜egasٿ deٿ traba˜hoխٿ aٿ ˜eiծٿ çstoٿ cansaٿ eٿ

desanimaծծծ

ԐԄծ Sugiroٿ queٿ seٿ ana˜iseٿ asٿ fa˜asٿ doٿ ProfծٿMarcí˜ioٿ A˜vesٿ eٿ Profծٿ Sérgioٿ Proençaٿ daٿCADխٿ queٿ

estãoٿnoٿyoutubeխٿexternadasٿnoٿEncontroٿdeٿDocentesٿdaٿUSPٿԄԂԄԂծ



ԐԐծ Seٿnãoٿháٿumaٿpautaٿc˜araٿeٿpropostaٿconcretaխٿnãoٿháٿporٿqueٿreunirՅseٿcomٿreitorծٿSobreٿaٿ

questãoٿ deٿ quemٿ teveٿ fi˜hosխٿ éٿ necessárioٿ ˜evarٿ issoٿ emٿ contaٿ noٿ processoٿ deٿ ava˜iaçãoծٿ

Porémٿaumentarٿaٿ jane˜aٿdeٿava˜iaçãoٿéٿinjustoٿcomٿpessoasٿqueٿtiveramٿoutrosٿprob˜emasٿ

queٿimpactaramٿnaٿproduçãoٿeٿnãoٿvãoٿseٿbeneficiarٿdoٿaumentoٿdaٿjane˜aծ

Ԑԑծ Nãoٿconsideroٿqueٿestãoٿc˜arosٿosٿcritériosٿdeٿordenamentoٿdosٿdocentesծٿOsٿprojetosٿdosٿ

departamentosٿnãoٿforamٿfeitosٿcomٿesseٿpropósitoծٿPorٿissoխٿsouٿaٿfavorٿdeٿqueٿosٿcritériosٿ

sejamٿme˜horٿespecificadosծ

ԐԈծ Concordoٿcomٿaٿprogressãoխٿmesmoٿparaٿumٿnúmeroٿ ˜imitadoٿpe˜oٿorçamentoխٿNÃOٿACHOٿ

QUEٿoٿ ranqueamentoٿ sempreٿ éٿ injustoծٿDevemosٿ pressionarٿ paraٿ queٿ quemٿnãoٿ progredirٿ

agoraٿ eٿ tiverٿméritoխٿ oٿ façaٿ assimٿqueٿ tiverٿ orçamentoٿ disponíve˜ٿOUٿ comٿoutraٿ formaٿdeٿ

subsídioٿԯٿeծgծٿaumentarٿosٿva˜esٿparaٿquemٿtiverٿméritoٿouٿdarٿmenosٿau˜asٿeٿpermitirٿqueٿ

traba˜heٿtambémٿforaٿdaٿUSPԹ

ԐԒծ Consideroٿqueٿaٿprogressãoٿéٿumٿdireitoٿeٿqueխٿdessaٿformaխٿdeveriaٿacontecerٿdeٿmaneiraٿ

menosٿtensaٿeٿmaisٿamp˜aծ

Ԑԋծ Nossaٿ facu˜dadeٿ éٿ compostaٿ porٿ humanasխٿ bio˜ógicasٿ eٿ exatasٿ ԸFFCLRPԹծٿ Nãoٿ estáٿ nadaٿ

c˜aroٿcomoٿseráٿoٿprocedimentoٿparaٿnossaٿunidadeٿcomٿcaráterٿtãoٿheterogêneoծ

ԐԌծ Aٿava˜iaçãoٿdoٿ itemٿDOCÊNCçAٿdeveriaٿserٿvincu˜adoٿaٿumaٿava˜iaçãoٿ feitaٿpe˜osٿALUNOSٿ

queٿoٿprofessorٿ teveٿnosٿú˜timosٿquatroٿanosծٿTodoٿmundoٿvaiٿ ˜evarٿpontuaçãoٿmáximaٿaíխٿ

deixandoٿ oٿ critérioٿ deٿ desempateٿ TOTALMENTEٿ postoٿ sobreٿ pub˜icaçõesծٿ Háٿ professoresٿ

exce˜entesٿ queٿ dãoٿ au˜aٿ praticamenteٿ todosٿ osٿ diasٿ Յٿ eٿ dãoٿ au˜asٿ bemٿ preparadasխٿ

e˜ogiadíssimasٿpe˜osٿa˜unosծٿçssoٿdesapareceuٿdoٿhorizonteٿdeٿava˜iaçãoծٿAoٿinvésٿdeٿbaterٿ

deٿfrenteխٿdeveríamosٿbrigarٿporٿumٿ՟como՟ٿmaisٿrazoáve˜ծ

Ԑԓծ Aٿsugestãoٿéٿqueٿsejaٿaumentadoٿoٿpercentua˜ٿdeٿ titu˜aresխٿassociadosٿԏխٿԄٿeٿԐٿnoٿquadroٿ

docenteٿ daٿ USPխٿ queٿ possibi˜itariaٿ aٿ progressãoٿ vertica˜ٿ eٿ assimٿ minimizarٿ oٿ ape˜oٿ porٿ

progressãoٿhorizonta˜ծ

ԑԂծ Minhaٿ questãoٿ seٿ detémٿ aosٿ critériosٿ deٿ ava˜iaçãoխٿ nãoٿ compensatóriosծٿ Questionoٿ oٿ

՟engajamento՟ծٿNoٿconcursoٿanteriorխٿnãoٿprogrediٿparaٿassociadoٿçççխٿtendoٿumaٿproduçãoٿ

científicaٿbemٿacimaٿdoٿesperadoծٿComoٿfuiٿinformadoٿporٿumٿdosٿmembrosٿdaٿbancaխٿaٿnãoٿ

progressãoٿfoiٿaٿfa˜taٿdeٿengajamentoծٿEntãoٿperguntoձٿseٿpropagarmosٿoٿnomeٿdaٿUSPٿparaٿ

oٿ mundoխٿ atravésٿ deٿ qua˜ificadosٿ artigosٿ científicosٿ internacionaisխٿ oriundosٿ doٿ fomentoٿ

FAPESPխٿ nãoٿ éٿ engajamentoԩٿ Quandoٿ percebiٿ queٿ aٿ ՟permissãoٿ aoٿ engajamento՟ٿ eraٿ

permeadaٿdentroٿdeٿumٿgrupoխٿpreferiٿnãoٿmaisٿmeٿenvo˜verծ

ԑԏծ Nãoٿseiٿseٿmeuٿcasoٿpoderiaٿserٿconsideradoٿexcepciona˜ծٿGostariaٿdeٿouvirٿcomentáriosծ

ԑԄծ Euٿ imaginavaٿ queٿ todosٿ osٿ ap˜icantesٿ iriamٿ progredirٿ naٿ carreiraٿ seٿ fossemٿ ava˜iadosٿ deٿ

acordoٿ comٿ osٿ critériosٿ acordadosծٿ Estouٿ comp˜etamenteٿ surpresaٿ deٿ saberٿ queٿ iremosٿ

competirٿ entreٿ co˜egasխٿ eٿ aindaٿ maisٿ entreٿ áreasٿ cujasٿ formasٿ deٿ produçãoٿ sãoٿ

comp˜etamenteٿdiferentesծٿEsperoٿqueٿasٿverbasٿfuturasٿpriorizemٿaٿtodosٿdeٿformaٿjustaծ



ԑԐծ Gostariaٿdeٿco˜ocarٿumٿprob˜emaٿEstouٿaposentadoծٿPoucoٿantesٿmeٿsubmetiٿaoٿaguardadoٿ

processoٿ deٿ progressãoٿ horizonta˜ٿ ՅՅٿ queٿ provave˜menteٿ porٿ terٿ sidoٿ oٿ primeiroٿ ՅՅٿ foiٿ

reconhecidamenteٿdesprovidoٿdeٿumٿentendimentoٿdoٿprocessoٿcomoٿoٿqueٿseٿtemٿhojeٿnoٿ

resu˜tandoٿemٿ injustiçasխٿ contraٿ asٿquaisٿ nãoٿ seٿpreviramٿsa˜vaguardasծٿGostariaٿdeٿ saberٿ

dosٿco˜egasٿseٿháٿespaçoٿparaٿco˜ocarٿnaٿpautaٿaٿpossibi˜idadeٿdeٿrevisãoٿdestesٿcasosծ

ԑԑծ Concordoٿcomٿaٿprogressãoխٿmesmoٿparaٿumٿnúmeroٿ ˜imitadoٿpe˜oٿorçamentoծٿPorémխٿnãoٿ

estãoٿ c˜arosٿ osٿ critériosٿ deٿ ordenamentoٿ dosٿ docentesٿ nemٿ comoٿ serãoٿ distribuidosٿ osٿ

recursosٿparaٿaٿprogressãoծ

ԑԈծ Souٿaٿfavorٿdeٿsugerirmosٿqueٿoٿperíodoٿava˜iadoٿaumenteٿemٿԄٿanosٿԯparaٿcadaٿfi˜ho԰ٿnãoٿ

apenasٿparaٿasٿdocentesٿqueٿtiveramٿfi˜hosٿnoٿperíodoխٿmasٿtambémٿparaٿosٿdocentesխٿparaٿ

queٿe˜esٿparticipemٿdesseٿperíodoٿmaisٿintensamenteխٿdoٿcontrárioٿcontinuamosٿaٿre˜egarٿosٿ

cuidadosٿ apenasٿ asٿ mu˜heresծٿ A˜émٿ doٿ maisխٿ mesmoٿ queٿ emٿ númeroٿ pequenoٿ jáٿ háٿ

docentesխٿ homensխٿ queٿ participamٿ dosٿ cuidadosٿ domésticosٿ eխٿ queٿ portantoխٿ merecemٿ oٿ

mesmoٿdireitoծٿSóٿassimխٿvamosٿpressionandoٿparaٿqueٿaٿdivisãoٿdeٿtraba˜hoٿdomésticoٿsejaٿ

maisٿjustaծٿOsٿfi˜hosٿnãoٿsãoٿsóٿdasٿmu˜heresծ

ԑԒծ Souٿ favoráve˜ٿ aٿ queٿ osٿ critériosٿ deٿ ava˜iaçãoٿ nosٿDepartamentosխٿ naٿ Facu˜dadeٿ eٿ naٿUSPٿ

sejamٿmaisٿc˜arosٿeٿiguaisٿemٿtodasٿasٿinstânciasծ

ԑԋծ Consideroٿ queٿ aٿ propostaٿ doٿ edita˜ٿ deٿ progressãoٿ horizonta˜ٿ objetivaٿ co˜ocarٿ sobٿ outrosٿ

parâmetrosٿ aٿ ava˜iaçãoٿ docenteխٿ oٿ queٿ fereٿ oٿ dispostoٿ nosٿ documentosٿ dosٿ projetosٿ

acadêmicosٿ doٿ departamentoٿ eٿ daٿ unidadeծٿ Taisٿ parâmetrosٿ nãoٿ foramٿ discutidosٿ comٿ aٿ

comunidadeٿ docenteխٿ eٿ constituiٿ umaٿ ingerênciaٿ daٿ Universidadeٿ sobreٿ osٿ processosٿ deٿ

construçãoٿco˜etivaٿqueٿseٿforamٿrea˜izadosٿnosٿú˜timosٿanosٿparaٿqueٿaٿava˜iaçãoٿdocenteٿ

fosseٿrea˜izadaٿcomٿc˜arezaխٿpertinênciaٿeٿobediênciaٿaٿessaٿconstruçãoٿava˜iativaٿdeٿformaٿ

democráticaծ

ԑԌծ Háٿmaisٿdeٿԑٿanosٿ temosٿ ˜imitaçãoٿorçamentáriaծٿAٿdiscussãoٿdeveٿserٿcomoٿcorrigirٿestaٿ

˜imitaçãoٿeٿnãoٿcomoٿdistribuirٿumٿorçamentoٿ˜imitadoծٿTodaٿdistribuiçãoٿéٿinjustaծ

ԑԓծ Achoٿqueٿnãoٿháٿcritériosٿobjetivosٿnemٿparaٿseٿdiscutirծ

ԈԂծ Achoٿqueٿoٿprocessoٿdeٿrankearٿnaٿcongregaçãoٿvaiٿserٿmuitoٿcustosoٿeٿvaiٿdeixarٿmuitosٿ

docentesٿdeٿ foraٿdaٿ ˜istaٿqueٿvaiٿ paraٿSãoٿPau˜oծٿHojeխٿ considerandoٿ todoٿoٿ traba˜hoٿqueٿ

tenhoٿparaٿfazerխٿachoٿqueٿseráٿumaٿperdaٿdeٿtempoٿpreencherٿoٿformu˜árioխٿparaٿchegarٿnaٿ

congregaçãoٿ eٿ disputarٿ comٿ nãoٿ seiٿ quantosٿ docentesٿ daٿ unidadeٿ queٿ igua˜menteٿ temٿ

aderenciaٿaosٿcritériosծٿMeٿsintoٿmuitoٿdesmotivadaٿparaٿfazerٿoٿprocessoٿdeٿso˜icitaçãoծ

Ԉԏծ Minhaٿ sugestãoٿ seriaٿ queٿ aٿ Reitoriaٿ exigisseٿ dasٿ congregaçõesٿ eٿ dosٿ departamentosٿ

documentosٿ oficiaisٿ queٿ indiquemٿ comٿ c˜arezaٿ comoٿ oٿ rankeamentoٿ seráٿ efetuadoծٿ Aٿ

situaçãoٿ estáٿ bemٿ cômodaٿ àٿ congregaçãoٿ eٿ aoٿ departamentoٿ eٿ podeٿ abrirٿ caminhosٿ aoٿ

corporativismoٿ aoٿ invésٿ daٿ ava˜iaçãoٿ efetivaٿ deٿ méritoծComٿ umٿ documentoٿ comٿ critériosٿ



c˜arosٿeٿqueٿdeveriamٿcircu˜arٿaosٿdocentesٿantesٿdeٿfecharemٿseusٿre˜atóriosٿemٿdezembroխٿ

haveriaٿmaiorٿsegurançaٿquantoٿàsٿava˜iaçõesծ

ԈԄծ Decidiٿ nãoٿ entrarٿ nessaٿ progressãoٿ seٿ continuarٿ comٿ esseٿ esquemaٿ deٿ ranqueamentoխٿ

apesarٿ deٿ terٿ aٿ possibi˜idadeٿ deٿ subirٿ paraٿ ԈծԄٿ eٿCVٿ adequadoٿ paraٿ issoխٿ a˜inhadoٿ comٿo

perfi˜ٿ doٿ níve˜ծٿ Oٿ motivoٿ éٿ simp˜esձٿ achoٿ queٿ oٿ desgasteٿ daٿ comparaçãoٿ entreٿ osٿ

pesquisadoresٿ nãoٿ va˜eٿ aٿ penaٿ oٿ ganhoխٿ poisٿ vejoٿ queٿ vaiٿ gerarٿ atritosٿ noٿ

departamentoՁinstitutoٿ queٿ vãoٿ prejudicarٿ aٿ ˜ongoٿ prazoٿ asٿ re˜açõesٿ entreٿ osٿ docentesծٿ

PrefiroٿentrarٿemٿumaٿpróximaٿprogressãoծٿMinhaٿsugestãoٿéٿqueٿaٿprogressãoٿsejaٿfeitaٿnãoٿ

deٿ formaٿ pontua˜խٿ masٿ deٿ formaٿ sistemáticaٿ gradua˜ٿ aoٿ ˜ongoٿ dosٿ próximosٿ anosծٿ Paraٿ

começarխٿdocentesٿcomٿmaisٿ tempoٿsemٿprogressãoٿeٿméritoٿ seriamٿcontemp˜adosխٿ eٿaosٿ

poucosٿtodosٿosٿqueٿteríamٿméritoٿiriamٿsendoٿcontemp˜adosٿemٿeditaisٿadicionaisٿnósٿanosٿ

seguintesխٿconformeٿorçamentoծ

ԈԐծ A˜émٿdeٿosٿcritériosٿparaٿordenaçãoٿnãoٿestaremٿc˜arosխٿacreditoٿqueٿoٿmaisٿcorretoٿseriaٿ

ranquearٿporٿníve˜ٿeٿterٿumaٿcotaٿdeٿprogressãoٿparaٿníve˜ծٿçssoٿporqueٿdocentesٿmaisٿnovosٿ

podemٿserٿprejudicadosٿseٿco˜ocadosٿnumaٿ˜istaٿúnicaծ

Ԉԑծ Aٿ˜imitaçãoٿdoٿorçamentoٿnãoٿmeٿconvenceխٿpoisٿháٿverbasٿparaٿoutrasٿcoisasծ

ԈԈծ Concordoٿ comٿ aٿ progressãoխٿ mesmoٿ paraٿ umٿ númeroٿ ˜imitadoٿ pe˜oٿ orçamentoծٿ Nãoٿ

consideroٿqueٿosٿcritériosٿdeٿordenamentoٿdosٿdocentesٿdevamٿestarٿatre˜adosٿaosٿprojetosٿ

dosٿ departamentosխٿ queٿ nãoٿ foramٿ feitosٿ comٿ esseٿ propósitoծٿ Aٿ CAçՁCADٿ deveriaٿ indicarٿ

critériosٿuniformesٿeՁouٿcomoٿoٿorçamentoٿdisponíve˜ٿseráٿrepartidoٿentreٿasٿunidadesծ

ԈԒծ Meٿ pareceٿ queٿ aٿ CADٿ jogouٿ umٿ enormeٿ abacaxiٿ noٿ co˜oٿ dasٿ unidadesծٿ Teremosٿ esseٿ

desgasteٿtodoٿparaխٿnoٿfina˜խٿninguémٿsairٿsatisfeitoٿpoisٿoٿnúmeroٿdeٿpromoçõesٿseráٿmuitoٿ

abaixoٿdaٿdemandaծٿVirouٿumaٿquestãoٿorçamentáriaٿeٿnãoٿacadêmicaծ

Ԉԋծ Seٿhouverٿcritérioٿdeٿranqueamentoٿqueٿsejamٿc˜arosٿpe˜oٿmenosٿԄղٿtempoٿdeٿ˜ivreٿdocênciaٿ

ԯnoٿcasoٿdeٿassociado԰ٿeٿméritoծ

ԈԌծ Receioխٿnoٿcasoٿdeٿumaٿc˜assificaçãoٿdefinirٿaٿseparaçãoٿdoٿcorpoٿdocenteٿaٿpartirٿdeٿumٿ

númeroٿ ˜imitadoٿdeٿprogressõesխٿqueٿosٿcritériosխٿ sempreٿarbitráriosٿdianteٿdaٿdiversidadeٿ

dasٿ frentesٿ doٿ traba˜hoٿ acadêmicoխٿ criemٿ umٿ estadoٿ deٿ competiçãoٿ internaխٿ putadaٿ porٿ

ba˜izamentosٿ estranhosٿ àٿ condutaٿ adequadaٿ aoٿ ricoٿ universoٿ deٿ perfisٿ docentesٿ queٿ

compõeٿ estaٿ comunidadeխٿ comٿ potencia˜ٿ paraٿ desvirtuarٿ asٿ fina˜idadesٿ doٿ engajamentoٿ

˜abora˜ٿnaٿuniversidadeծ

Ԉԓծ Quemٿ submeteuٿ oٿ terceiroٿ re˜atórioٿ CERTխٿ naٿ moda˜idadeٿ antigaխٿ nosٿ ú˜timosٿ Ԅԑٿ mesesٿ

deveriaٿterٿaٿprogressãoٿautomáticaծ

ԒԂծ Estouٿ naٿ situaçãoٿ deٿ terٿ feitoٿ aٿ ˜ivreٿ docênciaխٿ masٿ nãoٿ tenhoٿ direitoٿ aٿ progressãoٿ paraٿ

ProfaծAssociadaծٿQueriaٿsaberٿcomoٿprocederٿemٿre˜açãoٿaٿprogressãoծ

Ԓԏծ PensoٿqueٿdeveՅseٿparara˜izarٿoٿprocessoٿateٿqueٿsejaٿinteiramenteٿjustoծ



ԒԄծ Pensoٿ queխٿ seٿ nãoٿ houverٿ meioٿ deٿ atenderٿ todosٿ osٿ docentesٿ comٿ méritoٿ reconhecidoխٿ

haveriaٿ umٿ modoٿ justoٿ deٿ considerarٿ oٿ méritoٿ necessárioٿ paraٿ aٿ promoçãoٿ eխٿ

simu˜taneamenteխٿatenderٿàsٿ restriçõesٿ impostasٿporٿ ˜imitesٿeconômicosձٿAծٿNumaٿprimeiraٿ

faseխٿava˜iaՅseٿquaisٿasٿpessoasٿqueٿcumpriramٿosٿparâmetrosٿestabe˜ecidosٿparaٿcadaٿníve˜ٿ

segundoٿoٿprojetoٿdeٿcadaٿDepartamentoճٿBծٿAٿseguirխٿSORTEçAՑSEٿaٿpromoçãoٿentreٿtodosٿ

aque˜esٿ queٿ tenhamٿatingidoٿ oٿ níve˜ծٿ Futurosٿ processosٿ deٿ ava˜iaçãoٿ introduziriamٿ sorteioٿ

queٿfavorecesseٿaque˜esٿqueٿtivessemٿatingidoٿoٿníve˜ٿnecessárioٿparaٿaٿpromoçãoٿháٿmaisٿ

tempoծٿEntendoٿqueٿestaٿso˜uçãoٿpodeٿparecerٿumٿpoucoٿ՟chocante՟խٿmasٿpensoٿqueٿdeveriaٿ

serٿava˜iadaٿcomoٿumaٿpossibi˜idadeٿcapazٿdeٿevitarٿprob˜emasٿimportantesٿaٿmédioٿprazoխٿ

re˜ativosٿàٿdeterioraçãoٿdoٿambienteٿdeٿtraba˜hoٿeٿàٿdeterioraçãoٿdaٿconfiançaٿdosٿdocentesٿ

naٿAdministraçãoٿ centra˜ծٿ Eventua˜menteٿpoderiaٿ serٿ dadaٿaٿ ˜iberdadeٿaosٿDepartamentosٿ

paraٿadotáՅ˜aٿaoٿfazerٿaٿpriorizaçãoծ

ԒԐծ Háٿumaٿpreocupaçãoٿcomٿoٿviésٿpo˜íticoٿqueٿranquearáٿosٿdocentesٿeٿasٿconsequênciasٿqueٿ

poderãoٿocorrerٿnaٿqua˜idadeٿdoٿambienteٿdeٿtraba˜hoծ

Ԓԑծ ComoٿpudemosٿverٿnasٿreuniõesٿcomٿasٿCADsխٿosٿmembrosٿdasٿcomissõesٿevidenciaramٿterٿ

atéٿforteٿdesacordoٿdeٿposiçõesٿemٿre˜açãoٿaoٿprocessoճٿaindaխٿasٿquestõesٿdaٿcomunidadeٿ

sãoٿ muuuuuitasٿ eٿ noٿ gera˜ٿ todosٿ saímosٿ semٿ esc˜arecimentoٿ efetivoٿ dadoٿ pe˜aٿ própriaٿ

Comissãoծٿçssoٿfezٿaumentarٿaٿangústiaٿdoٿconjuntoٿdosٿdocentesٿԯtantoٿdosٿqueٿvãoխٿcomoٿ

dosٿqueٿnãoٿvãoٿconcorrer԰ծٿTragoٿaquiٿa˜gumasٿref˜exõesٿqueٿfizemosٿsobreٿoٿassuntoٿemٿ

reuniõesٿabertasٿnoٿDEdçCծٿՅٿOٿprocessoٿestáٿsendoٿvistoٿcomoٿmuitoٿcomp˜icadoٿpoisٿemٿ

ԄԂԄԄٿserãoٿԈٿanosٿsemٿsequerٿreajusteٿdeٿinf˜açãoٿnosٿsa˜áriosխٿaٿdespeitoٿdeٿváriasٿa˜tasٿdeٿ

inf˜açãoխٿ comٿextremaٿdesva˜orizaçãoٿdaٿ carreiraծٿ Portantoխٿ aٿ progressãoٿhorizonta˜ٿ trouxeٿ

grandesٿexpectativasٿasٿquaisխٿ comoٿestamosٿvendoխٿnãoٿserãoٿatingidasٿouٿsóٿ serãoٿporٿ

umaٿ parce˜aٿ ínfimaٿ daٿ categoriaٿ docenteٿ daٿ universidadeխٿ aumentandoٿ oٿ sentimentoٿ

genera˜izadoٿdeٿfrustraçãoծٿՅٿAntesխٿ tínhamosٿmuitasٿperguntasխٿcomoձٿvaiٿ terٿmaiorՁmenorٿ

investimentoٿ considerandoٿ osٿ diferentesٿ níveisٿ deٿ carreiraٿ ԯdoutorՁassociado԰ٿ ouٿ nãoٿ temٿ

nadaٿaٿverٿcomٿosٿníveisխٿ sendoٿ todosٿnive˜adosٿnoٿ ranqueamentoԩٿHaveráٿáreasٿaٿseremٿ

maisٿinvestidasխٿemٿfunçãoٿdeٿdeterminadasٿpo˜íticasٿouٿissoٿnãoٿpesaխٿaٿquestãoٿéٿsomenteٿ

umaٿproporçãoٿemٿfunçãoٿdaٿexistênciaٿdoٿnúmeroٿdeٿUnidadesٿdaٿUSPԩٿEsperaՅseٿatuarٿemٿ

Unidadesٿ maisٿ fragi˜izadasٿ queٿ estãoٿ precisandoٿ deٿ maiorٿ suporteٿ instituciona˜ٿ ouٿ oٿ

processoٿindependeٿdoٿcontextoԩٿetcծٿՅٿAٿfa˜taٿdeٿc˜arezaٿdoٿedita˜ٿeٿdasٿexp˜icaçõesٿdadasٿ

nasٿreuniõesٿcomٿasٿCADsٿtraziamٿassimٿmuitoٿmaisٿperguntasխٿcomٿaٿsensaçãoٿdeٿqueٿasٿ

regrasٿnãoٿestavamٿdefinidasٿeٿestavamٿseٿfazendoٿenquantoٿoٿprocessoٿandaծٿNoٿentantoխٿ

temٿ sidoٿ possíve˜ٿ entenderٿ queٿ essaٿ nãoٿ éٿ aٿ situaçãoծٿ Oٿ processoٿ jáٿ estáٿ comٿ todasٿ asٿ

regrasٿco˜ocadasծٿNósٿéٿqueٿnãoٿestamosٿentendendoٿծծծٿouٿta˜vezٿnãoٿentendendoٿporٿnãoٿ

verٿcomoٿrazoáve˜ծٿՅٿUmaٿdasٿperguntasٿeraٿcomoٿaٿCADٿvaiٿava˜iarԩٿEٿdoٿqueٿtemٿficadoٿ

c˜aroٿaٿCADٿpropriamenteٿnãoٿvaiٿava˜iarٿnenhumٿpedidoٿnesseٿprocessoխٿmasٿsimp˜esmenteٿ



determinarٿ asٿ regrasٿ deٿ distribuiçãoٿ doٿ númeroٿ deٿ promoçõesٿ entreٿ asٿ Unidadesձٿ Aٿ

dependerٿdoٿmontanteٿdestinadoխٿvaiٿ indicarٿumaٿouٿduasٿparaٿcadaٿUnidadeճٿouٿmaisٿouٿ

menosٿemٿfunçãoٿdoٿtamanhoٿdaٿUnidadeխٿouٿoutrosٿcritériosٿqueٿaindaٿserãoٿestabe˜ecidosٿ

ԯissoٿéٿqueٿaindaٿnãoٿfoiٿdefinido԰ծٿMasٿnãoٿteráٿoٿpape˜ٿdeٿava˜iarٿosٿpedidosխٿpegandoٿosٿ

primeirosٿdasٿ˜istasٿenviadasٿpe˜asٿUnidadesծٿՅٿçssoٿdeixaٿc˜aroٿqueٿtodaٿaٿaná˜iseٿdeٿquemٿ

ficaٿ porٿ cimaٿ daٿ ˜istaٿ estáٿ centradaٿ naٿ Unidadeٿ eٿ noٿ Departamentoծٿ Porémխٿ issoٿ éٿ

extremamenteٿ comp˜icadoٿ poisٿ sãoٿ osٿ paresٿ ana˜isandoٿ osٿ própriosٿ paresխٿ emٿ tornoٿ daٿ

disputaٿ doٿ ranqueamentoխٿ emٿ queٿ pesaٿ umٿ enormeٿ conf˜itoٿ deٿ interessesխٿ coisaٿ básicaխٿ

fortementeٿ traba˜hadaٿ eٿ combatidaٿ naٿ Universidadeծٿ Յٿ Aٿ propostaٿ rompeխٿ assimխٿ comٿ

princípiosٿbásicosٿdeٿfuncionamentoٿdeٿprocessosٿse˜etivosխٿconcursosխٿbancasٿeٿetcծխٿtendoٿ

aquiٿnãoٿsóٿconf˜itosٿdeٿinteresseխٿcomoٿdisputaٿqueٿpodemٿ˜evarٿàٿintensificaçãoٿdeٿtensõesٿ

jáٿ presentesٿ naٿ baseխٿ desdobrandoٿ emٿ desorganizaçãoٿ dasٿ UnidadesՁٿ departamentosՁٿ

setoresխٿ comٿ oٿ aumentoٿ deٿ competiçõesٿ eٿ aٿ rea˜izaçãoٿ deٿ traba˜hosٿ cadaٿ vezٿ maisٿ

individua˜izadosխٿnaٿcontramãoٿdoٿqueٿaٿprópriaٿUSPٿestáٿ inc˜usiveٿpregandoծٿ çssoٿpoderáٿ

gerarٿ inc˜usiveٿprocessosٿ ˜egaisծٿՅٿFina˜menteխٿesseٿprocessoٿdaٿprogressãoٿseٿsuperpõeٿeٿ

deixaٿ respingosٿ noٿ processoٿ daٿ ava˜iaçãoٿ docenteٿ eٿ instituciona˜ٿ queٿ seráٿ conduzidaٿ noٿ

próximoٿanoծٿEntendemosٿqueٿaٿComissãoٿPermanenteٿdeٿAva˜iaçãoٿdeveriaٿseٿreunirٿԯjáٿqueٿ

nãoٿseٿreúneٿdesdeٿfevereiroծծծ԰խٿparaٿana˜isarٿestaٿintersecçãoٿdeٿprocessosٿqueٿpodemٿserٿ

a˜tamenteٿ ˜esivosٿ àsٿ re˜açõesխٿ aoٿ funcionamentoٿ eٿ àٿ própriaٿ ava˜iaçãoٿ daٿ universidadeծٿ

AssimխٿoٿprocessoٿdeveriaٿserٿsuspensoծٿSeٿoٿprocessoٿnãoٿpodeٿserٿsuspensoխٿe˜eٿdeveٿserٿ

repensadoճٿ seٿ asٿ regrasٿ jáٿ estãoٿ postasխٿ e˜asٿ têmٿqueٿ serٿ revistasխٿ paraٿ queխٿ naٿ situaçãoٿ

econômicaٿ emٿ queٿ viveٿ aٿ nossaٿ comunidadeٿ científicaխٿ issoٿ nãoٿ resu˜teٿ emٿ maiorٿ

desorganizaçãoٿeٿdesgasteٿdoٿqueٿáٿestamosٿvivendoٿinstituciona˜menteծ

ԒԈծ Nadaٿaٿcomentarծ

ԒԒծ Emٿ princípioٿ souٿ contraٿ aٿ progressãoٿ horizonta˜խٿ poisٿ geraٿ todosٿ essesٿ prob˜emasխٿ comoٿ

ocorreٿ naٿ educaçãoٿ básicaٿ ondeٿ e˜eٿ existeٿ háٿ maisٿ tempoծٿ Achoٿ queٿ osٿ Ԑٿ níveisٿ ԯdrխٿ

associadoٿeٿtitu˜ar԰ٿbastamխٿoٿqueٿprecisamosٿéٿamp˜iarٿemխٿpe˜oٿmenosٿԈԂٍխٿoٿsa˜árioٿinicia˜ٿ

eٿabrirٿoٿconcursoٿparaٿosٿtitu˜aresٿcomoٿasٿfederaisٿfizeramխٿpoisٿaíٿtambémٿháٿumaٿtravaٿ

absurdaձٿgenteٿqueٿatendeٿcritériosٿnãoٿtemٿcomoٿprestarٿoٿconcursoծٿOuٿsejaխٿprogressãoٿ

horizontamٿfoiٿoٿbodeٿqueٿco˜ocaramٿnaٿsa˜aծ

Ԓԋծ A˜émٿdosٿefeitosٿnaٿcarreiraٿporٿcontaٿdeٿgestaçãoٿeٿ˜icençaٿmaternidadeխٿháٿoutrosٿcasosٿ

deٿ˜icençaٿdeٿsaúdeٿcomٿcomprometimentoٿdeٿcapacidadeٿdeٿproduzirٿtextosխٿfa˜arխٿetcٿqueٿ

deveriamٿ serٿ consideradosծٿ Emٿ ԄԂԏԄٿ sofriٿ umaٿ cirurgiaٿ neuró˜ogicaٿ deٿ ˜ongoٿ períodoٿ de

recuperaçãoٿ queٿ NAOٿ FOçٿ EMٿ NADAٿ consideradaٿ naٿ ՟baixa՟ٿ ՟produtividade՟ٿ naٿ minhaٿ

carreiraծٿPorٿissoխٿfuiٿexc˜uídoٿdaٿpósٿgraduaçãoٿeխٿsemٿa˜unosٿparaٿorientarխٿaٿcapacidadeٿdeٿ

pesquisaٿ ficaٿ comprometidaծٿ Masٿ meusٿ quaseٿ ԑԂٿ anosٿ deٿ produçãoٿ científicaٿ foramٿ

desprezadosխٿporٿconsiderarٿapenasٿosٿԈٿú˜timosٿanosծٿ çssoٿéٿpuraٿdisputaٿdeٿpoderٿparaٿ



a˜ijarٿadversáriosٿdeٿbo˜sasխٿauxi˜iosٿeٿ futurosٿconcursosٿdeٿTitu˜arծٿÉٿumaٿvergonhaٿqueٿaٿ

USPٿignoreٿoٿqueٿseٿpassaٿantesٿdeٿԈٿanosխٿeٿignoreٿ˜icençasٿmédicasծ

ԒԌծ Creioٿqueٿaٿquestãoٿre˜ativaٿaٿfi˜hosٿdevesseٿinc˜uirٿosٿpaisٿtambémծٿSouٿdocenteٿeٿtiveٿfi˜hoٿ

nesteٿ períodoխٿ tendoٿminhaٿ rotinaٿ sidoٿ a˜teradaٿ porqueٿ participoٿ efetivamenteٿ doٿ cuidadoٿ

de˜eծٿDeveriaٿdarٿԏٿanoٿparaٿmu˜heresٿeٿԂԒٿmesesٿparaٿhomensծ

Ԓԓծ SugestãoձٿfazerٿAssemb˜éiaٿcomٿtodosٿosٿdocentesٿdaٿUSPٿeٿdiscutirٿaٿprogressãoٿaٿtempoխٿ

antesٿdeٿԐԂٿdeٿdezembroծ

ԋԂծ Semٿ pareceristasٿ externosٿ ficaٿ impossíve˜ٿ ava˜iarٿ osٿ docentesծٿ Háٿ umٿ c˜aroٿ conf˜itoٿ deٿ

interesseٿ entreٿ osٿ queٿ buscamٿ progressãoٿ eٿ osٿ queٿ e˜aboraramٿ osٿ projetosٿ dosٿ

departamentosխٿcomoٿpodemٿestarٿdisputandoٿemٿumٿmesmoٿedita˜ٿumٿdocenteٿqueٿajudouٿ

aٿe˜aborarٿoٿperfi˜ٿemٿseuٿdepartamentoٿcomٿoutroٿco˜egaٿqueٿnãoٿparticipouٿdoٿprocessoԩٿ

Emٿumaٿmesmaٿunidadeٿháٿdiversasٿ ˜inhasٿdeٿpesquisaٿetcծٿOٿprocessoٿdeٿprogressãoٿemٿ

muitosٿcentrosٿdeٿpesquisaٿeٿuniversidadesٿpedemٿpareceresٿaٿpesquisadoresٿ renomadosٿ

sobreٿaٿprogressãoٿdosٿdocentesծٿAٿUSPٿdeveriaٿseguirٿesteٿexemp˜oծ

ԋԏծ Sobreٿ aٿ questãoٿ orçamentariaձٿ Naٿ unidadeٿ aquiٿ fizeramٿ umaٿ p˜ani˜haٿ ՟prevendo՟ٿ

c˜assificaçãoծٿ Oٿ comprometimentoٿ daٿ fo˜haٿ deveriaٿ serٿ oٿ parâmetroٿ paraٿ progressãoխٿ porٿ

exemp˜oձٿ comprometeuٿ ԓԈٍٿ guardaٿ osٿ queٿ ficaramٿ foraٿ eٿ assimٿ queٿ diminuirٿ oٿ

comprometimentoٿentraծٿProb˜emaٿcomٿissoձٿaٿreitoriaٿpodeٿ˜iberarٿcontrataçãoٿpo˜íticaխٿtipoٿ

paraٿdepartamentoٿcomٿJPՑFAPESPٿeٿcomprometeٿaٿfo˜haծٿEntãoٿéٿme˜horٿtodosٿouٿnenhumխٿ

poisٿnoٿdepartamentoٿsempreٿtemٿa˜goٿmuitoٿSUBJETçVOٿparaٿserٿconsideradoծ

ԋԄծ Pensoٿqueٿnuncaٿdeveríamosٿterٿaceitoٿaٿideisٿdeٿprogressãoٿhorizonta˜ծٿDivideٿaٿcategoriaٿe

exacerbaٿ aٿ supostaٿ meritocraciaծٿ Coerentementeٿ jamaisٿ aٿ so˜iciteiծٿ Agoraٿ éٿ pseudoՅ

progressãoծٿ Noٿ futuroٿ osٿ re˜atóriosխٿ nãoٿmaisٿ opcionaisխٿ podemٿ servirٿ paraٿ regressãoծٿ Emٿ

˜inhaٿcomٿoٿqueٿvemٿsendoٿventi˜adoٿeٿvendidoٿcomoٿava˜iaçãoٿdeٿservidoresٿpúb˜icosٿparaٿ

identificarٿeٿpunirٿosٿsupostosٿimprodutivosծٿEmٿocasiãoٿdeٿava˜iaçãoٿanterior˜ٿԯٿaٿprimeira԰խٿaٿ

reitoriaٿjáٿestabe˜eceuٿqueٿapenasٿԄԈٍٿdosٿso˜icitantesٿdoٿDepartamentoٿfossemٿagraciadosծٿ

Portantoխٿ jáٿengo˜imosٿumٿranqueamentoծٿNoٿmeuٿDepartamentoٿmuitasٿpessoasٿsentiramՅٿ

seٿ humi˜hadasٿ porٿ estaٿ situaçãoծٿ Quemٿ abreٿ aٿ portaٿ paraٿ estesٿ processosٿ supostamenteٿ

meritocráticosٿacabaٿcoonestandoٿcomٿtdsٿconsequênciasծ

ԋԐծ Achoٿ queٿ aٿ universidadeٿ aindaٿ estáٿ engatinhandoٿ noٿ queٿ dizٿ respeitoٿ àsٿ diferentesٿ

condiçõesٿ entreٿ docentesծٿ Certamenteٿ nemٿ seٿmexeٿ noٿ queٿ dizٿ respeitoٿ àsٿ questõesٿ deٿ

gêneroծٿHáٿiniciativasխٿmasٿsãoٿbastanteٿpre˜iminaresٿeٿpoucoٿabrangentesծ

ԋԑծ Seٿeٿprogressãoٿhorizonta˜ٿnãoٿdeveriaٿterٿranqueamentoխٿachoٿqٿeٿatéٿirregu˜arծ

ԋԈծ Creioٿqueٿfa˜touٿumaٿa˜ternativaٿnaٿprimeiraٿquestãoٿsobreٿaٿoportunidadeٿdessaٿava˜iaçãoٿ

agoraխٿ sobٿ aٿ condiçãoٿ deٿ pandemiaծٿ ConsideroՅaٿ inoportunaծٿ Emٿ consequênciaٿ dissoխٿ aٿ

segundaٿquestãoٿnãoٿdeveriaٿserٿdeٿrespostaٿobrigatóriaխٿpoisٿe˜aٿpressupõeٿanuênciaٿcomٿoٿ



processoծٿAssina˜eiխٿportantoխٿoٿ՟souٿcontra՟խٿporqueٿsouٿcontraٿoٿprocessoٿagoraխٿeٿnãoٿporٿ

serٿcontraٿadicionaisٿdeٿtempoٿemٿfunçãoٿdeٿmaternidadeՁpaternidadeծ

ԋԒծ Aٿ progressãoٿ horizonta˜ٿ éٿ importanteٿ paraٿ oٿ estimu˜oٿ aٿ carreiraٿ docenteծٿ Qua˜querٿ

ranqueamentoٿ feitoٿparaٿdadosٿ retrospectivosٿéٿ comp˜etamenteٿ contrárioٿ aٿ todasٿ asٿboasٿ

práticasٿdeٿadministraçãoٿdeٿrecursosٿhumanosծٿAsٿregrasٿdeٿava˜iaçãoٿdevemٿserٿc˜arasٿnoٿ

inícioٿ doٿ processoٿ eٿ nãoٿ noٿ fina˜ծٿ Achoٿ queٿ seriaٿmuitoٿ saudáve˜ٿ seٿ aٿ USPٿ ap˜icasseٿ aٿ siٿ

mesmaٿ todoٿoٿ conhecimentoٿ científicoٿ existenteٿ sobreٿ asٿme˜horesٿpráticasٿdeٿgestãoٿdeٿ

RHծ

ԋԋծ Oٿperíodoٿava˜iadoٿdeveٿserٿdesdeٿaٿ˜ivreٿdocênciaٿatéٿaٿdataٿatua˜ծٿNãoٿéٿpossíve˜ٿfazerٿumٿ

pósٿdoutoradoٿaٿcadaٿԈٿanosծ

ԋԌծ Nuncaٿseٿquestionouٿnãoٿterٿorçamentoٿparaٿpedidoٿdoٿaumentoٿdoٿtetoծ

ԋԓծ PremissaٿCorretaձٿNãoٿconsideroٿqueٿestãoٿc˜arosٿosٿcritériosٿdeٿordenamentoٿdosٿdocentesծٿ

OsٿprojetosٿdosٿdepartamentosٿnãoٿforamٿfeitosٿcomٿesseٿpropósitoծٿConc˜usaoٿErradaձٿPorٿ

issoխٿsouٿcontraٿaٿprogressãoٿseٿhouverٿdocentesٿcomٿméritoٿeٿqueٿnãoٿpossamٿprogredirծٿAٿ

Fa˜aciaٿexpoemٿc˜aramenteٿasٿdistorcoesٿdesteٿquestionarioծ

ԌԂծ A˜goٿqueٿseriaٿexce˜enteٿseriaٿacabarٿcomٿaٿatua˜ٿ regraٿabsurdaٿdosٿquinquêniosٿeٿsextaՅ

parteٿeٿosٿrecursosٿgastosٿcomٿessaٿabsurdaٿprogressãoٿautomáticaٿfossemٿuti˜izadosٿparaٿ

aٿprogressãoٿporٿméritoծٿSeٿfizéssemosٿissoխٿteríamosٿrecursosٿparaٿaٿprogressãoٿdeٿtodosٿ

queٿmerecemٿeٿnãoٿjogaríamosٿdinheiroٿforaٿcomٿosٿqueٿnãoٿmerecemٿcomoٿéٿfeitoٿagoraծ

Ԍԏծ Vejoٿoٿatua˜ٿprocessoٿdeٿprogressãoٿdeٿformaٿbastanteٿpessimistaծ

ԌԄծ Nadaٿaٿdec˜ararծ

ԌԐծ Comٿ anosٿ deٿ arrochoٿ sa˜aria˜ٿ genera˜izadoխٿ questõesٿ comoٿ oٿ tetoٿ aindaٿ pendenteٿ

ԯaumentandoٿganhosٿ sóٿdeٿ quemٿestáٿ noٿ topoٿdaٿ pirâmide԰խٿ achoٿqueٿ usarٿ recursosٿ semٿ

ficarٿc˜araٿaٿpreocupaçãoٿcomٿosٿsa˜áriosٿbaseٿumٿprob˜emaٿbemٿgrandeծ

Ԍԑծ Osٿcriteriosٿdeٿprogressãoٿsâoٿprincipa˜menteٿnuméricosٿeٿnãoٿconsideramٿoٿimpactoٿqueٿaٿ

pesquisaٿdoٿdocenteٿnoٿseuٿmétierծ

ԌԈծ Rankingsٿ noٿ âmbitoٿ individua˜ٿ podemٿ gerarٿ distorçõesٿ eٿ umٿ ambienteٿ competitivoٿ queٿ

tipicamenteٿ enfraqueceٿ oٿ co˜etivoխٿ semٿ citarٿ asٿ condutasٿ reprováveisٿ queٿ esseٿ tipoٿ deٿ

competiçãoٿpodeٿgerarծ

ԌԒծ Aٿ Po˜iٿ temٿ estabe˜ecidoٿ diretrizesٿ geraisխٿ masٿ oٿ queٿ ocorreٿ éٿ queٿ asٿ ava˜iaçõesٿ sãoٿ

centra˜izadasٿ emٿ departamentosխٿ oٿ queٿ sempreٿ podeٿ ˜evarٿ aٿ

favorecimentoՁdesfavorecimentosٿeٿdisparidadeٿentreٿdepartamentosٿdaٿmesmaٿunidadeծٿNoٿ

fundoխٿacreditoٿqueٿseٿaٿava˜iaçãoٿnãoٿ forٿbastanteٿ imparcia˜ٿeٿ feitaٿporٿexternosխٿosٿmaisٿ

ve˜hosٿdeٿcasaٿacabarãoٿsendoٿbeneficiadosծ



Participação por unidade 

 
Maior participação nas seguintes unidades e a porcentagem correspondente dentre os 
questionários respondidos. Lista completa na próxima página. 
 
Número de questionários respondidos – unidade – [porcentagem]  
 
55 - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciências Humanas (FFLCH) [10,4%] 
46 - Instituto de Matemática e Estatística (IME) [8,7%] 
61 - Faculdade de Medicina de Ribeirão Preto (FMRP) [11,6%] 
33 - Instituto de Ciências Matemáticas e de Computação (ICMC) [6,3%] 
28 - Escola Politécnica (Poli) [5,3%] 
27 - Escola de Artes, Ciências e Humanidades (EACH) [5,1%] 
26 - Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de Ribeirão Preto (FFCLRP) [4,9%] 
16 - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) [3%] 
15 - Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA) [2,8%] 
13 - Instituto de Biociências (IB) [2,5%] 
13 - Instituto de Ciências Biomédicas (ICB) [2,5%] 
12 - Escola de Enfermagem de Ribeirão Preto (EERP) [2,3%] 
11 - Faculdade de Medicina (FM) [2,1%] 
11 - Escola de Engenharia de São Carlos (EESC) [2,1%] 
11 - Instituto de Física de São Carlos (IFSC) [2,1%] 
11 - Escola de Engenharia de Lorena (EEL) [2,1%] 
10 - Faculdade de Educação (FE) [1,9%] 
10 - Instituto de Química (IQ) [1,9%] 
10 - Faculdade de Odontologia (FO) [1,9%] 
9 - Instituto de Física (IF) [1,7%] 
9 - Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” [1,7%] 
8 - Instituto de Geociências (IGc) [1,5%] 
7 - Instituto de Química de São Carlos (IQSC) [1,3%] 
6 - Escola de Educação Física e Esporte de Ribeirão Preto (EEFERP) [1,1%] 
 
Para participar do fórum de discussão Docentes USP 2009-2018 escreva para: 
 

docentesusp20092018+subscribe@googlegroups.com 
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