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Recurso financeiro limitado =
progressao horizontal?

* Processo tem sido amplamente criticado

* Recurso financeiro limitado demanda ranqueamento das
solicitacoes

e A avaliacao se da num contexto de adoecimento pela
conjuntura da pandemia e institucional e que o processo vai
agudizar

e Questdes de desigualdade género (violéncia masculina,
maternidade) e suas interseccionalidades com outros eixos
de dominacgao, como raca e classe, precisam ser levadas em
conta



Desigualdades de género na docéncia

* Censo do Professor MEC 1997/2007: educacdo basica feminina

Distribuic&io Percentual do Numero de Docentes segundo
£ 0 Sexo - Brasil e Regides - 1997 ed Grafico 1 — Professores das Etapas da Educagdo Basica segundo o Sexo —Brasil — 2007
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o sexo da docencia se

articula com a reproducao de preconceitos que perpetuam . .
O sexo e o género da docéncia

praticas sexistas. O processo de feminizacao do magisterio associa-
se as péssimas condigdes de trabalho, ao rebaixamento salarial e a

estratificacdo sexual da carmreira docente, Claudia Pereira Vianna

cadernos pagu (17/18) 2001/02: pp.81-103.



Desigualdades de género na docéncia

Desigualdades de Género na Carreira Académica no Brasil

Marilia Moschkovich e Ana Maria F. Almeida

Tabela 8
Docentes, por Nivel em que se Encontravam na Carreira, segundo o Sexo (%)
(Unicamp, 2011)
Nivel F M Total
MS3 39,5 60,5 100,0
MS5 33,1 66,9 100,0
MS6 26,2 73,8 100,0
Total 34,0 66,0 100,0

Fonte: DGRH/Unicamp.

DADOS - Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, vol. 58, n23, 2015, pp. 749 a 789.



Desigualdades de género na docéncia
USP
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Figura 1: Distribuicdo de docentes por categoria e género na Universidade de Sao Paulo.

Andlise de Cibele M. Russo (ICMC USP Sao Carlos), a partir de dados do Portal da
Transparéncia da USP e do anuario estatistico da USP 2019 (carta docentes 2009)



Desigualdades de género na academia
CNPq

Table4 Distribution of the productivity scholarship (P5) holders by gender and scholarship level (W,
Women; M, Men; n, frequencies; AR, Adjusted residuals.)

Level W lm) Min) Total n W (%) M (%) ARW
Exact sciences and carth sciences

P5-1A 41 378 419 0.8% o0, 2% —55
P5-18B 75 391 ELT 16.1% 83.9% —23
P5-1C T8 380 458 17.0% &3.0% -7
PS-1D &1 585 756 21.3% 78. 7% 0g
P5-2 a2l 2,139 276l 22.5% 77.5% 4.8
Total 976 3,883 4,859 20.1% 79.9%,

Life sciences

P5-1A 132 393 L25 25.1% 74.9% —79
P5-18B 172 343 515 33 4% B6.6% —38
P5-1C 248 351 589 41 4% S58.6% 0.1
P5-1D 418 580 93 4]1.9% S58.1% 0.4
P5-2 1,379 1671 3,050 45.2% 54.8% 6.4
Total 2,349 3,338 LAET 4]1.3% S58.7%

Humanities and applied sodial sdences

P5-1A 126 143 269 46.8% 53.2% —1
P5-18B 158 132 290 54.5% 45.5% L7
PS-1C 154 113 267 B7. 7% 42 3% 2.7
PS-1D 219 262 481 45.5% 54.5% -2
P5-2 874 898 1,772 49 3% 50.7% —0.5
Toxtal 1,531 1,548 3,079 49. 7% 50.3%

Valentova et al. (2017), Underrepresentation of women in the senior levels of Brazilian science. Peer) 5:e4000; DOI 10.7717/peerj.4000



Vacinas e Covid-19

uma visdo
O O rasmidoorsars multidisciplinar

populacao ser vacinada?
Nleglslaao permite? evento online - canal usp
abertura 8h

Investir na vacina ird

melhorar a economia? m’;’:

8h: Abertura: Covid-19, Vacina e a Sociedade
Vahan Agopyan, reitor da USP

Glauco Arbix, professor titular do Departamento de Sociologia da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH/USP)
Guilherme Ary Plonski, professor titular do Departamento de Administracdo da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FEA/USP) e diretor do Instituto de Estudos Avangados (IEA/USP)

8h10: Sessao 1 — O desenvolvimento das vacinas Covid-19, aspectos basicos

Luis Carlos Souza Ferreira, professor titular do Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB/USP)

Célio Silva, professor titular da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP/USP)

Jorge Elias Kalil Filho, professor titular da Faculdade de Medicina (FM/USP)

9h: Sessao 2 — O Instituto Butantan e a vacina para Covid-19, situagao atual

Dimas Covas, professor titular da FMRP/USP e diretor do Instituto Butantan

9h15: Sessao 3 — Vacinagao: estado da arte dos aspectos epidemioldgicos e clinicos

Esper Kallas, professor titular da Faculdade de Medicina (FM/USP)

Expedito José de Albuquerque Luna, professor do Departamento de Medicina Preventiva da FM/USP

10h15 - Perguntas e discussao

10h45 — Sessao 4: Vacinagao: logistica para a vacina¢ao covid-19 no Brasil

Claudio Barbieri, professor titular do Departamento de Engenharia de Transportes da Escola Politécnica (Poli/USP)

Paulo Gongalves, Universidade de Lugano

Hugo Tsugunobu Yoshida Yoshizaki, professor associado do Departamento de Engenharia de Producdo da Poli/USP
11h15 — Sessao 5: Os custos de uma vacina e de uma pandemia

Maria Dolores Montoya Diaz, professora titular do Departamento de Economia da FEA/USP

Fernando Antdnio Slaibe Postali, professor titular do Departamento de Economia da FEA/USP

11h45 - Sessao 6: Sociedade, Estado e Direito na Vacinagao

Virgilio Afonso da Silva, professor titular da Faculdade de Direito (FD/USP)

12h15 - Perguntas e discussao

12h45 - Encerramento

Carlos Gilberto Carlotti Junior, pro-reitor de Pés-Graduacdo da USP
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MACHADO et al. Parent in science: The impact of parenthood
on the scientific career in Brazil. In: 2019 IEEE/ACM 2nd
International Workshop on Gender Equality in Software
Engineering (GE). IEEE, 2019. p. 37-40.

STANISCUASKI et al. Gender, race and parenthood impact
academic productivity during the COVID-19 pandemic: from
survey to action. bioRxiv, 2020.



Desigualdades de género na academia

Grdfico 2 — Relacdo entre alunos e alunas entre os anos de 2012 e 2016 na Faculdade de
Direito da USP
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CAMPOS. 1. O. Mulheres na Academia: Desigualdades de Género no Corpo Docente da
Faculdade de Direito da USP. 2019. 152 {. Tese (Conclusdo de Curso) — Faculdade de Direito.
Umniversidade de Sao Paulo. Sdo Paulo. 2019,



Grdfico 8§ — Relagdo de candidatos vencedores por género e por ano para 0s concursos
puiblicos para a carreira docente da Faculdade de Direito da USP
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Grdfico 9 — Relagdo de membros por género nas comissées julgadoras de concursos para
docentes na Faculdade de Direito da USP
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Viés de julgamento implicito

Julgamento tendencioso ou parcial associado a
estereodtipo de baixo rendimento

Pode estar associado a género, raca, orientacao sexual,
status socioecondmico e suas interseccionalidades

O VIES IMPLICITO E MAIS S .
MANUAL DE BOAS

PREVALENTE DO QUE O PRECONCEITO PRATICAS PARA
EXPLICITO E, FREQUENTEMENTE, E PROCESSOS,
) SELETIVOS
INCOMPATIVEL COM OS VALORES NOS L e
QUAIS AS PESSOAS CONSCIENTEMENTE
ACREDITAM E DEFEN DEP“+ Produzido pelo gupo de tabalho “Mulberes na

Ciencia® instituido pela Prd-reitora de Pesguisa, Pds-
graduagao e Inovacao (PROPPI) da Universidade
Federal Fluminense com o ohjetivo de propor aghes
que minimizem a influéncia do vies implicito nos
processas seletivos.




Académicos/as avaliam estudantes com
nome masculino mais favoravelmente
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Fig. 2. Salary conferral by student gender condition (collapsed across faculty

gender). The student gender difference is significant (P < 0.01). The scale
Competence Hireability Mentoring ranges from $15,000 to $50,000. Error bars represent SEs. Npape student condition =

63, Memale student condition = B4,

Fig. 1. Competence, hireability, and mentoring by student gender condition
(collapsed across faculty gender). All student gender differences are significant
(P < 0.001). Scales range from 1 to 7, with higher numbers reflecting a greater
extent of each variable. Error bars represent SES. Mmnae student condition = B3,

Student
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Mipmale student condition = B4,
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Moss-Racusin et al. PNAS | October9, 2012 | wol 102 | no 41 |



Viés de julgamento implicito
medido

» Testes de preconceito implicito (ou preconceito inconsciente)

* Teste de associacao implicita: Laténcia para associacao entre fotos de pessoas e
palavras (positivas ou negativas ou conceitos)

Female Male
or or

Math and Science Liberal Arts

Fig. S1. Screenshot of the IAT.

You

African American

or

Good

Press the E key for anything else

Go as fast as you can




Reuben et al.

Viés de julgamento
implicito prejudica §
mulheres T

FNAS | March 25, 2014 | vol. 111 | noo 12 |

Probability of picking a candidate who is a:

No Information Cheap Talk Past Performance

Female

Low
perdormer

Male low

EUA 7 l .

O% 28 509  75%  100LO%  28% 509  TS%  100% 0% 2% GO%  7E%  100%

Fig. 1. The top bars show the percentages of female candidates that were picked, and the middle bars show the percentages of times the lower-performing
candidate in the pair was picked. This percentage is computed using all the hiring decisions made in each treatment: 507 in the No Information condition, 160
in the Cheap Talk condition, and 265 in the Past Performance condition. The bottom bars show the percentage of times that the chosen candidate was male,
conditional on the lower-performing candidate in the pair being chosen (230 cases in the No Information condition, 50 in the Cheap Talk condition, and 47 in
the Past Performance condition). Error bars correspond to 95% confidence intervals calculated with regression analysis clustering SEs on employer (S Ap-
pendix, Tables 54-56).

IAT score and the difference in expected
performance between male and female candidates

_05 0.0 05 10

N
=)

Employers” |AT score



Viés de julgamento implicito:
preferéncia pelo grupo valorizado

Racial Preferences of White and Black,
White and Asian Biracial Adults

i IAT NnosS EUA: ad maioria daS pessoas % of each group with a subconscious preference for ...
favorece o grupo do qual faz parte - = Wites over blacs
apesar das alegacdes de que nao tém No preference

A i I
preferéncia. White only 25 “
I oo

e pessoas em todos 0s grupos mostram Black only - a5

preferéncias pelo "grupo Wi o EE—
23

culturalmente valorizado".

B Whites over Asians
Asians over whites

® Entre 1/3 e 1/2 das pessoas em No preference .
. . |
"grupos estigmatizados" tende a white only o
favorecer o "grupo culturalmente ooy, —
valorizado" 20 .
Whit&_Asi.'_:m _38
biracial 22
Mote: Figures may not add to 100 due to rounding. Sample sizes for

the white-black version of the |AT are 603 white-black biracia

[} [ ]
adults, 328 single-race white adults, and 370 single-race black
° adults. Sample sizes for the white-Asian IAT are 470 white-Asians,

342 single-race whites and 404 single-race Asians.

Source: Pew Research Center IAT, Feb.4-Apr. 2, 2015 (n=2,517)

Morin, Rich. 2015. “Exploring Racial Bias Among Biracial and Single-Race Adults: The IAT, "Pew Research Center, Washington, D.C



Avaliacao docente:
como reduzir as desigualdades de
género na carreira?

Reivindicacdes Grupo Docentes 2009 da USP

1. Que haja representatividade de género nas comissodes de avaliacdo das Unidades
e um melhor equilibrio de género na Camara de Atividades Docentes.

2. Que o periodo observado para a avaliacdo da producdo seja estendido em 18
meses por filho nascido ou adotado no periodo compreendido ao de avaliacéo.

3. Que o periodo observado para a avaliacdo da producdo seja estendido em 12

meses para as docentes mulheres, devido a dificuldades que elas tém enfrentado
na pandemia, assim, o periodo avaliativo seria de 2015 a 2020,



Avaliacao docente:
como reduzir as desigualdades de
género na carreira?

Adotar acoes afirmativas de género para

e atingir a proporcao 1:1 em todos os niveis da carreira
ou

* respeitar a proporcao 1:1 no atendimento as
solicitacoes de progressao



Avaliacao docente:
como reduzir o viés implicito?

Recomendacdes UFF para processo seletivo

* Acessar o IAT, (https://implicit.harvard.edu/implicit/), para
reconhecer o proprio viés implicito e tentar modula-lo
conscientemente.

* Treinar a empatia e procurar se colocar no lugar do outro.

* Discutir e estabelecer os critérios para o processo seletivo
ANTES de conhecer @s candidat@s.

* Fazer sua préBria lista de classificacao antes de ouvir @s
outr@s membr@s.

* Sempre que possivel, realizar a selegdo sem conhecimento da
identidade d@s candidat@s.

e Garantir que tod@s @s membr@s do comité sejam ouvid@s,
dedicando tempo para a reflexao baseada na opiniao de tod@s.
Estudos mostram que o viés implicito é reduzido quando
comités tém tempo para fazer a discussao e reflexao.



Conclusao

A progressao horizontal competitiva a que estamos
sendo submetid@s traz todos os elementos para

incrementar as desigualdades de género e suas
interseccionalidades na USP

A produtividade, que claramente tem favorecido mais
a carreira masculina (ex.bolsa CNPq), € um dos

elementos que prejudica ainda mais as mulheres no
contexto em que se da a avaliacao



Conclusao: o que nao queremos como resultado

Imagem: Marilena Nardi
http://www.onumulheres.org.br/noticias/onu-mulheres-e-cartunistas-divulgam-charges-
para-criticar-desigualdades-de-genero/



