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9832 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos quatro dias do més de julho
de dois mil e dezessete, as quatorze horas, reune-se o Conselho Universitario,
na Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na Cidade
Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do Magnifico
Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago € com o comparecimento dos seguintes
Senhores Conselheiros: Adalberto Ameérico Fischmann, Adriana Maria Procopio
de Araujo, Alexandre Nolasco de Carvalho, Aluisio Augusto Cotrim Segurado,
Ana Luacia Duarte Lanna, Ana Maria Loffredo, Alexandre Nogueira Martins,
André Vitor Singer, Antenor Cerello Junior, Antonio Carlos dos Santos, Antonio
Carlos Hernandes, Antonio Carlos Teixeira Alvares, Barbara Helena Almeida
Carmo, Diana Gongalves Vidal, Vivian Helena Pellizari, Eugénio Bucci, Bruno
Sperb Rocha, Carlos Gilberto Carlotti Junior, Jodo Marcos de Almeida Lopes,
Severino Toscano do Rego Melo, Cristiano Buoniconti Camargo, Dante
Pinheiro Martinelli, Alessandro Soares da Silva, Diego Pereira Pandullo,
Eduardo Henrique Soares Monteiro, Elisabete Maria de Gouveia Dal Pino,
Fabio Frezatti, Fernando Dias Menezes de Almeida, Fernando José Benesi,
Fernando Silveira Navarra, Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto,
Frederico Pereira Brandini, Gabriela Soares Schmidt, Gabriele Souza Valadao,
Germano Tremiliosi Filho, Gilberto Fernando Xavier, Hugo Ricardo Zschommler
Sandim, Janina Onuki, Jodo Cyro André, José Antonio Visintin, Marta Teresa
da Silva Arretche, José Otavio Costa Auler Junior, José Renato de Campos
Araujo, José Roberto Castilho Piqueira, José Roberto Pereira Lauris, José
Rogério Cruz e Tucci, Julio Cerca Serrao, Léa Assed Bezerra da Silva, Luana
dos Santos Alves Silva, Lucas Caprio dos Santos, Pedro Fredemir Palha, Luis
Carlos de Souza Ferreira, Luiz Gustavo Nussio, Luiz Henrique Catalani,
Gabrielle Paulanti de Melo Teixeira, Marcelo de Andrade Romero, Carlos
Roberto Bueno Junior, Marcos Domingos Siqueira Tavares, Marcos Egydio da
Silva, Marcos Nascimento Magalhaes, Marcos Nogueira Martins, Margaret de
Castro, Maria Luiza Gonzalez Riesco Belinni, Ricardo Marques de Azevedo,
Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado, Maria Arminda do Nascimento
Arruda, Paulo Afonso Faria da Veiga, Neli Aparecida Mello-Théry, Maria das
Gracas Bomfim de Carvalho, Maria Madalena Januario Leite, Maria Tereza
Nunes, Maria Vitoria Lopes Badra Bentley, Marilene Proenca Rebello de
Souza, Marisa Helena Gennari de Medeiros, Miguel Antdnio Buzzar, Miguel
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Parente Dias, Oswaldo Baffa Filho, Oswaldo Yoshimi Tanaka, Paulo Inacio de
Knegt Lépez de Prado, Paulo José do Amaral Sobral, Paulo Nelson Filho,
Paulo Sergio Varoto, Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, Pedro Leite da Silva
Dias, Marcelo Mulato, Pubenza Lopez Castellanos, Raul Franzolin Neto,
Renato de Figueiredo Jardim, Rodney Garcia Rocha, Rodrigo Campos
Cardoso, Rubens Becak, Silvana Martins Mishima, Silvio Moure Cicero,
Marcilio Alves, Tito José Bonagamba, Umberto Celli Junior, Vahan Agopyan,
Valmor Alberto Augusto Tricoli, Patricia Helen de Carvalho Rondd, Vinicius
Curti Cicero, Vivian Cristina Davies Sobral Nascimento e Waldyr Anténio Jorge.
Presente, também, o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, Secretario Geral.
Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus
respectivos suplentes, os Conselheiros: Ana Rosa Thisoteine Caldeira
Menezes Freitas, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno, Belmiro Mendes de
Castro Filho, Brasilina Passarelli, Cibele Saliba Rizek, Clodoaldo Grotta
Ragazzo, Diego Antonio Falceta Gongalves, José Eduardo Krieger, Lucieli Dias
Pedreschi Chaves, Manuela Silva Silveira, Marcelo Papoti, Maria Amélia de
Campos Oliveira, Maria Angela Faggin Pereira Leite, Maria Cristina Ferreira de
Oliveira, Maria Cristina Motta de Toledo, Pietro Ciancaglini, Simone Rocha de
Vasconcellos Hage e Victor Winsch Filho. Justificaram, ainda, suas auséncias
os Conselheiros: Alexandre Venturini Lima, Ana Campa, Antonio Carlos
Marques, Cleber Renato Mendonga, Daniel Torres Guinezi, Fabio de Salles
Meirelles, Fernando Joshua Santa Brigida Assung¢do, Fernando Martini
Catalano, Jairo Kenupp Bastos, John Campbell McNamara, José Carlos
Bressiani, José Sérgio Fonseca de Carvalho, Ligia Fernandes de Oliveira,
Marilza Vieira Cunha Rudge, Marly Babinski, Primavera Borelli Garcia e
Roberto Gomes de Souza Berlinck. Havendo numero legal de Conselheiros, o
Magnifico Reitor declara aberta a Sessdo do Conselho Universitario da
Universidade de S&o Paulo. M. Reitor: “Muito boa tarde Conselheiras,
Conselheiros e convidados. Esta aberta a nongentésima octogésima terceira
Sessdo do Conselho Universitario da Universidade de S&o Paulo. Como
sempre, essa sessao esta sendo transmitida ao vivo e sera gravada e deixada
a disposicao para aqueles que quiserem assistir posteriormente.” A seguir, o M.
Reitor passa ao EXPEDIENTE, colocando em discussao a Ata da 9822 Sesséo
do Co, realizada em 30.05.2017. Colocada em votacdo, a mesma € aprovada
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por unanimidade. A seguir, o M. Reitor passa a palavra ao Secretario Geral,
para a apresentacdo dos novos membros. Secretario Geral: Diretores: Prof.

Dr. Pedro Leite da Silva Dias do Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias

Atmosféricas; Representantes de Congregacéo: Prof.2 Dr.2 Maria Tereza Nunes

do Instituto de Ciéncias Biomédicas (reconducao). M. Reitor: “Muito obrigado e
muito bem vindos.” Ato continuo o M. Reitor passa a suas comunicacées. M.
Reitor: “Como terminou o mandato do Professor Jackson, Diretor do ICB e,
portanto, 0 mesmo nao comparecera mais as reunidbes do Conselho
Universitario, convidamos ele para que tomasse a palavra por alguns minutos e

assim se despedir do Conselho Universitario.” Cons. Jackson Cioni

Bittencourt (apresentacao): “Boa tarde a todos os membros do Conselho, é

um prazer revé-los e pela ultima vez, como membro do Conselho Universitario.
Antes de fazer a apresentacado do relatério de gestdo que vocés devem ter
recebido fisicamente, tentarei fazer um resumo em cinco minutos. De modo
que, sera meio rapido, mas antes de tudo, gostaria de agradecer a Reitoria:
Professor Zago, Professor Vahan, Professor Ignacio, Professora Maria Paula,
Renata, os quatro Pro-reitores, cinco na verdade, pois a Professora Maria
Arminda estava na Reitoria: Professor Marcelo, Professor Carlotti, Professor
Hernandes e Professor Krieger. Sempre, exatamente sempre, que o ICB
precisou de todos esses setores da Reitoria da Universidade de Sao Paulo,
recebemos ajuda, a isso tenho muito a agradecer ao Professor Zago e a todos
os Pré-reitores, por sempre terem sido sensiveis aos pleitos do ICB. Creio que
o ICB é o que &, ndo apenas pela forga inerente dele e sua formacdo, mas,
pelo menos ao longo desses quatro anos, a ajuda foi muito grande. O ICB
existe ha 48 anos e estamos organizados em seis prédios na Cidade
Universitaria: ICB 2, ICB 1, ICB 4, ICB 3 — que nao da para ver nessa imagem,
pois essas arvores cobrem e o HU esta logo aqui —, ICB 1, ICB 2, ICB 4, o
Biotério e o ICB 3. Fagco questdo de demonstrar o porqué do ICB ser assim,
pois nem todos entendem que o ICB esta dividido em varios prédios aqui no
Campus, isso tras algumas dificuldades para nés e algumas demandas para a
Reitoria, pois ndo estamos em um prédio s6. H4, ainda, o ICB 5, que é um
Centro de Ensino, Pesquisa e Extensdo no Sul da Amazénia, em Montenegro,
no Estado de Rondénia. O terreno é da USP, o Professor que esta la mora 14,
depois de tornarmos ele um Centro de Apoio, o Professor Luiz Marcelo, que
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tem a casa dele 13, dividindo o terreno dele com um pedaco do terreno da USP.
Nesse local tem ambulatério, laboratério de analises clinicas, laboratério de
pesquisa prestando um atendimento muito grande a populacédo da cidade e as
populagbes ribeirinhas, principalmente do Rio Madeira, bem como as
populagdes indigenas de modo geral, fazendo atendimento a saude primaria,
principalmente de doencas negligenciadas. Estamos no Brasil! Atendemos 14
Unidades em 18 cursos de Graduacdo. Temos 4.400 matriculas no primeiro
semestre e 3.000 no segundo semestre, aproximadamente 7.500 alunos
durante o ano com 118 disciplinas ministradas. Na Pdés-graduacao temos 7
Programas: Ciéncias Morfofuncionais; Biologia Celular e Tecidual;
Farmacologia; Fisiologia Humana; Imunologia; Microbiologia; Biologia da
Relacdo Patégeno Hospedeiro e 4 programas Interunidades: Biotecnologia;
Bioinformatica; Neurociéncias; e Biodiversidade Marinha. Nossos pés-
graduandos, em sua imensa maioria, tém bolsa — um numero muito pequeno
ndo possui, mas temos quase 100% de bolsas. Temos, atualmente, 159
docentes, 296 técnico-administrativos, 113 po6s-doutorandos e 702 alunos de
pds-graduagao. Durante nossa gestdo — minha e do Professor Luis Carlos —
conseguimos mapear o que é produzido em termos de pesquisa no Instituto de
Ciéncias Biomédicas e fizemos uma divisdo, e por grandes areas. Como
podem ver, esse catalogo de pesquisa ndao serve somente para quando
fazemos uma visita ou recebemos uma visita de alguém do exterior, mas esse
material j& esta disponivel no site do ICB. Logicamente, esse mapeamento nos
trouxe alguns dados importantes. O numero de docentes dedicados a doencas
infecciosas passa de 40%, a Neurociéncias chega em 30%, Biologia do cancer
em quase 20%, obesidade e diabetes em quase 15%. Todas essas areas séao
aquelas contempladas em pesquisa no nosso Instituto. Temos uma quantidade
muito grande de recebimento de fundo para a pesquisa, entre FAPESP; CNPq;
CAPES; FINEP; os Ministérios da Saude e da Ciéncia Tecnologia e Inovacéao;
bem como das agéncias internacionais, como a Panamericana de Saude; a
Mundial de Saude; COFECUB; Bill e Melinda Gates; e a Guggenheim
Foundation, de Portugal. Recebemos, aproximadamente, R$ 20 milhdes da
FAPESP em termos de quantidade de projetos. Nesse campo é possivel
visualizar as nossas citacdes, a média de citacoes e a média de fator H dos
nossos docentes dos sete Departamentos organizados. No slide anterior
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acabei nao falando, mas sdo sete Departamentos: Anatomia; Fisiologia e
Biofisica; Biologia Celular e do Desenvolvimento; Farmacologia; Imunologia;
Microbiologia e Parasitologia. Estamos com quase um quarto de nosso fator de
impacto acima de 4. A infraestrutura de pesquisa é compativel com as
melhores Universidades do mundo e com laboratérios de ultima geragcao. Em
termos de nivel de biosseguranca, temos o laboratério NB3, que é uma
referéncia nacional. O CEFAP, que é o Centro de Facilities, oferece quantidade
e, sobretudo, qualidade de bons equipamentos. Nossos equipamentos foram
financiados pela FAPESP, em acordo com a Universidade. Tivemos,
aproximadamente, 8 anos de criacdo do CEFAP até ele se tornar fisicamente
organizado, com alguns técnicos concedidos pela Universidade e um aporte de
mais de 5 milhées de dolares da FAPESP para montar essa facilitie, que
atende nao s6 o ICB, mas atende tanto a USP quanto fora da USP também.
Uma das agdes que fizemos foi introduzir os cadernos de laboratérios do ICB
onde os alunos Pés-graduandos, de Iniciagdo Cientifica, P6s-doutorandos,
Pesquisadores e visitantes fazem todas as anotacdes. Tivemos um apoio muito
grande da Procuradoria Geral para tornar isso algo oficial contando com termos
de aceitacdo e notificacdo de que esses dados pertencem a Universidade de
Sao Paulo — também em termos de patente. Temos varias pesquisas de muita
penetragdo em periddicos extremamente importantes na ciéncia mundial, como
Science e Nature e demos uma resposta muito importante para o Brasil e para
o0 mundo na época em que o ICB foi 0 né principal da rede ‘Zica’ e que mais de
dois trabalhos responderam que a relacao entre a infeccao viral do Zica e a
producdo de microcefalia esta correlacionada diretamente. Temos alguns
destaques de algumas publicacées de Neurociéncias, como o Professor Nilton,
da Parasitologia, Imunologia e Microbiologia. Temos varios trabalhos
publicados em locais de respeitabilidade na ciéncia. Somos a sexta Unidade
em numeros de patentes. Temos alguns prémios no ranking da Folha, como o
de melhor curso em Ciéncias Biomédicas, um prémio de Mulher em Pesquisa
para a Professora Sonia Jancar. O Professor Eduardo Mendes ganhou o
prémio Henri Nestlé em 2014 e podemos citar a medalha de Embaixador da
Paz ao Professor li-Sei Watanabe — que se todos lembrarem, trata-se do
Sérgio Vieira de Mello que foi um embaixador nosso que morreu em uma
explosao no Oriente Médio. Montenegro — e quem quiser ir de carro levara um
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bom tempo, pois sdo quase trés mil quildbmetros, mas é possivel ir de aviao — é
um Centro no qual recebemos alunos da FOB Bauru, de Ribeirdo Preto, da
Medicina e de varias Universidades. Nossos alunos passam duas semanas la e
esses alunos também. Nossos alunos fazem um curso direto com o Professor
Erney de Camargo, Professor Henrique Krieger, Professor Luis Marcelo, entre
outros Professores que se deslocam para darem aulas naquela regido. Nossa
biblioteca tem quase 120 mil exemplares. O biotério pertence a rede que
integra a rede de biotérios USP. A ajuda que recebemos da Receita Federal
em equipamentos — no caso equipamentos que foram retidos e que alguns
foram para a Medicina de Sao Paulo, outros para a Veterinaria, outros para a
Odontologia de Sao Paulo e para nés ficaram alguns equipamentos como
tablets — possibilitou que nosso Museu de Anatomia fosse reinaugurado sendo
um dos museus mais modernos do mundo em termos de anatomia. E um
museu quase que inteiramente digital. Temos pecas anatbmicas ainda, mas é
um museu com acesso digital. Aqui temos agencias nas quais ha divulgacao do
ICB e aqui sdo as Universidade e Institutos de Pesquisa que temos convénios
firmados. Eu e o Professor Luis Carlos encerramos a gestdo de 2013 a 2017
na qual fui Diretor. O Professor Luis Carlos era o Vice-diretor e foi eleito o
Diretor. Muito obrigado a todos que colaboraram com o ICB. Muito obrigado.”
Palmas. M. Reitor: “Muito obrigado Professor Jackson, a Universidade
agradece o seu empenho e o tempo dedicado a gestdo de uma Unidade que
todos que sao Diretores sabem que nao € pouca coisa. Devo alertar que temos
uma pauta imensa e, portanto, vamos respeitar rigidamente a restricido de
dedicarmos 90 minutos ao Expediente. Terminado esse tempo o Expediente
sera encerrado e passaremos a Ordem do Dia. Continuando, como Reitor,
peco a Doutora Monica Teixeira que fagca uma breve apresentacédo a respeito
de uma novidade de algo sobre o qual a Universidade esta trabalhando nesse
momento. A Ménica, como todos conhecem, é jornalista, particularmente
conhecida pela FAPESP, TV Cultura, UNIVESP e tem uma longa histéria,
inclusive na prépria USP, estando, hoje, encarregada da questao de divulgacao
cientifica na Universidade e ira apresentar-nos uma novidade.” Sr.2_ Moénica

Teixeira (apresentacao): “Apresentarei para vocés hoje o estado no qual esta

esse novo canal USP no Youtube que fica no endereco

<youtube.com/canalusp> e tem uma proposta editorial que estou chamando de
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singela, na medida em que, se propde a ser um canal entre a Universidade e a
Sociedade, de modo que a divisdo em trés partes corresponde a atividade de
ensino, que é a formagédo de recursos humanos — muito importante entre as
tarefas da Universidade; o que chamamos de ‘aconteceu na USP’ pretende
mostrar encontros, conferéncias e mesas redondas que acontecem na
Universidade; e o que estamos chamando de ‘Ciéncia USP’ é a atividade de
cobertura e divulgacdo da producdo cientifica e académica da USP que
estamos fazendo nesse grupo chamado Nucleo de Divulgacao Cientifica, que
esta funcionando desde 2015. Como disse, o objetivo é de fato fazer uma
ponte com a sociedade, de modo a termos um canal em que, basicamente,
estamos mostrando aulas da USP gravadas em sala de aula, nao
exclusivamente, mas as que temos aqui sao gravadas em sala de aula. Ja
temos aqui 26 cursos gravados na integra. Nesse semestre passado
gravamos: Teoria Geral do Direito Penal na Faculdade de Direito, com a
concordancia a o apoio do Professor Tucci; € um curso de Matematica
Financeira e introducao as Financas, que foi gravado na ESALQ, também com
a ajuda do Professor Nussio. Nés escolhemos ainda gravar um curso de Fisica,
no caso Fisica 1, para a Escola Politécnica. A ideia aqui € que se abra a USP a
guem quiser ter acesso aos conteudos que sao transmitidos aqui. Tenho uma
experiéncia anterior com uma atividade como essa, que foi a do Canal
UNIVESP TV, no qual a veiculagao de aula das trés Universidades Estaduais e,
em particular, as da USP, tiveram grande sucesso. Os alunos de outras
Universidades se beneficiam muito disso, agradecem e, enfim, é uma
experiéncia que creio que podera ser muito boa para a Universidade de Sao
Paulo também. Mostrarei agora essa parte chamada ‘Aconteceu na USP’, no
qual temos cursos e seminarios. O material que estamos usando néo é apenas
das coisas que estamos gravando especificamente para isso, mas estamos
usando material que ja esta no IPTV, coisas mais antigas e materiais de outras
Unidades e outros campi, como o ‘Ciéncia 19horas’ e também abrimos outro
espaco para veicular isso. Finalmente, o ultimo grande bloco é de reportagens
que ‘o Ciéncia USP’ ja& vem fazendo. Nesses dois anos temos algo como 200
ou 300 reportagens em video, que estao reunidas agora nesse endereco no
YouTube e tem ainda uma face no Facebook também chamada ‘Ciéncia USP’.

Era esse o conteddo que eu tinha para apresentar e estou a disposicao de
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todos. No momento estamos descobrindo que aulas gravaremos no semestre
que vem.” Ato continuo, € perguntado a Sr.2 Ménica Teixeira sobre o destino do
contetdo do IPTV, davida que é respondida da seguinte forma. Sr.2 Monica
Teixeira: “Em relacdo ao passado, tem coisas no IPTV que s&o preciosas, que
estamos procurando e organizando, mas ha também a iniciativa de vocés.
Basta nos procurar, meu e-mail € <mOmicateixeira@usp.br>, como se fosse
meu nome Mbnica Teixeira, s6é que no lugar do 'o' temos um numero '0".” Ato
continuo, € perguntado a Sr.2 Ménica Teixeira sobre os cursos da USP que
estavam na plataforma da UNIVESP TV. Sr.2 Ménica Teixeira: “Ao longo do

tempo da UNIVESP, n6s gravamos — digo nds, pois estive nesse processo — 23
cursos da USP na sua integra e eles estdo todos nesse novo canal. Pegamos
esse material e estamos acrescentando elementos. Nesse semestre nos
gravamos trés cursos e no semestre que vem, talvez consigamos gravar cinco
disciplinas. Muito obrigado a todos. Muito obrigado a STl e a SCS, sem as
quais nao conseguiriamos fazer isso.” M. Reitor: “Muito obrigado Mbnica, essa
era uma missao que tinhamos, de consolidar, considerando todas essas coisas
que espontaneamente as Unidades e os pesquisadores vao fazendo. Alguns
abrem o seu proprio canal, inclusive e nds deveriamos consolidar isso tudo
para que se tornasse um instrumento de comunicacao da Universidade com a
sociedade, entdo parabéns a todos que se esforcaram para isso. Quero ainda
dizer que recebemos do Diretor da Faculdade de Direito uma edicdo de selos
do correio brasileiro, comemorando os 190 anos da Faculdade de Direito, que
no dia 11 de agosto desse ano fara seus 190 anos; nossa mais antiga
Unidade.” Palmas. M. Reitor: “Devo comunicar a todos que diante da decisao
tomada na ultima Sessao, encaminhei a COP uma consulta, conforme me foi
determinado, dizendo o seguinte: 'encaminhem-se os autos a Secretaria Geral,
para que a COP examine com urgéncia a possibilidade de concessao de
reajuste salarial para as faixas mais baixas de vencimentos dos servidores
docentes, técnicos e administrativos' - esse que foi um dos destaques
aprovados na ultima reunido, quando discutimos o reajuste salarial. A COP
respondeu que analisou e que, infelizmente, diante da situacao, principalmente
diante da persisténcia de uma baixa receita e uma resisténcia de elevacao do
ICMS, eles nao recomendam de maneira alguma qualquer tipo de reajuste. Era

isso que eu deveria informar nesse aspecto. Dessa forma, vou apresentar
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alguns topicos que se acumularam ao longo do tempo e outras informacdes
que creio serem importantes de se dar a Universidade.” Ato continuo, o M.
Reitor inicia uma apresentacdo. M. Reitor (apresentacdo): “Diante do

persistente boato de que a USP estd sendo desmontada, 'infelizmente' todas
as noticias que recebemos nao corroboram isso. A Universidade de Sao Paulo
foi a unica Universidade da América Latina incluida entre as 100 melhores
Universidades do mundo, em termos de reputagdo, no mais conceituado
ranking global que é o Times Higher Education. Ela aparece junto com quatro
outras Universidades do mundo latino — de lingua e cultura latina — sdo apenas
cinco Universidades que aparecem entre as 100 melhores do mundo, séo trés
Universidades francesas — as trés de Paris — a Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne e a Universidade de Sao Paulo. Todas as outras Universidades
que aparecem entre as 100 melhores do mundo sdo Universidades do mundo
anglo-saxdo, germanico, asiatico e assim por diante. Também, no ranking
desse ano, das chamadas Top 10 Universities in Latin America, a Universidade
de Sao Paulo continua sendo a primeira da América Latina. Ao lado temos uma
classificacdo global, podemos ver as 10 Universidades que aparecem na
América Latina, como os dois rankings sao feitos separadamente, ha uma
discrepancia de classificacdo mais ao final, de modo que, algumas aparecem
antes das outras conforme a lista que se olhe. No inicio da lista todas
coincidem e a USP esta em primeiro lugar. Outra questdo que considero
interessante informar ao Conselho Universitario, uma vez que houve aqui a
sugestdo de que a Universidade iria fazer um esforco para fazer economia nas
questdes que ndo sado de pessoal, sdo inerentes ao tema outros custeios e
investimentos. Desse modo, trago aqui a evolugdo destes gastos, tanto de
pessoal quanto de custeios e outros investimentos, nos anos de 2013 — ano
anterior a essa gestdo — e 2016. No primeiro lote de colunas estdo os valores
nominais € no segundo, a correcao pelo IPC/FIPE. Como poderao observar, o
gasto com pessoal regrediu durante esse meu mandato de 2013 a 2016 um
total de 11,6%, enquanto que outros custeios e investimentos, com a
contribuicdo de Diretores e Dirigentes das diversas areas, fizemos uma
economia de praticamente 50%. De tal maneira que, quando dizemos que
acerca desses outros gastos nos ja fizemos um esforco consideravel e a

gordura que havia para cortar ja foi efetivamente cortada, podemos ver isso
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claramente demonstrado nesse corte de cerca de 50%. A outra questdao que
quero informar é a respeito dos gastos e evolucdo de despesas com
permanéncia e formagdo estudantil. Isso tem uma importancia grande, pois
trataremos mais tarde da questdo do ingresso na Universidade e os dois
problemas tém um vinculo inegavel, que percebemos nesse ano de 2017 com
a inclusao bastante grande de alunos originados da escola publica. Percebam
qgue de todas as despesas da Universidade, essa € a despesa que até hoje nao
sofreu cortes. Gastamos, em 2013, R$ 170milhdes e em 2016, R$ 226 milhdes,
correcao exatamente correspondente a inflacdo FIPE nesse periodo. Em 2016
o valor gasto com permanéncia estudantil correspondeu a 3,8% do orgcamento
geral da Universidade, ou seja, 32%, quase um ter¢co de nosso orgcamento de
outros custeios e investimentos. Com relacdo especificamente a moradia
estudantil, ha de se dizer que estamos no limite daquilo que nossas
acomodacbes permitem comportar, que sdo 5.200 estudantes que recebem
moradia em algum dos nossos campi. Ha de se dizer que o gasto com cada um
desses estudantes é de cerca de R$ 2.300 por més, como sempre 0 que nos
executamos € muito mais caro do que aquilo que contratamos. Se somarmos a
isso o0s auxilios moradia, como € possivel ver na tabela seguinte — a
Universidade de Sdo Paulo hoje fornece diretamente auxilio ou moradia para
um total de cerca de 8.700 estudantes, ou seja, 9,2% de todo o seu corpo
discente, contando-se Graduacdo e Pds-graduacao. Com relacdo a evolucao
das bolsas, ha que se dizer que houve movimentacdes, por exemplo: em 2015
criamos um programa unificado de bolsas que pretendia ter 6.000 bolsas, o que
realmente veio a ter em 2016, mas ja em 2015, 1.200 bolsas haviam sido
concedidas, de tal maneira que as 6.000 corresponde as 4.800 mais aquelas
de 1.200. Podemos visualizar nesse balanco, como expliquei, nesse ano de
2017 reduziremos o total de bolsas do programa unificado para transferir esses
recursos ao programa de auxilio moradia. Esse € o impacto que ja ficou
evidente, pois tivemos uma demanda qualificada, por parte das assisténcias
sociais, muito maior de estudantes buscando auxilio moradia, estudantes que
de fato precisam, o que € resultante de nossa maior inclusdo. Portanto, néo
houve nenhuma iniciativa da Universidade de reduzir bolsas. A confusao surgiu
e a informacdo foi dada aqui, pois de fato houve reducdo de bolsas,
principalmente do PIBIC, uma vez que o Governo Federal reduziu os recursos
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para as bolsas de iniciacao cientifica que recebiamos do CNPq, nesse ponto a
reducéao foi significativa. Finalmente, fiz um célculo que julgo interessante para
aquilo que sera discutido hoje. Quanto nds investimos por aluno por ano? Qual
o custo anual dos alunos da USP? Fiz isso divido por Campi, pois este valor é
muito diferente, pois depende das estruturas que consomem recurso em cada
campi. Sera possivel ver que varia de R$ 14.790 em Lorena, obviamente
refletindo as necessidades de que a Universidade faca mais investimento
naquele campus até chegarmos ao valor — e ai temos diferengcas que podem
ser claramente explicadas, por exemplo, o campus de Ribeirdo Preto tem um
aluno mais caro, pois € um campus essencialmente de ciéncias biolégicas ou
da saude, que sao reconhecidamente cursos que consomem mais recursos — a
discrepancia que se vé com Bauru, no qual o gasto é de R$ 191.000 por
estudante, pois sdo os gastos todos que fazemos em Bauru, inclusive com o
Hospital HRAC, dividido pelo nimero de estudantes que temos la. Quantos
estudantes de graduacéao estdo em Bauru hoje? Somando tudo um total de 330
estudantes, quando se divide uma coisa pela outra temos esse alto
investimento para os estudantes. E necessario que se leve isso em conta
quando tratarmos das missbées da Universidade de Sao Paulo. Creio que esse
era o Ultimo ponto, portanto passo a palavra ao Professor Adalberto
Fischmann, que deve fazer a primeira atualizacdo da execucao orcamentaria.”

Cons. Adalberto Américo Fischmann (apresentacao): “Como o Professor

Zago falou, estamos trazendo a primeira atualizacdo que prometemos no final
do ano passado para ser feita com os dados entre janeiro e maio de 2017, para
que possamos ver como estamos com as contas da Universidade. Podemos
ver nesse slide, em primeiro lugar, qual era a previsao do orcamento da
Universidade que fizemos em dezembro do ano passado para o ano de 2017.
Tinhamos uma previsdo de IPCA de 5,1% e um PIB de 1,3% positivo. Estamos
hoje com um IPCA estimado em 3,6% e um PIB mediocre de 0,4% - menos de
meio por cento. Na figura abaixo temos o IPCA da lei orcamentaria anual que
usamos como base, no caso 5,1%, que se vé na linha superior, e temos o PIB
também pontilhado que mostra o valor de 1,3%, que balizou nosso orgcamento
para 2017. Na linha azul temos um indicativo de qual é a queda no IPCA, ou
seja, algo positivo, pois ele caiu, o que € muito bom, mas quando olhamos a
previsdo do PIB para 2017, a mesma esta estabilizada em uma trajetéria de
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cerca de 0,4%, o que indica uma dificuldade, pois teimosamente a arrecadacao
ndao esta subindo, mas continua persistentemente estabilizada, uma
preocupacao que teremos de ter ao longo desse segundo semestre e,
possivelmente, para o ano de 2018. A arrecadagao do ICMS nesse periodo de
2014-2017 esta sinalizada em dois quadros, a esquerda com os valores
nominais e a direita com os valores deflacionados para maio de 2017. Se
tomarmos o ano de 2014 como um ano ja muito ruim, vemos uma trajetéria nos
valores deflacionados decrescendo de R$ 104,15 bilhdes para R$ 91 bilhdes
de previsdao para 2017, ou seja, estamos em um mundo muito dificil com
relacdo a arrecadacao do ICMS. Olhando especificamente o ano de 2017,
temos, nas barras verticais, a arrecadagao efetiva; no traco pontilhado ha a
previsdo do orgamento, ou seja, o que a Universidade previu que receberia a
cada més. Na verdade, temos ainda a previsdao que a Secretaria da Fazenda
faz e atualiza més a més, que é a linha verde, nela podemos ver que estamos
com uma arrecadacgao significativamente menor, em particular no més de
fevereiro desse ano, no qual tivemos uma arrecadacao realmente muito baixa.
Isso ajustado todo més, mas de qualquer forma, temos um déficit em relacéao
ao que foi previsto, ou seja, a Secretaria da Fazenda tem tido que corrigir
sistematicamente as projecbes de arrecadagdo para o ano de 2017.
Continuando ainda, temos a arrecadacao especificamente da Universidade de
Sao Paulo, com o que ela recebe dos repasses do Tesouro do Estado em
relacdo a receita propria nao vinculada, se somarmos tudo isso, temos uma
receita de R$ 4,950 bilhdes no ano. A proposta inicial que fizemos em
dezembro e passamos para a projecao total para o fim de 2017 com R$ 4,813
bilhdes, ou seja, temos algo a menos de cerca de 2,8% de arrecadacao
prevista para o final do ano. Na linha de receitas vinculadas nas Unidades ha
uma situacdo positiva, mas ainda insuficiente para mudar muito o quadro da
Universidade, ou seja, continuamos ao final do ano com 2,1% a menos de
receita total para a Universidade. Nas despesas, vale a pena salientar que os
recursos do tesouro e 0s recursos proprios nao vinculados tem uma reducéao de
0,4%, o que reflete o nosso orcamento de despesas ao final novamente com
uma situacao positiva de 0,2%, ou seja, estamos ainda fazendo esforco para
reduzir as receitas, a despeito de que a arrecadacdo do Estado, que nos
transfere as receitas do tesouro, continua ainda muito baixa, o que tem sido
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persistente ao longo dos meses. No balanco, posso assinalar mais
especificamente que projetamos para 0 ano de 2017 um resultado acumulado
negativo de R$ 610 milhdes e estamos terminando esse ano de 2017 — com os
dados que dispomos hoje — com um resultado negativo de R$ 721 milhdes.
Obviamente isso tem um impacto muito forte sobre as reservas financeiras que
a Universidade tem. Merece, ainda, destaque o percentual de
comprometimento que a Universidade tem em relacédo as receitas do tesouro.
Tinhamos estimado, em dezembro do ano passado, para o ano de 2017, um
comprometimento depois daqueles PIDVs, algo estimado em torno de 96,5%
de comprometimento e estamos projetando, para o fim de 2017, um
comprometimento com os recursos do tesouro do Estado de 99,2%, isso se da
nao de termos aumentado os gastos com pessoal, mas assim que as receitas
do Tesouro do Estado encolheram, consequentemente esse percentual
aumentou e, na contramao do que estamos falando — reparem que tinhamos,
na penultima linha, outros custeios e investimentos uma projecao de 14,5% de
gastos e estamos com uma projecao para o final de 2017 de 14% —, ou seja,
estamos sem duvida alguma arcando com um peso muito grande de segurar as
despesas. Portanto, as despesas estdo muito apertadas e estamos segurando
tudo que é possivel segurar. Passando para o penultimo tdpico, tinhamos a
projecao para terminar o ano de 2017 com um saldo bancario de R$ 850
milhdes e tinhamos, na disponibilidade vinculada, R$ 810 milhdes, ou seja, na
disponibilidade nao vinculada R$ 810 milhdes e na vinculada R$ 40 milhdes.
Como estamos agora com relacdo as reservas financeiras? A disponibilidade
nao vinculada que esta nas contas acimas era de R$ 810 milhdes, que é o que
foi projetado para o final de 2017, todavia temos ainda de retirar os restos a
pagar e o orgamento de custeios de investimentos, que somam R$ 59,5
milndes e o déficit que apontamos no slide anterior de R$ 721 milhdes,
totalizando tudo isso uma conta positiva de reserva financeira para 31 de
dezembro, de R$ 29 milhdes. Esse valor dentro do caixa da Universidade é
praticamente nada, ou seja, estamos praticamente zerando a disponibilidade
das reservas financeiras para 2018. Apenas para lembrar um dado que ilustra
bastante a dificuldade que temos passado, em junho de 2011tinhamos um
comprometimento de gastos com pessoal, que todos devem estar lembrados,
de 77% da arrecadacdo. Hoje estamos com uma previsdo nesse més de junho
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de 2017, seis anos depois, de R$ 102,71%, que é a informagédo que esta nos
indicadores financeiros disponiveis para a consulta no portal da transparéncia.
Essa diferenga tem arruinado nossa reserva financeira e com isso estamos
chegando a exaustao daquele colchao que nos permitiu segurar a operagao da
Universidade ao longo desses anos de 2014, 2015, 2016 e 2017, de tal modo
que a histdria fica muito comprometida para 2018. O que prevemos para 20187
Trés coisas que devem gerar grande reflexdo. Uma elevada incerteza na
evolucao da arrecadacdo do ICMC, por mais que facamos qualquer projecao
para 2017 nao sabemos 0 que acontecera nesse segundo semestre, tendo em
vista todos os problemas que ocorrem no ambito da politica e repercutem na
economia, 0 que ndo nos permite ter um quadro alvissareiro para esse
segundo semestre e para 2018. Segundo ponto que salientamos € que a
reserva financeira de R$ 29 milhdes é praticamente zero, pois qualquer deslize
para um lado ou para o outro consome essa reserva financeira, dentro de um
orcamento da Universidade que é da ordem de R$ 5 bilhdes de reais, R$ 29
milhdes ndo representa praticamente nada. Isso faz com que tenhamos uma
responsabilidade, enquanto Universidade, para o ano de 2018 de zerar esse
déficit. Sabemos que estamos com o cinto apertado, o que esta praticamente
nos estrangulando, mas se quisermos sobreviver a 2018, teremos de ter
medidas adicionais de contencdo dos gastos. A COP tem se reunido
sistematicamente e, na pendltima reunido, onde sentimos esse quadro
preocupante, colocamos varias ideias para serem estudadas, de modo a
fazermos face para a ano que vem, uma vez que sabemos que as reservas que
dispunhamos até agora nao existirdo para o ano que vem. Devemos todos ter
essa consciéncia de que 2018 sera um ano de grande aperto. Muito obrigado.”
M. Reitor: “Podemos entdo passar a palavra aos Conselheiros, apenas uma
informacdo. Um dos motivos pelo qual o custo dos estudantes de Lorena é
significativamente melhor é que ainda o governo do Estado é responsavel por
50% dos custos com os docentes em Lorena e com 80% dos custos com 0s
funcionarios ndo-docentes, fruto desse processo de transicdo da FAENQUIL
para a Universidade de Sao Paulo, de tal maneira que isso representa um
balangco muito importante.” Cons. Paulo José do Amaral Sobral: “Vim aqui

para me despedir, pois também é a minha Udltima reunido no Conselho
Universitario. Estou ha 8 anos na administracdo, fui Vice-Diretor na gestao
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anterior e agora, como Diretor, ja esta eleita a nova Diretora, que era minha
Vice-diretora, tornando-se uma tradicao na FZEA que o Vice-diretor se torne o
Diretor — de todos os 6 ou 7, apenas um, nao foi Diretor. Gostaria de agradecer
a Administracdo Central toda a colaboracdo com relacdo a Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos. Agradecer também aos Pré-reitores que
foram muito importantes, implementamos muitos programas de Cultura e
Extensdo nesse segundo biénio e também de pesquisa. Nosso programa de
pods-doutorados — ndo chegamos aos cento e tanto do ICB —, mas temos 42
pds-doutorandos. Para mim foi uma honra dirigir a Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos — cujo aluno custa 36 mil reais, mas gostaria de dizer
que o retorno é muito maior do que isso, vocés podem acreditar. Oferecemos
260 vagas em 4 cursos, 5 se contarmos o noturno. Sendo que, sao dois de
Engenharia, sendo Engenharia de Alimentos e Engenharia de Biossistemas —
que é pioneiro no Brasil — e outros dois da area de saude animal e
biologia/biociéncias, que sao os cursos de Zootecnia e Medicina Veterinaria. O
curso de Engenharia de Alimentos oferece 50 vagas diurnas e 50 vagas
noturnas. Também temos 5 programas de po6s-graduacao, 4 sao académicos
com mestrado e doutorado e um é de mestrado profissional. Isso nos da cerca
de 1.300 ou 1.400 alunos de Graduacao e uns 350 ou 400 alunos de Poés-
graduacao. Temos cerca de 30 residentes em nosso hospital veterinario e
diversos que estdo se aprimorando, sendo a mao de obra que temos para
trabalhar em nosso Hospital Veterinario, pois s6 dispomos de trés médicos
veterinarios. NO6s nos viramos! Damos um jeito! Nossos numeros podem ser
impressionantes, modéstia parte, que tenhamos feito isso, sobretudo, com
relacdo a internacionalizagdo, pois apesar de sermos pequenos, SOmos uma
das 5 Unidades que oferecem duplo diploma. Faz duas ou trés semanas, eu
estava recebendo a visita do Pré-reitor de Graduacédo, estavamos em reunido,
e tive que deixa-lo, pois fui colar grau de duas alunas francesas da ONIRIS
pelo seu diploma brasileiro. Um seleto clube nessa imensa Universidade de
Sao Paulo e ja assinamos o0 segundo, ou seja, estamos com dois convénios de
duplo diploma. Diga-se por sinal, € o programa que dd a mao inversa em
termos de convénio internacional, pois apesar de pequenos, somos 0 segundo
nesse nuamero, passamos o ICB com certeza. Mas quanto aos convénios

internacionais normais, a mao dupla é capenga, temos muito mais brasileiros
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no exterior do que recebemos, o que € curioso, ja tivemos, na minha gestao,
mais de 120 alunos no exterior, e hoje temos 60 ou 70 por causa do programa
BRAFAGRI, entre outros. Quanto ao duplo diploma néo, temos mais franceses
conosco fazendo a parte brasileira do que brasileiros na Franca, fazendo a
parte francesa. Recentemente colamos grau de 6 alunos franceses e apenas 3
brasileiros la na Franga. Tudo isso sdo numeros e quero dizer que se deve a
pujanca de nosso corpo docente a quem tive e tenho a honra de dirigir. Somos
apenas 110 docentes, ministrando aulas do primeiro ao quinto ano. Nao temos
um ICB 14, ndo temos um Instituto de Fisica, ndo temos um Instituto de
Quimica em Pirassununga. Somos 110 docentes distribuidos em 5
Departamentos que ministram aulas do primeiro ao ultimo ano. Desses 110
docentes, o ultimo numero que tinha, apesar de formarmos 4 profissées, somos
29 ou possuimos 29 diplomas diferentes - de Agronomia a Direito. Temos
também um filésofo e isso € bom, mas da a complexidade do que tenho de
gerir, pois tenho que falar com o fisico e com o filésofo também. Para mim isso
foi uma honra e o grande legado que deixo para a Faculdade é interno, foi a
pacificacdo da Unidade, e posso dizer para os senhores que hoje, em minha
gestdo, a Congregacao comeca e termina em paz, tomando sempre as
melhores decisdes para a Faculdade. Muito obrigado a todos, muito obrigado a
Administracao Central e meus caros colegas, vocés serdo sempre bem vindos
para conhecer Pirassununga, muitos ndo nos conhecem, muitos nos
confundem com outros lugares e serdo bem recebidos. Muito obrigado.” M.
Reitor: “Professor Paulo Sobral, a Universidade agradece a sua dedicacao e
seu empenho , bem como o entusiasmo pelo campus de Pirassununga, pela
Faculdade que, para aqueles que ndo conhecem, digo que devem conhecer,
pois € um lugar fantastico.” Cons.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda

(apresentacao): “Farei rapidamente uma apresentacdo sobre as agdes

afirmativas e politicas de inclusdo social na Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas durante os anos de 2016 e 2017. S&do dados desses dois
anos, pois € o periodo do SISU - logo, sdo os anos nos quais a USP aderiu ao
SISU e também sdo dados sobre as chamadas cotas PPIl. O que esta claro
aqui € que na Faculdade de Filosofia temos a¢des afirmativas crescentes e
pedi para apresentar esses dados hoje, pois temos um assunto de pauta que
reputo ser de grande relevancia. Nesse sentido, queriamos dizer que nas
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vagas da Faculdade de 2016 para 2017, passamos de 20% para 30% no SISU.
Os quadros seguintes e, nesse ponto, temos os dados absolutos com relagao a
escola publica — no quadro, EP nédo é Escola Politécnica, mas sim escola
publica, logo ndo € uma comparacao — e nos dados seguintes com relagéao as
vagas oferecidas na Faculdade. Percebemos que ja em 2016 a Faculdade de
Filosofia tinha atingido algo como 49%, que se somarmos as outras
modalidades como ‘tendo cursado parte da escola publica' ou 'parte na escola
privada' temos em torno de 49% em 2016 de estudantes provenientes da
escola publica. No quadro seguinte, com relacdo aos dados de 2015-2016 —
considerando que em 2017 esses dados ainda ndo estao consolidados — fica
claro que no total, e aqui ha uma discriminagao por curso, ja em 2015 tinhamos
todo o ensino médio na escola publica com algo em torno de 32,1% e em 2016
com um ligeiro crescimento. No quadro abaixo pode-se ver a reacdo entre
estudantes da Faculdade e as chamadas cotas PPIs. Isso quer dizer que a
Faculdade hoje ja possui mais de 32% provenientes das chamadas cotas PPls.
Conforme decisdo da ultima Congregacao realizada na ultima quinta-feira do
més passado, informo a esse Conselho Universitario que homogeneizamos as
notas de corte para o SISU, pois havia um diferencial nas notas de corte entre
0s cursos. Aprovamos, dos 30% de escola publica, um total de dois tergos para
os PPls e aprovamos, também, para 2019, uma proposta semelhante a da
UNICAMP de que atingiriamos 50% de escola publica e 37,2% de PPI, que é o
contingente da populacdo do Estado de Sao Paulo proveniente dessa
populacdo. Apresentei esses dados, pois queria deixar exposto que essas
propostas de acado afirmativa de inclusdo nao significaram e nao tem
significado uma perda de substancia dos nossos estudantes. Portanto, em
conclusdo, isso quer dizer que tais acbes afirmativas devem ser
acompanhadas de duas outras. A primeira € que aqueles que estdo nas faixas
mais baixas de pobreza possuem cor, portanto as chamadas cotas PPl séo
parte dessa justica social e, em segundo lugar, como ultima coisa, é que a USP
deve se engajar, na visdo da Faculdade, em uma campanha para a reforma da
rede publica de ensino e as Instituicoes devem propor medidas de acolhimento
desses estudantes.” Palmas. Cons. André Vitor Singer: “Quero dar

conhecimento ao Conselho Universitario do documento preparado pela
Professora Maria Helena Machado, minha antecessora na representacdo da
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Congregacado da Faculdade de Filosofia, sobre o tema das cotas raciais.
Fazemos isso tendo em vista o fato da Faculdade de Filosofia ter um longo
acumulo de discusséao, praticamente desde sua fundacao — e da Universidade
de Sao Paulo, em 1934 — sobre esse tema. Gostaria de lembrar que o
Professor Florestan Fernandes foi um dos principais intelectuais a discutir a
questao da integracédo dos negros na Sociedade Brasileira, de modo que nos
pareceu relevante trazer essa contribuicdo da qual lerei breves trechos, uma
vez que o documento estd sendo distribuido para todos. Desde 2004 com a
adesdo da Universidade de Brasilia ao sistema de cotas raciais, um grande
debate se instaurou em nossa sociedade. Em 2010 um partido politico entrou
no STF com uma representacdo contra as cotas, ao final rejeitada pelo
Supremo em 2012. Chamado a falar perante o STF sobre esse assunto, o
historiador Luiz Felipe de Alencastro sublinhou n&o apenas os males da
formacao dos Estados e das sociedades nacionais baseados amplamente no
trabalho escravo, como ressaltou a flagrante ilegalidade de nossa escravidao e
suas consequéncias perversas em nossa historia. ‘Longe de subscrever o
quadro de uma escraviddao intima e adocicada pela proximidade, os
argumentos do historiador ressaltavam a violéncia e o carater ilegal da
escravizagao de africanos e seus descendentes em nossa sociedade. Embora,
de acordo com os tratados assinados pelo Brasil apds a independéncia, a partir
de 1831, o trafico transatlantico de escravos estivesse banido, o Estado
brasileiro tolerou, e ativamente acobertou a entrada de por volta de 1,3 milhdo
de africanos. Apesar dos clamores internacionais e de questionamentos legais
por parte de abolicionistas, tais africanos e seus descendentes foram mantidos
na escravidao até 1888. Nao apenas a escravidao brasileira pds-1831 esteve
baseada em um pacto de siléncio, como a pds-emancipacao foi marcado por
auséncia de politicas publicas reparatérias. Especialmente no item educacéo —
que nos interessa no dia de hoje —, a populacédo afrodescendente brasileira foi
particularmente prejudicada. Mas, ndo se trata de basear a reivindicacao por
cotas apenas na necessidade da adocao de politicas reparatérias. Vejamos a
realidade atual. Os indices demonstram que, embora de forma paulatina, a
populacdo escolar afrodescendente venha sendo integrada ao ensino
fundamental e médio, embora neste ultimo ainda se visualize uma diferenca

percentual significativa em relacdo ao terceiro grau, a integragdo da populacéo
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afrodescendente ainda é muito baixa. Os dados de 2008 mostram que
enquanto em torno de 20% da populacdo brasileira de origem europeia era
universitaria, apenas 7,7% dos afrodescendentes estavam matriculados em
instituicbes de ensino superior de qualquer espécie. Concluia Alencastro sua
argumentacao afirmando: 'Portanto, ndo se trata aqui de uma simples l6gica
indenizatéria, destinada a quitar dividas da histéria e a garantir direitos
usurpados de uma comunidade especifica, como foi 0 caso, em boa medida,
nos memoraveis julgamentos desta Corte — referindo-se ao STF — sobre a
demarcacao das terras indigenas. No presente julgamento, trata-se, sobretudo,
de inscrever a discussdo sobre a politica afirmativa no aperfeicoamento da
democracia, no vir a ser da nacao. Tais sdo os desafios que as cotas raciais
universitarias colocam ao nosso presente e ao nosso futuro’. Volto a lembrar
que o STF decidiu entdo contra a representacdo que buscava impedir a
implantacdo de cotas raciais. 'Em 2012, respondendo a nova percepg¢ao a
respeito da legalidade e adequacdo do sistema de cotas étnico-raciais em
nossas universidades publicas, surgiu o Decreto Presidencial 7824, que
estabelecia que 50% das vagas das universidades federais deveriam ser
preenchidas por alunos provenientes da escola publica e cujas familias
possuiam renda de 1,5 salarios-minimos per capita. Além disso, as vagas
reservadas deveriam refletir o perfil étnico-racial da populagcao de cada unidade
da federacao.' Uma vez que meu tempo esta se esgotando lerei apenas as
frases finais. 'Frente a este quadro, cabe questionarmos se, seguindo o
exemplo da UNICAMP, ndo é hora da nossa Universidade avangar em busca
da meta que ela prépria se impds, implementando a inclusao de alunos de
perfil étnico-racial por meio do sistema de cotas associado ao programa ja
adotado de inclusdo por meio de bonificagdo. E este o desafio que ora pesa
sobre nés.' Muito obrigado.” Palmas. Cons. Marcos Nascimento Magalhaes:

“Tenho varios pequenos comentarios e questionamentos. O primeiro é uma
informacao para aqueles que nao sabem, e diz respeito a ocupacao da Creche
Oeste que havia sido desativada pela Reitoria, gerando um movimento de
ocupacgao que resultou em uma acao na justica e, ao que recebi de informacao,
h& uma decisao definitiva de que a Reitoria deve reabrir a Creche. Espero que
isso possa pacificar esse assunto da Creche e minha manifestacdo é no
sentido de saudar que essa Reitoria cesse suas ofensivas com relacao a essa
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questdo. Na ultima reunido do Conselho Universitario solicitei que fosse
esclarecido a Comunidade Universitaria uma questdo sobre a raia olimpica,
uma vez que ha uma proposta de derrubada do muro que passaria a ser
alambrado, etc... Meu pedido foi que a Administracdo, Reitoria, desse essa
informacao a Universidade. Como nao vi qualquer informacao nesse sentido,
reitero esse pedido. Outra questdo, e possivelmente farei uma proposta de
mudanca de Regimento ou o que for necessario, pois as pautas do Conselho
Universitario precisam chegar com mais antecedéncia a todos o0s seus
membros. Redigirei uma proposta e solicito apoio aos Conselheiros para que
em um prazo futuro possamos fazer uma dindmica um pouco menos agodada
do que temos feito nos ultimos tempos, aumentando esse prazo entre o
recebimento da pauta e a reunido. Com relagdo a questdao da COP referida
pelo Professor Fischmann, menciono o resultado de um GT de Previdéncia que
foi constituido pelo CRUESP e pelo Férum das Seis — que é um objeto de
reportagem do informativo da ADUSP que possivelmente todos receberam —
esse se refere ao fato de que ha, pela Lei que institui a SPPREV, Lei n® 1.010
de 2007, uma normativa que determina que o Estado de Sao Paulo é
responsavel pela cobertura de eventuais insuficiéncias financeiras. Nessa
analise do GT Previdéncia do CRUESP e Férum das Seis se avaliou que uma
parcela significativa de recursos ndo havia sido enderegada as Universidades
Estaduais Paulistas e minha questdao com a COP é que a mesma deveria ter
informacdes sobre isso. Deveria ter opinido sobre isso e, sobretudo,
possibilidade de manifestagéo sobre isso, no sentido de que o Estado cumpra a
Lei da SPPREV de 2007. Notem que essa € uma conclusdo de um GT nao do
Forum das Seis, mas sim de um GT conjunto entre o CRUESP e Férum das
Seis. Por fim, gostaria de mencionar que nao discutimos a questdo da inclusao
na nossa ultima Congregacao, nao deliberamos, discutimos durante algum
momento com alguns colegas se manifestando a favor da questdo de cotas e
outros contra. Fizemos também, por promocao do Diretor junto com o Centro
Académico, um debate com o Frei Davi e a Professora Mércia, da FFLCH.
Assim sendo, coloco minha posicao pessoal com relagao ao assunto de cotas.
Creio que 400 e tantos anos de opressao do Estado, que é visivel se olharmos
na vizinhanga — que é visivel se olharmos na mesa e quem esta no auxiliar da

mesa. E preciso de que a Universidade faca um gesto e sobre tal ponto ja esta
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provado que nao afetard a qualidade da contribuicdo que temos dado e
continuaremos a dar, mas esse gesto podera criar uma perspectiva efetiva de
enfrentamento de uma questdo que estd se tornando cada vez mais crucial e
que podera resultar em um aumento de tensdo e violéncia dentro de nossa
Universidade. Portanto esta na hora e a palavra de ordem que deveriamos usar
agora é Cotas Ja! Podemos discutir o tamanho, a medida e algum nivel de
escalonamento, mas a palavra de ordem é Cotas J4!” Cons. Marcos Noqueira

Martins: “Pedi a palavra para me manifestar sobre o segundo item da pauta -
criacdo de cursos. Pedi para me manifestar agora e ndo na discussdo do
préprio item, pois no fundo quero fazer uma critica a Administracdo que nao
quero que se confunda com as propostas desse curso. Estou aqui com a pauta
e em um dos cursos, que é da EACH, no caso o de Biotecnologia, a mesma foi
aprovada na Congregacao da EACH em 30 de novembro de 2016. Um outro
curso, que é da Faculdade de Odontologia de Bauru, foi aprovado na
Congregacdo em 23 de junho de 2017. Praticamente 10 dias atrds. Minha
reclamacao — e a faco olhando para o Professor Hernandes — é que o Instituto
de Fisica e a Faculdade de Medicina da USP em Sao Paulo fizeram uma
proposta para um curso de Fisica Médica e confesso a vocés que nem me
lembro quando isso passou na nossa Congregacao. Deve ter sido por volta de
2013, talvez o Professor Renato, se estiver na reunido possa se lembrar
melhor, deve ter sido na gestao dele. Essa proposta foi enviada para a Reitoria
e até hoje nao tivemos sequer uma resposta. Nem mesmo para dizer ‘essa
proposta de vocés é uma bomba, foi mal formulada, fagam direito’. Nao tivemos
nenhuma resposta. N&o sei se as nossas Unidades ndao s&o bem conceituadas,
nao sei se o curso de Fisica Médica & desnecessario, ndo sei qual é o
problema da nossa proposta, pois nunca tivemos um feedback. Minha critica é
a esse tipo de postura. Por qual motivo hoje avaliaremos essa proposta que
tem no maximo 6 ou 7 meses, enquanto propostas que foram feitas ha anos
continuam engavetadas, nao sei exatamente onde? Gostaria de ter uma
resposta para isso e saber qual é o defeito da proposta que foi feita pelo
Instituto de Fisica e pela Faculdade de Medicina. Obrigado.” M. Reitor:
“Professor Marcos, temos conhecimento disso e ndo apenas do Instituto de
Fisica. Existem diversos cursos propostos e alguns de elevado mérito. Sei que
existem outros, mas me lembro, por exemplo, da ESALQ e da Escola
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Politécnica. Temos cursos que estdo em diferentes fases de analise ou que
andaram pouco e etc... Uma das questdes principais — que ndo apenas nao é a
Unica como também nao é obrigatoriamente especifica em relacdo ao curso de
Fisica Médica — envolve o custo. Nao podemos ignorar isso e se tratando de
um Instituto altamente diferenciado como € o Instituto de Fisica, entendemos
que isso poderia ser contemporizado, novos cursos e novas contratagdes tendo
em vista que o Instituto tem uma missdo muito clara de formagcédo de Fisicos
altamente diferenciados e que poderia quem sabe, substituir isso por uma
ampliacdo de suas vagas atuais. Desse modo, ndo demos andamento, pois
ndo havia essa preméncia que surge nesses dois outros casos que serao
analisados. Trata-se, essencialmente, em ambos, de uma questdo de
oportunidade, é algo que pode ser feito ou, em um dos casos especificamente,
nao temos nenhuma perspectiva sobre o que podera ser posteriormente.” Ato
continuo o Conselheiro Marcos Nogueira Martins pergunta se essa explicacao
dada pelo M. Reitor aplica-se em ambos os casos. M. Reitor: “No outro caso €
uma questao de acerto para o funcionamento da EACH, o qual sera explicado
pelo Pro-reitor. Nao é que os outros ndo tenham mérito, mas nesses casos
havia uma preméncia que exigia que nos manifestassemos agora. I1sso nao tira
0 mérito das outras propostas.” Ato continuo, o Conselheiro Marcos Nogueira
Martins agradece a resposta enfatizando que a mesma nao lhe é suficiente.
Cons. Marcilio Alves: “Estou aqui ndo apenas representando os Professores

Associados, mas no momento dessa reunidao, também como Presidente da
Céamara de Atividades Docentes, para informar — e esse informativo também
vai ser enviado aos Diretores e docentes da USP por escrito — que estamos
trabalhando bastante, debrucando- nos sobre toda a legislacao incorporada ao
Regimento de Funcionamento, tanto o Estatuto Docente quanto o Regimento
da Camara. Também temos participado das reunides da Camara Permanente
de Avaliagdo. Temos um olhar atento em contemplar todas as éareas de
conhecimento da Universidade, o que é uma preocupacao constante em
nossas discussdes. Também queremos deixar claro que ndo estamos apenas
envolvidos no processo de avaliacdo, mas também no plano de trabalho dos
docentes. Sao duas atividades importantes e, finalmente, que estaremos, a
partir do segundo semestre, em contato permanente com as instituicbes e com

as Unidades para escutar os docentes acerca desses dois aspectos do plano
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de trabalho e dos critérios de avaliacao. Para que possamos, desse modo, a
partir dessa escuta, termos o melhor plano possivel para a Universidade, que
contemple todas essas grandes areas do conhecimento que enriquecem tanto

a Universidade.” Cons. Diego Pereira Pandullo: “Hoje apreciaremos uma

questao urgente inerente ao ingresso e a democratizagdo do acesso a nossa
Universidade. Talvez a questdo mais urgente que, como o Magnifico Reitor
indicou, é considerada a melhor Universidade do pais, mas também representa
a vanguarda do atraso no que diz respeito a seu elitismo, lamentavelmente.
Sobre isso teremos oportunidade de nos pronunciar mais tarde, mas adianto
que faco coro as falas dos Professores André Singer, Marcos Magalhaes e da
Professora Maria Arminda, mas tratarei brevemente de outra questdo nesse
meu tempo. Quero comentar que no ultimo dia 24 ocorreram as elei¢cdes para
representacao discente da graduacdo de maneira virtual, como aprovada por
esse Conselho. A despeito de todo o apelo de nossa representacdo discente
de graduacdo, o processo acabou ocorrendo em virtude da aprovacao do
Conselho para o modo virtual de escolha e, em contraposicao ao que tinha sido
debatido aqui — no caso que essa maneira eletronica iria ampliar a participacao
e elevaria o quérum da eleicao — tivemos, na pratica, uma reducao gigantesca
do qudrum. Apenas 1.375 alunos participaram da eleicdo que se deu em
poucas horas, em apenas um dia e eletronicamente, sendo que, se as elei¢cdes
tivessem se dado de modo tradicional, que é o voto com cédula ligado as
chapas do DCE, teria sido algo como 5.000 estudantes, ou seja, esse quérum
caiu quatro vezes, infelizmente deslegitimando esse espaco e esse debate.
Para além disso, as eleicbes nao possuem mais vinculacao direta por chapa,
entao pode-se eleger alguém cujo suplente pense algo completamente oposto
ao que se elege em relacdo ao titular. Dessa forma, lamentamos esse
processo, mas, a0 mesmo tempo, gostaria de parabenizar os representantes
eleitos de uma chapa de Unidade, no caso Unidade Estudantil, ou seja, os
representantes eleitos todos eles titulares, tanto para o Conselho Universitario
quanto para o Conselho de Graduacdo como para o de Cultura e Extensao
foram os mesmos que teriam sido eleitos caso se desse a eleicdo de modo
tradicional. Conseguimos compor esse tipo de chapa. Felizmente os eleitos
foram os mesmos, mas com uma legitimidade de votos muito menor do que se

a eleicdo continuasse do modo como defendiamos. Parabéns aos eleitos, ja



783
784
785
786
787
788
789
790
791
792
793
794
795
796
797
798
799
800
801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812
813
814
815
816

24

indico que essa é, infelizmente, minha Udltima reunido nesse Conselho e que
sempre tentei trazer minha opinido de modo respeitoso, em defesa da
democratizacdo da Universidade e em defesa da democratizagdo dos espacos
de deliberacdo dessa Universidade. Boa sorte aos novos representantes
discentes da Graduacgédo.” Cons. Antonio Carlos Hernandes: “Neste momento

venho falar de um programa que é um convénio que foi firmado entre a
Universidade de Sao Paulo e a Secretaria de Estado da Educacgéo, que é um
programa denominado "Vem para USP!". Nao sei se todos sabem e quantos
estdo envolvidos com a divulgacao cientifica em escolas, que vem ocorrendo
desde o0 ano 2000, ndo s6 nas grandes cidades, mas nas pequenas cidades do
Estado de Sao Paulo, como um todo. Neste periodo de mais de 16 anos, uma
das perguntas que ainda aparecem para a maioria dos alunos nao é apenas a
questdo de acesso, mas também o quanto custa para estudar na Unesp, na
USP ou na Unicamp, pois as pessoas nao tém essas informacdes. A
Universidade tem feito uma série de trabalhos em relacdo a questdo da
divulgacado e as unidades tém feito isto também. Minha Unidade faz isso ha
muitos anos com um programa especifico de divulgacdo, mas isso ndo chega a
todos. A dificuldade maior é que, ndo chegando essa informacao, esses alunos
nao tém, também, acesso a questdo do processo de ingresso. Esse programa
foi criado de uma maneira que vocé tem varias acoes. Temos mais seis meses
de trabalho pela frente e resolvemos acelerar, porque demorou muito para que
o convénio fosse firmado. Vamos fazer uma agdo que vai envolver 5.111
escolas do Estado de Sdo Paulo como um todo, assim todas as escolas do
Estado vao estar envolvidas. Para que um primeiro mecanismo de acesso aos
alunos seja criado, estamos criando uma competicdo USP de conhecimentos,
que vai ser realizada pela FUVEST e é, essencialmente, de matematica e de
portugués, para sinalizar da necessidade e da importancia de matematica e
portugués. O canal de realizagdo sera a escola da familia, que ja € um
programa consolidado na Secretaria de Educacao e que funciona aos finais de
semana. Um ponto chave em todo esse processo que ja existe de maneira nao
institucionalizada, séo as visitas as Unidades, para que os alunos conhecam a
Universidade e vivenciem o dia a dia da Unidade; outro, é fazer a inscricao
direta desses alunos sem custos. Além disso, ja fizemos uma parceria com o

cursinho popular da Poli, que ja gravou as aulas de matematica preparatéria e
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temos outros grupos da Poli, do IME e da Biociéncias, que vao nos ajudar
dentro deste processo de divulgacdo e treinamento desses alunos. Estamos
falando de um contingente de 1,5 milhdo de alunos, que estédo distribuidos no
primeiro, no segundo e no terceiro anos. Vamos atuar com todos os alunos de
todas as escolas que participarem da competicdo e os melhores do primeiro,
segundo e terceiro anos vao receber um prémio, significa que estamos falando
em quase 16 mil alunos. A ideia ndo é competicdo, ndo é uma olimpiada, mas
é fazer com que os alunos que participem do processo sejam valorizados. E
um desafio muito grande, porque é a primeira vez que a Fuvest vai fazer um
exame que atingira todo o Estado e que envolva no minimo 1,2 milhdo. Este foi
0 convénio assinado no dia 19 de junho e € uma atividade que julgo importante
para esclarecimento dos alunos de uma maneira geral.” Ato seguinte, o
Secretario Geral declara encerrado o Expediente e passa a PARTE Il -
ORDEM DO DIA. 1 -PERMISSAO DE USO DO ORGAO DE TUBOS DA USP.
PROCESSO 2017.1.10096.1.7 — ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES.
Convénio e Termo de Permissdao de Uso entre a USP e a Fundagdao Mary
Harriet Speers, visando a conjuncdo de esforcos dos participes para a
montagem, instalagdo e utilizacdo do Orgdo de Tubos Gerhard Grenzing,
adquirido pela USP, na Catedral Evangélica de Sdo Paulo. Oficio do Diretor da
Escola de Comunicagbes e Artes, Prof. Dr. Eduardo Monteiro, ao Magnifico
Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, encaminhando, ad referendum da
Congregagédo, a minuta do convénio entre a USP e a Fundacdo Mary Harriet
Speers, visando 4 instalacéo e utilizacdo do Orgdo de Tubos Gerhard Grenzing
na Catedral Evangélica de Sao Paulo (09.06.17).Termo de Permissado de Uso
do Orgdo de Tubos Gerhard Grenzing, objetivando regulamentar sua utilizagao
pela Catedral Evangélica de Sao Paulo. Informacéo do Chefe de Gabinete, Dr.
Thiago Rodrigues Liporaci, justificando a proposta de convénio e permissao de
uso do Orgdo de Tubos e encaminhando os autos para prosseguimento.
Parecer da PG: manifesta que nao ha reparos a serem feitos nas minutas
(13.06.17). Parecer da CLR: o Senhor Presidente aprova, ‘ad referendum’ da
Comissdo, a formalizacdo do Termo de Permissdo de Uso do Orgdo de Tubos
Gerhard Grenzing, modelo GG-169, de propriedade da Universidade de Séao
Paulo, pela Fundacdo Mary Harriet Speers, objetivando sua instalacdo na
Catedral Evangélica de Sao Paulo (14.06.17). Parecer da COP: nos termos do
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parecer da PG, manifesta-se favoravelmente a formalizacdo do Convénio e do
Termo de Permissédo de Uso entre a USP e a Fundacdo Mary Harriet Speers,
visando a conjugacao de esforgos dos participes para a montagem, instalacao
e utilizacdo do Orgdo de Tubos Gerhard Grenzing, adquirido pela USP, na
Catedral Evangélica de Sao Paulo, com o objetivo de apoiar, incentivar,
assistir, desenvolver e promover a cultura, a educacao e tornar acessivel a
musica a parcelas maiores e mais carentes da populagdo (20.06.17).

Secretario Geral: “Como muitos aqui se recordarao, esse € um assunto que ja

havia vindo para o Conselho no ano passado e que tem a ver com a questao
de dar uma utilizacao, por parte de nossos alunos da Escola de Comunicacdes
e Artes, a esse instrumento. E o primeiro com o qual os alunos terdo contato no
sentido do aprendizado e a Universidade fez varias tentativas para montar esse
6rgao em local suficientemente adequado, porque se trata de um instrumento
muito grande. Nossa ultima tentativa tinha sido - e que foi tratada no Conselho -
a instalacdo deste Orgdo na Catedral da Sé, mas a Mitra Arquidiocesana
desistiu do acordo e, entdo surgiu, agora, uma oportunidade com outra
proposta, que é da instalacao deste 6rgdo na Catedral Evangélica de Séao
Paulo. Peco ao Professor Eduardo Monteiro, Diretor da Eca, para que faca as
explicacées convenientes.” Cons. Eduardo Henrique Soares Monteiro: “O

Professor Poveda ja explicou que esse processo ja esteve no Co outra vez. Ele
se iniciou porgue noés, do Departamento de Musica da ECA, ficamos muito
preocupados com a compra do Orgdo, sobretudo, porque ndo ha lugar para
sua instalacdo e temos outra experiéncia no mesmo sentido e, de fato, nossa
preocupacao se mostra verdadeira porque ja se passaram alguns anos desde
que o orgao foi comprado e continua encaixotado. Trata-se de um equipamento
extremamente complexo, estamos falando de toneladas de equipamentos.
Aquela fachada tradicional que vocés veem de um 6rgao de tubos, atras dali
tem toneladas de equipamentos. Esse 6rgao esta ainda em caixas e com o
tempo os tubos se desformam e compromete a qualidade do instrumento. Foi
um investimento altissimo que a USP fez e que é preciso resolver a questao de
sua instalacao. A primeira tentativa na Catedral da Sé acabou n&o funcionando
e agora temos uma nova oportunidade na Catedral Presbiteriana, que fica na
rua Nestor Pestana, no Centro de Sao Paulo e temos algumas condi¢gdes muito

favoraveis para que isso se dé na melhor forma possivel. Temos 14, nesta
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Catedral Presbiteriana, um curso de musicalizacdo com uma finalidade social
que poderia dialogar muito com essa iniciativa. A pessoa que é a encarregada
desse curso é nossa ex-aluna, o organista atualmente, que é responsavel pelos
servicos da Catedral, é aluno do Departamento de Mdsica, entdo, temos uma
série de circunstancias favoraveis. Portanto, vale lembrar que nao apenas é
fundamental que esse instrumento seja utilizado para finalidade de didatica, de
ensino e de pesquisa, objetivo pelo qual foi comprado, como também podera
servir para a vida musical de Sao Paulo de maneira geral. Atualmente, é
surpreendente, mas em Sao Paulo, ha apenas um 6rgao dessas dimensdes
que esta em funcionamento, que é o érgao da Catedral do Mosteiro de Sao
Bento, € o unico érgéo funcionando. Assim, teriamos um outro instrumento que
poderia ser usado também para concerto e faz parte do Convénio que esta
sendo assinado a utilizacdo com essa finalidade. A parte de didatica é
fundamental, pois os alunos vao ter a oportunidade de ir 14 e tocar o
instrumento e participar dos servicos que é uma parte fundamental na
formacdo dos alunos de Orgdo”. Nesta oportunidade, a Conselheira Maria
Arminda do Nascimento Arruda comenta que quem tinha interesse era a Sala
Sao Paulo, e pergunta porque foi descartado. Cons. Eduardo Henrique

Soares Monteiro: “Inicialmente a Sala Sao Paulo mostrou-se interessada

sobre a instalacao la e, depois, ndo mais. Vale lembrar que do ponto de vista
técnico esse 6rgao tem, aproximadamente, 3.500 tubos e sempre foi falado que
esse 0rgao é muito grande, mas nao, é um 6rgao de dimensdes medianas e
para a Sala Sao Paulo ele ndo é suficiente, teria que ser feito um aumento de
tamanho para que ele fosse capaz de ter uma utilizagdo sinfénica na sala de
concertos. Para termos uma nocao de comparacao, o 6rgao da Catedral da Sé,
que nao funciona ja ha muitos anos, por manutengdes inadequadas, tem
12.000 tubos; o 6rgao da Igreja de Niter6i sdo 12.000 tubos também, ou seja,
sao 6rgaos de dimensbdes muito maiores.” M. Reitor: “Havia outro argumento
também que foi bastante explorado na época e que fez, de fato, afastar a Sala
Sao Paulo: a Sala Sao Paulo tem uma agenda extremamente tomada e,
portanto, ndo haveria oportunidade para que nossos estudantes pudessem ter
horarios para usa-lo.” Cons. Eduardo Henrique Soares Monteiro: “De fato,

teve essa preocupacao. O palco da Sala Sao Paulo é utilizado o tempo todo,
entdo ndo haveria disponibilidade para os alunos estudarem e praticarem,
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especialmente a questdo de participar dos servicos, que é uma pratica
profissional importante da area. Lembro, ainda, que este 6rgao foi comprado
com isencdo de impostos para justamente ser empregado no ensino e na
pesquisa, entdo sua instalacdo na Sala Sao Paulo impediria este tipo de
utilizagdo.” O Cons. Miguel Anténio Buzzar pergunta, fora do microfone, por
que néao instalar no CDI. Cons. Eduardo Henrique Soares Monteiro: “Na

verdade sdo dois 6rgaos. Quando falei que havia uma preocupacdo onde
esses O0rgaos seriam instalados é porque o Departamento de Musica recebeu
uma doacdo de um érgao de uma senhora chamada Thereza Hollnagel, ela
doou em vida esse 6rgao na época, que era avaliado em um milhdo de délares
e esse 6rgao foi doado por um real para a USP e ha mais de 10 anos ele esta
encaixotado na Prefeitura do Campus; neste tempo todo, ficou la se
deteriorando. Agora esta sendo feito um estudo e, no mesmo momento que
apresentamos a preocupacdo em relacdo ao 6érgdo novo, também
apresentamos preocupacdo em relacdo a este 6rgdo. Ele estd sendo
restaurado e vai ser instalado no CDI. Entao trata-se de dois érgaos. Nao é
uma coisa simples encontrar um lugar que possa comportar, do ponto de vista
material (de espaco), um 6rgdo desse. E a instalacdo de um 6rgao desta
natureza € longa e dificil, como ja falei sdo toneladas de equipamentos, sédo
3.500 tubos, nao é uma coisa simples. Entdao precisamos pensar nisto, porque
€ utilizacdo de dinheiro publico.” Algum Conselheiro pergunta, fora do
microfone sobre a possibilidade de instalagdo no Anfiteatro Camargo Guarnieri.
Cons. Eduardo Henrique Soares Monteiro: “No Camargo Guarnieri nao

cabe. Com a nova planta do Camargo Guarnieri, fizemos novos estudos e o
6rgao nao cabe la dentro, nem do ponto de vista acustico.” Finalizados os
esclarecimentos, o M. Reitor passa a votagdo. Votacao. Pelo painel eletronico,
obtém-se o seguinte resultado: Sim = 90 (noventa) votos; Nao = 2 (dois) votos;
Abstencdes = 9 (nove); Total de votantes = 101. E aprovado o Convénio e
Termo de Permissado de Uso entre a USP e a Fundacao Mary Harriet Speers,
visando a conjuncao de esforcos dos participes para a montagem, instalagéao e
utilizacdo do Orgdo de Tubos Gerhard Grenzing, adquirido pela USP, na
Catedral Evangélica de Sao Paulo. A seguir, o M. Reitor passa ao item 2 -
CRIACAO DE CURSOS. 2.1 - PROCESSOS 2016.1.2780.86.8 e
2016.1.2779.86.0 — ESCOLA DE ARTES, CIENCIAS E HUMANIDADES.
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Proposta de criacdo do curso de Bacharelado em Biotecnologia, a ser oferecido
no periodo diurno, em decorréncia da supressao da turma matutina do curso de
Licenciatura em Ciéncias da Natureza, transferindo-se as 60 vagas deste curso
para o curso a ser criado. Oficio da Diretora da Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades, Prof.2 Dr.2 Maria Cristina Motta de Toledo, ao Pré6-Reitor de
Graduacao, Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, encaminhando a proposta de
supressao da turma matutina do curso de Licenciatura em Ciéncias da
Natureza, com sugestdo de transferéncia de 60 vagas desta turma para a
criagdo do curso de Bacharelado em Biotecnologia, a ser oferecido no periodo
diurno. Propostas aprovadas pela Congregacdo em 30.11.2016 (15.12.16).
Oficio da Diretora da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, Prof.2 Dr.2
Maria Cristina Motta de Toledo, ao Pré-Reitor de Graduagéao, Prof. Dr. Antonio
Carlos Hernandes, encaminhando a proposta de criacdo do curso de
Bacharelado em Biotecnologia (15.12.16). Parecer da Camara Curricular e do
Vestibular: retira os autos de pauta e encaminha a Unidade para
esclarecimentos das questdes levantadas pelo relator (04.04.17). Informacéao
encaminhada pelo Grupo de Trabalho para criagdo do curso de Bacharelado
em Biotecnologia, respondendo as questdes levantadas pelo relator da CCV
(12.04.17). Parecer da Camara Curricular e do Vestibular: apds ciéncia da
manifestacdo da Unidade quanto aos questionamentos levantados, aprova o
parecer do relator, Prof. Dr. Sérgio de Albuquerque, favoravel as solicitacoes
da Unidade (02.05.17). Parecer do CoG: o Pré-reitor de Graduacao, Prof. Dr.
Antonio Carlos Hernandes, aprova ad referendum do Conselho de Graduacao
(11.05.17). Parecer da CAA: aprova a proposta de supressdo da turma
matutina do curso de Licenciatura em Ciéncias da Natureza, com sugestao de
transferéncia das 60 vagas da referida turma para a criacdo do curso de
Bacharelado em Biotecnologia. Tendo em vista a solicitacdo de contratacao de
docentes e de recursos para a adequacao de um dos laboratérios ja existentes
na Unidade para a criagdo do novo curso, encaminha os autos a COP
(12.06.17). Manifestacao da CODAGE: ressalta que a criacdo do novo curso
de Biotecnologia da EACH nao resultara em ampliacdo substancial nas
despesas permanentes da Universidade, uma vez que se trata apenas de uma
readequacao do numero de vagas no vestibular oferecidas pela Unidade. Para
a implanta¢do do novo curso havera necessidade de contratacao de dois novos



987
988
989
990
991
992
993
994
995
996
997
998
999
1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020

30

docentes, ja prevista na proposta orcamentaria da USP deste ano. Quanto ao
custo de R$ 313 mil, referente a compra de novos equipamentos para o
laboratério de biotecnologia, este sera remanejado do orcamento anual da Pré-
Reitoria de Graduacao (20.06.17). Parecer da COP: com base na
manifestacdo da CODAGE, aprova a proposta de supressao da turma matutina
do curso de Licenciatura em Ciéncias da Natureza, transferindo as 60 vagas da
referida turma para a criacdo do curso de Bacharelado em Biotecnologia
(20.06.17). Despacho do Conselho de Graduacao, referendando a decisdo do
Senhor Pré-Reitor de Graduacao, referente a criacdo do curso de Bacharelado
em Biotecnologia, periodo diurno, suprimindo-se o periodo matutino dos cursos

de Licenciatura em Ciéncias da Natureza (28.06.17). Cons. Anténio Carlos

Hernandes: “Nao é uma apresentacao formal de todo o processo, mas historiar
um pouco o inicio deste processo do curso de Biotecnologia, e depois ele
seguiu os tramites internos que é da aprovacado nos Conselhos. No final de
2014, comeco de 2015, iniciamos um estudo junto a algumas Unidades - s6
para recordar, em dezembro de 2014 aprovamos, no Conselho de Graduagao,
uma reformulagdo que dava as Unidades a autonomia administrativa e
pedagdgica para refazer a reformulacdo dos seus curriculos. Desse processo
todo, ja fizermos mais de 22 reformulagdes substanciais, com mudancgas, do
ponto de vista pedagogico, de todos esses cursos. No caso especifico deste,
nao temos aumento de vagas, 0 que surgiu é que uma turma do matutino do
curso chamado Licenciatura em Ciéncias da Natureza ndo tem o
preenchimento das 60 vagas e tem uma relacdo candidato por vagas na
Fuvest, em 2015, muito baixa. Ja o outro turno, que € noturno, também tem 60
vagas, este tem maior procura e onde se tem o preenchimento completo das
vagas. Tivemos uma conversa com um grupo de professores da EACH, no
sentido de olharmos para esse caso especifico e ver se haviam docentes
ligados a alguma area que tivesse interesse para a mudanca deste curso
matutino para algum outro qualquer. O que foi feito foi que os docentes se
reuniram para buscar uma solucdo, mas sabendo que essa solucdo nao
poderia ter aumento de servidores € o minimo necessario para a questao
docente. No caso da criagcdo do curso de Biotecnologia, vamos ter apenas o
acréscimo de dois docentes. Dentro disso, os pesquisadores se reuniram e

definiram que uma area que seria interessante, primeiro porque ja tinha os
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pesquisadores la e que ja fazem pesquisas, que é o de Biotecnologia. O
segundo ponto é que vocé teria um outro curso dentro da prépria EACH que
seria um curso que teria (em uma visdo externa) um carater mais tecnologico,
ou seja, com uma maior empregabilidade para esses alunos, com um outro tipo
de remuneracdo. Esse processo, entre essas primeiras reunides e até chegar
na reunido da Congregacao, foram dois anos, em que se definiu ndo apenas o
projeto pedagdégico, mas também toda a discussdo que ocorreu dentro da
propria EACH para chegar nisto. E um curso de Biotecnologia que tem 60
vagas, é diurno e foi aprovado em todas as Comissdes dentro da propria
Escola e também dentro das Camaras e do Conselho de Graduagéo. Se vocés
olharem na pauta, tem um dado momento que aparece um ad referendum dado
por mim, que era exatamente para poder dar andamento ao processo e para
que fizéssemos com que ele andasse em paralelo, mas na quarta-feira
passada a aprovacao foi referendada, que foi quando entrou o outro curso
sobre o qual depois falo.” Cons.2 Neli Aparecida Mello-Théry: “Queria

acrescentar alguns pontos ao que foi falado pelo Professor Hernandes. O
primeiro deles € que, de fato, € um curso que deixa vagas ociosas; o outro, é
que, desde o inicio de 2016, um grupo do proprio curso foi montado para ver
quais as areas poderiam trabalhar. Esse grupo de trabalho, durante um ano
praticamente discutiu as formacdes internas do corpo docente para verificar
onde seria a area mais apropriada, chegando a conclusdo que era a area de
Biotecnologia. Dessa forma, ja temos, no curso, docentes capacitados e temos
um laboratério que precisa apenas de uma adequacdo. Outros dois pontos
importantes, considerando a relevancia deste curso, o primeiro é sua
correspondéncia com uma politica nacional de desenvolvimento da
biotecnologia; o segundo é a auséncia de formacédo nessa area em Sao Paulo,
sendo Sao Paulo um dos polos da Biotecnologia no Brasil. Essa politica
nacional é um rebatimento da politica internacional e da USP. Temos, no
Brasil, 50 cursos que tocam, de uma maneira ou de outra, a Biotecnologia, mas
nao temos a formacao especifica na proposta, como foi feito para o projeto
pedagdgico deste curso. Assim, gostaria de ressaltar estes aspectos: a
importancia nacional da formagéao dentro da USP e a correspondéncia com as
politicas nacional e internacional, de reflexo no pais e do reaproveitamento de

vagas ociosas.” Cons. Alessandro Soares Da Silva: “Venho para
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complementar o que a nossa Vice-Diretora, Professora Neli Aparecida Mello-
Théry, acaba de expor, para anunciar que tivemos um amplo debate na Escola,
esse é um detalhe importante. A Escola foi criada com seus dez cursos de
graduacao e este € o primeiro curso que é fruto de uma producao nossa, de um
debate que foi feito entre os docentes do curso, sobretudo, de uma
preocupacao da Unidade com 60 vagas das 1.020 vagas que a Escola tem
disponivel distribuidas nos 10 cursos de graduacdo e que estdo ociosas ha
muitos anos. O Curso de Licenciatura em Ciéncias da Natureza é uma
licenciatura para o Ensino de Ciéncias criado inicialmente para o Ensino
Fundamental e, depois, tentando ampliar também com uma possibilidade de
exercicio profissional para o Ensino Médio, mas que ndo tem tido a adesao,
mesmo com SISU. Essa é uma preocupacao dos docentes desse curso e da
Escola como um todo, das diferentes gestbes que tentaram, de maneira
incessante, ampliar a demanda pelo curso de Ciéncias da Natureza, mas,
mesmo assim, ficaram vagas ociosas. Como disse o Professor Hernandes, a
maior demanda é no noturno, mas nao fecha turmas de 60, chegamos a ter, no
ultimo processo de transferéncia interna, 63 vagas ociosas disponiveis para a
transferéncia para quem quisesse na USP. Entdo é um numero bastante
significativo de possibilidades de acesso ao ensino publico no nivel superior e
que nao temos, na Universidade e na Unidade, conseguido preencher as vagas
oferecidas. Sabemos que € uma pena fechar essas 60 vagas que estao
vinculadas a formacgéao de professores, mas o mais grave é ter 60 vagas, que
apesar das diversas formas de esforcos que temos desenvolvido, nao tém sido
preenchidas. Entao este curso tem como base professores que estdo com suas
cargas de docéncias no Curso de Licenciatura em Ciéncias da Natureza, mas
que é possivel serem realocadas, bem como de professores que vém de outros
cursos da Unidade, como Gerontologia e Obstetricia, visto que estes cursos
tém uma fundacado de biologia bastante forte e professores que tém uma
trajetéria em biotecnologia. De certa medida, a Escola e a Congregacao
sentiram e lamentaram bastante o fato de ter que cortar essas vagas de um
curso de formacdo de professores, que a Escola entende como importante,
mas, a0 mesmo tempo, a Escola entendeu que era responsabilidade sua zelar
para que as ofertas de vagas disponiveis para a Escola de Artes Ciéncias e
Humanidades fossem completadas em sua totalidade e, para isso, buscou ver
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quais eram as capacidades profissionais que nosso corpo docente possuia.
Como ja foi falado, dentro de LCN, conseguirmos encontrar esse Viés
tecnoldgico para fazer uma oferta importante para a Universidade e para a
Unidade e resolver esse problema da oferta ociosa, que ja persistia desde a
fundacao de nossa Escola, ha 12 anos atras.” Cons. Joao Cyro André: “Vou

fazer uma apreciacdo do pedido sobre o ponto de vista financeiro, ja que do
ponto de vista académico, a Escola tem toda a competéncia para fazé-lo. Do
ponto de vista financeiro, gostaria de chamar a atencao, dando énfase no que o
Professor Adalberto Fischmann falou anteriormente. Para o cenario |, de
manutengao de arrecadacdo de maio de 2017, vamos ter um déficit de R$ 629
milhdes e um saldo de reserva financeira de R$ 37 milhdes, entretanto, se for
feito a média de arrecadacao dos cinco primeiros meses do ano, o déficit vai
para R$727 milhdes, podemos ter, inclusive, uma situacdo de R$ 60 milhdes
negativos em reserva financeira se tivermos uma situacdo de baixa
arrecadacgdo, portanto a nossa situacao € extremante financeira e € sobre esta
6tica que vou analisar o pedido que esta sendo apresentado. S6 para reforcar
essa situacao, estamos, neste més de maio, com 94% de comprometimento da
receita do Tesouro do Estado para pessoal e de 110% de comprometimento
total de despesas em relagdo ao Tesouro do Estado, portanto, € uma situacao
bastante delicada, que indica que teremos o0s préximos anos extremamente
dificeis e este ano tem que ser controlado de uma forma bastante cuidadosa,
nos proximos meses. Tendo isso em vista, trato da criagdo do curso de
bacharelado. A indicacao do parecerista, Professor Sergio de Albuquerque, é
de necessidade embasada de um docente para a area de Engenharia de
Bioprocesso e Bioquimica e Biotecnologia, assim como esta no processo. A
necessidade de um novo claro docente, conforme manifestagcdo da propria
EACH e da PRG, vird no bojo da contratacdo de 150 novos docentes,
aprovados pelo Conselho Universitario. E de se esperar que a EACH receba
pelo menos um docente, portanto, estaria dentro desse conjunto o docente que
irla completar a necessidade embasada para completar o grupo de docentes.
Ha também um custo de R$ 313 mil referente a compra de novos
equipamentos, que vird de remanejamento do orgamento anual, por conta
disso, considero que essa proposta é uma proposta que otimiza os recursos
existentes na Unidade, respeita os parametros de sustentabilidade financeira
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da Universidade e € uma iniciativa que merece todo o apoio deste Conselho.
Quero dizer que, da mesma forma, a reforma curricular do curso de
Bacharelado em Relagcbdes Publicas da ECA, o aumento do numero de vagas
de 40 para 50 do ICMC, o aumento do numero de vagas de 15 para 20 do
Bacharelado em Biblioteconomia da ECA e a criacdo da énfase em Clarone da
ECA, todas estas solicitagdes com seu objeto de votagdo adiante, encaminho
favoravelmente desde ja, pois elas otimizam recursos existentes nas Unidades
e respeitam os parametros de sustentabilidade financeira da Universidade de
Sao Paulo. Essas sao iniciativas que merecem todo o apoio deste Conselho,
entdo j4 encaminho favoravelmente em relacdo a todos esses itens para nao

ter que voltar aqui novamente.” Cons. Luis Carlos de Souza Ferreira: “Em

relacdo a proposta de criacao do curso de Biotecnologia na EACH, como Vice-
Diretor em exercicio do ICB, embora nao tenhamos analisado essa matéria em
nossa Congregacdo, considero a proposta muito interessante e o ICB, na
minha opinido, coloca-se as disposi¢cdo para colaborar com 0s colegas da
EACH, viabilizar esse curso. Lembro que estamos no maior polo de
Biotecnologia do Brasil. N6s - USP e varias Unidades, entre elas o Instituto
Butantd e o IPEN - temos o curso de Pdés-Graduagcdo em Biotecnologia
interunidades, o mais antigo e um dos mais ativos no pais, e colocamos nosso
apoio explicito para que nossos colegas da EACH tenham todo o sucesso
nesta empreitada, parabenizando a todos pela iniciativa.” Cons. Maria

Aparecida de Andrade Moreira Machado: “Fizemos a analise deste curso na

COP e vejo com muito bons olhos, uma vez que a FOB tem parceria com a
EACH, desenvolvemos um band-aid de dente que esta em fase final de
patente, com ja alguns interessados, inclusive do exterior, para adquirir a
patente. Nossas parceiras |4, Professoras Silvia e Sirlene Costa, que sao
Engenheiras Quimica, também poderdo contribuir muito com isso e nés, da
FOB, também ja que temos uma parceria de mais de quatro anos com a
EACH.” M. Reitor: “Espero que tenha ficado claro a oportunidade do
encaminhamento disto, estamos aproveitando vagas que ja existiam e estavam
ociosas e nao se conseguia que fossem preenchidas. Além disso, praticamente
todo o corpo docente 14 esta, todas as estruturas 14 estdo, de tal maneira que
estamos aproveitando algo para ocuparmos vagas que estdo ociosas.
Também, deve ser lembrada a Resolucdo que trata dos parametros de
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sustentabilidade, que diz que a Assessoria de Planejamento Orcamentario da
Reitoria devera se manifestar previamente sobre a assuncdo dos
compromissos referidos nos artigos 6° e 7°, que sao aqueles que implicam em
impacto nas proximas gestdes, de tal maneira que, além da andlise formal feita
pela COP, que é uma Comissdao deste Conselho, a Assessoria de
Planejamento Orgamentdrio examinou a questdo e se manifestou
favoravelmente a criagdo do curso de Biotecnologia da EACH e vem assinado
pela Presidente desta Assessoria, que € a Professora Maisa de Souza Ribeiro,
da FEARP.” A seguir, o M. Reitor passa a votacdo. Votacado. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o0 seguinte resultado: Sim = 95 (noventa e cinco) votos;
Ndo = 2 (dois) votos; Abstencdes = 5 (cinco); Total de votantes = 102. E
aprovado parecer da COP, favoravel a proposta de criacdo do curso de
Bacharelado em Biotecnologia, a ser oferecido no periodo diurno, em
decorréncia da supressdao da turma matutina do curso de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza, transferindo-se as 60 vagas deste curso para o curso a
ser criado. 2.2 - PROCESSO 2016.1.4811.25.6 - FACULDADE DE
ODONTOLOGIA DE BAURU. Proposta de criacao do curso de Medicina da
Faculdade de Odontologia de Bauru, para 2018. Oficio da Diretora da FOB ao
Pro-Reitor de Graduagéo, encaminhando as informagdes de custos e recursos
para infraestrutura e projeto pedagdgico para implantacdo do curso de
Medicina (20.12.16). Oficio da Diretora da FOB ao Pré-Reitor de Graduacao,
encaminhando a proposta de criacdo do curso de Medicina de Bauru associado
a Faculdade de Odontologia de Bauru e ao Hospital de Reabilitacao de
Anomalias Craniofaciais, aprovada pela Congregagcdao da FOB em 23.06.2017
(23.06.17). Despacho do Pré-Reitor de Graduagdo, solicitando
encaminhamento ao relator, em carater de urgéncia, tendo em Vvista
compromissos com o0s governos do Estado e Municipal para uso do edificio do
Hospital que se encontra desocupado (27.06.17). Parecer da CCV: o
Coordenador da Camara Curricular e do Vestibular, Prof. Dr. Edmund Chada
Baracat, aprova, ad referendum da Camara, o parecer do relator, favoravel ao
Projeto Pedagdgico do curso de Medicina da Faculdade de Odontologia de
Bauru (28.06.17). Parecer do CoG: aprova a criagdo do curso de Medicina da
Faculdade de Odontologia de Bauru (28.06.17). Analise técnico-financeira feita
pela CODAGE. Parecer da COP: considerando que com a criacao do referido
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curso: a USP mantém sua atividade-fim e atende questdes sociais relevantes;
a USP faz a cessao do prédio (Unidades | e Il) para a Secretaria de Estado da
Saude de Sao Paulo, que assume as suas despesas, ficando a Universidade
responsavel apenas pela gestdo académica; os funcionarios atualmente
existentes no Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais
(Centrinho)/USP (605 servidores técnicos e administrativos e 03 docentes)
continuam na folha de pagamento da USP; as novas contratacées necessarias
para o futuro pleno funcionamento do Hospital, bem como as reposicoes
conforme forem necessarias, serao feitas pela Secretaria de Estado da Saude
de Sao Paulo, que assumira estas despesas; as atividades de
internacao/cirurgicas atualmente executadas pelo HRAC/USP na Unidade |
serdo gradativamente transferidas, o quanto antes possivel, para a Unidade II,
mantendo a sua identidade e expertise de 50 anos na reabilitacdo de
anomalias craniofaciais, sindromes e deficientes auditivos; a Universidade
deixara progressivamente de fazer aportes orcamentarios para o HRAC; a
partir da ativacdo plena da Unidade Il, todas atividades ambulatoriais seréao
realizadas na Unidade |. Salientando-se ainda que, por manifestacdo de seus
dirigentes, as Faculdades de Medicina de S&o Paulo e de Ribeirdo Preto, o
ICB, o IFSC, a FEARP, a EP e a FFCLRP se comprometem a colaborar com o
novo curso. Apds ampla discussado e com base na andlise técnico-financeira da
CODAGE, a COP manifestou-se favoravel a criacdo do curso de Medicina da
Faculdade de Odontologia de Bauru (29.06.17). Parecer da CAA: ap6s amplos
debates, aprova a criagdo do curso de Medicina da Faculdade de Odontologia
de Bauru (29.06.17). Cons. Antbénio Carlos Hernandes: “Esse curso é

diferente do curso que acabamos de aprovar, na verdade, € uma oportunidade.
A parte financeira sera explicada por outras pessoas, vou falar essencialmente
da questado do curso, do ponto de vista pedagdgico. Vou elencar trés motivos
essenciais que demonstra essa oportunidade: 1) temos dois cursos da
Universidade de Sao Paulo de Medicina e sdo 0s cursos com a maior relacdo
em candidato/vaga; no curso de Medicina de Sao Paulo, no vestibular passado,
tivemos 96 candidatos por vagas e no curso de Medicina de Ribeirdo Preto
tivermos 75 candidatos por vagas, assim existe uma demanda muito grande
pelo curso de Medicina, essa demanda foi levada em consideragdo nas
discussdes que tivemos; 2) carateristica do curso: o curso, da forma como ele é
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colocado, quando se olha para o projeto pedagdgico, ndo € similar a nenhum
dos dois outros, pois ele traz questdées mais novas, a metodologia de ensino
colocada, desde o comeco, é aquilo que chamamos de metodologia ativa, isso
faz com que o aluno seja a parte central desse processo de formacao e isso foi
bastante valorizado por todos os Conselheiros no Conselho de Graduacgao de
quarta-feira passada; 3) a importancia do curso para a regido, que esta
localizado no campus de Bauru; temos um Campus com dois cursos de
graduacao, que sao os de Odontologia e Fonoaudiologia e dentro do Conselho
foi discutida a importancia que isso teria, ndo s6 para a USP, mas para todo o
entorno no qual ele esta inserido. Teriamos quase que um tridngulo entre a
Cidade de Sao Paulo, Ribeirdo Preto e Bauru, atendendo a um contingente de
alunos de maneira diferente nesta divisdo do Estado. Isso foi muito discutido e
elogiado e isso é mais ou menos a sintese do que aconteceu no Conselho de
Graduacao. Tem um ponto técnico que é importante, que o curso comecga com
60 vagas, é um curso integral e tem toda a infraestrutura disponivel para sua
implantacgao, principalmente no que cabe a parte da pratica, que é o Hospital.”
Cons. Maria_ Aparecida de Andrade Moreira Machado: “Cabe aqui um

esclarecimento porque, ao longo da semana e depois que a pauta foi
divulgada, recebi varios e-mails, alguns favoraveis e outros nao favoraveis e
alguns questionamentos foram feitos, por isso vou colocar o porqué dessa
proposta e até mesmo responder ao Professor Marcos a sua colocagao da
preméncia deste curso. Se os senhores estao lembrados, em 26 de agosto de
2014, aprovamos a desvinculacdo do HRAC e sua passagem para o gestor
estadual. Desde aquele momento comecamos a procurar solucdes, afinal de
contas, para quem nao conhece, o HRAC, conhecido como Centrinho, fez 50
anos no ultimo dia 24 de junho e atendeu, durante mais de 50 anos, mais de
102 mil pacientes. Hoje temos 69 mil pacientes ativos, tanto fissurados como
deficientes auditivos e sindrdmicos, que recebem um atendimento de
exceléncia, tanto no nivel nacional quanto internacional. E claro que esse é um
patriménio da Universidade que n6s nao poderiamos perder. E como gestores
que somos, fomos, juntamente com os érgaos centrais, procurar solugdes para
que isso pudesse ser viabilizado de alguma maneira, ja que estavamos
fragilizados, uma vez que precisdvamos fazer contrata¢des destinadas a nossa

atividade fim, que é académica, e as necessidades que demandava o HRAC,
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naquele momento, ndo estava diretamente relacionada a nossa atividade fim,
ou seja, era vinculada a agente de saude publica. Entdo comegamos uma
interlocucdo aos atores, no caso a Secretaria Municipal de Saude de Bauru e,
juntamente com o Professor Zago, junto a Secretaria do Estado da Saude. E
com isso houve um entendimento, nestas primeiras conversas, que a
contrapartida para assumir o Hospital seria que a USP assumisse sua atividade
fim. Naquele momento, faz-se o perfil de nosso Campus e da nossa Faculdade,
chegando a conclusdo que o curso de Medicina seria a opcdo, ja que a
estrutura que temos la é interessante. Assim, seria feito esse convénio nos
mesmos moldes dos existentes na Faculdade de Medicina de Sao Paulo e
Ribeirdo Preto, com os seus respectivos hospitais das clinicas. Por uma série
de fatores, em janeiro de 2016, eu também assumi a Superintendéncia do
Hospital e de uma maneira um pouco mais veemente, porque estava
diretamente na gestdo do que precisava ser feito e verificamos que tinhamos
um grande desafio. O Centrinho hoje precisa desonerar a USP, hoje ele
funciona apenas na Unidade | e a Unidade I, que esta a esquerda e que tem
22.000 m?, com 11 andares, sendo o 11?2 andar a casa de maquinas, sobrando
10 andares, dos quais usamos apenas 25% deles. Este prédio, a Unidade Il, foi
construida ao longo de 25 anos, e esta parcialmente pronta, com insumos e
equipamentos mobiliados, que foi feito na dltima gestdo. Na realidade, o
Hospital esta parcialmente ocupado e consome hoje, dos cofres da USP,
aproximadamente R$ 190 mil por més, sem que sequer tenhamos um Unico
aluno de graduacado. Tem um agravante também: comegamos a conviver com
a pressao do Ministério Publico para que déssemos uma solucdo para este
caso. Bauru ainda tem uma demanda reprimida de 440 leitos de hospital. Este
hospital em plena atividade ofereceria para a cidade 220 leitos, sendo 20 leitos
de UTI, 10 de adultos e 10 de pediatria. Hoje, o Centrinho tem 91, entdo
haveria uma pressdo do Poder Judiciario para com a nossa Unidade e para
com a Reitoria, e quando vem pressao do Judiciario, cumpra-se. Fizemos uma
interlocugcdo com cinco promotores relacionados a esta causa la na cidade e
pedimos que eles nos dessem um voto de confiangca e que procurariamos,
junto a Secretaria de Estado e junto a Secretaria da Saude de Bauru, uma
solucdo para a ocupacéao do prédio. E que a USP, na contrapartida - foi uma
sugestao inclusive deles - entraria com a parte académica. Esse prédio
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consome por ano R$ 2.157.603,24, valor que daria hoje para contratar doze
docentes em regime de RDIDP. Entdo é um prédio que esta parcialmente
ocupado e parcialmente equipado e que nao teriamos nenhuma condi¢do de
viabiliza-lo sob hip6tese alguma. Se tivermos que usa-lo por uma ordem judicial
gue determine que ele esteja em plena atividade, consumiria quase R$ 500 mil
por més, simplesmente para sua manutencdo, onerando sobremaneira 0s
cofres da USP, sem contar o desgaste de uma acao judicial. Por isso que
fomos, durante este tempo, conversando com os interlocutores. Com esse
valor daria para contratar 31 docentes em RDIDP. Mostrando que fizemos a
licdo de casa, como gestores e nossa comunidade também, pois temos 605
servidores do HRAC que entenderam o momento da Universidade. Fazendo
um comparativo do ano que estivemos a frente da gestao do Hospital onde, em
relacdo as despesas com pessoal, considerando os PIDVs | e Il, que foi acao
da Reitoria, somado as demissdes voluntarias, aposentadorias e despesas
gerais, deixamos de gastar R$ 11.149.915,38 no Hospital. Isso mostra que
nossa comunidade fez a sua licdo de casa e ardentemente procura uma
solugdo para nosso Campus - sobretudo para o Hospital. Entdo, neste sentido,
ha 15 dias fizemos uma reunido na Secretaria do Estado da Saude, que
concordou em assumir o Hospital juntamente com a Secretaria Municipal de
Bauru. Com isso desoneraremos, ao longo do tempo, esses gastos da USP,
praticamente ja iniciando em 2018. Dessa forma, temos a nossa proposta do
Curso de Medicina, dentro de uma metodologia ativa, resultante de conversas
que vém acontecendo ha algum tempo, portanto, ndo foi de ontem para hoje.
As conversas junto a esses interlocutores iniciaram-se ha algum tempo,
quando houve uma mudanca de prefeito na cidade, que hoje olhou de uma
maneira favoravel, pois os alunos seriam inseridos na rede publica de saude
desde o inicio do curso. Além do mais, isso também implicaria em mudancas
bastante positivas para os cursos de Odontologia e Fonoaudiologia e, sem
divida alguma, a infraestrutura que temos nos da as condicbes para que
possamos receber os alunos. Hoje, 0 aluno do campus de Bauru é o mais caro
para a Universidade. A viabilizacdo de docente para o curso seria quase que
de imediato, 18 docentes da FOB poderiam contribuir para os primeiros anos
do curso, além disso, teriamos o compartiihamento de docentes de outras
Unidades com as quais estamos conversando, que caso seja aprovado 0 curso
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pelo Co, essas conversas serdo aprofundadas. Quero dizer que ja recebi
alguns e-mails de colegas que estdao se dispondo a colaborar conosco em
Bauru, também precisariamos de 10 docentes, que em funcao de algumas
acOes previstas naquele plano de contratacdo de docentes da Comissdo de
Graduacao, nao se concretizaram. Entraremos nesta janela de oportunidade,
temos esse orcamento aprovado por este Conselho e mais os médicos e
enfermeiros ndo docentes do HRAC que tém titulacdo de Doutorado, alguns ja
sdo docentes em escolas particulares, que se dispuseram a colaborar conosco.
Considerando essa possibilidade, o total do pessoal didatico chega a 46 no
inicio e a 56 até 2021, sendo que os 10 docentes restantes, provavelmente,
seriam contratados em Regime de RTC, porque geralmente sdo médicos ou
enfermeiros que tém suas atividades, mas que poderiam ser contratados até
2021 dentro de uma proposta que acreditamos que vamos deixar de gastar o
que gastamos hoje com o prédio, para a contratacdo desses docentes em
RTC.” Algum Conselheiro pergunta, fora do microfone, se essa tratativa com o
Governo do Estado é oficial. Cons. Maria Aparecida de Andrade Moreira

Machado: “E oficialissima, porque desde a Ultima reunido, ha 15 dias, eles ja
estdo fazendo uma avaliacdo do prédio para montar o plano estratégico. Sei
que quando se fala de apoio do Estado neste Conselho, por causa de outras
experiéncias, as pessoas ficam preocupadas, mas € uma realidade diferente, o
prédio esta pronto. Tem um custo que ao longo do tempo o Estado se prop0s a
pagar, pelo apelo social muito forte, pois ele precisa oferecer leitos de hospital
para a regido, entdo € mais facil quando se tem uma estrutura pronta em que
se investe muito menos do que ter que construir uma estrutura para poder
oferecer isso. De forma que as conversas com o Estado, em nosso entender,
estdo bem encaminhadas e com o municipio também e, independente disso,
eles teriam pressdo do mesmo jeito, e, abrindo o curso de Medicina claro que
seria maior. Além disso, ja temos um convénio com cinco hospitais na cidade,
de forma que, se eventualmente o Estado ndo cumprir com sua parte, os
alunos nao ficariam desassistidos, porque temos cinco hospitais onde eles
poderiam fazer suas atividades. Como pode ser visto na tela, a FOB tem
estruturas que perfeitamente permitiria receber esses alunos de uma maneira
bastante tranquila, com responsabilidade, ja que fago parte da Comissao de
Orcamento e Patrimbénio, de maneira alguma onerando a USP de forma
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inviavel. Acho que é uma solugao, principalmente para os 79 mil pacientes do
Centrinho que precisam claramente de uma estrutura melhor para serem
atendidos e, lamentavelmente, se esse Conselho ndo entender assim, o
Centrinho esta fadado a, gradativamente, perder suas atividades, o que
estamos lutando fortemente para que nao ocorra.” Cons. Waldyr Anténio

Jorge: “Quero fazer um breve testemunho para embasar minha fala. Estou
Diretor, ndo sou diretor; estou Superintendente do HU, mas néo sou
Superintendente, nossas funcdes sao transitérias. Em 1977, 1978 e 1979, a
Professora Maria Aparecida ndo era nem docente ou estava se formando e eu
ja estava trabalhando no Hospital, que ndo era o Hospital, mas era o Centrinho
do Professor Gastao e estava sendo conduzido pelo professor J.J Barros, que
alguns aqui conhecem - e a maioria ndo. Sabe quem é? S6 para saber quem
era o J.J Barros, ele era um individuo que em 1953 ja estava com o Professor
McCallum, em Birmingham no Alabama, tratando, no Hospital de Sequelados
da Guerra da Coreia, os marinheiros da Forca Naval dos Estados Unidos. Este
individuo foi meu orientador e tive a felicidade de aprender muito com ele. Sou
Cirurgiao e nao sou diretor, ndo sou superintendente, sou cirurgiao Maxilo-
facial, duas vezes Titular pela Faculdade de Odontologia da USP. Isso tudo é
para embasar o que eu vou falar. Naquela época - em 1977, 1978 e 1979 - era
praticamente os barracdes do Centrinho, ndo era o que é hoje, nem essa ala
do bloco | que vocés chamam de Unidade |, era na realidade unidade unica.
Acho que o momento que estamos vivendo é o momento que ndo podemos
perder a oportunidade de resolver alguns problemas que a Universidade vem
encontrando ao longo dos anos. O Hospital cresceu de uma maneira, na minha
leitura, desproporcional nas suas proposituras iniciais. Ele cumpriu com a sua
finalidade de tratar fissurados com muita qualidade, formando individuos e, de
repente, quando estive recentemente em Bauru - fazia alguns anos que néo ia
para la - dei de encontro com um prédio de 11 andares, completamente
instalado, pronto, com macas, centros cirurgicos, salas de UTI, pronto para a
atividade que nao da para se colocar se nao tiver recursos humanos e atender
a comunidade da regido, principalmente. Na minha leitura, o tamanho do
Hospital — de especialidade principalmente dos fissurados - daria para ser um
hospital regional da cidade, para atender uma demanda médica muito maior. O

HRAC se inviabilizou economicamente, por uma questdo inclusive de uma
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programacao. Possivelmente ninguém daqui € responsavel, porque ninguém
estava, naquele momento, decidindo os destinos, s6 que o Hospital se tornou
um problema para a USP. Acho que essa oportunidade que a Universidade
esta encontrando e esta tendo € a conjuncao dos astros. No Rio Grande se
fala: ‘o cavalo passou encilhado tem que montar nele’. Por que razao? Vamos
ter, praticamente, cinco pontos que vao nos convencer dessa oportunidade ser
positiva: 1) atender a populagdo e a comunidade; 2) atender a necessidade da
regido, possivelmente tornando parte daquele Hospital em um hospital regional;
3) dar continuidade a vocacéao na qual ele foi criado, e essa vocagao nao vai se
extinguir, pelo contrario, vai se manter e vai se aprimorar, inclusive, com a
formacao do que € mais importante, que € a criacdo da terceira Faculdade de
Medicina na USP: Sao Paulo, Bauru e Ribeirdo Preto. Parabenizo as
Professoras que estdao aqui, porque € o melhor curso do mundo o de
Odontologia da Universidade de S&o Paulo. Tenho certeza que juntando
Ribeirdo Preto, Sdo Paulo e Bauru, daqui a alguns anos teremos também a
melhor Faculdade de Medicina. Acho que ndo podemos perder a excelente
qualidade que se tem dentro da USP, e temos que aproveitar esse momento,
porque ele vai resolver um problema, porque como esta é inviavel resolver os
problemas de nossos funciondrios que estdo no HRAC e que continuardo pela
USP até terminar sua carreira; e cumpriremos com a nossa finalidade de
ensino, de criar uma faculdade com qualidade e a custo tecnicamente muito
pequeno ou quase nada, a ndo ser terminar o tempo de servico do pessoal que
la trabalha.” Cons. José Otavio Costa Auler Junior: “O que me motivou a

apoiar este projeto € uma questao que vivenciamos sempre e que veio muito
forte neste Conselho, que é a questao do Hospital Universitario. Qual a funcao
da Universidade? Ela deve ter hospitais e clinicas, que sédo atividades que se
relacionam com o Sistema de Saude do pais, que deve ser realizada pelo
Estado e municipio? Um exemplo é o caso do Hospital das Clinicas de Sao
Paulo e do Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto. Entdo ai vem um
instrumento juridico, a USP tem que ceder esse hospital para o Estado, uma
cessao de uso, como aconteceu recentemente com o Instituto do Cancer, que
ela cedeu para o HC, mas quem paga o custeio é o Estado, n6s simplesmente
fazemos o uso académico no espaco. Esse fato do interesse do poder publico
municipal e estadual em adquirir um préprio e operar esse préprio a um custo
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gue hoje esta estimado em R$ 10 milhdes/R$ 12 milhdes por ano; mas isso vai
crescer a medida que o hospital for se instalando. E tem que ter uma
contrapartida para a comunidade de Bauru, o sistema operacional politico 14 €
ter uma faculdade de medicina para a formacao de recursos publicos para a
area de Salde. Pode-se questionar a questdo de que se tem milhdes de
faculdades de medicina abertas no pais e que os médicos sempre se
posicionaram contra, porque sao faculdades, multas vezes, com interesses
comerciais, criadas por grupos que se estabelecem e que cobram quantidades
extorsivas dos alunos, sem ter um hospital, uma clinica ou uma atencao
primaria, que € o caso das prefeituras que oferecerem uma formacao para o
estudante. Acho que isso justifica essa proposta, estamos tirando uma despesa
da Universidade, que ja esta no limite, ou melhor, acima do limite prudencial, e
com isso acredito que também voltamos com o principio basico da
Universidade, que € ensinar. Entdo, vamos montar um curso que, a principio,
suscitam algumas preocupac¢des quanto ao numero de docentes, mas € um
curso que nao é departamentalizado, de forma que o nimero de docentes é
menor, pois a departamentalizacdo aumenta a quantidade de docentes. Ja
conversei com a Professora Margaret e vamos dar apoio. No momento, temos
dois professores que fazem parte de um periodo 14, na area de Otorrino e
Cirurgia de Cabeca, Pescoco e Face, com certeza isso deve aumentar a
cooperacao. Assim, quero registrar que estamos discutimos muito isso, mas o
fato de passarmos essa despesa para o Estado, que se dispde, em um
momento de crise, a assumir este instrumento juridico, tem que ser assinado.

Acho que é importante para a Universidade.” Cons.?2 Margaret de Castro:

“Acho que o Prof. José Otavio ja fez um grande resumo, que talvez fosse
também meu papel aqui. Em primeiro lugar, a demanda dos cursos de
Medicina, como o professor Hernandes colocou, é muito alta. Estamos
formando uma escola publica e é nisso que temos que pensar, pois sao vagas
publicas, ndo €& mais uma das 330 escolas particulares que se criam
simplesmente para efeito mercadolégico. Temos condicoes de fazer um grande
curso de medicina, utilizando recursos que nés praticamente ja temos. O
projeto pedagdgico, inicialmente formado, traz um curriculum orientado para as
politicas publicas de educagao, saude, ciéncias e tecnologia nacionais. O outro
aspecto, também levantado, é que Bauru estd abaixo da média do Estado de
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Sao Paulo de médicos para a populacado e ja foi dito aqui que existe uma
necessidade de mais de 440 leitos para a populacao da regido de Bauru. Com
esse hospital estariamos, ja de inicio, em pouco tempo, oferecendo pelo menos
metade dessa demanda necessaria de leitos SUS. J& me perguntaram o
porqué de nao passar o hospital para a Secretaria de Saude simplesmente, e
acho que nesse aspecto o Professor José Otavio ja foi muito feliz. E uma
negociacao, é politico. E nés estaremos, do ponto de vista econdmico, levando
a vantagem que nos cabe. Vamos formar médicos de qualidade, que é a
atividade fim da Universidade de Sao Paulo. Por outro lado, a Secretaria de
Saude do Estado de Sao Paulo arcara com a assisténcia a saude, que € uma
funcdo do Estado e ndo da Universidade de Sao Paulo. Nesse ponto, quem
trabalha com hospital tem a nocédo exata e, talvez, quem néo trabalhe ndo tem
a nocao do valor que a saude custa. Para se ter ideia, o Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto tem um orcamento que é quase
metade da cidade de Ribeirdo Preto, que tem quase 700 mil habitantes. Uma
cidade que é como a Califérnia brasileira. Portanto, € muito grande a
necessidade. O preco da saude é muito alto e a USP nao consegue arcar com
0s hospitais. Esse € um problema do Governo do Estado de S&o Paulo. Entao,
estariamos formando médicos de qualidade, que é nossa fungdo, um dos
nossos objetivos-fim. Portanto, vejo esse projeto pedagdgico como moderno, é
pos Constituicaio de 1988, é completamente integrado ao SUS, as
necessidades do SUS e da populacédo. E a Faculdade de Medicina, como ja
disse o Professor José Otavio, se coloca a disposi¢do para trabalhar junto a
FOB e a Professora Maria Aparecida, para fazermos nossa terceira Faculdade
de Medicina tdo boa e com tanta qualidade quanto as duas que ja existem.”
Cons. Jodao Cyro André: “Conforme disse anteriormente, vou analisar essa

questdo do ponto de vista financeiro. O HRAC é um hospital modelo, que
somente poderia despertar na USP respeito e orgulho. Quem conhece a obra
clinica e social realizada no HRAC sabe de sua importancia - HRAC pode ser
substituido pelo Centrinho. Quem o visitou pode mencionar suas emocoes.
Tive a felicidade de trabalhar com tio Gastéao, Professor José Alberto, durante a
gestdo da Professora Suely Vilela, quando foram feitas as obras de
recuperacdo do HRAC 2, com recursos financeiros da Secretaria Estadual de
Saude de Sao Paulo. S6 ha observagdes altamente positivas a respeito do
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trabalho do HRAC. Em relacdo ao curso de Medicina da FOB, em um pais
COmo 0 nosso, seria muito bem-vindo um novo curso de Medicina da USP, que
estivesse associado ao HRAC. A FOB apresenta motivos para a sua
implantagdo na regiao de Bauru, e sao muitas as caréncias do nosso Estado e
do nosso pais. Agora, o que esta em discussdao? Ha trés aspectos importantes:
a criacao do curso de Medicina da FOB, a vinculagdo da Unidade 2 do HRAC a
Secretaria Estadual de Saude e a estruturacado da rede de atencdo a saude
com o gestor municipal. Sao trés coisas distintas — vinculadas, mas distintas.
Sobre a tramitacdo do processo dentro da USP, conforme ja foi observado
anteriormente de forma independente, essa preparacado dos custos e recursos
foi feita em dezembro de 2016, apresentada a Pré-Reitoria de Graduacéo, e
teve uma tramitagdo em carater urgentissimo de 22 de junho a 29 de junho de
2017 - durante uma semana passou por todos os érgaos dentro da Reitoria. Os
recursos humanos indicados versus os projetados: a FOB indica a necessidade
de 48 docentes para apresentar o curso quando eles tiverem regime, portanto,
em 2023, para 100 vagas. Fiz duas simulagbes, uma comparando o numero de
docentes - sei que essa comparacao nao € direta, mas tanto Sdo Paulo quanto
Ribeirdao Preto, cerca de 300 docentes contra 48 que estariam na FOB no curso
de Medicina -, mas o0 que é mais importante € que para uma carga total de
7.395 horas, uma carga horaria média de 616 horas por semestre, imaginando
duas turmas de 50 alunos, o que é conservador, e os professores atuando 8
horas por semana, conforme esta no Estatuto do Docente, os docentes
necessarios seriam, ndao 48, mas sim 154. Foi o critério que adotei, é claro que
deve haver outros os quais gostaria também de ouvir. Portanto, parece-me que
esta subestimado o nimero de docentes necessarios para o curso. E razoavel
considerar que os recursos humanos, fisicos e de infraestrutura apresentados
sejam insuficientes para a implantacdo do curso de Medicina da FOB. A
provavel criagdo da Faculdade de Medicina de Bauru ampliara essas
necessidades, isso sera natural. As previsbes orcamentarias apresentadas
indicam uma reducao de custo que esta em R$ 93,5 milhdes do orcamento do
HRAC mais curso de Medicina, reduzido a R$ 89,7 milhdes. Na minha
impressao, pelos dados que tive oportunidade de ver, pelo tempo dedicado,
entendo que esses valores estdo um pouco subestimados. Entdo, penso que
um planejamento mais aprofundado no ambito da Reitoria € mandatério. A
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possibilidade dos recursos humanos fisicos e financeiros estarem
subestimados é real, a situacao financeira da USP permanece desequilibrada,
a implantacdo do projeto como um todo amplia o risco de desequilibrio
financeiro da Universidade de Sao Paulo. Portanto, o que gostaria de sugerir é
uma estratégia no tratamento dessa questao, desenvolvendo esse projeto em 3
etapas. Primeira etapa: estabelecimento dos convénios previstos com a
Secretaria Estadual de Saude e com o 6rgao municipal nos moldes que estao
sendo propostos no projeto. Segunda: reelaborar o projeto de implantacao do
curso de Medicina da FOB, considerando detalhadamente os recursos fisicos,
financeiros, de pessoal, de equipamentos e de tempo, que permita uma
avaliagdo aderente aos parametros de sustentabilidade financeira. Finalmente,
terceira etapa: se viabilizado estratégica e financeiramente o novo projeto,
submeter ao Conselho Universitario, uma vez aprovado, executar o projeto
ap6s a implantacdo dos convénios. E muito importante que esse projeto venha
apdés o 'de acordo', para implantacdo dos convénios, que me parece

extremamente importante para a Universidade.” Cons. Marcos Noqueira

Martins: “Foi 6timo ficar depois do Professor Jodo Cyro, porque que eu
também tenho muitas duvidas com relacdo a questao financeira, da forma
como é colocada. Quero sé levantar dois aspectos rapidos, que me parecem
relevantes, sé para citar exemplos de coisas que tenho dificuldade de entender.
Por exemplo, no quadro 2 - evolugcao do quadro de pessoal ativo - as fls. 27,
aparecem que 105 funcionarios serao transferidos para o curso de Medicina no
primeiro ano, daqueles 605 funcionarios do HRAC. No quadro que a Professora
Maria Aparecida mostrou aparecem 10 funcionarios, entdo nao sei. A outra
coisa que me chama a atencdo, na tabela seguinte - a tabela 3, as fls.27 - o
namero de funcionarios que sobra vai decaindo ano a ano, de 500 funcionarios
no primeiro ano para 450 no sexto ano, no entanto, dos 105 que véo para a
Faculdade de Medicina, ninguém se aposenta, eles continuam sendo 105 ao
longo dos seis anos. Entao, ndo sei se vao escolher sé os funcionarios jovens
ou vao convencé-los a nao se aposentar para continuar trabalhando na
Faculdade de Medicina. Esses 105 constantes estdo no quadro 5, as fls. 28.
Isso € sé para colocar que ndo consegui entender essa conta de que realmente
a USP vai economizar dinheiro com esse procedimento todo. E minha

preocupacao vem pelo fato de que acho que a negociacdo com o Governo do
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Estado nao foi feita adequadamente. Aqui estamos bem escaldados em termos
de acordos com o Governo do Estado, com relagdo a incorporagéo, criacao e
mudancas de cursos. Nesse caso em particular, o Governo do Estado esta
recebendo um prédio novo, equipado, pronto para fazer funcionar o Hospital.
De graca! E a gente, além de dar o prédio novo, pronto e equipado, ainda
temos que dar uma contrapartida, que é a criagdo de um curso de Medicina.
Ou seja, o cavalo encilhado que esta passando, estd passando para o Governo
do Estado, porque ele, em um ano eleitoral, tera um hospital novo e um curso
de Medicina para colocar na propaganda eleitoral. Nao tenho nada contra as
pessoas terem boas noticias para botar em propaganda eleitoral, mas acho
que a Universidade deveria ter algo em troca. Nao acho que ndo devamos
oferecer isso ao Governo do Estado, mas os 600 funcionarios que ficarao 13,
pagos pela USP. Sera que a Secretaria da Saude nao poderia fazer a conta de
quanto aqueles funciondrios custariam com os salérios da Secretaria da Saude
e repassar esse dinheiro para a Universidade? Sera que ndo ha um acordo um
pouco melhor do que esse que esta sendo colocado? Acho que do ponto de
vista do Governo do Estado é claro que o poder dele € muito maior que o da
Universidade e o ano eleitoral € muito mais relevante para eles do que para
nés. Portanto, quem tem pressa em fechar esse negécio € o Governo do
Estado, que tem que mostrar servico no ano que vem. Entdo, penso que
deveriamos melhorar a negociagao.” Cons. Oswaldo Yoshimi Tanaka: “Quero

fazer duas abordagens, uma delas quanto a preocupacao em relacdo a
formagdo médica. O Centrinho é considerado, no sistema de saude, um
hospital de terciario ou quaternario, super especializado. Do ponto de vista
formal, ndo é necessariamente - talvez no relatério flex de 1910 fosse
suficiente, mas acho que para as nossas atividades e universalidades,
integralidades da atengéo para a populacdao do SUS, a base é o Hospital Geral.
Entdo, estamos partindo de uma base que me preocupa muito. Ele é
importante, digo isso porque trabalhei na Secretaria durante muito tempo, ele é
uma referéncia internacional e ndo € do Estado de Sao Paulo. O Centrinho
atende pacientes do SUS de todo o pais, através do sistema de regulacéo.
Outra coisa que me preocupa muito € que € um hospital novo, em que nés, no
teto do SUS, ndo temos mais condicbes de ter aumento de teto para
hospitalizagdo no Estado de Sao Paulo - o Estado de Sao Paulo, dos 60



1599
1600
1601
1602
1603
1604
1605
1606
1607
1608
1609
1610
1611
1612
1613
1614
1615
1616
1617
1618
1619
1620
1621
1622
1623
1624
1625
1626
1627
1628
1629
1630
1631
1632

48

hospitais que possui, 45 sao OS's - Organizacdes de Saude, cujo contrato de
gestao € por prestacao de servico por meta e por teto financeiro, na qual esta
sendo contestado pela Assembleia Legislativa essa forma de trabalhar, porque
ele ndo tem condicdes de contratar mais gente, tem que ser por OS, porque
entra como servigco de terceiro e ndo como recurso de pessoal. Portanto, tem o
mesmo problema que nds temos de colocar essa questdo. Qualquer hospital
no Estado de Sao Paulo ou no pais tem que ser autorizado pelo teto do Estado,
de poder internar mais gente dentro do seu limite financeiro do SUS. Quero
informar que ndo teve nenhuma autorizacdo de teto financeiro para o Estado
de Sao Paulo, para aumentar sua capacidade de gasto. O Hospital das
Clinicas, o Hospital de Ribeirdo Preto recebem também pelo SUS. Por mais
que o Estado de Sao Paulo tenha a Fundacdo Faculdade de Medicina - o
Diretor pode confirmar - ele recebe um grande financiamento através da
Fundagéo que € sistema SUS. Entdo, ele custa muito mais caro, mas possui
apoio. Qualquer hospital hoje do Estado de Sao Paulo precisa ter aprovagéao do
Ministério da Saude e um teto financeiro para poder funcionar, mesmo que
coloque todo pessoal, ndo podera receber dinheiro com o SUS se nao tiver no
teto do Estado. E a outra coisa béasica é que a Secretaria de Estado tem um
limite de responsabilidade fiscal exatamente como nds temos. Ele ndo tem
nenhuma condi¢ao de contratar gente. Ele tem que fazer uma OS, isso é outro
contrato que tem que ser feito. Tenho essa preocupacgao financeira basica e de
sustentabilidade. Acho muito bom sermos mais avancados em trabalhar com
PDL, atividade fisica etc, mas o que me preocupa é: qual é o perfil? Bauru tem
um hospital regional, do Estado, por uma OS — sdo 220 leitos. Entao, fico
pensando qual jogo que teremos nesses dois hospitais trabalhando no mesmo
teto. Tem pelo SUS 15% de recursos do municipio e 12% do Estado para o
Sistema Unico, tanto Bauru como o Estado ja4 cumprem esse limite da Emenda
Constitucional 29, do ano 2000. Fico muito preocupado. Nessa crise, se vocés
virem, saiu uma publicacdo do CONASEMS flexibilizando os médicos de
familia - agora vocé pode contratar médicos por 8 ou 12 horas, porque 0s
municipios ndo estdo mais sustentando médicos de 40 horas semanais. Existe
uma proposta do CONASEMS de diminuir agente comunitario de saude do
municipio, porque nao tem dinheiro para pagar. Temos uma crise muito séria

na saude. Fico preocupado com qual sera a capacidade que teremos dessa
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negociacao realmente resultar no hospital geral para formar médicos
adequados para o SUS, que nao é médico com perfil de Centrinho, médicos
com essa especialidade sdo superespecialistas, esse é um hospital de terceiro
nivel. Para formar esse médico, vamos ter esse hospital funcionando, acho que
nao temos condicbes de afirmar que esse hospital sera colocado em
funcionamento, mesmo que seja em ano eleitoral. Volto a proposta do meu
colega e acho que precisamos negociar melhor esse processo, pois me lembro
que no comeco da gestao do Professor Zago, ele levantou o0 mesmo problema,
éramos uma Universidade e ndo uma instituicdo assistencial e levantou o
problema do Centrinho. Nao tenho certeza sobre isso. Volto a dizer que
precisamos ter garantias financeiras de que isso seja sustentavel e que
tenhamos um hospital geral para fazer uma formacao médica adequada para o
que precisamos.” Cons. José Roberto Castilho Piqueira: “Na POLI nao

temos o departamento de jograis e nem de candidaturas, por isso a minha
opinido é totalmente diferente da opiniao do Professor Jodo Cyro. Respeito
muito a opinido do Professor Jodo Cyro, acho que os pontos levantados por
ele, pelo Professor Marcos e pelo Professor Tanaka sdo muito importantes,
devem ser consideramos na implantacdo da Escola, mas acho que é um
momento importante da nossa Universidade. Essa historia de sé ficarmos
chorando porque nao tem dinheiro e nao fazermos nada é muito triste.
Implantar uma Faculdade de Medicina em Bauru é muito importante para nés e
cobrar o Governo do Estado de assumir os custos disso também é muito
importante. Portanto, gostaria de encaminhar favoravelmente a demanda da
Faculdade de Odontologia de Bauru e gostaria que os trabalhos que o
Professor Jodo Cyro fez, as observacdes que o Professor Marcos e que o
Professor Tanaka fizeram fossem levadas em consideracdo na elaboracéao do
programa. Nao imagino que alguém sai com uma faculdade funcionando
perfeitamente amanha, acho que havera uma por¢cao de problemas que serao
resolvidos ao longo do tempo. Se vocés tivessem ido a POLI, em Santos, ha
cinco anos, vocés diriam que aquilo nao tinha futuro. Pois hoje temos um curso
de Engenharia de Petréleo funcionando super bem |a e temos até projetos,
arrecadamos dinheiro, trouxemos dinheiro da FINEP, da FAPESP e nosso
curso funciona perfeitamente bem em Santos. Nao funciona como aqui, mas

esta proximo disso. Entdo, acho que devemos ter coragem de colocar essa
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Universidade para frente e ter mais cursos e mais vagas.” Cons. Vinicius Curti

Cicero: “Quanto a essa questdo, vendo a pauta, fiquei bastante curioso por
nao ter sido informado anteriormente e, como representante discente, tenho
que passar o que recebemos dos centros académicos, tanto da Faculdade de
Medicina de Sao Paulo, quanto da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto -
Centro Académico Rocha Lima e Centro Académico Oswaldo Cruz.
Recebemos agora a pouco um e-mail, com os alunos comentando o assunto e
passando uma opinido que converge com a minha nesse sentido. E muito mais
facil falar depois que os Professores Jodo Cyro, Marcos e Tanaka falaram,
acho que, de fato, a questdo orgcamentdria é fundamental, é importante
entendermos que o0s custos de longo prazo sdo maiores do que estdo
colocados no projeto hoje. Parece muito simples, parece que a contratacdo de
10 docentes vai funcionar, talvez a desvinculagdo do HRAC vai conseguir
segurar e com a verba que teremos sera possivel sustentar um curso nesse
curto prazo, mas acho que devemos pensar no futuro. Nao da para pensar na
Faculdade de Medicina s6 agora. Essa Faculdade vai ter que manter sua
exceléncia e estar a altura das outras duas Faculdades por muitos anos. Acho
que é relativamente problematico. O Centrinho é de fato uma referéncia
mundial, como foi colocado, em um ponto especifico, que esta relacionado a
uma area extremamente especifica da Medicina, e claro, da area de cirurgias
dentro do curso de Odontologia - h4 essa convergéncia que gera algo positivo
para a Faculdade, mas para a formacdo do médico em ambito geral, resta
saber se a estrutura esta pronta para isso. Sera que estamos prontos para
daqui quatro ou cinco anos termos internos da Faculdade de Medicina em um
hospital que talvez ndo seja tdo generalizado, que ndo possa fazer atendimento
do SUS de maneira plena, desde a saude da familia até infectologia ou coisa
do tipo? Fiquei com esse questionamento. Talvez seja uma bobagem, mas de
fato, para mim fez pouco sentido. Outra questao que achei importante e que
também esta nas cartas dos alunos, é quanto a permanéncia estudantil. O
Reitor, na sua fala inicial, mostrou os dados de quantos alunos estdo sendo
abrigados por moradia estudantil e no campus de Bauru, com 330 alunos,
temos 12 alunos que estdo alojados nas instalacbes do campus. Resta saber
se estamos preparados.” Neste momento, o M. Reitor explica algumas
questdes fora do microfone. Cons. Vinicius Curti Cicero: “Tudo bem. Entao,
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de 330 alunos que temos hoje, 12 recebem auxilio-moradia, ha outros, tudo
bem. Vamos trazer mais 60 alunos para o curso de Medicina. Ai vemos a
questdo orcamentaria da Universidade, digamos que consigamos instalar o
curso, consigamos contratar docentes, o curso possa funcionar nesse primeiro
momento, sem pensar no longo prazo agora. Sera possivel ampliar as bolsas
de permanéncia? Sera possivel fazer com que esse aluno que vira para a
Universidade, que ir4 para Bauru, uma cidade do interior, tenha acesso a
moradia, a auxilio-alimentacdo e coisas necessarias para que ele consiga
permanecer? Também fiquei com esse questionamento. Dessa maneira, por
mais que eu ache importantissimo que ampliemos as vagas da Medicina na
Universidade e que formemos médicos de qualidade no nosso pais, questiono
se estamos preparados para fazer isso neste momento. Questiono se a USP
esta pronta para isso agora, se € o momento exato para isso. Portanto,
abstenho-me da votacao nesse momento, ndo consigo decidir se voto sim ou
ndo. Apesar de querer muito, talvez ndo seja 0 momento propicio para isso.”

Cons. Alexandre Nogueira Martins: “Nao sou estudante da area da saude,

mas acho muito importante ouvirmos o que os estudantes dessa area tém a
dizer sobre esse novo curso de Medicina. Entdo, vou ler a nota escrita em
conjunto pelo Centro Académico Rocha Lima, que representa os estudantes de
Medicina de Ribeirdao Preto, e pelo Centro Académico Oswaldo Cruz, que
representa os estudantes da Faculdade de Medicina de Sao Paulo, para
externar suas preocupacgdes acerca da criacdo desse novo curso de Medicina
da Universidade de Sao Paulo no campus de Bauru. ‘Reconhecemos a
importancia da ampliacdo das vagas de ensino publico e a relevancia da
interiorizacdo da Medicina, atendendo a populacao e fortalecendo a formacao
de profissionais da saude - o que reflete o principio da Universidade de ensino
e a interacdo com a comunidade. Entendemos a necessidade de mais vagas
para universidades publicas de medicina e, nesse sentido, a criacdo de mais
um curso seria, a principio, muito positivo. Entretanto, para que isso ocorra,
muitos pontos precisam ser avaliados e ponderados. Atualmente, a USP
vivencia uma crise financeira sem precedentes, que reflete no corte de verbas
para as Unidades, na estagnacao do repasse aos programas de Permanéncia
Estudantil, na dificuldade de reposicdo do quadro de docentes e na
necessidade de buscar novas formas de financiamento - pontos que afetam
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fortemente os cursos de Medicina de Sao Paulo e de Ribeirdo Preto e que
comprometem a qualidade do ensino e assisténcia a comunidade.
Especificamente sobre a Permanéncia Estudantil, este ano, centenas de alunos
classificados como categoria Perfil 1 (P1) ndo foram contemplados com os
auxilios de moradia e de alimentacédo. Alia-se a esta questao o fato de as
recentes aprovacoes de cotas nas diversas unidades da USP alertarem sobre a
necessidade de recrudescimento dos programas de auxilios e bolsas. Surge
dai o questionamento: ao se criar um novo curso, com mais 60 alunos, qual o
comprometimento da instituicado em garantir inclusdo aos ja matriculados e aos
que virdo? Essa crise atinge também diversos outros cursos, tendo como
exemplo dramatico o curso de Obstetricia da USP Leste que, atualmente, corre
o risco de fechar por ndo poder oferecer estagios, devido a necessidade de
contratacdo de 24 docentes definitivos ou 10 docentes especialistas. A
proposta de criacdo do curso de Medicina em Bauru coloca que nao havera
aumento da folha orcamentaria da Universidade devido aos repasses que
serdo direcionados ao Hospital pela Secretaria do Estado de Sao Paulo. No
entanto, é certo que a longo prazo a infraestrutura precisara de ampliacao, o
qguadro de docentes necessitara de renovagado e gastos de diversas naturezas
surgirdo para que haja o crescimento natural do curso, de modo a se
concretizar uma formacado de qualidade. Dessa maneira, acreditamos que a
atual conjuntura nao favorece e nao é oportuna para a ampliacdo de gastos
pela Universidade, tendo em vista a necessidade de atender com urgéncia as
demandas que ja estdo colocadas. Além disso, a criagcdo do novo curso se
torna ainda mais incoerente se analisarmos posicionamentos recentes do
Reitor Zago no que diz respeito ao Hospital Universitario da USP. Este € uma
unidade fundamental de ensino para o curso de Medicina de Sao Paulo e vem
sendo desmontado pela Reitoria, alvo de cada vez mais cortes e PIDVs
(Programa de Incentivo a Demissao Voluntaria) - medida que sobrecarrega os
profissionais que la continuam e causa demissdes por exaustdo e fechamento
de portas e leitos por falta de recursos humanos. Tudo isso é aplicado,
segundo o Reitor, em busca de diminuir os gastos. O desmonte do HU tem
prejudicado enormemente a formacado dos diversos cursos que la estagiam,
dentre eles os alunos de Medicina. Nesse cenario, qual o sentido de criar um
novo curso enquanto um dos que ja existe sofre cada vez mais pela falta de
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investimento nas infraestruturas e na contratacao de mais profissionais? Para
além da questao orcamentaria, existe também o debate do curriculo, que ja
permeia os cursos atualmente existentes. Ambos os Centros Académicos que
assinam esta nota foram surpreendidos pela criacdo desse novo curso - e, se
os 6rgaos de representacao dos alunos nao foram consultados, quais alunos
participaram da discussao e da criagdo do curriculo a ser implementado em
Bauru? Sabemos, inclusive pela experiéncia atual de troca de curriculo que
ocorre na FMUSP e pelas mudancas colocadas continuamente na FMRP, que
a participacdo dos alunos é de enorme importancia para que tudo seja
planejado e posto em pratica da melhor forma possivel. Portanto, acreditamos
ser problematico que um novo curso seja criado sem consulta dos estudantes.
Diante disso, reforcamos a importancia de que seja feito um debate mais
aprofundado sobre a viabilidade da criacdo do novo curso de Medicina em
Bauru - considerando, sobretudo, a questdo orcamentaria, que hoje afeta
diretamente as unidades e que certamente serd um impasse para a
consolidacdo de um curso de qualidade e que atenda as expectativas e

demandas dos novos estudantes.” Cons. Carlos Gilberto Carlotti Junior:

“Vou pedir licenca ao Reitor para tirar um pouco meu chapéu de Pré-reitor de
Pés-Graduacgéo, e falar um pouco da experiéncia que tenho como médico,
como ex-Diretor da Faculdade de Medicina, como ex-Diretor clinico do Hospital
das Clinicas, Presidente da Fundacado, Presidente do Conselho Diretor do
Hospital das Clinicas. Li todo esse documento e gostaria de fazer algumas
observacgdes e esclarecimentos sobre o que foi dito, a luz do meu entendimento
a respeito do texto. Se existe, na literatura, alguma duvida se o Brasil deve ou
nao ter mais médicos, ndo existe nenhuma duivida que precisamos de bons
médicos. Acho que esse entendimento é uniforme e tenho certeza que a USP,
nessa nova Faculdade, pode formar esses bons médicos, com a mesma
qualidade das duas Medicinas que ja temos. O plano pedagdgico do curso,
apesar de conter poucas folhas, estd muito bem fundamentado, certamente
pessoas com conhecimento da area escreveram esse plano. Nao € um plano
que surgiu de literatura, estd muito bem escrito. Entdo, o que resta de tudo isso
€ a parte financeira, ou seja, esse curso terd equilibrio financeiro? Tera
sustentabilidade financeira? Acho que esse é o grande ponto que devemos
tratar. Vou dar o numero apenas da Medicina de Ribeirdo Preto - para ter o
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namero de Sao Paulo vocés multiplicam por trés. O custeio da Faculdade de
Medicina gira em torno de R$ 4 milhdes. Entdo, é uma Unidade extremamente
barata. O Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto, R$ 900 milhdes. Portanto, é
muito bom ter uma Faculdade de Medicina, desde que vocé tenha alguém para
sustentar os seus cenarios de ensino, na tensdao primaria, na tensao
secundaria e na tensdao terciaria. O custo Medicina ndo é a Faculdade e sim o
Hospital que vocé precisa ter para poder administrar esse curso. E dentro
dessa proposta, 0 que enxerguei é que teremos do Centrinho e todo custo de
custeio vai desaparecer das Unidades 1 e 2 e isso vai passar para o Estado.
Entdo, a USP vai deixar de gastar todo custeio que ela coloca no Centrinho,
para gastar 3 ou 4 milhdes de reais, que € o que ela vai fazer de custeio da
Faculdade. Ai ja temos uma economia razoavel, vai-se de cerca de R$ 100
milhdes para R$ 4 milhdes. Em relacdo ao pessoal, o que entendi & que essas
105 pessoas que vao ficar e a USP vai ter que continuar colocando para
manter a Faculdade com relacdo ao pessoal, e todo restante que for
desaparecendo da conta da USP sera transformado em servidores e,
principalmente, professores para essa Faculdade, chegando a um numero de
50 a 60 professores - somados com os 10 que estdo sendo pedidos - que
formarao o corpo clinico. Lembrando que todo curso basico ja existe em Bauru.
Entdo, ndo vamos criar um ICB I3, ja existe um ICB dentro da Faculdade de
Bauru. Por isso, vejo sustentabilidade financeira nessa proposta. Quanto a
custeio, vamos sair de pouco mais de R$ 100 milhdes e chegar a R$ 4 milhdes,
e quanto a pessoal, sera transformado de pessoal que faz atencdo a saude, em
corpo docente e corpo técnico-administrativo, com o passar do tempo, para dar
suporte a essa Faculdade. Se vocé fizer todas essas contas, acho que ha lucro
- entre aspas -, dai a razdo de se fazer agora. A USP estd nessa situacao e
tenho impressédo que o campus de Bauru tem aquele valor elevado de custo
por aluno por causa do Centrinho, que deve ter sido colocado dentro dessa
conta. Mais de R$ 100 milhdes de custeio, 600 funcionarios - e como a
Professora Maria Aparecida falou, sem muito contato com a graduacgao -
aparece aquele numero que assusta qualquer um. Entao, tirando esse custeio
do Hospital, o aluno de Bauru custard muito mais barato, mesmo se
implantando uma Faculdade de Medicina, ndo s6 pelo aumento do nimero de
alunos, mas pela diminuicdo do custo também. Em relacado a implantacédo de
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um hospital, como foi colocado por um colega da Saude Publica, o HC de
Ribeirdo esta inaugurando 300 leitos, em julho inaugurard o HC Crianca, entao
ainda tem oportunidade de expansao do servico de saude pelo Estado. O SUS
hoje, nos nossos Hospitais das Clinicas, paga 25% do custeio. Todo o restante
€ pago pelo Governo do Estado. O dinheiro que vem do Governo Federal, pelo
SUS, para os nossos dois HC's € muito menor do que o dinheiro que aplica o
Estado. Portanto, se dentro desse contexto for acordado com a Secretaria da
Saude, que ela assuma o Centrinho 1 e 2. E o Centrinho 2 ndo sera um
hospital apenas para tratar defeitos faciais - entendi que sera um hospital geral,
com ginecologia, clinica médica, cirurgia -, entdo ndo vai se fazer uma
Faculdade de Medicina dentro do Centrinho. O Centrinho vai continuar do jeito
que é, e de 8 a 10 andares serdo de hospital geral. Se tiver essa sinalizacao do
Governo do Estado por escrito, acordado, assinado, de que ele aceita esse
hospital, ndo tenho duvidas de que essa iniciativa ser4d muito boa para a
Universidade de Sao Paulo e vamos nos orgulhar dos médicos formados na
Faculdade de Bauru.” Cons. José Roberto Pereira Lauris: “Sou

representante da Congregacao da FOB e, atualmente, sou Prefeito do Campus
de Bauru. Vim apenas para dar um depoimento sobre uma das questdes que
foram comentadas, a respeito da infraestrutura do Campus, alguém até citou
em termos de moradia, de capacidade. Temos nossa moradia estudantil,
atendemos a todos os estudantes, sdo atendidos todos os P1, nossa estrutura
de fornecimento de alimentacao, o nosso restaurante € mantido pela USP - sao
todos funcionarios USP -, ja chegamos a oferecer 700 refei¢cdes/dia, depois do
advento do cartdo refeigdo houve uma diminuicdo, mas nés mantivemos a
mesma estrutura para servir 350 refeicées. Ou seja, temos total estrutura para
dar todo o suporte a esses novos alunos que chegarem. Quanto a questao da
celeridade com a qual esse processo aconteceu, parecendo que foi algo que se
resolveu no més passado para estar sendo apresentado aqui, esse processo,
na verdade, vem sendo discutido desde 2014 mais veementemente, esse
assunto sempre rondou a Faculdade de Odontologia de Bauru. Bauru é o Gnico
campus da USP que nos ultimos 30 anos nao teve crescimento com relacao a
cursos, todos os outros campi tiveram a oportunidade de crescimento e Bauru
ficou parado. O reflexo disso acaba sendo esse alto custo por uma estrutura
daquela para manter um pequeno numero de alunos de graduacado. Portanto,
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em nome da Congregacao da nossa Faculdade, quero dar meu depoimento,
colocar minhas consideracdes e dizer 0 quao importante isso sera, ndo so6 para
USP - para a Faculdade, no nosso Campus -, mas para toda a cidade de

Bauru.” Cons. Severino Toscano Do Rego Melo: “Vejo com muita simpatia a

proposta da USP se engajar no projeto de tanta relevancia social,
aparentemente a custos baixos, mas pedi a palavra para manifestar uma
preocupacao e fazer uma sugestdo bem especifica. A preocupacdo ja foi
expressada por muitos outros Conselheiros e vou reformular com uma
pergunta, talvez um pouco ingénua. Se o Conselho Universitario aprovar a
criagcdo desse curso e se depois a Secretaria de Saude do Municipio e do
Estado recuarem de suas promessas, a USP vai poder recuar de seu
compromisso ou vai estar com o compromisso de manter um hospital carissimo
que, obviamente, ndo tem condi¢cdes de manter? Gostaria de formular minha
preocupacao com essa pergunta bem especifica. E a sugestéo, ja pensando na
eventualidade do curso ser aprovado, € um detalhe talvez menor nessa
discussao, mas acho que tem relevancia social, acho que é do interesse dos
candidatos ao vestibular da USP: que as carreiras do vestibular ndo sejam tao
fragmentadas. Portanto, minha sugestdo é que esse novo curso de Medicina
seja parte da carreira de outros cursos de Medicina da USP. Ja existe uma
dificuldade atualmente porque o curso de Medicina de Sao Paulo faz prova de
Fisica na segunda fase, e o curso de Medicina de Ribeirdo Preto faz prova de
Geografia na segunda fase. Enquanto isso ndo mudar, ndo se pode unificar as
duas carreiras - Sao Paulo e Ribeirdo -, mas dependendo de qual prova os
candidatos de Bauru vao fazer na segunda fase, talvez se pudesse por na
mesma carreira € acho que isso seria do interesse dos candidatos, para ter
mais liberdade de opg&o. Apenas um adendo a mais: j& faz mais de cinco anos
que os bacharelados do IME e do ICMC estdo na mesma carreira.” M. Reitor:
“You deixar para me manifestar no final e tentar resumir o que ouvi, mas o
Professor Severino tem uma questdao muito objetiva. Vi que o Professor Tucci
também estava preocupado, assim como muitos outros. Portanto, para que
possamos nos centrar naquilo que € mais relevante e nao ficarmos
preocupados com uma questdo que, neste caso, a meu ver, é secundaria -
embora possa parecer algo mais importante para todos os conselheiros -, acho
conveniente responder a isso, para que a discussao possa caminhar para
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outros tépicos que estejam preocupando os conselheiros. E a questdo da
negociagdao com o Estado, especificamente com a Secretaria de Estado. Essa
negociacao comecou em 2014 e, desde aquela época, a Universidade de Sao
Paulo vem fazendo tratativas com a Secretaria de Estado no sentido de
transferir os encargos financeiros de dois hospitais, com 0s quais nao podemos
arcar. Nao podemos! Isso depois podemos discutir melhor, mas nao ha
condicoes, é ilusério, particularmente em um hospital como o de Bauru, onde
ndo ha nenhum aluno de graduacdo. E um luxo da assisténcia médica, de
altissima qualidade, que a Universidade paga para fornecer. E ai, muitos se
surpreendem com a 'pressa’ para resolver isso. A questdo é que, ou fazemos
agora ou nao fazemos mais, porque o Reitor ndo ter4d mais condicbes de dar
continuidade a esse tipo de negociacao - este Reitor, que desde 2014 vem
fazendo essas tratativas. Agora a Secretaria se dispde a fazer isso. Bem, o
convénio para ser assinado, precisara da nossa concordancia. E ndo cabe aqui
a analogia sobre quem vem primeiro, se € o ovo ou a galinha. Neste caso,
temos que fazer as duas coisas ao mesmo tempo, isto é, tenho que ter uma
aprovacao do Conselho Universitario para me credenciar junto ao Secretario da
Saude para assinar o convénio e transferir o Hospital. Se isso ndo se realiza,
nao ha curso, obviamente. Portanto, temos que aprovar ou ndao aprovar isso
hoje, definitivamente, porque assim poderemos abrir o vestibular em 2018, isso
nos da tempo, mas temos ainda pelo menos um més para que 0 convénio se
concretize, se ndo se concretizar, acabou a conversa. Certamente, ela é
obrigatoriamente condicionada, e ndo temos nenhuma dificuldade em colocar
em votagdo dessa maneira. E condicionada porque o Reitor pode ser meio
louco, mas ndo € um maluco completo. Nao tenho nenhuma restricdo a me
submeter a uma restricdo do Conselho. Estamos cientes dos riscos com o
Ministério Publico, depois vou conversar. Mas essa questao é critica, para que
ela ndo perturbe o bom andamento das discussdes, que acho que estdo sendo
muito proveitosas, ha muitas duvidas que foram levantadas e que me cabem
ainda responder, mas essa era essencial, para que isso nao fique voltando
continuamente.” Cons. Bruno Sperb Rocha: “Esse intermédio, esse

esclarecimento do Reitor ao Conselho, vinculando e condicionando as duas
coisas, ainda que contraditoriamente pelo carater do Conselho Universitario

gere seguranga para maioria de seus membros, ele mostra claramente o
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carater do que esta se votando, que nao é a criagdao de nada. Quem nao ficaria
feliz com a criagdo de um novo curso? Ainda mais um curso de Medicina,
qualquer um ficaria contente com isso, em qualquer cidade. A questdo é que
nao esta se criando nada, porque nao esta se construindo nada, nao esta se
instalando novos equipamentos e nao esta se contratando ninguém. Entao, nao
tem nada sendo realmente criado, ao contrario, tem algo sendo destruido, que
€ o Centrinho, com 50 anos de tradicdo, atendendo 70 mil pacientes ativos, e
diga-se de passagem, em um tema extremamente sensivel. Nao é a toa que o
Centrinho é um hospital referéncia para o tratamento de problemas téao
sensiveis e ndo s6 para o Brasil, mas para varios paises da América do Sul. E
porque ele vem sendo mantido - ou vinha sendo até 2014 - pela Universidade,
que nao é o que vai acontecer nas maos do Estado. Chega a ser perverso
dizer que os milhares de pacientes do Centrinho precisam de uma estrutura
melhor e que é a isso que esta se respondendo com essa medida, porque €
Obvio que é exatamente o oposto. Como disse o Professor Tanaka, o Estado
nao vai investir para manter o Centrinho com essa qualidade, para manter -
como disse o Reitor - 0 luxo da assisténcia a saude, que nao é luxo nenhum, e
sim um direito. Que seja de altissima qualidade, é um direito da populacéo, e a
Secretaria de Estado nao vai garantir essa qualidade. Inclusive, ndo precisava
estar escrito isso na minuta em discussdo, mas ja esta escrito que sera
entregue para uma OS ou para uma fundacdo privada, e € assim que sera
administrado, gerido e mantido. O que esta se votando, insisto, ndo é a criagao
de um curso, e sim a destruicdo do Centrinho. E ndo é a criagdo de um curso
porque ndo faz sentido criar um curso com o0 argumento de economizar
dinheiro, como é o caso dessa minuta que estamos discutindo. E evidente que
ndo est4 se criando um curso, a ndo ser de forma muito, mas muito precaria. E
raro eu concordar com o Professor Jodo Cyro - e ndo concordo com toda a fala
dele -, mas ndo a toa ele manifestou preocupagédo com o significado do impacto
financeiro de contratar os professores necessarios para manter um curso como
esse. A questdo € que nao estou preocupado com isso, porque estou seguro
de que a Reitoria ndo vai contratar os professores necessarios para manter um
curso como esse. Essa é a questdo. Nao a toa esta criando um curso dizendo
que vai contratar 10 professores. Como se cria um curso dizendo que vai
contratar 10 professores? E com o apoio da Faculdade de Medicina de Sao
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Paulo, de Ribeirao Preto. Bom, primeiro & preciso mostrar a lista de
professores que estao aceitando viajar toda semana para Bauru para dar aula,
depois explicar como funciona a questdo de, nessas Faculdades, ndo haver
reposicao de professores - e esta faltando professores. Esses professores, se
aceitarem, vao cobrir um novo curso em uma nova faculdade. Alias, diga-se de
passagem, esta se criando uma faculdade para nao ter que cumprir o
Regimento, o quorum minimo de votagado para se criar uma faculdade, entdo
cria-se o curso e depois, com ele ja criado, daqui uns anos se vota e formaliza
a criacao da faculdade. Ha esse pequeno elemento de golpe em como
encaminhar a questdo. Tudo isso para a Universidade patrocinar uma jogada
eleitoral do Alckmin. S6 isso, nada além disso. Um acordo em que um governo
ajuda a destruir o HRAC, coisa que nao topou fazer pelo impacto eleitoral que
teria para ele em 2014, agora ele topa em troca da USP patrocinar uma jogada
de marketing eleitoral para o Alckmin, quero dizer, em um ano eleitoral, 'estou
criando um novo curso de medicina em Bauru, expandindo a Universidade e o
ensino publico’. E para qué? Segundo a apresentacao da Professora Maria
Aparecida, para economizar o custo de manutencdo do Hospital que ao longo
do ano é de terriveis R$ 6 milhdes. Quando estamos discutindo orgamento, R$
29 milhdes é nada, R$ 6 milhdes é 0,1% do orgamento da Universidade, mas
para economizar isso vai se destruir um hospital e criar um curso, que na
verdade nao esta sendo criado, sera de fachada e extremamente precario,
como inclusive os Centros Académicos da Medicina perceberam claramente.”

Cons. Aluisio Auqusto Cotrim Sequrado: “Serei bastante breve em minha

apresentacao, porque varios aspectos que dominaram a discussao que tivemos
na ultima sexta-feira, na reuniao da Congregacao da Faculdade de Medicina, ja
foram trazidos pelos colegas que me antecederam. Um aspecto que nos
pareceu muito relevante foi, na verdade, a necessidade de resolucdo de um
problema que a Universidade vive, que é a manutencdo do HRAC e a
oportunidade que se cria agora, na negociacao com a Secretaria de Estado da
Saude, de dar uma solucao a esse problema. No entanto, nossa discussao foi
permeada pela necessidade de ampliar essa negociagdo com o Governo do
Estado de Sdo Paulo, de modo a dar também solucdo ao Hospital Universitario.
E isso gostaria de ouvir um pouco do nosso Reitor, se no caminhar dessa
negociacao vislumbra-se a possibilidade de estendé-la para também trazer
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solucao ao Hospital Universitario, que é algo extremamente importante, nao so
para a Faculdade de Medicina, mas para todas as unidades as quais se
utiizam daquele cenario de pratica, para as atividades de ensino e
aprendizagem. Um segundo ponto que ficou bastante premente na nossa
discusséao foi a questdo da inseguranca, com a efetivacdo do cumprimento do
acordo previsto na negociacdo. Acho que esse aspecto foi mais esclarecido
agora, ao final, da possiblidade de uma aprovagdo condicionada ao
cumprimento das clausulas do termo de convénio. Certamente esse termo de
convénio deve conter clausulas que permitem a rescisao do convénio, caso as
responsabilidades compartilhadas entre as partes ndo sejam assumidas na sua
integralidade. Nesse aspecto, caminhamos um pouco mais ao longo da
discussdo. Outro aspecto que apareceu na nossa Congregacao foi a
observacao do relato da colaboracédo da Faculdade de Medicina de Sao Paulo
e da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto para constru¢cdo desse novo
curso de Medicina da USP, que certamente pretende ter a mesma qualidade
dos outros dois cursos que a USP ja oferece na area médica. E importante que
trabalhemos essa construgdo em colaboragédo, ndo houve tempo algum para
que isso fosse discutido, como ja foi mencionado anteriormente, a tramitacao
desse processo foi extremamente rapida, a propria Congregacao da Faculdade
de Medicina n&o teve oportunidade de discutir de que maneiras poderia apoiar
a construcao desse curso. A USP hoje disponibiliza o expediente da vinculagao
subsididria, que poderia ser um mecanismo a ser utilizado para
compartilhamento de recursos humanos na area docente, em diferentes areas,
a medida em que o curriculo fosse se desenvolvendo em diferentes etapas, -
se nossa Congregacao entendeu corretamente, para o ciclo basico, que seria o
ciclo imediatamente a ser colocado em prética, as condicdes ja estariam dadas
pelas préprias caracteristicas da Faculdade de Odontologia de Bauru, no
entanto, ja seria 0 momento de comecar a discutir 0 planejamento da
estruturacao do ciclo clinico e de um ciclo mais tarde posterior, de estagios
hospitalares. Entao, nesse sentido, a Faculdade de Medicina da USP se coloca
a disposicao, porém, faz questao de trazer a esse Conselho, para consideragao
de todos, algumas preocupacgdes, e gostaria que essas preocupacoes fossem
levadas em conta. Particularmente, gostariamos de ouvir do M. Reitor, em que
medida esse passo que estamos dando agora, com a Secretaria de Estado da
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Saude de Sao Paulo, permite perceber uma possibilidade de avanco em
relacdo ao Hospital Universitario também.” Cons. Paulo Inacio Prado:

“Gostaria de comecar lembrando que acho que um contexto que permeia
qualquer discussao nesse Conselho Universitario hd muito tempo € o grave
desequilibrio financeiro no qual a Universidade de Sao Paulo se encontra. E ha
mais de um ano um grupo de trabalho liderado pelo Professor Jacques
Marcovitch, ex-Reitor dessa Universidade, do qual participou o Professor
Vahan, se encarregou de analisar as causas desse desequilibrio para que nés,
aprendendo com o passado, nédo repitamos 0os mesmos erros no futuro. E a
conclusédo desse grupo € um livro muito completo. Para o langcamento desse
livro foram convidados muitos Conselheiros, € uma obra de conhecimento de
muitos, esta disponivel gratuitamente no Portal de Livros da USP. Em resumo,
a conclusao é que o desequilibrio financeiro se deve a adocao de despesas de
dificil reversdo no passado, sem o devido cuidado de avaliar seu impacto no
médio e no longo prazo. Essas despesas, no caso, foram basicamente
despesas com folha de pagamento. Mas ha uma despesa de reversdo muito
mais dificil, que € a criagdo de um curso. Acho que pesa sobre esse Conselho
uma decisdo de imensa responsabilidade. Os salarios sdo uma despesa de
dificil reversdo, mas é s6 nao provermos reajustes que a inflacdo se encarrega
de equilibrar a folha de pagamento. Mas nao temos inflagdo de vagas, néao
temos inflacdo de demanda por moradia, por salas de aula, por infraestrutura.
Elas continuam, e em geral crescem. Portanto, gostaria de dizer antes de tudo,
que me desculpo pelos colegas que evidentemente investiram um esforco
enorme nessa proposta, isso esta evidente, ndo estou questionando seu mérito
académico que é, da minha posicdo de leigo, muito grande, também me
desculpo ao Reitor que ha tempos esta envolvido em tratativas, que imagino
serem extremamente trabalhosas para fazer essa negociagdo com o Estado,
mas vou me alinhar as outras pessoas que demonstraram algum ceticismo,
pois acho que, no papel de Conselheiro, € importante que esse ceticismo se
manifeste aqui, tanto pela minha pessoa como por outras, para que tomemos
uma posigao realmente fundamentada. E a origem do meu ceticismo é bem
parecida com o que o Professor Jodao Cyro ja mostrou, gostaria de acrescer
alguns dados que consegui depreender dessa proposta e desde ja me coloco

como uma pessoa que nao acompanhou, em absoluto, esse processo, e so tive
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acesso agora, com muito pouco tempo, aos dados que estao disponiveis nessa
proposta e no Portal de Transparéncia da USP. Entédo, talvez haja respostas
simples para elas, mas acho que cumpro meu papel de Conselheiro levantando
as perguntas. (inicia projecao) O que se propde nos documentos - se entendi
bem - é um aumento de 167% no numero de estudantes ao final do processo,
em 2023, quando o curso estiver completo com todas as vagas, no entanto, um
aumento de apenas 54% nas verbas de custeio da Faculdade. Entdo esses
ndao sao os numeros do Hospital, e sim da Faculdade apenas e do impacto
disso com a criagdo do novo curso. E um aumento de apenas 16% em horas
de contrato docente lotadas na Unidade. Entendo que havera a colaboracao de
professores de outras unidades, mas devemos entender que isso nao tem um
impacto t&o grande, isso ndo representa talvez 12 horas semanais por docente.
Entdo, o que se prevé é um aumento bastante expressivo no numero de
estudantes em uma Unidade, e esses elementos me fazem perguntar se nao
esta sendo subestimada a quantidade de recursos humanos e financeiros para
dar conta desse aumento. Ai me perguntei '‘pode ser que seja essa a situacao
de todos os cursos da area de saude da nossa Universidade, talvez essas
sejam as razdes, entdo é preciso comparar isso com numeros de outros cursos
da area de saude'. Essa comparacao esta ai. Estou comparando recurso de
custeio e investimento, folha dos ativos e horas semanais de contrato docente
com o aluno. Os numeros sao o0s previstos no projeto e a média das quatro
grandes escolas da area de saude. Em todos os casos, custeio e
investimentos, desse projeto prevé um gasto que é 81% do gasto médio das
outras escolas da area; gastos com folhas de ativos por aluno, 72% do que é
gasto pelas outras escolas; e horas semanais de contrato docente por aluno,
58% do que é gasto nas outras escolas da area. Entdo, talvez haja uma
explicagdo para isso, mas acho importante que esses pontos sejam levantados
e endosso a proposta do Professor Jodao Cyro de que € preciso mais tempo
para pensar em uma proposta que, escalonadamente, avalie todas as
consequéncias e aprove passo a passo, uma vez que constatemos que essas
consequéncias estao sendo adequadamente contempladas. Quero, por fim, dar
voz ao meu colega da EACH que nao conseguiu se inscrever, lendo o seguinte
texto. 'O curso de Obstetricia tem 19 professores temporarios para atuar na
sala de parto, pois a legislacado limita quatro estudantes por docente. Ha 10
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anos, a EACH demanda a contratacdo de 89 vagas ao todo para atender ao
minimo do ensino de Graduacédo. Dar 20 claros a este curso, com tantos cursos
com problemas de falta de professores na EACH e em outros cursos €, no
minimo, preocupante.” E anunciado o fim das falas, e alguns conselheiros se
manifestam contrariamente, pois ndo conseguiram se inscrever. Cons. Marcos
Magalhdes sugere que seja informada a quantidade de inscricdes que serao
feitas, para que todos saibam se estao inscritos ou ndo. M. Reitor: “Temos que
tocar esse assunto e o proximo. Sao assuntos extensos, que exigem dedicacao
do Conselho, ha argumentos que se repetem continuamente e ndo ha
nenhuma vantagem em repetir argumentos. Portanto, entendo que ja foram
apresentados aspectos suficientes, o Reitor vai fazer um sumario e colocar em
votacdo. Respondendo inicialmente a pergunta do representante da Faculdade
de Medicina, essa questdo que neste momento é trazida e que associa a
solugdo de um problema que a Universidade ndo tem mais condigdes de
administrar, do ponto de vista financeiro, que é o Hospital do Centrinho ou
HRAC, tem alguma relacao com a solucao do problema do HU. Tem e nao tem.
Um nao esta amarrado ao outro. Estamos nesse momento apresentando a
solucdo que foi possivel construir neste periodo. E claro que uma negociacédo
bem sucedida, que leve a uma confiangca dos dois lados, podera facilitar a
solucao do outro grande problema, que é muito maior em termos financeiros. A
situacdo da Universidade ja foi apresentada a exaustdo. Quando se faz
aquelas projecdes, vocé pode mudar a curva um pouco mais para ca, um
pouco mais para la, sobra um pouco mais de dinheiro, um pouco menos,
projecao € projecao, ninguém sabe exatamente o0 que vai acontecer no
segundo semestre, mas o fato é que ndo temos mais dinheiro sobrando. E nao
temos mais os R$ 2 bilhées que tinhamos quando essa gestao se iniciou, com
125% de comprometimento do seu orcamento com gastos da Universidade.
Sao medidas corajosas que nos trouxeram a 94% agora, com
comprometimento de pessoal. Se nao tivéssemos tomado essas medidas
corajosas, ja nao teriamos recursos para pagar folha de pagamento, como esta
acontecendo na UNESP - quero alertar -, e como também ha uma ameaca
clara na UNICAMP. Entdo, foram essas medidas duras, tomadas ao longo
desses anos, que nos trouxeram a uma situagdo préxima do equilibrio

financeiro. Serao medidas corajosas, que vao terminar de resolver o problema.
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Nao é corte de gasto de cafezinho, isso nao resolve. Hoje, as duas grandes
despesas que temos, uma delas maior do que qualquer Unidade, maior do que
a Faculdade de Filosofia, maior que a Escola Politécnica, que sao duas
unidades que juntas possuem quase 20 mil estudantes, maior do que todas
elas é 0 nosso gasto com o HU. Temos que caminhar para uma solucao desse
tipo para a sobrevivéncia da Universidade. Agora, ndo € esta a solucdo. Tera
que ser outra negociacado. Mas o fato de negociarmos uma abre caminho, abre
confianga, tanto do lado do Governo, onde havia enorme desconfianga com
relacdo a incapacidade da Universidade de conter seus proprios custos, quanto
do lado do préprio Conselho Universitario, de saber que nos precisamos
negociar, mas podemos fazer isso sem prejuizo para as nossas atividades
académicas, sem destruir o Centrinho ou destruir um hospital, vamos manter a
qualidade de um Centro de referéncia na cirurgia buco-maxilo-facial, mas, ao
mesmo tempo, mudar as caracteristicas desse Hospital, porque nao € aceitavel
um hospital de 11 andares que tem apenas 3 andares ocupados e que nao
temos condicdo de ocupar o restante. Nao temos condicdo de contratar mais
600 funcionarios para colocar 14, nem agora, nem no ano que vem e nem no
outro ano. E esse Hospital vai ficar fechado? Ele foi construido com recursos
publicos, somos responsaveis por isso, € todos seremos responsaveis se
deixarmos esse Hospital fechado; e ele nao vai abrir porque a USP nao tem
dinheiro. Quem pode administra-lo? A Secretaria da Saude, como espera-se
faca. Gastar recursos para atendimento de saude, € essa a funcdo da
Secretaria da Saude. E onde temos as unidades de ensino de saude
funcionando muito bem, a sua maioria funciona em Unidades conveniadas.
Como ja disse, no complexo hospitalar do Hospital das Clinicas de Ribeirdao
Preto, a USP gasta zero reais. No complexo hospitalar do Hospital das Clinicas
de Sao Paulo gastamos zero reais. Mas no HU gastamos uma fortuna, mais do
que na Faculdade de Filosofia ou na Escola Politécnica. Essa solucao tem que
ser resolvida, podera ser hoje ou nos proximos anos. Mas agora surge uma
oportunidade de resolvé-la. Nao ha preocupacédo de que no convénio se diga
ou se ressalve o compromisso da Universidade de eventualmente nao criar o
curso. Criar o curso é uma decisdo nossa. Nao vai constar do convénio que
temos que fazer o curso em contrapartida. E claro que é perfeitamente correto
que o Conselho Universitario diga que se ndo ocorrer o Convénio
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adequadamente, nao fazemos o curso. Agora, essa €& uma decisao
politicamente necessaria, e quando digo isso, ndo falo dessa politica miuda que
foi aqui apontada, de eleger governador. A Universidade de Sao Paulo nunca
esteve a favor ou contra a eleicao de qualquer governador. Mas a Universidade
de Sao Paulo tem que prestar contas a sociedade, tem que prestar contas a
Assembleia Legislativa e cabe a ndés demonstrarmos que 0S recursos que
estdvamos colocando neste Hospital progressivamente vao sendo retirados e
colocados em uma atividade, que é a atividade fim da Universidade. Nisso
temos obrigagéo, caso contrario, como as senhoras e senhores esperam que a
Assembleia Legislativa continue apoiando a Universidade de S&o Paulo? Nao
se esquecam - ja lembrei mais de uma vez - que nossa autonomia financeira é
sustentada pelo mais fragil diploma legal que existe, um Decreto do
Governador. O Governador ndo tem coragem de mudar? Nao sei. Seria bom
que qualquer governador, ndo apenas esse, se sentisse inseguro de fazer
qualquer mudanca, principalmente se a Assembleia Legislativa macicamente
apoiar a Universidade de Sao Paulo e esse sistema de autonomia. Por isso, e
também pela resposta que somos obrigados a dar a sociedade, temos que
demonstrar que sim, deixamos de gastar recursos com o Hospital, e as contas
sdo impressionantes. Temos um prédio de 11 andares dos quais apenas 3
estdo ocupados; 604 servidores estdo nas nossas contas; e com nenhum aluno
de graduacao la dentro. Isso nédo é aceitavel. O gasto anual de custeio é de R$
19 milhdes, e € isso que imediatamente comeca a se aliviar. Agora, ha o gasto
de pessoal, ndo ha outra saida a nao ser deixar esse pessoal l4. Eles serao
servidores da USP até o dia em que se aposentarem ou morrerem. Isso precisa
ficar muito claro. Sim, a medida que forem se aposentando - espero que se
aposentem e ndo morram - e a medida que essas vagas forem surgindo, o
Estado vai substituindo e, portanto, esses recursos vao ficando para a
Universidade, que podera utiliza-los eventualmente na contratagdo de novos
docentes. Mas no momento, o que teremos de imediato € um alivio de, pelo
menos, R$ 19 milhdes anuais que gastamos com o custeio. E, claro,
reservamos um lote desses servidores para atuarem no curso de medicina.
Para muitos, sdo médicos que podem atuar como preceptores do curso de
Medicina, além de outros que podem fazer as fungdes de secretario e assim
por diante. Entdo, esta é uma oportunidade Unica, ou fazemos agora ou nao
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fazemos. Continuamos com o Hospital apenas parcialmente ocupado,
certamente o Ministério Publico e toda a regido de Bauru estdo preparados
para nos cobrar sobre este mau uso de recursos publicos, de colocar 1a com a
melhor das boas intengdes, como fez o Professor José Alberto de Freitas, o Tio
Gastao, de drenar todos esses recursos para a construgcdo desse prédio de
qualidade para a instalacdo de uma atividade que ja ocorria, como € o caso do
Centrinho, mas que excede e muito a necessidade para esta atividade
especializada. Entao, é um prédio que pode e deve ser colocado a servigco da
populacdo. A maneira de fazer é essa. Agora, quanto a gestao desse hospital,
este € um problema do Governo do Estado. Ele estd assumindo e se
responsabilizara pela gestdo. O que nos importa é se teremos a qualidade em
toda a rede publica de Bauru e nao apenas neste Hospital, para
desenvolvermos um curso de Medicina. Um curso de Medicina que ja comeca
diferente dos outros que temos, que ja ndo é um curso em uma faculdade de
medicina, como acontece com a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto,
onde existe um curso basico, com uma quantidade grande de docentes - e ai
que as contas nao fecham, porque la existe uma grande quantidade de
docentes na fisiologia, na farmacologia, na bioquimica, e na imunologia, o0s
quais nao precisamos contratar e que comeg¢am, de saida, fazendo atividades
ja na comunidade, porque essa é a nova visao. Portanto, esses professores de
Medicina que serdo contratados agora, ao mesmo tempo que os professores
do curso béasico que la ja estdo e que podem desenvolver os cursos de
fisiologia, biologia celular, biologia molecular etc, podemos ter os professores
do curso de Medicina trabalhando na rede publica com esses estudantes. Nao
vamos criar um curso que reproduza o que ja existe em Sao Paulo ou em
Ribeirdao Preto, vamos criar um curso novo para ser o melhor curso de
Medicina do Brasil, me desculpem os Professores José Otavio e Margareth. E
essa ambicdo que temos, é para isso que a Universidade de Sao Paulo existe,
ela existe para ter audacia, para fazer o que ainda nao esta sendo feito, e nao
para repetir ad nauseam o que esta sendo feito. O que se espera de nés ¢é isso.
E, certamente, teremos sim que estabelecer um comissdo de instalacao do
curso, que tera que negociar com as diferentes Congregacgdes da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto, da Faculdade de Medicina de Sdo Paulo, do ICB,

para constituir as colaboragdes necessarias para este curso, mas que nao sera
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uma reproducdo dos que ja existem, sera certamente um novo e audacioso
curso daquilo que estamos esperando, porque ha muitos anos que néo se
abrem numeros significativos de vagas publicas para o ensino de Medicina no
Estado de Sao Paulo, e temos essa responsabilidade. Entdo, isso ndo é uma
contrapartida que o Governo nos exigiu, essa € uma contrapartida que temos
gue nos sentir obrigados a fazer, se o Governo nos desonera dos gastos com
este Hospital que ndo temos condigcbes de continuar tocando. Portanto, a
alternativa é a seguinte: 'ndo fazemos', o Hospital fica como esta. E vai
melhorar? Nao vai, porque nao ha recursos futuros para serem colocados la.
De forma que é, sim, um bom negécio. A COP e a Assessoria de Planejamento
Orcamentario examinaram e entendem que o impacto financeiro nao é
significativo para nos fazer fugir disso. Ha4 uma economia prevista ébvia e ha,
principalmente, um ganho de imagem para a Universidade de Sao Paulo. Nao
€ para o Governo Alckmin, é para a Universidade de Sao Paulo. Sim, eu quero
ir 1a representando a Universidade de Sao Paulo e dizer que a Universidade
nao esta fechando o Centrinho, mas esta ampliando enormemente aquilo que
foi a semente do Centrinho. Vamos criar um ‘Centrao’, na melhor expressao da
palavra, ndo nessa que tem sido usada atualmente. Um grande centro de
formacdo de salude. E isso que vamos fazer, é isso que eu convoco esse
Conselho a me apoiar, apoiar Bauru, apoiar a USP, a nossa imagem, é disso
que precisamos. E vamos votar, porque é no voto que se decide. Estara em
votacao o parecer da CAA pela aprovagao do curso de Medicina na Faculdade
de Odontologia de Bauru.” Cons. Marcilio Alves (Questdao de Ordem):

“Gostaria de saber se ha um meio de n&o ser 'sim ou ndo', e se ha a chance de
condicionamento a aprovacdo do convénio.” M. Reitor: “Perfeitamente de
acordo. Colocaremos em votacdo o parecer que foi aprovado na CAA e no
CoG, mas com esse condicionamento, de que o convénio entre a Universidade
de Sao Paulo e a Secretaria de Saude se realize para que a Secretaria de
Saude do Estado assuma as responsabilidades deste Hospital. Caso contrario,
€ responsabilidade do Reitor recuar dessa proposta. Esta bem assim? Esta
bem formulado? Entdo, estamos em votagdo, os favoraveis votam sim.” A
seguir, o M. Reitor passa a votacao. Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se
0 seguinte resultado: Sim = 67 (sessenta e sete) votos; Nao = 18 (dezoito)

s

votos; Abstencdes = 13 (treze) votos; Total de votantes = 98 (noventa e oito). E
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aprovado o parecer da CAA, favoravel a aprovacao da criagdo do curso de
Medicina na Faculdade de Odontologia de Bauru, com a ressalva explicitada
pelo M. Reitor. Palmas. M. Reitor: “Nos proximos dias tomarei a medida de
nomear uma comissao para instalacdo do curso e, ao mesmo tempo, manterei
a Universidade informada a respeito da evolucdo das tratativas com a
Secretaria de Estado da Saude.” Cons. José Otavio Auler Junior: “Permita-

me sugerir, Professor Zago, que nessa comissao haja membros, além da FOB,
membros da Faculdade de Medicina de Sao Paulo e de Ribeirdo Preto e,
eventualmente, da Faculdade de Saude Publica e do ICB.” M. Reitor: “Isso é
essencial. Entendemos isso e concordamos perfeitamente.” (comentario fora
do microfone) M. Reitor: “Na elaboracdo ... sim, estou de acordo”. Ato
seguinte, o M. Reitor sugere que sejam colocados em votacdo, em bloco, os
itens 3, 4.1, 4.2 e 5 da pauta. ITEM 3 - REESTRUTURACAO DE CURSO.
PROCESSO 2016.1.1097.27.7 — ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES.
Proposta de reformulacdo curricular do Curso de Bacharelado em Relacdes
Publicas, as quais implicardo em alteracées no Concurso Vestibular para o ano
de 2018, com desvinculacao da habilitacdo em Relagdes Publicas do curso de
Comunicacao Social e a alteracdo do nome da habilitacdo para Curso de
Bacharelado em Relagbes Publicas. Oficio da Diretora da Escola de
Comunicacobes e Artes, Prof.2 Dr.2 Margarida Maria Krohling Kunsch, ao Pro-
Reitor de Graduacao, Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, encaminhando a
proposta de reformulacdo curricular do curso de Bacharelado em Relacbes
Publicas do Departamento de Relagdes Publicas, Propaganda e Turismo, as
quais implicardo em alteracdo do Concurso Vestibular, para o ano de 2018,
aprovada “ad referendum” da Congregacao (16.09.16). Parecer da Prof.2 Dr.2
Déborah de Oliveira pela CCV: solicita que seja incluido nos autos um
relatério sintese, além de especificar a estrutura dos laboratérios e quais séo
estes, bem como quais sdo as formas de avaliacao (10.10.16). Oficio da
Coordenadora do curso de Relagbes Publicas, Prof.2 Dr.2 Valéria de Siqueira
Castro Lopes, encaminhando o relatério sintese do processo de reformulagao
curricular e informacgdes adicionais a respeito das formas de avaliacdo a serem
adotadas pelas disciplinas do curso e atual estrutura de laboratérios do
departamento (07.11.16). Parecer da Camara Curricular e do Vestibular:
aprova o parecer favoravel da relatora (02.03.17). Parecer do CoG: o Senhor



2313
2314
2315
2316
2317
2318
2319
2320
2321
2322
2323
2324
2325
2326
2327
2328
2329
2330
2331
2332
2333
2334
2335
2336
2337
2338
2339
2340
2341
2342
2343
2344
2345
2346

69

Presidente aprova, “ad referendum” do Conselho de Graduacao, alertando para
a inexisténcia de solicitacdo de recursos financeiros adicionais (11.05.17).
Parecer da CAA: aprova a reformulagcao curricular do curso de Bacharelado
em Relacdes Publicas para o ano de 2018, com a desvinculacao da Habilitacao
em Relagdes Publicas do curso de Comunicagao Social, bem como a alteracao
do nome da Habilitagdo para curso de Bacharelado em Relagdes Publicas,
conforme proposto nos autos (12.06.17). Parecer da COP: tendo em vista a
inexisténcia de custos adicionais, aprova a reformulacao curricular do curso de
Bacharelado em Relagbes Publicas para o ano de 2018, com a desvinculacao
da habilitacdo em Relacdes Publicas do curso de Comunicacdo Social, bem
como a alteragdo do nome da habilitacdo para curso de Bacharelado em
Relacdes Publicas, conforme proposto nos autos (20.06.17). Despacho do
Conselho de Graduacao, referendando a decisdo do Senhor Pré-Reitor de
Graduacao, favoravel a reformulacao curricular do curso de Comunicagao
Social — Habilitacdo em Relagdes Publicas, observando que sera incluido
gradativamente no sistema Jupiter, sendo que para 2018 serao incluidos os 1°
e 2° semestres, e que havera desvinculacdo da Habilitacdo do curso de
Comunicacao Social e alteracdo do nome para curso de Bacharelado em
Relacdes Publicas (28.06.17). ITEM 4 - AMPLIACAO DE VAGAS 4.1. -
PROCESSO 2016.1.978.55.5 — INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS E
DE COMPUTAGCAO. Proposta de aumento de nimero de vagas, de 40 para
50, no curso de Bacharelado em Sistemas de Informacdo do Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Computacdo, a partir de 2018. Oficio da Vice-
Diretora no exercicio da Diretoria do ICMC, Prof.2 Dr.2 Maria Cristina Ferreira
de Oliveira, ao Pro-Reitor de Graduacao, Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes,
encaminhando a proposta de aumento do numero de vagas, de 40 para 50, do
curso de Bacharelado em Sistemas de Informacao, a partir de 2018, aprovado
pela Congregacdo em 26.08.2016 (30.08.16). Parecer da CCV: aprova o
parecer favoravel do relator, Prof. Dr. Renato Sanches Freire (04.04.17).
Parecer do CoG: aprova a manifestacao favoravel da Camara Curricular e do
Vestibular (CCV) (08.06.17). Parecer da CAA: o Senhor Suplente da
Presidéncia aprova, “ad referendum” da Comissdo, o aumento, de 40 para 50,
do numero de vagas oferecidas para os ingressantes no curso de Bacharelado
em Sistemas de Informacdo do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
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Computacao, a partir de 2018 (14.06.17). Parecer da COP: tendo em vista a
inexisténcia de custos adicionais, aprova a proposta de ampliacdo do numero
de vagas, de 40 para 50, no curso de Bacharelado em Sistemas de
Informacao, a partir de 2018, conforme proposto nos autos (20.06.17). 4.2. -
PROCESSO 2016.1.1169.27.8 — ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES.
Proposta de aumento de numero de vagas, de 15 para 20, no curso de
Bacharelado em Biblioteconomia da Escola de Comunicacdes e Artes, periodo
matutino, a partir de 2018. Oficio da Diretora da Escola de Comunicagdes e
Artes, Prof.2 Dr.2 Margarida Maria Krohling Kunsch, ao Pro-Reitor de
Graduacao, Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, encaminhando a proposta de
aumento do numero de vagas, de 15 para 20, do curso de Bacharelado em
Biblioteconomia, periodo matutino, para 2018, aprovado pela Congregacao em
29.09.2016 (30.09.16). Parecer da CCV: aprova o parecer favoravel da
relatora, Prof.2 Dr.2 Déborah de Oliveira (02.05.17). Parecer do CoG: aprova a
manifestacao favoravel da Camara Curricular e do Vestibular (CCV) (08.06.17).
Parecer da CAA: o Senhor Presidente aprova, “ad referendum” da Comissao,
o aumento, de 15 para 20, do numero de vagas oferecidas para o0s
ingressantes no curso de Bacharelado em Biblioteconomia, periodo matutino,
da Escola de Comunicacao e Artes, a partir de 2018 (14.06.17). Parecer da
COP: tendo em vista a inexisténcia de custos adicionais, aprova a proposta de
ampliacdo do numero de vagas, de 15 para 20, no curso de Bacharelado em
Biblioteconomia, no periodo matutino, a partir de 2018, conforme proposto nos
autos (20.06.17). ITEM 5 - CRIACAO DE ENFASE PROCESSO
2016.1.992.27.2 — ESCOLA DE COMUNICAGCOES E ARTES. Proposta de
criacdo da Enfase em Clarone no curso de Bacharelado em Musica com
Habilitacdo em Instrumento de Sopro do Departamento de Musica da ECA,
para 2018. Oficio da Diretora da Escola de Comunicacgdes e Artes, Prof.2 Dr.2
Margarida Maria Krohling Kunsch, ao Pré-Reitor de Graduagao, Prof. Dr.
Antonio Carlos Hernandes, encaminhando a proposta de criagdo da Enfase em
Clarone no curso de Bacharelado em Musica com Habilitagdo em Instrumento
de Sopro do Departamento de Musica, aprovado pela Comissdo de Graduacao
em 1°.08.2016 e pela Congregacdo em 24.08.2016 (25.08.16). Parecer da
CCV: aprova o parecer do relator, favoravel a proposta de criacdo da Enfase
em Clarone no curso de Bacharelado em Musica com Habilitacdo em



2381
2382
2383
2384
2385
2386
2387
2388
2389
2390
2391
2392
2393
2394
2395
2396
2397
2398
2399
2400
2401
2402
2403
2404
2405
2406
2407
2408
2409
2410
2411
2412
2413
2414

71

Instrumento de Sopro do Departamento de Musica, para 2018, salientando que
a sua aprovacao estd embasada na inexisténcia de pedido de contratacdo de
professor para a nova énfase (08.11.16). Parecer do CoG: aprova a
manifestagdo da Camara Curricular e do Vestibular, favoravel acriacdo da
Enfase em Clarone do curso de Bacharelado em Musica com Habilitagdo em
Instrumento de Sopro (27.04.17). Parecer da CAA: aprova a criagdo da Enfase
em Clarone no curso de Bacharelado em Mdusica com Habilitacdo em
Instrumento de Sopro para 2018, conforme proposto nos autos (12.06.17).
Parecer da COP: tendo em vista a inexisténcia de custos adicionais, aprova a
criacdo da Enfase em Clarone no curso de Bacharelado em Musica com
Habilitacdo em Instrumento de Sopro, para 2018, conforme proposto nos autos
(20.06.17). Nao havendo objecdes e ninguém desejando fazer uso da palavra,
o M. Reitor passa-se a votagdo, em bloco, dos referidos itens. Votacao. Pelo
painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 86 (oitenta e seis) votos;
Nao = 0 (zero) votos; Abstencdes = 5 (cinco) votos; Total de votantes = 91
(noventa e um). Sao aprovados, em bloco, os pareceres da COP referentes
aos itens 3, 4.1, 4.2 e 5. A seguir, o M. Reitor passa ao item 6 - MINUTA DE
RESOLUCAO. PROCESSO 2017.1.11713.1.0 - PRO-REITORIA DE
GRADUACAO. Minuta de Resolucdo que dispde sobre formas de ingresso nos
cursos de graduacdo da Universidade de Sao Paulo. Oficio do Pré-Reitor de
Graduacao, Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, a Procuradora Académica da
PG, Dr.2 Adriana Fragalle Moreira, encaminhando a exposicao de motivos,
acompanhada da minuta de Resolucao que dispbe sobre formas de ingresso
nos cursos de graduacdao da USP, para analise, em carater de urgéncia
(27.06.17). Parecer da PG: esclarece que, ao que se depreende da proposta
em andlise, propde-se a manutencao das duas vias de ingresso na graduacao
da USP (Fuvest + SISU), com mecanismos de incentivo a inclusdo em ambas
as vias. Com relacdo ao artigo 4°, manifesta que embora o expediente
provavelmente demande as adaptagdes cabiveis no regramento do vestibular a
ser baixado pelo CoG (uma vez que eventual “complementagao” para fins de
atingimento do percentual de 50% sera via priorizacdo de candidatos oriundos
da escola publica na Fuvest), ndo ha o6bices juridico-formais a proposta, que
envolve eminentemente questées de mérito académico, estranhos ao escopo

da presente andlise. Diz 0 mesmo com relacdo ao artigo 5° da minuta, que
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institui a Comissao de Acompanhamento da Politica de Inclusdo da USP,
regulada nos paragrafos ali inscritos — ndo vislumbra obices juridico-formais
que, ao revés, parece guardar consonancia com 0s principios constitucionais
da publicidade e da eficiéncia na Administracdo Publica (27.06.17). Parecer da
CCV: o Coordenador da Camara Curricular e do Vestibular, Prof. Dr. Edmund
Chada Baracat, aprova, ad referendum da Camara, o parecer do relator, Prof.
Dr. Luis Gustavo Marcassa, favoravel a aprovacdao da minuta de Resolucéo
proposta (28.06.17). Parecer do CoG: aprova a minuta de Resolucdo que
dispbe sobre formas de ingresso nos cursos de graduacao da Universidade de
Sao Paulo, com alteracdes nos incisos Il e IV do § 1° do artigo 5%, conforme
minuta anexa (29.06.17). Parecer da CLR: o Senhor Presidente aprova, ad
referendum do Colegiado, a minuta de Resolucdo que dispde sobre formas de
ingresso nos cursos de graduacao da Universidade de Sao Paulo, nos termos
propostos pelo CoG (29.06.17). Parecer da CAA: apds amplos debates,
aprova a minuta de Resolucao que dispde sobre formas de ingresso nos cursos
de graduacao da Universidade de Sao Paulo, com a abstencao do Conselheiro
Lucas Caprio dos Santos, representante discente (29.06.17). M. Reitor: “Vou
pedir ao Pré-reitor de Graduagao que se manifeste. Essa é uma questdo que
anualmente se manifesta de formas diversas, mas neste ano fizemos amplas
consultas em diferentes comissdes de graduacao, em diferentes Unidades, e
ouvimos contribuicdes que ja vieram inclusive na dltima reunido do Conselho
Universitario, e finalmente, entdo, existe uma proposta que tenta organizar tudo
isso. E essa proposta vem encaminhada com aprovagdo do Conselho de
Graduagdo, da CLR e da CAA. O Pro-reitor vai explicar qual € a proposta.”
Cons. Antonio Carlos Hernandes (apresentacao): “Vou fazer uma

apresentacao similar a que fiz no Conselho de Graduacdo, agora ja
consolidado, portanto havera alguns dados sobre a questao do ingresso como
um todo e, no final, aparece a proposta em si, sinteticamente. Ai temos a
evolucao das vagas em 2006, 2017 e 2018. Comegamos com 11.057 e
estamos em 2018 - com a aprovacao dessas vagas € mais o curso de Medicina
- com 11.147 vagas, separadas entre Fuvest e Sisu. Nés comecamos o Sisu
em 2016, com 1.489 vagas e estamos agora em 2018, com 2.745 vagas, um
acréscimo de 407 vagas em relacdo ao ano passado. Naturalmente, a esséncia
dessa discussao desde 2016 é que no Sisu ha a autonomia das Unidades para
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decidir sobre as vagas, e lembro que no Sisu temos trés modalidades. A de
ampla concorréncia, que é uma modalidade universal, similar ao que temos na
Fuvest e quando se olha para o pacote, esse numero tem caido a favor de dois
outros pontos que sao essenciais no Sisu. No Sisu temos duas cotas: a cota
para alunos de escola publica e a cota para os alunos autodeclarados pretos,
pardos ou indigenas. Esse numero é limitado a até 30%, de forma que todas as
Unidades tém a opcado de colocar vagas nessas trés categorias; e temos
trabalhado esse tempo todo para que aumentasse o numero de alunos
oriundos de escola publica e de PPI nas Unidades como um todo. Esse é o
namero que se tem, vou detalhar um pouco mais. Ai estd a distribuicao por
modalidade. AC - ampla concorréncia; EP - alunos oriundos de escola publica;
e PPI - os auto declarados pretos, pardos ou indigenas. Se vocés olharem em
2016, tinhamos somente 123 vagas destinadas a PPl e hoje, 2018, temos
1.010 vagas, ou seja, tivemos um crescimento de quase oito vezes e meia do
namero de vagas desde quando comecamos. Isso significa o estabelecimento
das cotas definido pelas Unidades. Ha outro ponto essencial que esta por tras
dessas 2.745 vagas em 2018. Comecamos, em 2016, com a entrada no Sisu e
lembro que usei uma figura de linguagem, onde tinhamos um grande muro e
era preciso fazer um pequeno furo nesse muro para que todos, depois,
pudessem comecar a olhar atras dele. Nés comegcamos com um numero
pequeno e a partir dai tem sido crescente a participacao das Unidades. Agora,
em 2018, diferentemente do ano passado, todas as Unidades da Universidade
de Sao Paulo colocaram vagas no Sistema de Selecdo Unificado. Portanto,
uma dificuldade que tinhamos em 2016, de convencer as Unidades a participar,
que fosse uma coisa mais institucional, isso veio progressivamente. Todo o
processo de mudanca vem tentando contemplar a diversidade dessa
Universidade, o que ndo é muito simples. Entdo, é necessario tempo. E esse
tempo esta ai, de 2016 a 2018, e agora com todas as Unidades participando
com essa distribuicdo de vagas, 1.312 vagas para alunos oriundos de escola
publica, 1.010 vagas para alunos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.
Isso € quase 10% das vagas de todos os ingressantes da Universidade. Com
isso, 0 que temos do ponto de vista do compromisso que tanto se comenta? O
compromisso € baseado na Lei federal - 50% dos alunos de ampla
concorréncia e 50% dos alunos oriundos de escola publica, desses 50%,
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37,5% autodeclarados PPl. O que é a USP em 2017? 36,9% de alunos
oriundos de escola publica, desse numero, 32% sao alunos PPIl. Com relagao
ao total de ingressantes que algumas pessoas gostam de colocar, temos
19,3%, que nada mais é do que o resultado de 37,5% de 50%, estamos dentro
desse patamar. Outro ponto que ja tive oportunidade de falar é sobre 0 nosso
Programa de Inclusdo Social, que é focado nos alunos oriundos de escola
publica desde 2006, quando foi criado, 2007 implantado e até hoje todo
processo esta baseado no aluno de escola publica. Esses sdo os dados que
retirei do relatério de estudos do SARESP, que é da Secretaria de Educacéao
do Estado de Sao Paulo. Quando vocé olha para os alunos de escola publica e
olha para aqueles que sdo os potenciais a realizarem o ensino médio, que
estdo na rede estadual, que estdo terminando o ensino médio e teriam
potencial para ingressar na Universidade via Sisu ou via Fuvest, vemos que
59% desses alunos possuem renda familiar média abaixo de R$ 1.391,00, que
segundo o Critério Brasil 2013, representa aquelas classes sociais. Entao, vocé
tem C2 ou inferior 25,6%; e 0 C1 36,7%. Se vocé considerar inclusive B2 da
89,9%. Esse é um dado do relatério do SARESP, disponivel no site da
Secretaria. Quando se olha por cor autodeclarada, temos 46,6%
autodeclarados PPI. Isso para dizer que a politica adotada pela Universidade,
de trazer o aluno da escola publica, além de valorizar a instituicdo escola
publica, o que vocé faz é trazer exatamente esses alunos, que é o que tem
aparecido no dia a dia da Universidade, com 0s numeros que ja mostrei de
ingressantes e também com a demanda, que € a demanda de permanéncia
que tem aumentado sistematicamente. E por essa razdo que isso tem
acontecido. O que é a proposta? Essa proposta ndo comecou a ser discutida
na semana passada, ela vem caminhando dentro de um processo de melhorar
0 processo de inclusao social na Universidade, ou seja, a partir do momento
em que vocé estabelece o Sisu e comeca a discutir a questao do Sisu e deixa
para as Unidades discutirem sobre isso e decidir quanto de vagas ela vai abrir
para cotas de escola publica e cotas para PPI, vocé faz uma coisa que é
fundamental e foi 0 que ocorreu nos ultimos trés anos na USP, vocé permite
que a Universidade obrigue, de certo modo, que todas as congregacdes
discutam o ingresso dos alunos na Universidade como um todo, além de
discutir o ensino de graduacdo. Nunca se fez isso com tanto tempo, tantas
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vezes, sendo que alguns diretores me informaram que precisaram fazer mais
de uma reuniao, inclusive reunides extraordinarias. Dentro disso, conversando
com todos e falando o que € possivel se fazer para atingir a meta, chegamos a
essa reserva de vagas que apareceu nessa Resolucdo. A reserva de vagas
mantém as duas modalidades de ingresso - Fuvest e Sisu, com o Sisu tendo
uma limitacdo, nesse inicio, de até 30%. E um processo escalonado (2018 até
2021), e por que é escalonado, como vamos fazer isso? Poderiamos ter feito
uma proposta de fazer estudos para o futuro e ai dizer que la no futuro
veriamos. Nao temos feito isso, nao fizemos isso com o Sisu, a ideia é fazer as
coisas acontecerem para se poder comecar a medir aquilo que vocé esta
fazendo. Entédo, a ideia é que em 2018 tomemos por parametro o0 quanto a
Universidade de Sao Paulo tem de inclusao, que é 37%. Qual o problema que
temos? O problema é que ha Unidades com 50%, 51%, 20%, 13%, ou seja, é
preciso fazer com que todas as Unidades, com todos 0s seus cursos,
participem ativamente desse processo de inclusdo. Nao basta um conjunto de
Unidades participar. E preciso que todas, institucionalmente, participem. Para
isso estabelecemos o niumero que ja existe na Universidade - de maneira que
nao seja necessario discutir o numero, pois ele ja esta ai -, isso significa que
quem ja estd acima de 37%, se permanecer 0 mesmo percentual, ndo vai
mudar absolutamente nada, aqueles que estdo abaixo, esses sim fariam com
que todo o processo se alterasse. Portanto, a légica é anual, primeiramente a
Unidade e todos os seus cursos; posteriormente, por cursos - mesmo para
guem tem apenas um curso, se ja for acima de 37% ja esta um passo adiante e
a ideia € manter, pois temos que caminhar até 2021. Logo, em 2018 sdo 37%
por Unidade; 2019 sdo 40% por curso; 2020 sdo 45% considerando curso e
turno; e em 2021 sdo 50% curso e turno, que é o0 compromisso da
Universidade. Entdo, vocé vai escalonando primeiro os cursos, depois 0s
turnos - considerando que cursos noturnos sao diferentes dos diurnos, de
maneira que haja tempo para que as Unidades e a Universidade discutam e
definam politicas, propondo mudancgas para todo esse processo. Para isso é
fundamental que vocé tenha uma comissdao de acompanhamento da politica de
inclusao. Selecionei dois topicos de dez, que penso ser cruciais. Um deles é
essa comissdo de acompanhamento que esta definida na Resolugéo, propor
medidas que permitam atingir o estabelecido na Resolucdo e ao mesmo tempo
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amplia a proporcdo correspondente de autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas entre os ingressantes. Vejam que estamos falando de um processo
que comeca com Unidade, depois curso, depois curso e turno, e € necessario
olhar para todas essas etapas, precisa dar tempo para fazer tudo acontecer. O
outro ponto crucial tem a ver com a sustentabilidade orgamentaria do programa
de apoio a permanéncia estudantil, em decorréncia da reserva de vagas. Sem
recurso ndo adianta. E preciso recurso, portanto, é preciso se estudar. Quando
vocés olham os itens estabelecidos por essa comissdo, vemos ali varios
relatérios, uma série de informagdes que esse grupo tem que trabalhar.
Fundamentalmente, uma vez isso sendo aprovado - espero que assim
caminhe, pois no Conselho de Graduacao nés discutimos todas as propostas,
votamos todas e essa venceu majoritariamente, com grande quantidade de
votos -, essa Comissao tem que trabalhar agora, em 2018. Tem um processo
gue acontece que as pessoas ndo se dao conta, o préximo junho/julho ja esta
chegando. Vota-se hoje, o processo corre, fevereiro esta se fazendo matricula,
margo ja € preciso discutir novamente o processo. Entdo, essa comissao tem
que comecar antes para trazer informacdes a todos, pois vou voltar a frisar, o
processo ndo é mais a Universidade, agora € a Unidade, depois o curso,
depois curso e turno. Portanto, pensem na Unidade de vocés, pois isso é o que
sera preciso fazer. E necessario tempo, com isso vamos ter informacdes de
tudo que se precisa para se fazer e manter a politica de inclusdo, como tem
acontecido nessa Universidade. Essencialmente é isso.” Secretario Geral:

“Professor Zago, gostaria de informar - seguindo a sugestdo do Professor
Marcos Magalhaes - que ja temos nesse momento 16 inscritos. Se as pessoas
ficaram apenas no tempo, temos 80 minutos apenas de debates. Estaria,
assim, encerrando as inscricdes.” M. Reitor: “Sem qualquer censura, mas
estamos encerrando as inscri¢gdes, porque sd0 mais uma hora e vinte minutos
de debates, tendo em vista o que ja foi falado, distribuido, material que ja foi
visto, tudo isso é suficiente para esclarecer esse plenario dos diferentes
aspectos envolvidos e, portanto, em seguida, teremos que votar, porque
precisamos sair daqui com uma solugdo tomada. Entdo, estdo encerradas as
inscricoes. Peco também - sei que todos temos compromissos - que fagamos
um esforco para darmos quorum para essa votacdo.” O Senhor Secretario

Geral |é a lista dos inscritos, a Conselheira Maria Arminda do Nascimento
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Arruda retira sua inscricdo e o Conselheiro Diego Pereira Pandullo é inscrito no
seu lugar, a pedido do M. Reitor. O Conselheiro Oswaldo Yoshimi Tanaka pede

para se inscrever, mas sua solicitacao é indeferida. Cons. Alessandro Soares

da Silva: “Parece-me que esse é um tema bastante importante e relevante, e é
com alegria que vemos a Universidade procurando garantir, de maneira mais
eficaz e efetiva, politicas de inclusdo. Entretanto, como n&o sou um
frequentador assiduo deste Conselho, visto que sempre venho na condigéo de
suplente da representagcdo da Congregacdo da Escola e Artes, Ciéncias e
Humanidades, curiosamente, quando estive aqui pela ultima vez, o tema
também era a aprovagdo das vagas e também a discussdo de cotas.
Casualmente aconteceu que hoje também temos esse tema no debate.
Gostaria de destacar o que a Professora Maria Arminda e o Professor André
Singer ja colocaram, sobre a relevancia de pensarmos que em processo de
inclusédo social ndo podemos simplesmente nos reduzir a fazer via escola
publica, visto que as disparidades de ingresso da populagédo preta, parda e
indigena é absolutamente grave. Se observarmos, por exemplo, ndo apenas a
inclusdo de estudantes, vemos que nossa Universidade tem apenas 2,3% de
professores pretos e pardos. Apenas 2,3%. Isso é revelador daquilo que vemos
nos corredores € nas salas de aula. Vemos uma Universidade branca, com
uma diversidade fechada a inclusao real da populagcdo mais pobre. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 74% da pobreza no
Brasil tem cor. Séo pretos, sdo pardos. Parece-me que ter um sistema onde via
Sisu, PPls séo incluidos e a Fuvest ndo fazer o mesmo, inclusive gera uma
disparidade no sistema. Um sistema que aceita, como é previsto no ambito
federal, a inclusao de pretos e pardos como uma estratégia de reparacao de
400 anos de exclusdo da populacdo negra no pais € nédo fazermos dentro do
nosso proprio sistema - a Fuvest - me parece efetivamente uma decisdo
gravissima que este Conselho tomaria. Portanto, gostaria de solicitar a cada
um de vocés, e também ao M. Reitor, que considerassem que deveriamos ter
pelo menos uma parcela dessas vagas na Fuvest decididamente reservadas a
PPls. Se olharmos os dados da populagdo negra do Estado de Sao Paulo,
apenas 7,7% tem acesso efetivo a Universidade. Precisamos, como a principal
Universidade do pais, efetivamente dar o exemplo, ou pelo menos nos
adequarmos aquilo que a Federacdo ou a Unidao tem feito no ambito das
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Universidades Federais. Nao é possivel que continuemos ainda deixando a
politica de inclusdo no ambito da decisdo das Unidades. Precisamos, como
Universidade, ter uma clara politica de inclusdo social, que leve em
consideracao a desigualdade social vivida pela populacao de pretos, pardos e
indigenas. Nao fazé-lo sob o manto de que incluimos via escola publica, é
fechar os olhos para a histéria do nosso pais. Uma Universidade como a
nossa, que tem um curso de Histéria, um curso de Ciéncias Sociais, um curso
de Politicas Publicas, que claramente tém marcado, tem anunciado, tem
denunciado essas disparidades, é fazer um Conselho conivente com esses
processos de exclusdo que marcam a histéria nacional. Certamente, temos que
ter um compromisso com a Escola Publica, mas temos que saber que a parcela
que mais utiliza a escola publica, muitas vezes, é a populacao negra. E muitas
vezes essa populacdo que esta sim na escola publica é a populagao que tem
mais caréncia e dificuldade, em funcdo da questdo econdmica, de ter um
aproveito que pudesse permiti-la usufruir da Universidade de Sdo Paulo via
cotas de escola publica. Ou seja, a escola publica também pode mascarar a
desigualdade no processo de inclusdo. Portanto, precisamos ter claro que sim,
alguns negros vao ingressar via escola publica, mas muitas vezes, em funcéo
da forma com que se estabelece o sistema de ensino no ambito do Ensino
Fundamental, ainda ndo é necessario. E necessario fazermos esse ajuste,
esse espaco de superacdo das desigualdades, reconhecendo a necessidade
de incluir PPIs como parte das cotas na Fuvest.” Cons. Jodo Cyro André
(apresentacao): “Esta na Constituicao, no artigo 208, o dever de Estado, que

fala em acesso aos niveis elevados do ensino, segundo a capacidade de cada

um. Obviamente, essa questdo de 'segundo a capacidade de cada um' é uma
questao a ser discutida e devidamente interpretada, exatamente por conta das
disparidades de oportunidades que existem nas varias camadas sociais do
pais. Vou apresentar reflexdes que se contrapéem, eventualmente. Essa é uma
manifestacéo de um sociologo da USP, Demétrio Magnoli: 'o principio do mérito
nao produz, magicamente, a igualdade de oportunidades, mas registra com
eficiéncia as injusticas sociais.' Isso & exatamente o que esta acontecendo. 'Os
vestibulares e 0 Enem revelam as intoleraveis disparidades de qualidade entre
escolas privadas e publicas. Entretanto, também revelam que em todos os
Estados existem escolas publicas com desempenho similar ao das melhores
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escolas particulares', em niumero muito pequeno. Ha uma diferenca entre o que
havia na escola publica na época em que eu nela estudei e a que existe agora,
que € uma pasteurizacdo da escola publica, infelizmente, para um patamar
inferior. 'A constatacdo deveria ser ponto de partida para uma revolugdo do
ensino, destinada a equalizar por cima a qualidade da educacao oferecida aos
jovens. No lugar disso, a lei de cotas oculta o fracasso do ensino publico,
evitando o cotejo entre escolas publicas e privadas. Os 'amigos do povo'
asseguram, pela abolicdo do mérito, a continuidade do apartheid educacional
brasileiro." A USP tomou, no seu artigo primeiro, que trata da preservacao do
que existe atualmente, ha uma coisa que € bastante importante de ser
preservada. 'A USP faculta as Unidades optar, exclusivamente, pelas hipoteses
de ampla concorréncia, egressos do ensino médio das escolas publicas e
candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas." Parece-me que
declinar essa autoridade a que cada Unidade, de acordo com suas convicgoes,
possa fazer essa opcao, entendo ser importante ser considerado, levando-se
em conta que a Universidade é a diversidade na Unidade. Temos diversas
Unidades com perfis muito diferentes, com ideologias diferentes e isso deve ser
respeitado e ndo se impor uma pasteurizacdo de comportamento para a
Universidade. No artigo 42, que é artigo que realmente esta sendo relevante na
discussao de hoje, o0 que se propde é a cota para escola publica ou a reserva
de vagas para a escola publica, o que de certa forma é uma redundancia e
nimeros progressivos que cheguem a até 50%. E um assunto extremamente
complicado, como podemos perceber, mas entre cota e bonificacdo, acho que
a preferéncia por bonificagdo para mim é uma coisa bastante importante e é
algo que a USP vem tomando. Entre escola publica e condicdo social, ndo
tenho a menor duvida de que condicao social € o que deveria nortear as
reservas de vagas na Universidade de Sao Paulo. Vimos os dois colegas que
estiveram conosco na ultima reunido do Conselho Universitario, se ndo entendi
errado, eles criticaram a escolha por escola publica e defenderam a escolha
pela condi¢do social. Em vez de determinacao pela Universidade, Diretriz pela
Universidade, com opcao das Unidades definirem suas direcées. E solucéo
Unica para USP contra uma solugcdo por opg¢do de Unidade, sem duavida
nenhuma a solugdo por Unidade seria mais facil de ser aplicada e evitaria
conflitos que se colocam de forma intensa. A Ultima coisa que gostaria de falar
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€ que o acompanhamento que se faz na Universidade de Sao Paulo é timido.
Tive oportunidade de verificar 0 acompanhamento que se faz na UNIFESP e é
extremamente detalhado, com uma riqueza de informag¢des que permitem
tomada de decisdes bastante elaboradas. Entdo, mais do que uma comissao,
creio que deveria haver um grupo de trabalho, de técnicos e administrativos
que fizessem isso diligentemente, 24 horas por dia, para subsidiar este
Conselho a tomar suas medidas de concerto ao longo do tempo - concerto com
'C' e nao com 'S'. Obrigado.” Cons. Lucas Caprio dos Santos

(apresentacao): “O foco da minha apresentagdo é discutir, assim como o

Professor Alessandro, a falta de um critério étnico-racial na reserva de vagas
proposta por essa Resolucdo. E importante relembrar esse compromisso
assumido pela USP, expresso na Resolucdo de 2013, bem como destacar que
sequer essas metas sao suficientes para atender as reivindicacdes do
movimento negro e do movimento indigena, que se dao em torno de uma
reparacao histérica e que transcende uma reserva de vagas dentro da reserva
de vagas para alunos de escola publica, envolve também o atendimento a
populacdo negra que, eventualmente, tenha tido acesso a uma escola
particular, e demanda uma reserva de vagas proporcional a populacao do
Estado de Sao Paulo; e também é insuficiente para garantir as especificidades
da questao indigena, que demandam outros métodos de selecdo como o que
se aplica atualmente na UFSCar. Vale lembrar que as trés universidades
estaduais paulistas assumiram esse compromisso. A UNESP ja implementou, a
UNICAMP esta em vias de implementacao, enquanto que a resolugéo discutida
aqui se limita a reserva de vagas para alunos de escola publica. Nao tinha
pensado em falar isso, mas depois de um longo discurso sobre a necessidade
de se manter boas relagbes com o Estado e com a Assembleia Legislativa, no
sentido de manter a autonomia universitaria, cabe destacar se os Conselheiros
pretendem descumprir uma meta que a USP se comprometeu com o Governo
do Estado, e que inclusive é de deliberacdo do Plano Estadual de Educacao,
explicitamente a politica de cotas sociais e raciais. Como apresentado pela
prépria Pré-Reitoria de Graduacdo, 47% dos estudantes da rede de ensino
publica do Estado de Sao Paulo séo pretos, pardos ou indigenas, entretanto - e
0 que entendo ser a correta interpretacao desse dado -, esse percentual ndo se
reflete na Universidade de Sao Paulo, que é de somente 32%. Cabe destacar
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também que esses 32% sdo uma média, entdo, hd cursos com potencial
inferior, e 32% nao é 37,5%, que é a meta estabelecida pela USP. Portanto,
isso sO evidencia novamente a necessidade de uma politica especifica, que
possa garantir o percentual minimo em todos os cursos. Esses dados que
coloquei nessa tabela se referem a tabela de vagas do Sisu em 2017, nas
quais podemos ver que 25 das 42 Unidades de Ensino da USP ja adotam o
critério étnico-racial em todos os cursos, mais 9 Unidades adotam o critério
étnico-racial em parte dos cursos - ha um curso ai que é interunidades, entao
acaba contando algumas unidades a mais -, entdo vemos que € de
entendimento majoritario das congregacoes a importancia de uma politica com
recorte étnico-racial e das cotas enquanto método para concretizar essa
necessidade. Essas vagas, naturalmente, sdo garantidas exclusivamente via
Sisu, que por sua vez s6 garante 30% das vagas de cada curso. A Faculdade
de Educacao acho que é o unico exemplo que destinou todas as vagas para
PPI de escola publica, entdo, faz-se necessario expandir essa politica também
para Fuvest. Isso € um ponto. Estamos discutindo a inclusdo étnico-racial no
vestibular da Fuvest nos cursos, por isso € importante que o posicionamento
dos Conselheiros reflita isso e reflita também a prerrogativa desse Conselho
Universitario, que é estabelecer uma politica geral para a Universidade, que
seja baseada em um principio de Universidade democratica no seu acesso.”
Cons. Severino Toscano do Reqgo Melo: "Sei que esta é uma questao muito

complexa e que desperta muitas paixdes, tem muitas implicacées e raizes, mas
nao gostaria de discutir nada disso, queria propor um enfoque para o problema
meio burocratico. E minha ideia é centrar a discussdo em como cumprir a
Resolucdo que foi aprovada pelo Conselho Universitario em julho de 2013 -
cumprir as metas, que eram para 2018. Nesse sentido, tendo em vista como
cumprir as metas que o Conselho Universitdrio assumiu, atendendo as
pressdes da sociedade, acho que se esse € 0 objetivo, a proposta que foi
aprovada no CoG é insuficiente, porque adia para 2021 o cumprimento de
apenas uma parte dessa meta, que € 50% dos alunos matriculados em cada
curso e em cada turno, tendo cursado integralmente o ensino médio em escola
publica. Entdo, além de adiar por trés anos o cumprimento da meta, a proposta
do CoG ignora a questdo dos PPls. Pelo que entendi dos slides do Prof.

Hernandes, a medida que se inclui escola publica, inclui-se PPI. Entdo entendi
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de um dos slides que os que sao beneficiados por cota de escola publica, ja
inclui, aproximadamente, o percentual prometido de PPI. Isso seria um
argumento para dizer que nao precisa falar explicitamente de PPI, porque eles
vém naturalmente. Por outro lado, € um argumento para dizer 'ja que nao faz
muita diferenca, vamos tratar do assunto diretamente e ndo deixar s6
esperando naturalmente a carona da escola publica'. Um outro tema que tem
sido falado aqui - e este eu tenho uma posicéao forte - estou adotando essa
posicao burocratica sobre as cotas porque nao tenho uma opiniao forte sobre
isso. Eu vejo os argumentos dos dois lados, compreendo e vejo que muitas
solugbes sao possiveis, mas tenho uma opinido forte sobre uma coisa: acho
que esta decisdo nao deveria ser descentralizada pelas Unidades. O Conselho
Universitario deveria assumir a responsabilidade e assumir a posicao da USP;
nao s6 porque isso & algo que a Universidade nos cobra, mas porque nao
assumir essa posicao é transferir para as Congregacdes o debate e o conflito
politico. O argumento usado agora pouco por um Conselheiro foi que as
Unidades sao diferentes. Vamos respeitar, porque isso pressupde que as
Unidades sdo homogéneas, e ndo sao. O que vai acontecer é que uma decisao
politica que deveria ser centralizada vai ser descentralizada e cada
Congregacao vai ter a sua briga sujeita as suas pressdes. Penso que o
Conselho Universitario deveria assumir essa responsabilidade de tomar uma
posicdo para a USP toda. E isso que a Universidade nos cobra, para ndo
terceirizar o conflito politico para as Congregacdes. Nao entendo também a
razdo da proposta do CoG ser tdo gradual, porque se é cota ndo tem por que
ser gradual. Quando surgiu esta Resolugcdo ha cinco anos atras eu fui
favoravel, achava uma ideia étima, melhor do que cotas, mas os bonus nao
foram suficientes para cumprir a meta. Entdo estd na hora de assumir cotas ou
reserva de vagas - o eufemismo que queiram adotar. E acho que poderiamos,
simplesmente, adotar cotas para 2018. E tem outro detalhe: como distribuir
essas cotas entre SISU e FUVEST. Acho que deveriam ser idénticas, sou
favoravel em manter as duas entradas - 30% SISU e 70% FUVEST - mesmo
que os dados paregam indicar, acho que ha uma correlagdo muito forte entre
os alunos selecionados por um processo e por outro. Mas acho que a USP,
como esta previsto na LDB, tem uma responsabilidade de sinalizar para o

ensino médio o que ela considera importante para os alunos que vao ingressar
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nela. Este é o papel do vestibular, ndo é s6 selecionar. De forma que sou
favoravel em manter a FUVEST com 70%, SISU com 30% e cotas para cumprir
a meta de 2013." Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: "Informo que o

Cons. Oswaldo Tanaka ocupara parte do meu tempo. Faco um destaque no
artigo 4°, onde os 37% que aparece se torne 50% e o escalonamento se da por
Unidade, depois curso e depois curso e turno, ou seja, o escalonamento é trés
etapas: 50%, 50%, 50%; e supressao do inciso IV. Sou a favor de que se
estabelecer as cotas, ha uma Resolucdo de 2013, conforme mencionado,
portanto ndo vou mencionar outros destaques de outros colegas que tiveram
essa aprovacao nas suas Congregacoes. Vou para um outro destaque que é
no artigo 5°: acrescentar um inciso V no § 12, sobre a composicao da comissao,
que faca parte também um especialista do movimento social, da mesma
maneira que a Unicamp colocou na sua proposta. Tenho um destaque que é:
se nada mudar no artigo 4°, que no § 22, inciso Ill, onde consta '... € a0 mesmo
tempo ampliem a proporcédo', acho que a comissao poderia propor qual
percentual deve ser feito anualmente nesse acréscimo na fracdao de PPI. E, por
fim, um destaque no artigo 6° que o sistema de reserva de vagas que
aprovarmos aqui seja revisto em dois anos € ndo dez anos. Penso que dois

anos € um tempo razoavel." Cons. Oswaldo Yoshimi Tanaka: "Gostaria de

fazer uma proposta. Acho que é extremamente importante este Conselho
aprovar um sistema de cotas para PPI. Politicamente é muito importante para a
Universidade de Sao Paulo dizermos que apesar de estarmos fazendo isso de
uma outra maneira, responder para a sociedade que sim, temos uma
preocupacao, apesar de ja estarmos com 32%. Acho que politicamente é
importante para nds, nesse momento, mas minha proposta € que possa ser
progressivo. Nao estou defendendo que seja 37% de cara. Também sou
favoravel, em parte, que seja descentralizado para as Congregacoes. Li na
Folha de Sao Paulo que a Faculdade de Medicina fez uma proposta de 8%
para PPl e proponho que aprovemos, pelo Conselho, que se a Universidade de
Sao Paulo vai adotar a proposta de cotas para PPIl, que cada Congregacao
defina, mantida a proposta da escola publica - porque isso é crucial, porque ela
nos defende, dizendo que estamos nos preocupando com isso - mas acho que
€ importante o Conselho Universitario USP dizer 'sim, nés teremos cotas para
PPI'." Cons. André Vitor Singer: "Vou dividir minha fala em duas partes,




2823
2824
2825
2826
2827
2828
2829
2830
2831
2832
2833
2834
2835
2836
2837
2838
2839
2840
2841
2842
2843
2844
2845
2846
2847
2848
2849
2850
2851
2852
2853
2854
2855
2856

84

porque na primeira quero apresentar o que foi aprovado na minha
Congregacéao e, em seguida, fazer uma proposta que é fruto da Resolucao do
CoG, que se deu apdés a reunido da minha Congregacdo. A nossa
Congregacao decidiu propor que a Universidade de Sao Paulo adotasse
imediatamente 50% das vagas para escola publica para cada curso e turno,
uma vez que a nossa Faculdade ja estd com este percentual, nés estamos com
49% dos ingressantes em escola publica, portanto ja atingimos a meta
proposta pelo Governo Federal, pelo Governo Estadual e achavamos que ja
era hora da USP assumir isso para todos os seus cursos e turnos. Além disso,
entendemos que era conveniente que a USP seguisse a postura da UNICAMP,
que aprovou que no Vestibular de 2019 - portanto ndo imediatamente, mas
gradualmente - houvesse, no conjunto de ingressantes, o equivalente a
populacao autodeclarada preta, parda e indigena no Estado de Sao Paulo,
conforme diz a Lei, que é de 37,2%. Propusemos que a USP seguisse essa
conduta. Agora termino esta parte da minha fala e vou propor um destaque
especifico ao artigo 4° da Resolucdo do CoG - que foi posterior a reunidao da
nossa Congregacédo - e é fruto, também, de uma conversa com diversos
conselheiros deste Conselho. A nossa proposta € que se acrescente um
paragrafo 3% ao artigo 4°, entendendo que esta ndo € a proposta da minha
Congregacao, porque a proposta do CoG é escalonar chegando a 50% em
2021. Mas queremos apresentar um destaque que pode ser apoiado por todas
as Unidades que ja incluem porcentagens para PPls, como é o caso da FM e
da FMRP, recentemente mencionadas aqui. Segundo informagdes que recebi
ontem, das 42 Unidades que tém vestibular na USP, 31 ja se auto incluiram no
critério de PPI. Portanto, a proposta que faco poderia ser apoiada por todas
essas Unidades e acredito que facilmente. A proposta é que acrescentassemos
um paragrafo 3% ao artigo 4° da proposta do CoG, dizendo o seguinte: 'Na
reserva de vagas para egressos da escola publica incidira percentual de
reserva de vagas para estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas,
equivalente a proporcao desses grupos no Estado de Sao Paulo, verificado
pelo IBGE’; isto é, 37,2%. Apenas para esclarecer, porque esse monte de
nameros se torna confuso, e agora o CoG estd propondo que para este ano
seja 37% de egressos da escola publica e estamos propondo que sobre esses
37%, a USP reserve 37,2% para pretos, pardos e indigenas, e assim
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sucessivamente para os proximos anos. De tal forma que, neste momento,
teriamos apenas uma proporcao pequena, mas que iria crescendo na medida
em que crescesse também o0s egressos da escola publica. Espero que esteja
claro o que estou propondo, na forma de um destaque a ser votado depois. Isto
nao atende a proposta da minha Congregacao, esta muito aquém da proposta
dela, que era em 2019 termos, como a UNICAMP, 37,2% de pretos, pardos e
indigenas sobre o conjunto de egressos, mas é uma proposta que permite
ampliar este gesto da USP, que a minha Congregacdao considera
absolutamente necessario, para que a USP nao fique inteiramente defasada
em relagdo a UNESP, que ja destina 35% das vagas para PPI, e em relacéo a
UNICAMP, que tomou a decisdo de destina-las a partir de 2019. Ou seja, a
USP, pela sua importancia no Brasil, tem que fazer um gesto a favor da
integracdo étnico-racial também, no sentido da democratizacdo da
Universidade e do pais. Havera uma proposta feita por um colega que é
complementar a esta, no sentido que as vagas restantes - ou seja, as que nao
estdo incluidas nas escolas publicas - também possam ter uma parcela
destinada a PPIs, de tal forma que, no final, quem quiser votar na proposta,
que é a mais préxima do que minha Congregacado aprovou, podera fazé-lo
também. Espero ter sido claro." Cons.2 Marilene Proenca Rebello de Souza:

"Comeco parabenizando a Pré-Reitoria de Graduacao da Universidade de Sao
Paulo pela gestdo realizada durante todos esses anos na direcado desse
processo de democratizagcdo da USP. Sempre somos chamados de uma
universidade elitista e outro dia tivemos uma estudante de mobilidade dizendo
que o Reitor da Universidade dela via a USP desta forma, de forma que acho
que esse movimento da Universidade de Sao Paulo na diregcdao de estarmos
mudando o processo de ingresso na Universidade é um passo esperado pela
sociedade e pela comunidade e que estamos tendo a coragem de dar neste
Conselho neste momento. Considero este um momento histérico, necessario e
fundamental para este processo de democratizacdo. Realizamos, na segunda-
feira, uma reunidao extraordinaria da Congregacdo do IP e esta fez uma
proposta de destaque ao artigo 5°, no item 3, que se refere a esse processo da
comissdo de acompanhamento desta politica de inclusdo na USP, definindo as
atribuicbes desta comissao. Consideramos que neste item a Universidade esta
propondo que esta comissdo de acompanhamento proponha medidas que
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permitam atingir o estabelecido no artigo 4°, § 2°, e a0 mesmo tempo amplia a
proporcdo correspondente de auto declarados pretos, pardos ou indigenas
entre os ingressantes. E a nossa proposta € um acréscimo a este item, que diz
que além desta afirmacéao, visando assegurar que a propor¢cao de ingressantes
de PPI seja, pelo menos, equivalente a proporcao desta populacao no Estado
de Sao Paulo. Consideramos que seria importante ter algum parametro de
avaliacao desta proporcao, quero dizer, uma ampliacdo € muito bem vinda,
mas sobre que parametros? Os parametros que a Universidade esta sugerindo
€ que sejam os parametros proporcionais minimamente a populagcéao de pretos,
pardos e indigenas do Estado de Sao Paulo. Esta é a sugestédo e contribuicao

do Instituto de Psicologia." Cons. Bruno Sperb Rocha: "Comeco minha fala
registrando, como representante dos trabalhadores da USP neste Conselho
Universitario, a minha profunda indignacédo com o desprezo e o cinismo que a
Reitoria da USP e a Administracdo Central estdo tratando, nesta proposta, o
tema das cotas raciais, ao fingir que nao é isso que esta em questédo, ao nao
falar disso. Porque desta forma estdo se negando, se recusando a falar e a
reconhecer que nesse pais, que é o pais com maior quantidade de negros fora
do Continente Africano. Milhdes de homens e mulheres foram sequestrados e
trazidos para ca a forgca, em condicbes subumanas, no que foi uma das
maiores atrocidades que a humanidade ja assistiu, que foi a escravidao, com
esses milhdes de homens e mulheres sendo torturados, estuprados e
assassinados. E o que a Reitoria e a Administracao da Universidade fazem, ao
nao tratarem o tema das cotas € se negar a reconhecer isso e 0 quanto isso
ainda pesa hoje. Assim como outra atrocidade, que é o massacre das
populacdes indigenas desse pais, que segue cotidianamente acontecendo; o
guanto isso ainda pesa e prejudica as pessoas negras e indigenas no pais
hoje. Nesses séculos de atrocidades em um pais onde 0s negros ainda tém os
piores salarios, as piores taxas de desemprego, as piores condicdes em termos
de precarizacdo de trabalho, as piores condicbes de moradia, sdo a
esmagadora maioria do encarceramento estatal em um pais que tem a terceira
maior populagdo carceraria do mundo e 40% dos presos ndo foram julgados; é
a esmagadora maioria dos alvos dos assassinatos policiais. Em uma palavra, o
racismo. E isso que essa proposta se recusa a reconhecer abertamente. E é
porque esse racismo nao esta so6 fora da Universidade, mas no pais inteiro, ele
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estd dentro da Universidade; ele estd, em primeiro lugar, dentro deste
Conselho Universitario, ndo sé pela composicao dele - porque se descontar o0s
funcionarios presentes nesta sala, nao sobra praticamente nenhuma pessoa
negra -, esta presente neste Conselho na resisténcia dele em debater isso.
Envergonho-me de ser representante dos trabalhadores de uma Universidade
que dentro do pais onde 54% da populacdo se autodeclara negra, nao 32%,
mas 10% dos alunos sdo negros. Estdo dizendo que 32% dos alunos da USP
Sa0 negros, mas nao, esses sao 0s que vém de escola publica. Nao ha no
anuario estatistico da USP o nimero de alunos negros na graduacao da USP -
passei o dia procurando esta informacdo. A ultima informagcdo que achei de
uma fonte oficial da USP é de 2015, e é de 9% de negros. Entre os
professores, segundo os dados do RH central, sdo 27 professores entre 6 mil -
meio por cento dos professores dessa Universidade - é aqui que esta o racismo
-, enquanto que entre os trabalhadores terceirizados, que sdo 5 mil, segundo
informacdes extra oficiais, sdo a esmagadora maioria; morrendo de acidente de
trabalho dentro da Universidade e trabalhando por um salario minimo, nas
condicdes mais precarias. E esse racismo que esta dentro da Universidade que
essa Resolucao se recusa a reconhecer, e que se reproduz, inclusive, quando
a Policia Militar - que a Reitoria colocou aqui dentro - fica enquadrando e
revistando cada jovem negro que entra pela portaria da San Remo. Ha duas
semanas atras, um companheiro nosso, trabalhador desta Universidade,
uniformizado, estava voltando do almogo para o seu local de trabalho, ex-
diretor do Sindicato, ativista da Secretaria de Negros do SINTUSP, foi preso
pela PM, sem nenhum motivo, porque questionou o policial quando, para entrar
no seu local de trabalho, o policial disse para ir para a parede, dar documento e
se identificar. A PM que a Reitoria colocou na USP, com os protocolos da USP,
esta fazendo isso. E conheco varios trabalhadores negros da USP que dizem
que pelo menos trés vezes por semana sao enquadrados pela PM aqui dentro.
E aqui dentro que esta o racismo e esta Resolugdo estd toda escrita, ao se
recusar a reconhecer, ao se recusar a colocar ai cotas raciais e reservas de
vagas para pessoas autodeclaradas pretas, pardas e indigenas dentro da
Universidade. E ndo adianta dizer que esta fazendo isto com escola publica,
porque nao s6 entre as mesmas faixas de renda e dentro das mesmas escolas

publicas, a evasao escolar € maior entre 0s negros, e por causa de todos esses
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determinantes sociais sdo obrigados a sair e comecar a trabalhar mais cedo,
mas também ha desigualdade entre as escolas publicas. Essas vagas seréao
ocupadas pelos alunos das melhores escolas publicas, como por exemplo, as
ETECs, onde o percentual de negros € menor do que na USP. Por isso, estou
aqui para defender, em nome do conjunto dos trabalhadores da USP, cotas
raciais e sociais com critério de renda, e ja!" Cons.2 Luana dos Santos Alves

Silva: "Comeco retomando algo que disse na reunido passada. Acho que
temos que ter sempre em mente quando falamos sobre cotas na Universidade
de Sao Paulo: estamos fazendo um debate que passa por questdes morais,
ideoldgicas, questdes muito particulares e muitas vezes espinhosas de cada
um aqui, que é o reconhecimento de racismo e da desigualdade social. Porém,
apesar desse debate estar vindo para uma adesao do Conselho agora, ela esta
chegando nesta Universidade com dez anos de atraso. O debate sobre a
pertinéncia de cotas sociais e raciais, o debate filoséfico sobre a existéncia do
racismo para acesso a Universidade ja foi feito em ambito nacional e ja foi
superado. Por isso € importante colocar que muito me surpreende que o
primeiro avanco real dentro desse tema esconda a questdo racial. E indignante.
Eu compreendo que para alguns, principalmente os que nao tiveram a vivéncia
de uma pessoa negra, a exclusao social € a exclusao racial possam parecer
conjuntas, intrincadas entre si. Se formos em um bairro pobre, a maioria sao
negros; pode ser se entenda que a excluséo racial faz parte da exclusao social
e que as duas andam juntas, mas isso nao € verdade. Elas andam juntas na
pratica, mas sao coisas diferentes. O racismo, a exclusao racial ndo é sinbnimo
da exclusao social no Brasil. Isso ndo € um debate complicado. Ha& que se
entender que racismo é uma questao que embora na pratica se confunda com
a exclusao social, € uma questao especifica do Brasil, porque tem razbes
historicas do povo negro ser historicamente oprimido e negado de direitos. Sdo
questdes tao Obvias e é muito indignante e decepcionante que o Conselho de
Graduacao, que esta fazendo um debate ha anos sobre isso, apareca no Co
com uma proposta que esconde o critério racial. Acho que o que pode existir, 0
unico debate que se faz, a unica polémica que se tem em torno disso é se o
critério racial vai estar dentro do social ou se vai estar fora. Quando as
universidades federais discutiram a adocao de cotas, a polémica era se a

reserva de vagas raciais seria dentro da reserva social ou se seria fora. E aqui
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a discussao é se vai ter cota racial ou nao? Isso € de um atraso tao grande. Foi
colocado pelo Professor que talvez aconteca automaticamente, mas eu nao
acho que véa acontecer automaticamente, porque nao é assim que o sistema de
educacao funciona, porque nao é assim que o racismo opera na escola. Tenho
certeza de que muitos aqui entraram em contato com escolas de nivel
fundamental, de nivel médio e ndo é possivel que ndo enxerguem que 0
racismo opera de forma independente, mesmo dentro de colégios publicos.
Isso é uma realidade que nao pode ser negada. Como este Conselho quer
negar uma realidade? Acho que s6 é possivel isso em um Conselho tao
excludente quanto este. Vou reiterar a necessidade de alteracdo no artigo -
acho que o Conselho tem o papel de fazer isso nesse momento. Estou no
ultimo ano de graduacédo e esta € minha ultima participacdo neste Conselho, e
desde que entrei aqui todo ano tem a discussao sobre cotas raciais e cotas
sociais, e algum subterfugio é apresentado pela Reitoria ou as vezes, pelo
Governo do Estado - é a postergacao eterna de prazo, era 2018, agora é 2021,
ja foi para o IMESP, ja houve uma série de coisas que € para tentar postergar
esta questdao. Quero pedir, muito encarecidamente, para os gestores da
Universidade, para o gestor do Conselho de Graduacdo, que coloque
abertamente qual € a questdo. Porque se o argumento é que de qualquer
forma vai entrar PPI, queria que colocasse a propria ideologia que se for contra
cotas, que fale. Nao poderia ter uma posicao mais oposta ao Prof. Jodao Cyro,
mas ele foi 0 Unico que colocou aqui a sua opinido sobre esta questao. Porque
0 que vejo ha muitos anos neste Conselho sao falas de professores que séo a
favor de cotas e na votacao aparece uma abstencao, aparece a questao racial
colocada por baixo. Entdo queria que os conselheiros aqui tivessem a coragem
de chegar no microfone e expor sua posi¢ao sobre isso - que o préprio Reitor
colocasse sua posicao sobre isso -, porque nao adianta mais enrolar o
movimento negro e 0 movimento indigena, nés ndo vamos aceitar mais."

Cons.2 Gabriela Soares Schmidt: "Comeco dizendo que existe entre ndés uma

compreensao, mesmo que superficial, de que a Universidade tem como
objetivo produzir conhecimento para a sociedade, tem uma funcao social de
devolver para a sociedade aquilo que ela investiu em nés. Isso nao é possivel
sem a democratizacdo do acesso e, consequentemente, a democratizacdo do

préprio conhecimento que produzimos aqui dentro. Mas acho também que hoje
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€ o dia de levarmos a sério 0 que assumimos como responsabilidade em 2013,
que é cumprir com a meta de ter 35% da populacdo negra aqui dentro. Penso
gue em qualquer angulo que vemos este tema, seja politico, seja burocratico,
seja de eficiéncia, temos a necessidade de assumir essa responsabilidade. E
nao existe argumento bom o suficiente para que nos sintamos permitidos a
descumprir com isso. A ndo ser um racismo profundo dentro desse Conselho
Universitario. Hoje € um dia muito importante, desse Conselho se posicionar
favoravelmente a isso. Todos sabemos que a populagdo pobre brasileira é
majoritariamente negra, e ndo sé isso, sabemos, também, vendo os dados do
IBGE, que entre a populagdo branca e negra da mesma classe social, existe
ainda uma diferenca muito grande de escolaridade. Entao ndo podemos aceitar
a afirmacdo de que as cotas sociais levam automaticamente a uma maior
entrada da populacdo negra dentro da universidade. De forma que se
queremos trabalhar com os dados que temos acesso, precisamos dar um
passo adiante; precisamos ter critérios étnicos raciais e socioeconémicos na
Universidade. H4 um dado que diz que dentre os 20% mais pobres, a taxa de
escolaridade dos brancos é de 25%, de pardos é 8% e de pretos é de 8,5%.
Entdo, ndo podemos permitir que uma proposta como a do CoG, que nao inclui
critérios étnicos-raciais, seja aprovada por esse Conselho hoje. Por ultimo,
acho que é muito importante - e em um certo sentido, muito feliz - que tenham
tantas manifestacdes favoraveis a inclusdo desse critério. Varios conselheiros
vieram se manifestar favoravelmente a isso, muitas Congregacoes, inclusive,
manifestaram-se favoravelmente a esse critério, entdo se o Reitor definiu que o
melhor caminho para isso seria a partir das Congregacdes, ja esta
suficientemente demonstrado que grande parte delas acham que o critério
étnico-racial € importante. Entdo hoje temos que ter uma decisdo corajosa de
aprovar um critério étnico-racial para o vestibular de 2018. Tem inclusive um
abaixo-assinado, assinado por 300 professores da USP, além de grande
maioria dos estudantes serem favoraveis a inclusao do critério étnico-racial e
dos diversos espectros politicos inclusive. Isso tem avancado cada vez mais na
sociedade e penso que dentro da USP precisamos dar esse passo definitivo
hoje. A real é que estamos exaustos de travar esse debate, essa batalha,
principalmente por a USP ser a Ultima a fazer isso, mas temos mais uma vez a

oportunidade de, finalmente, dar um passo adiante da Universidade, em uma
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postura corajosa, fundamental para democratizar o acesso e o conhecimento
da Universidade e fazer - como o Cons. Andre Singer disse - um gesto de que
nds nos preocupamos com isso, que nds temos sensibilidade com este tema

que € tao categédrico e fundamental." Cons. Cristiano Buoniconti Camargo:

"Serei breve porque os argumentos trazidos ja foram bastante abrangentes.
Entendo que a Universidade de Sao Paulo, ao propor uma cota voltada apenas
para estudantes de escolas publicas, sem inclusao de PPI, esta cometendo um
grande equivoco. No Brasil, 75% dos presos sao negros, do outro lado, 72%
dos que tém nivel superior sao brancos. A renda dos negros ainda corresponde
a apenas 57,4% da dos brancos. Poderia ficar aqui trazendo dados, mas
sabemos a enorme disparidade étnico-racial que a sociedade brasileira tem.
Entdo esses sdo apenas uns dos muitos dados que revelam o racismo e as
desigualdades histéricas em relagédo ao afrodescendente e aos indigenas que
persiste no Brasil. Precisamos enfrentar essas desigualdades hoje, nao
podemos deixar para amanha essas acdes. Nesse sentido, a proposta de uma
implementagéo gradual, entendo que néo € adequada. E ela é especificamente
falha porque - como ja sustentado pela grande maioria dos que falaram - ela
nao se dirige a esses grupos especificos. Concordo plenamente com o texto
apresentado pela Professora Maria Helena Machado, do Departamento de
Historia da FFLCH, que foi distribuido a todos os membros do Co, e reforco
que a proposta da Reitoria se mostra ineficaz para democratizar esta
Universidade. Precisamos de uma proposta que traga um percentual minimo
de PPI para todas as Unidades da USP e, por esse motivo sustento que as
propostas alternativas que incluem PPl sejam consideradas, principalmente a
trazida pelo Professor Andre Singer - que sejam consideradas, votadas e
discutidas e que, no final, aprovem a adocao de cotas raciais." Cons. Diego
Pereira Pandullo: "Queria reiterar algumas falas que me antecederam, de que

este € um momento histérico para a nossa Universidade. Esta Universidade
que é tida por muitos como a melhor do pais tem que deixar de ser, talvez, a
Unica universidade publica que ainda ndo adotou um critério unificado de
recorte de vagas étnico-racial. Essa Universidade que é financiada com
imposto indireto - ICMS - pagos, em sua maioria, pelos mais pobres - povo
pobre e preto paulista - precisa deixar de ser tao elitizada. E esse momento
pode ser historico, a gente pode estar fazendo histéria nesse Conselho. Queria
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lembrar que como alguns dados que estdo sendo apresentados colocaram,
apenas o recorte da escola publica € insuficiente para democratizar, de fato, a
nossa Universidade. Quando apresentamos apenas o critério da escola
publica, podemos observar que sao priorizados alunos de ETECs, de algumas
federais, que tendem a ser redutos mais elitizados do sistema publico de
educacao. E ndo podemos deixar que isto persista. Queria perguntar aos
senhores e as senhoras por que quando aprovamos, por exemplo, a proporcao
de funcionarios e docentes, ou a questao do congelamento de contratacoes,
nao olhamos, ndo pedimos um estudo da especificidade de cada Unidade, para
estabelecer este tipo de proporcao, respeitando este tipo de especificidade, e
agora, dada esta questdo urgente, vamos deixar com que cada Unidade
estabeleca seu critério. O que cada Unidade tem de especifico para
estabelecer um critério diferente? Dado que o desempenho dos alunos tende a
ser 0s mesmos - como ja muito bem apresentado aqui pelo Prof. Hernandes,
que apresentou dados de que os ingressantes com reserva de vagas tem um
desempenho muito semelhante aos dos ingressantes pela FUVEST. Entao isso
nao se sustenta. Qual seria essa especificidade de cada Unidade? O racismo e
o conservadorismo de cada uma delas? E mesmo que fosse isso, vemos que
mesmo Unidades tidas como tradicionais e conservadoras tém mudado seu
posicionamento com relacao a isso. A Faculdade de Direito, sua Congregacéo,
aprovou uma proposta avancada em relacido as cotas raciais e desde 2012 ja
se posiciona favoravelmente a elas. Tivemos um plebiscito com os alunos de
graduacdo da Poli e, para nossa surpresa, a maioria se posiciona
favoravelmente as cotas raciais. A Congregacao da FM aprovou o recorte
racial, entdo por que ndo podemos avancar e lancar uma proposta para toda a
Universidade? Dado este posicionamento e que ndo podemos olhar s6 para
dentro da nossa Universidade, na sociedade civil este debate foi muito bem
aceito e a politica de cotas raciais € uma vitoria, € um sucesso em quase todas
as universidades publicas do pais e a USP nao pode ficar fora disso. Dado
isso, sou obrigado a apresentar um destaque no artigo 3°, § 19, para alterar o
percentual de 30% para 50%." Cons. Vinicius Curti Cicero: "Gostaria de

dizer, assim como muitos colegas, que esta é minha ultima participacao neste
Conselho - pelo menos como aluno de graduacao - e fico muito triste por um
lado e feliz por outro. Triste por estar apreciando essa matéria, sem constar em
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primeiro momento esse recorte étnico-racial, mas feliz por poder defendé-lo
aqui, bem como os destaques colocados. Poderia ser mais aprofundado mas o
destaque que o Prof. Singer acabou de colocar ja d4 um bom pontapé inicial
para discussao na USP. Nao quero me prolongar muito, mas acho que ja é
passada a hora de entendermos que as metas tém que ser cumpridas, se foi
estipulado 50% dos alunos de graduacdo que ingressassem nessa
Universidade viesse de escola publica, especificamente que 37,5% ou a
porcentagem que seja da populagcao preta, parda ou indigena do Estado de
Sao Paulo estivesse junto nessa meta, temos que comecar a pensar em acoes
afirmativas para isto. Nado quero entrar no mérito de discutir questbes
histéricas, ndo quero repetir e colocar questdes que meus colegas ja
colocaram. E hora de pensar de maneira objetiva, temos que pensar como
fazer isso. Acao afirmativa tem que ser agora. Saindo um pouco das questdes
gue meus colegas ja colocaram, vou pedir que os senhores olhem ao redor do
Conselho e vejam quantos pretos e pardos ha nesse Conselho. Peco que
pensem em suas respectivas Congregacdes e Unidades, nas salas de aula
onde ministram suas disciplinas, na graduacao e na pés-graduacao, quantos
pretos, pardos e indigenas ha nesses recintos. Acho que é hora da
Universidade comecar a se abrir, tanto para a escola publica, de maneira mais
assertiva como ja vem sendo feito ha algum tempo, quanto no recorte étnico-
racial. Temos que enxergar as coisas de maneira objetiva. E claro que ha sim o
racismo na sociedade brasileira e nisso o Prof. Singer falou em sua fala inicial
citando Florestan, que de fato a producao de ciéncia social nessa Universidade
ha anos demonstra que ha uma questdo racial bastante problematica e a
integracdao do negro na sociedade brasileira é - para dizer o minimo - um
absurdo. Nao podemos fechar os olhos a isso; o @mbito do racismo esta muito
presente e precisamos pensar nisso. Mais do que isso, a defesa das cotas
raciais esta muito relacionado também a desigualdade de oportunidade que ha,
nao tem como equiparar tanto aluno de escola publica com aluno de escola
privada, quanto o preto de escola publica com o preto de escola privada, nem
com o preto e o branco. E muito diferente porque as oportunidades deles,
desde a base da educacgdo, tanto publica quanto privada e as oportunidades
sociais, dentro do seu convivio na sociedade sdo completamente distintas. Nao
ha como igualar as coisas. Temos que fazer politica afirmativa para igualar as



3163
3164
3165
3166
3167
3168
3169
3170
3171
3172
3173
3174
3175
3176
3177
3178
3179
3180
3181
3182
3183
3184
3185
3186
3187
3188
3189
3190
3191
3192
3193
3194
3195
3196

94

oportunidades e assim terem acesso a Universidade. O Prof. Hernandes
colocou agora a pouco um dos projetos que tenta trazer e divulgar a
Universidade para as escolas publicas, dentro do ambito social das classes
mais baixas, aos pretos, pardos e indigenas que estao la. Mas além de
informa-los sobre a Universidade em si, os métodos de ingresso, também é
necessario ter acoes afirmativas para que haja maior interesse. Nao basta dizer
que é possivel, &€ possivel mas também tem que ter uma contrapartida para
deixar possivel para quem tem oportunidades distintas. Acho que a USP como
vanguarda e como melhor Universidade da América Latina - mas agora
pensando no Brasil - ndo pode fechar os olhos para isso. De forma que peco
encarecidamente e ficaria muito feliz que nessa ultima participagdo minha
aprovassemos algo histérico. Nao fechemos os olhos para o que acontece no
Brasil, para o que acontece dentro dessa Universidade. Nao fechemos as
portas dessa Universidade para os jovens de escolas publicas e para os jovens
pretos, pardos e indigenas. Depois de muitos anos divergindo dessa posi¢ao,
sendo contrario a questao da cota racial, hoje - coisa que nao vi em dois anos
de Conselho - a representacao discente chega em um consenso de que ha
necessidade urgente de termos, tanto cotas sociais como raciais, por isso digo
e reafirmo - a palavra de ordem que o Professor colocou no inicio da sesséo

vale - temos que defender cotas ja. Obrigado." Cons. Gilberto Fernando

Xavier: "A Congregacao do Instituto de Biociéncias teve a oportunidade de
discutir essa minuta de Resolugdo que foi aprovada no CoG e, em relagédo a
situacao atual em que nos encontramos, em que temos 37% aproximadamente
de oriundos de escolas publicas e 19,3% de PPl na USP, considera que essa
proposta, principalmente o artigo 4° traz avangcos. Porém, nos parece que nao
ha como garantir e nem como prever - pelo menos com 0s nimeros que temos
a disposicao - se aumentar esse percentual para 37% de oriundos de escola
publica garantira o ingresso de PPl dentro da USP. E essa parece ser uma
aspiracao que estava presente em normativas anteriores. Diante desse quadro,
a Congregacao do IB propds que se estabelecesse um critério, um percentual
minimo de vagas que deveriam ser destinadas a PPl e que corresponda ao
percentual presente na populacdo do Estado de Sao Paulo, segundo o ultimo
senso do IBGE. E na verdade a discussao na Congregacao acabou sendo
sobre se isso deveria ser feito como a introducdo de um paragrafo no artigo 4°
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ou a introducdo de um novo artigo. No final decidimos que deveria ser a
introducdo de novo artigo, em funcdo desses numeros que estao projetados.
Esses sdo dados oficiais da FUVEST em relacdo apenas a PPI e, do lado
esquerdo, a proporcao de PPI entre os inscritos na FUVEST ao longo desses
anos. Temos em azul alunos que se inscreveram por meio do INCLUSP,
portanto oriundo de escola publica e em vermelho os ndo INCLUSP, portanto
oriundos de quaisquer outras escolas. E a direita temos a proporcéo de PPI
das escolas, e a direita temos a proporcéao de PPl entre os matriculados. Da
para ver muito claramente que enquanto os oriundos de outras escolas -
provavelmente privadas - as taxas de sucesso corresponde a taxa de
inscrigdes, os oriundos de escola publica ndo tém a mesma taxa de sucesso, 0
que significa - que é algo que ja tinhamos conhecimento e é ébvia - o aluno
oriundo de escola publica tem menos chance. O colega Paulo Ignacio, que vai
falar logo em seguida, vai mostrar dados que trazem elementos adicionais a
esta discussdao. E esses dados mostram muito claramente que mesmo 0s
oriundos de escola publica, os individuos que sado PPl tém uma taxa de
sucesso inferior aos individuos que nao sao PPI; e isso levou a Congregacéao a
propor um destaque a essa minuta de Resolugéo, que entraria como um artigo

-A, que seria: 'A propor¢ao de autodeclarados pretos, pardos e indigenas no
total de vagas da graduacédo de cada Unidade deve ser a proporcdo desses
grupos na populacdo do Estado de Sao Paulo, conforme o Ultimo senso
demografico do IBGE.' Dado que esta nova proporcdo de 37% provavelmente
havera um aumento de ingressantes PPIl, na verdade, esse destaque, se
aprovado, representaria uma espécie de gatilho que garantiria se chegar a
proporcado de PPI existente no Estado de Sao Paulo." Cons. Paulo Inacio de

Kneqt Lépez de Prado: (apresentacao) "Sobram argumentos de que uma

proposta de inclusdo para esta Universidade s6 estara completa se também
contemplar inclusdo racial, mas vou trazer o elemento que o Cons. Gilberto
mencionou, porque foi muito importante para definir a posicdo da minha
Congregacao. O que os senhores estdo vendo é o percentual de ingressantes
em relagdo aos inscritos, € uma taxa de sucesso de quem se inscreve no
Vestibular da USP em quatro grupos. Entre os candidatos INCLUSP, que sao
os oriundos de escola publica - estes dados sdo da FUVEST de 2000 até 2006
- e entre os outros candidatos - a barra azul escura temos os PPls e na mais
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clara, os brancos. O primeiro ponto é que existe, ainda, apesar do INCLUSP,
que é uma politica de inclusdo baseada na escola publica, existe, ainda, uma
notavel diferenca na taxa de sucesso de ingresso na USP dos PPls, que estao
na camada mais vulneravel da sociedade, de menor extrato de renda, que séo
os candidatos INCLUSP. Mas o que mais chamou a atencdo da nossa
Congregacéao € o fato de que a desigualdade social, quanto ao sucesso de
ingresso na USP é mais acentuado justamente entre os candidatos egressos
de escola publica. Em resumo, politicas afirmativas e de inclusao baseadas em
critérios socioecondmicos sao importantes, mas elas sdo diferentes das
politicas afirmativas de inclusdo racial. Em virtude disso vou propor mais dois
destaques, no entendimento de que a politica de inclusdo racial deve ser
contemplada separadamente. O primeiro destaque seria a inclusdo de um novo
artigo depois do artigo 4°, com a seguinte redacao, que depois retransmito a
Mesa: 'Da proporcdo das vagas nao referidas no caput que trata de vagas
oriundas de escola publica, o percentual de pretos, pardos e indigenas devera
atingir o verificado no Estado de Sao Paulo pelo ultimo senso demogréfico.' Em
outras palavras, este destaque propde que tenhamos uma proporgao de pretos,
pardos e indigenas conforme o que ocorre na populacdo de Sao Paulo, ndo sé
os oriundos de escola publica, mas também entre o restante dos candidatos. O
segundo destaque que proponho para apreciagdo € a respeito das normas
SISU para ingresso. Vejo nela um mérito da flexibilidade a cada Unidade tomar
certas decisbes, mas no momento é permitido as Unidades criar vagas
INCLUSP apenas de ampla concorréncia e candidatos oriundos de escola
publica, independente da renda e candidatos PPI oriundos de escola publica,
dependendo da renda. O destaque é que se reescreva o paragrafo segundo do
artigo 3°, de modo a permitir, também, as categorias baseadas em renda
percapita igual ou inferior a um salario minimo, que podem ser combinadas de
varias maneiras, como origem escolar e com a cor ou raga autodeclarada.
Esses sdo os dois destaques que coloco, oriundos do entendimento que
emanou da minha Congregacdo." M. Reitor: "Enquanto a Mesa organiza e
prepara as propostas para encaminha-las para votagao, darei continuidade a
Pauta. Temos alguns assuntos importantes: a Tabela e alteracbes de
Regimento sao alguns. Coloco, primeiro os itens 8.1 € 8.2 e 9 em andlise e
discussdo." ALTERACAO DE REGIMENTO DE UNIDADES. 8.1 -
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PROTOCOLADO 2017.5.65.88.4 — ESCOLA DE ENGENHARIA DE LORENA.
Proposta de alteracdo dos artigos 30 e 31 do Regimento da Escola de
Engenharia de Lorena - EEL. Informacao do Diretor da EEL, Prof. Dr. Renato
de Figueiredo Jardim, encaminhando a proposta de alteracdo dos artigos 30 e
31 do Regimento da Unidade, bem como a justificativa, a Congregacao da
Unidade, para aprovagcao (23.05.17). Parecer da Congregacao: aprova a
proposta de alteragdo dos artigos 30 e 31 do Regimento da EEL, conforme
tabela encaminhada nos autos (26.05.17). Informacdo do Diretor da EEL,
encaminhando a proposta de alteracdo do Regimento da Unidade, conforme
aprovado pela Congregacao da Unidade em 26.05.2017, em texto consolidado
do Regimento (26.05.17). Parecer da PG: nido vislumbra qualquer Obice de
carater juridico-formal para que as alteracdes sejam realizadas. Sugere apenas
que seja retificado o caput do artigo 30, tendo em vista que ha um equivoco no
dispositivo indicado na remissado — o artigo faz mengéo ao inciso IV do § 2° do
artigo 30, entretanto a referéncia diz respeito ao inciso Il do § 12 e ao inciso IV
do § 22, ambos do artigo 30-A. Sugere que sejam suprimidas as remissoes a
dispositivos especificos do Regimento Geral, para que eventuais modificagdes
em tais dispositivos na norma superior ndo venham a desatualizar o Regimento
da Unidade (31.05.17). Texto atual: Artigo 30 — O concurso para Professor
Doutor constara das seguintes provas: | — julgamento do memorial com prova
publica de arguicao; Il — prova didatica; Ill — prova escrita. § 1° — A prova
escrita sera eliminatdria, observando-se o disposto no Regimento Geral. § 2° —
As trés provas terdo pesos iguais. Texto proposto: Artigo 30 — No ato da

inscricado do concurso para o cargo de Professor Doutor, o candidato devera
apresentar, além dos documentos mencionados no Regimento Geral, projeto
de pesquisa, referido no inciso Ill do § 1° e inciso IV do § 2° do artigo 30-A.
Texto proposto: Artigo 30-A — As provas para o concurso de Professor Doutor

poderdo ser feitas em duas fases, devendo essa disposicdo constar do edital
de abertura do concurso. § 12 - Para o concurso de Professor Doutor realizado
em uma unica fase, as provas serdo as seguintes: | — julgamento do memorial
com prova publica de arguicao; Il — prova didatica; Ill — prova publica oral de
arguicao de projeto de pesquisa. § 2° — Para o concurso de Professor Doutor
realizado em duas fases, as provas serao as seguintes: | — prova escrita; Il —
julgamento do memorial com prova publica de arguicao; Il — prova didatica; IV
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— prova publica oral de arguicao do projeto de pesquisa. § 3° - Se o concurso
se processar em duas fases, a primeira sera eliminatoria e devera consistir em
prova escrita. Nesse caso, o candidato que obtiver nota menor do que 7,0
(sete) da maioria dos membros da Comissao Julgadora estara eliminado do
concurso. § 42 - A prova escrita eliminatoria devera ser realizada nos termos
estipulados pelo Regimento Geral. § 5° - A prova publica oral de arguigdo de
projeto de pesquisa tera como objetivo avaliar: | — o conhecimento cientifico e
experiéncia prévia sobre o tema proposto pelo candidato; Il — a adequacéao do
projeto a area de conhecimento/especialidade do Departamento, citadas no
edital do concurso; Ill — a clareza das respostas do candidato as questbes
propostas. § 6° - Cada examinador dispora de até quinze minutos para arguir o
candidato, assegurado a este igual tempo para a resposta. § 7° - Finda a
arguicao, cada examinador lancara a nota em impresso préprio, levando em
conta os objetivos mencionados no caput deste artigo. Artigo 30-B — Os pesos
das provas do concurso de Professor Doutor serdo: § 1° - No concurso a ser
realizado em uma Unica fase: | — julgamento do memorial com prova publica de
arguicao: peso 4; Il — prova didatica: peso 3; lll — prova publica oral de arguigcao
do projeto de pesquisa: peso 3. § 2° - No concurso a ser realizado em duas
fases: | — prova escrita: peso 1; Il — julgamento do memorial com prova publica
de arguicao: peso 4; Ill — prova didatica: peso 2; IV — prova publica oral de
arguicao do projeto de pesquisa: peso 3. Texto atual: Artigo 31 — O concurso
de Professor Titular constara das seguintes provas: | — julgamento dos titulos; Il
— prova publica oral de erudicdo; Ill — prova publica de arguicdo. § 1°— A prova
publica de arglicao destina-se a avaliacao geral da qualificagdo do candidato,
com atencdo aos trabalhos publicados, linhas e projetos de pesquisa
desenvolvidos, orientacdo de trabalhos técnicos e cientificos, cursos
ministrados, atividades didaticas, atividades de extensédo e producao técnica e

artistica. § 2°— As trés provas terdo pesos iguais. Texto proposto: Artigo 31 — O

concurso de Professor Titular constara das seguintes provas: | — julgamento
dos titulos; Il — prova publica oral de erudic¢ao; Il — prova publica de arguigao. §
1°— A prova publica de arguicdo destina-se a avaliacao geral da qualificacao
do candidato, com atencdo aos trabalhos publicados, linhas e projetos de
pesquisa desenvolvidos, orientacao de trabalhos técnicos e cientificos, cursos
ministrados, atividades didaticas, atividades de extensao e producao técnica e
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artistica. § 2° — A duracédo da arguicdo nao excedera 30 (trinta) minutos por
examinador, cabendo ao candidato igual prazo para responder. § 32 — Havendo
concordancia entre o examinador e o candidato, podera ser estabelecido o
didlogo entre ambos, observando o prazo global de 60 (sessenta) minutos. § 4°
— As trés provas terdo os seguintes pesos: | - julgamento dos titulos: peso 4; I
- prova publica oral de erudicao: peso 3; lll - prova publica de arguicao: peso 3.
Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho,
favoravel a proposta de alteracao dos artigos 30 e 31 do Regimento da Escola
de Engenharia de Lorena (07.06.17). Minuta de Resolucdo preparada pela
Secretaria Geral. 8.2 - PROCESSO 2000.1.239.5.6 — FACULDADE DE
MEDICINA. Proposta de alteragdo dos artigos 45 e 46 do Regimento da
Faculdade de Medicina. Oficio do Diretor da FM, Prof. Dr. Jose Otavio Costa
Auler Junior, ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, encaminhando
a proposta de alteracdo dos artigos 45 e 46 do Regimento da Unidade,
aprovada pela Congregacdao em 24.06.2016 (24.10.16). Parecer da PG:
esclarece que as alteracdes propostas sao questoes de mérito académico, que
devem ser analisadas sob o0s aspectos de conveniéncia e oportunidade pelos
6rgaos colegiados competentes para a apreciacao da proposta, ndo havendo
Obice do ponto de vista juridico. Todavia, sugere, para conferir maior clareza e
precisao a redacao do artigo 46, que conste expressamente o quérum com o
qual podera funcionar a segunda convocacao, para que nao haja duvidas, e
sugere redacdo. Ainda, solicita que seja informado se a proposta foi aprovada
pela Congregacao por maioria absoluta (10.11.16). Oficio do Diretor da FM ao
Magnifico Reitor, informando que a proposta foi aprovada pela Congregacao
em 24.06.2016, por 73 de seus 132 membros. Encaminha, também, a proposta
de alteragdo do Regimento alterada, conforme sugerido pela PG (21.11.16).
Texto atual: Artigo 45 - Os colegiados da Faculdade de Medicina reunir-se-ao
ordinariamente de acordo com um calendario estabelecido em sua primeira
reunido do ano e, extraordinariamente, sempre que convocados pelos
respectivos presidentes ou, ainda, por solicitacdo de um terco de seus
membros. Texto proposto: Artigo 45 - Os colegiados da Faculdade de Medicina

reunir-se-ao ordinariamente de acordo com um calendario estabelecido em sua
ultima reuniao do ano, para o ano subsequente e, extraordinariamente, sempre

que convocados pelos respectivos presidentes ou, ainda, por solicitacdo de um
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terco de seus membros. Texto atual: Artigo 46 - As convocacbes para as
sessOes dos colegiados serao feitas por escrito, com antecedéncia minima de
quarenta e oito horas, acompanhadas da ata da sessao anterior e da pauta dos
trabalhos devidamente informada. § 1° - Os colegiados somente poderdo
funcionar com a presenca de mais da metade de seus membros, salvo em
casos de terceira convocacao. § 2° - Caso nao haja quérum para a segunda
reunido, o colegiado reunir-se-a em terceira convocacao, quarenta e oito horas
depois, com qualquer niumero, ndo podendo deliberar sobre matérias para as
quais quérum especial é exigido. Texto proposto: Artigo 46 - As convocacdes

para as sessOes dos colegiados serdo feitas por escrito, com antecedéncia
minima de quarenta e oito horas, acompanhadas da ata da sessao anterior e
da pauta dos trabalhos devidamente informada. § 12 - Os colegiados somente
poderao funcionar com a presencga de mais da metade de seus membros, salvo
em casos de terceira convocacdo. § 2° - Nao havendo, na primeira
convocagao, a presenca de mais da metade dos seus membros, podera ser
feita a segunda convocacdo, com intervalo minimo de meia hora. § 3° -
Constatada a falta de quérum, podera ser feita a terceira convocacao, com
meia hora de intervalo ap6s a segunda, podendo o Colegiado, neste caso,
deliberar com qualquer numero de presentes, exceto quanto aos assuntos que
exigirem quérum especial. Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, que
opina pelo retorno dos autos a Unidade, para que a Congregacédo se manifeste
com relacdo a proposta da Procuradoria Geral, de manutencado do § 1° do
artigo 46 (15.02.17). Oficio do Diretor da FM ao Magnifico Reitor, informando
que a Congregacao, em 28.04.2017, aprovou, por 74 de seus 134 membros, a
alteracdo do artigo 46 do Regimento da Unidade, conforme proposta
encaminhada pela Procuradoria Geral (28.04.17). Parecer da CLR: aprova o
parecer do relator, Prof. Dr. Victor Wiinsch Filho, favoravel a alteracdo dos
artigos 45 e 46 do Regimento da Faculdade de Medicina (07.06.17). Minuta de
Resolucdo preparada pela Secretaria Geral. 9 - ALTERACAO DE
REGIMENTO DE MUSEU. PROCESSO 2006.1.428.71.7 — MUSEU DE
ARQUEOLOGIA E ETNOLOGIA. Proposta de alteracdo dos artigos 13, 14, 15,
17, 32, 44 e 46 do Regimento do Museu de Arqueologia e Etnologia. Oficio da
Diretora do Museu de Arqueologia e Etnologia, Prof.2 Dr.2 Maria Cristina
Oliveira Bruno, ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago,
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encaminhando a proposta de alteracado dos artigos 13, 14, 15, 17, 32, 44 e 46
do Regimento do Museu, conforme determina o artigo 17 das Disposicdes
Transitorias do Regimento Geral da USP. A matéria foi aprovada por
unanimidade dos presentes em sessdao do Conselho Deliberativo (28.06.16).
Parecer da PG: analisa a compatibilidade da proposta com as normas internas
superiores da USP, sugerindo algumas alteragdes: no artigo 13-A, incluir mais
uma unidade afim. Nos artigos 44 e 46 manifesta a necessidade de: i) substituir
o termo ‘mandado’ por ‘mandato’; ii) substituir o termo ‘indicacdo da CTA’ por
‘eleicdo da CTA’ ou esclarecer o sentido o termo utilizado ‘indicagdo da CTA’.
As demais alteragdes estdo de acordo (25.10.16). Oficio da Diretora do MAE,
ao Magnifico Reitor, encaminhando a proposta de alteracdo do Regimento,
com as alteracdes sugeridas pela Procuradoria Geral, aprovada pelo Conselho
Deliberativo, por unanimidade, em 09.12.2016 (12.12.16). Cota da PG: observa
que no artigo 13-A foi indicado, como quinta unidade afim, o Museu de
Zoologia, entretanto, nos termos do 5° do Estatuto, os Museus nao se
configuram como ‘Unidades afins’, devendo ser indicado outra unidade em
substituicao ao citado Museu, para efeito do disposto no §7¢, Il e Ill do art. 46-A
do Regimento Geral da USP. Aponta, ainda, que para conferir maior clareza e
propriedade formal ao artigo 15 da modificagdo proposta, que a remissdo mais
adequada é ao artigo 46, §13 do Estatuto, aplicavel ao Diretor e ao Vice-Diretor
(30.01.17). Oficio da Diretora do MAE, ao Magnifico Reitor, encaminhando as
alteracbes corrigidas conforme sugestdo da Procuradoria Geral, indicando a
ECA como quinta unidade afim, aprovadas pelo Conselho Deliberativo em
12.12.2016 (04.03.17). Texto atual: Artigo 13 — O MAE sera dirigido por um
Diretor escolhido pelo Reitor dentre os nomes componentes de lista triplice
elaborada pelo Conselho Deliberativo especialmente reunido para esta
finalidade. § 12 — O Diretor deve ser Professor Titular do MAE e exercera
mandato de quatro anos, vedada a reconducdo. § 2° — Nao havendo
Professores Titulares suficientes, a lista triplice podera ser completada por
Professores Associados. Texto proposto: Artigo 13 — O Diretor e o Vice-Diretor

serao escolhidos por meio de eleicdo em chapas e com até dois turnos de
votacao, a ser realizada nos termos do paragrafo 6° e seguintes do artigo 46-A
do Regimento Geral. § 1° - suprimido. § 2° - suprimido. Artigo 13-A — Para
efeitos do disposto nos § 79, inciso Il e § 18, inciso Il do artigo 46-A do
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Regimento Geral, sdo Unidades Afins: Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (FFLCH), Faculdade de Educacao (FE), Instituto de
Geociéncias (IGc), Instituto de Biociéncias (IB) e Escola de Comunicagdes e
Artes (ECA). Texto atual: Artigo 14 - O Vice-Diretor, substituto do Diretor em
suas faltas e impedimentos e, em caso de vacancia, até novo provimento, sera
designado pelo Reitor dentre os nomes componentes de lista triplice elaborada
pelo Conselho Deliberativo especialmente reunido para esta finalidade.
Paragrafo unico — O Vice-Diretor, com mandato de quatro anos, vedada a
reconducao, sera Professor Titular ou Associado do MAE. Texto proposto:

Artigo 14 — O Vice-Diretor substituira o Diretor em suas faltas e impedimentos,
e suceder-lhe-a em caso de vacancia. Paragrafo unico — O mandato do Diretor
e do Vice-Diretor sera de quatro anos, vedado o exercicio de dois mandatos
consecutivos na mesma funcdo. Texto atual: Artigo 15 — O Diretor e o Vice-
Diretor servirdo em regime de dedicagéo integral a docéncia e a pesquisa. § 1°
— Na vacancia das fung¢des de Diretor e de Vice-Diretor, até novo provimento,
bem como na falta ou impedimento de ambos, a Diretoria sera exercida pelo
professor do MAE de mais alta categoria e com maior tempo de servigo
docente na USP. § 2° — Ocorrendo quaisquer vacancias relacionadas com os
arts 13 e 14, o processo de elaboracdo da respectiva lista triplice devera ser

concluido no prazo maximo de trinta dias. Texto proposto: Artigo 15 — O Diretor

e o Vice-Diretor servirdo em regime de dedicacdo integral a docéncia e a
pesquisa, nos termos do artigo 46, § 13 do Estatuto. § 12 — Na vacéancia das
funcbes de Diretor e Vice-Diretor, assim como na falta ou impedimento de
ambos, a Diretoria sera exercida pelo professor mais graduado do Conselho
Deliberativo do MAE com maior tempo de servico docente na Universidade. §
2° — No caso de dupla vacancia, o docente no exercicio da Diretoria devera
deflagrar, imediatamente, o processo de eleicdo para Diretor e Vice-Diretor, a
ser concluido no prazo maximo de sessenta dias. Texto atual: Artigo 17 — A
CTA tera a seguinte composicao: (...) lll — os diretores das divisdes de apoio a
Pesquisa e Extensao e apoio ao Ensino; IV — um representante dos servidores
técnicos e administrativos; V — um representante discente. Paragrafo unico —
Os representantes indicados nos incisos IV e V serao eleitos pelos seus pares

e terao mandato de dois e um ano, respectivamente. Texto proposto: Artigo 17

- A CTA tera a seguinte composicao: (...) lll — os Chefes das divisdes de apoio
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a Pesquisa e Extensao, apoio ao Ensino e Administrativa e Financeira; IV —
Chefe do Servigo de Biblioteca e Documentacao; V — um representante dos
servidores técnicos e administrativos; VI — um representante discente de Pés-
Graduacao. Paragrafo unico — Os representantes indicados nos incisos V e VI
serdo eleitos pelos seus pares e terdo mandato de dois e um ano
respectivamente. Texto atual: Artigo 32 — Cada comissao tera um presidente e
um suplente eleito por seus membros com mandato de dois anos, permitida a
reconducdao. § 1° — Os presidentes que serdao, no minimo, Professores
Associados, integram o Conselho Deliberativo. § 2° — Os Professores Titulares
e Associados, por motivo justificado, poderéao ser dispensados pelo Conselho
Deliberativo das respectivas presidéncias; neste caso, elas poderdo ser

exercidas por Professores Doutores. Texto proposto: Artigo 32 — Cada

comissao tera um Presidente e um Vice-Presidente, que a integrardao como
membros natos, escolhidos pelo Conselho Deliberativo, em votacdo secreta,
mediante eleicdo em chapas, na primeira reunidao apos o inicio do mandato do
Diretor e na primeira reunido que se seguir ao término do primeiro biénio do
mandato do Diretor. § 12 — suprimido. § 2° — suprimido. Texto atual: Artigo 44 —
(...) § 1° — A Divisao de Apoio ao Ensino — DAE — sera dirigida por um Diretor
Técnico e respectivo suplente, designados pelo Diretor do MAE, mediante
indicacao da CTA, dentre os docentes ou técnicos especializados, portadores,
no minimo, do titulo de doutor com mandato de 2 (dois) anos, permitidas
reconducgdes sucessivas. (...) Texto proposto: Artigo 44 — (...) § 12 — A Diviséo

de Apoio ao Ensino — DAE — sera chefiada por um Chefe Técnico e respectivo
suplente, designados pelo Diretor do MAE, mediante eleicdo da CTA, dentre os
servidores técnicos e administrativos ou docentes, com mandato de 2 (dois)
anos, permitida uma recondugéo. (...) Texto atual: Artigo 46 — (...) (...) § 2° - A
Divisdo de Apoio a Pesquisa e Extensédo Universitaria — DAPE — serd dirigida
por um Diretor Técnico e respectivo suplente, designados pelo Diretor do MAE,
mediante indicagdo da CTA, dentre os docentes ou técnicos especializados,
portadores, no minimo, do titulo de doutor com mandato de 2 (dois) anos,
permitidas reconducdes sucessivas. Texto proposto: Artigo 46 — (...) (...) § 2° —

A Divisdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo Universitaria — DAPE — sera
chefiada por um Chefe Técnico e respectivo suplente, designados pelo Diretor
do MAE, mediante eleicdio da CTA, dentre os servidores técnicos e
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administrativos ou docentes, com mandato de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducdo. Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Victor
Winsch Filho, favoravel a alteracdo dos artigos 13, 14, 15, 17, 32, 44 e 46 do
Regimento do Museu de Arqueologia e Etnologia (07.06.17). Minuta de
Resolucdo preparada pela Secretaria Geral. Cons. Renato de Figueiredo

Jardim: "Sobre o processo de alteracdo do Regimento da EEL, item 8.1 da
pauta, gostaria de fazer uma pequena alteragdo no artigo 31, § 4°: onde esta
escrito 'as trés provas terdo pesos iguais', gostaria de substituir pela seguinte
frase: 'as provas do concurso ao cargo de Professor Titular terdo os seguintes
pesos: | - julgamento dos titulos - peso 4; Il - prova publico oral de erudicao -
peso 3; Il - prova publica de arguicdo - peso 3." Obrigado." M. Reitor:
"Pergunto ao Senhor Presidente da CLR se ha alguma objecao a sugestao
encaminhada." O Cons. José Rogério Cruz e Tucci manifesta que nao ha

objecdes. Nao havendo manifestacées com relagdo aos item 8.1, 8.2 e 9, o M.
Reitor passa a votagao, em bloco. Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o
seguinte resultado: Sim = 82 (oitenta e dois) votos; Nao = 0 (zero); Abstencdes
= 12 (doze); Total de votantes = 94 (noventa e quatro). Sdo aprovados, em
bloco, os pareceres favoraveis da CLR referentes aos itens 8.1, 8.2 e 9 da
pauta. A seguir, o M. Reitor passa ao item 7 - TABELA DE VAGAS PARA O
CONCURSO VESTIBULAR DE 2018. PROCESSO 2017.1.8337.1.0 -
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Tabela de vagas do Concurso Vestibular
para 2018. Parecer do CoG: aprova, por unanimidade, a tabela de vagas do
Concurso Vestibular para 2018 (28.06.17). Parecer da CAA: aprova a tabela
de vagas do Concurso Vestibular para 2018, com a abstencao do Conselheiro
Lucas Caprio dos Santos, representante discente (29.06.17). Cons. Antonio

Carlos Hernandes: "Conforme consta do resumo que apresentei no inicio da

reunido, da Tabela de Vagas consta o total de vagas, que sdo as vagas
destinadas para a FUVEST e as vagas que as Unidades decidiram. A tabela
que os senhores receberam nao esta atualizada porque a FM ainda estava fora
desse processo, ela foi atualizada no Conselho de Graduagdo, com as
modificacées que ocorreram na FFLCH e umas outras trés ou quatro, mas
quando veio para o Co a FM ainda nao tinha decidido. O numero agora sao
aproximadamente duas mil setecentos e poucas vagas que sao do SISU e a
diferenga das onze mil cento e poucas sao da FUVEST." M. Reitor: "Ja foi
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aprovada no CoG e na CAA. Esta tabela leva aos percentuais previstos de
participacdo no SISU. E é esta que leva a 1.010 ingressantes de PPI - pelo
menos 1.010. Isto foi atualizado de acordo com as informacdes das Unidades.
Claro que a Resolucdo que votaremos a seguir pode modificar depois estes
valores, mas estes sao os valores aprovados pela Unidades. Entdo, garantindo
que isto nao interfere na resolugdo que tomaremos, relativa ao item 6 da

pauta." Cons. Antonio Carlos Hernandes: "Dentro desta tabela, que é o

resultado que apresentei que tem os 1.010 PPls, que se tomou como
referéncia, ja estd computada todas as alteragdes que ocorreram, inclusive o
curso de Biotecnologia € o da Medicina, porque se nao tivessem sido
aprovados, seriam retirados da tabela no momento. Entdo, a Tabela esta
completa, com os 1.010, esta atualizada." O M. Reitor questiona se alguém
necessita de esclarecimento adicional e, ninguém querendo fazer uso da
palavra, passa, a votacado da Tabela de Vagas para o Concurso Vestibular para
2018. Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 90
(noventa) votos; Nao = 0 (zero); Abstencdes = 4 (quatro), Total de votantes =
94 (noventa e quatro). E aprovado o parecer da CAA, favoravel a Tabela de
Vagas para o Concurso Vestibular de 2018. A seguir, o M. Reitor volta a
discussao do Item 6, que trata da Minuta de Resolucédo que dispbe sobre as
formas de ingresso nos cursos de graduacao da USP. M Reitor: "Com relacao
a minuta de Resolucao, colocarei primeiro em votacao o texto original, que ja
esta aprovado pelo CoG, pela CLR e pela CAA, sem prejuizo dos destaques,
que serdao votados separadamente. Os destaques sao acréscimos,
modificacdes ou supressdes, mas para isso precisamos ter o texto basico, no
caso de nenhum deles ser aprovado, sendo ficamos sem resolugdo alguma.
Farei uma excecao hoje, porque em principio e a boa pratica manda que todos
esses destaques fossem devolvidos as Comissdes para reanalise e eventuais
aglutinacdes e voltassem para votacdo. Isto, além de dar um periodo para
reanalise, para reajustes, reflexdes e analise de consequéncias que as vezes
nao sao previstas, & a melhor pratica, e é aquela que adotamos regularmente.
No entanto, hoje ndo temos condi¢des de fazer isso, porque esta matéria tem
que ser decidida hoje, ndo ha mais espaco. De forma que farei uma excecgéao e,
para isso, as Comissdes, tanto o Conselho de Graduacdo que esta aqui
representado pelo Pré-Reitor, como a CAA e a CLR terdo que observar se ha
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discrepancias no texto, etc., mas terdo que admitir também que nao ha outra
saida, mesmo porque 0s membros dessas Comissdes estdo presentes. Entao
passaremos a votacdo do texto original." Votacdo. Pelo painel eletrénico
obtém-se o seguinte resultado: Sim = 90 (noventa) votos; Nao = 1 (um) voto;
Abstencdes = 4 (quatro); Total de votantes = 95 (noventa e cinco). E aprovado
o parecer da CAA, favoravel a Resolucao que dispde sobre formas de ingresso
nos cursos de graduacédo da USP, sem prejuizo de destaques. M. Reitor: "O
texto basico foi aprovado e agora passaremos aos destaques. Procuramos
fazer convergir, porque havia muita coisa dispersa, e colocaremos em votacao.
Chamo a atencéao para o fato de que hd um destaque que representou um
consenso entre um grande grupo, que se originou com o Cons. André Singer,
envolveu a bancada de representantes discentes de graduacido e de pos-
graduacao, temos entdo um amplo acordo a respeito desta emenda. Havera

emendas separadas que nao contaram com este consenso.” Prof.2 Dr.2 Maria

Paula Dallari Bucci: "O primeiro destaque é no artigo 3% § 2° que é a

proposta do Prof. Paulo Inacio, de que as modalidades de escolha que estéao
relacionadas, s6 admitida a ampla concorréncia L3, que sao candidatos da
escola publica, e L4, que é PPI, a proposta € que se incluam as outras
modalidade do SISU, que séo L1 e L2, que seria combinar esses critérios como
critérios de renda. E uma proposta nova que nio tinha aparecido até agora.
Para o artigo 4° ha trés propostas: a do Cons. Marcos Magalhaes altera o
escalonamento que esta contido nos incisos do § 2% o que consta hoje na
redacao é que esse escalonamento vai de 2018 até 2021, com 37%, 40%, 45%
e 50%. Ele simplifica essa regra dizendo que seria de 2018 a 2020 - encurta
em um ano o prazo - € o percentual seria sempre 50%. Entédo, altera o
escalonamento para que no ingresso em 2018 seja 50% de vagas em cada
Unidade; no ano seguinte, 50% em cada curso e, no ano seguinte, 2020, curso
e turno, 150%. Sempre 50%, o que muda é a base de calculo. A proposta
seguinte é do Cons. André Singer, que é a que tem maior nimero de
convergéncias; houve varias outras com redacoes diferentes e que acabaram
acordando com essa redacdo do § 3° do artigo 4°, que é a seguinte: 'Na
reserva de vagas para egressos da escola publica de que trata o § 2° incidira
percentual de reserva de vagas para estudantes autodeclarados pretos, pardos
e indigenas, equivalente a proporcao desses grupos no Estado de Sao Paulo,
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verificada pelo IBGE.." M. Reitor: "Ou seja, no préximo ano 37% de escola
publica com aproximadamente 37,5% de PPI, no ano seguinte, 40% de escola
publica com 37,5% e assim por diante. Este destaque que foi o que teve maior
apoio. E quero explicar bem para que os Conselheiros saibam no que estao
votando." Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari_ Bucci: "O seguinte é uma outra

redacdo para o mesmo dispositivo, encaminhada pelo Cons. Gilberto Xavier,
que € a inclusdo de novo artigo apés o artigo 4°." Cons. Gilberto Fernando

Xavier: "Nao se trata de um paragrafo do artigo 4°, mas sim de um novo artigo,
porque queremos que esta proporcado seja aplicada, independentemente da
origem do estudante, se escola publica ou n&o." Prof.2 Dr.2 Maria Paula

Dallari_ Bucci: "O destaque é o seguinte: 'A proporcdo de autodeclarados

pretos, pardos e indigenas no total de vagas da graduacgéao de cada Unidade da
USP deve ser a proporcao desses grupos no Estado de Sao Paulo, conforme o
ultimo senso do IBGE." Consulto o Cons. Pedro Dallari, membro da CLR,
porque acho que tem uma relagdo de prejudicialidade; as propostas podem ser
votadas nessa sequéncia?" O Cons. Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari fala
fora do microfone, dizendo que acha que esta proposta conflita com a anterior.
Cons. Gilberto Fernando Xavier: "Apenas queria explicar o espirito da

proposta. Vimos que existem propostas que reservam 35%, que é a proporgcao
de PPl no Estado de Sao Paulo, 50% para oriundos de escola publica e os
outros 35% para os 50% de escolas nao publicas. A nossa Congregacao
entende que é preferivel que se defina um numero geral, que é a propor¢ao de
PPl no Estado de Sao Paulo, mas concorda com o escalonamento que foi
proposto. Entdo, em 2018 seria 37% oriundos de escola publica, em 2019,
40%, depois 45% e depois 50%. Mas em todos 0s casos se aplica esse." M.
Reitor: "Mas esse percentual se aplica sobre o qué?" Cons. Gilberto

Fernando Xavier: "Sobre a totalidade dos ingressantes. Para ficar claro:

suponhamos que se aprove esse dispositivo, entdo teriamos 37% oriundos de
escola publica, identifica-se qual a quantidade de PPl que ha dentro deste
universo no primeiro ano e os restantes complementam com os alunos que
tiveram as melhores notas, tanto os de escola publica quanto ndo escola
publica." M. Reitor: "Entao significa uma emenda aditiva, dizendo que além da
reserva de 37%, 40% e 45% para a escola publica, tera, a partir do préximo
ano, 37,5% aproximadamente de PPI entre todos os ingressantes da USP. Ou
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seja, esta € uma porcentagem que se aplica ao total." Prof.2 Dr.2 Maria Paula

Dallari Bucci: "Na redacdo proposta ndo esta especificado que é curso e

turno, que é a variavel; o escalonamento esta sendo montado para contemplar
todo curso e turno. Na proposta s6 se fala em unidade, o que quer dizer que
um curso poderia concentrar para brancos e outro turno concentrar pretos. E

isso mesmo?" Cons. Gilberto Fernando Xavier: "Confesso que isso nao foi

discutido. Mas em principio sim." Cons. Antonio Carlos Hernandes: "A lei diz

que é por curso e turno, e da forma como ele esta colocando é parecido com a
forma que estamos trabalhando até agora. Estamos trabalhando com a
Universidade. A proposta que se tem, que é essa inclusive que foi feita de
consenso, se traz o histérico da lei, que é unidade, para dar tempo para se
fazer, curso e depois curso e turno, até chegar aos 50%, e ai nessa proposta
os 37,5% - que € o numero hoje - de cada escalonamento hoje, repetindo a
questao do ..." Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "A proposta dele nao

esta chegando no curso e turno, ela para em unidade." Cons. Antonio Carlos

Hernandes: "Por isso que estou dizendo que esta fora." Prof.2 Dr.2 Maria

Paula Dallari Bucci: "Também acho que esta fora." M. Reitor: "Nao cabe ao

Reitor retirar proposta.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "Penso que o

Conselheiro ndo tinha percebido isso." Cons. Gilberto Fernandes Xavier: "A

principio podemos colocar curso e turno se for o caso." Prof.2 Dr.2 Maria Paula

Dallari Bucci: "Depois dessa proposta tem a do Cons. Marcos Magalhaes, no

artigo 5°, § 12, incluir um inciso propondo 'um especialista do movimento social
para integrar a comissao.' E ha uma ultima proposta dizendo que 'a avaliacéo
deve ser feita, pelo menos, a cada dois anos." M. Reitor: "Obvio que a
comissao tera que prestar contas anualmente, de forma que penso que
podemos abrir mao desta proposta.” Cons. Paulo Inacio Knet Lopez de

Prado: "Fiz mais uma proposta de destaque que é ligeiramente diferente da do
meu diretor, que € um novo artigo que aplica a proporcao de PPl observada no
Estado sobre as vagas nao tratadas no artigo anterior, sobre as vagas de
escola publica." Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "Mas é porque ele esta

propondo sobre o global, ja esta incluido, a proposta € mais abrangente."
Secretario Geral: "E uma proposta que incide essa propor¢do de 37% no
global." Cons. Paulo Inacio de Knegt Lépez de Prado: "Tudo bem, entdo eu

retiro meu destaque." Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "Recapitulando:
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sao cinco destaques: o primeiro no artigo 32, do Cons. Paulo Inacio; depois, no
artigo 4° ha trés propostas - Cons. Marcos Magalhaes, André Singer e Gilberto;
depois, no artigo 52, a proposta do Cons. Marcos Magalhaes." Cons.2 Marilene

Proenca Rebello de Souza: "No caso do artigo 5° - destaque da Psicologia -

ele fica desconsiderado se for votada e aprovada a mudanca no artigo 4°,
senao ele permanece como um destaque." M. Reitor: "No caso da aprovacgao
dessa emenda, que foi a aglutinacdo da emenda que teve maior concordancia,
fica prejudicado porque fica desnecessario. Muito bem. Entdo em que ordem
votamos, Prof.2 Maria Paula?" Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "Acho

gue na sequéncia em que elas aparecem. Entdo, a primeira seria a do artigo
39, § 22 - a inclusdo de duas alineas, onde consta 'Dentre as modalidades de
vagas adotadas pelo SISU, a USP faculta as Unidades optar pelas AC, L3 e L4.
A proposta do Prof. Paulo Inacio é AC, L1, L2, L3 e L4." M. Reitor: "Significa
mexer no SISU, modificar o sistema de opcdo que as Unidades tém de
colocacado de vagas no SISU. Os argumentos ja foram todos apresentados e
agora vamos passar a votacao dos destaques. O Professor argumenta que nao
existe nenhuma chance, se eventualmente esse destaque vier a ser aprovado,
de aplicar este ano, porque isto exige que as Unidades se manifestem e facam
as escolhas. Entdo é uma proposta de modificacdo de como colocamos vagas
no SISU. Passo a votagdo." Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o
seguinte resultado: Sim = 49 (quarenta e nove) votos; Nao = 42 (quarenta e
dois) votos; Abstencdes = 6 (seis); Total de votantes = 97 (noventa e sete). E
aprovado o destaque de alteracao do § 2° do artigo 3% da minuta de Resolucéo,
passando a ter a seguinte redacdo: “§ 2° — E facultado as Unidades optar por
qualquer das modalidades de ingresso constantes da Lei 12.711, de
29.08.2012, e sua regulamentagdo, a seguir descritas: a)AC — vagas
disponibilizadas para Ampla Concorréncia; b)L1- vagas reservadas para
candidatos que cursaram todo o ensino médio em escolas publicas, com renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo; c)L2- vagas
reservadas para candidatos que cursaram todo o ensino médio em escolas
publicas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario
minimo, autodeclarados pretos, pardos ou indigenas; d)L3 — vagas reservadas
para candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas; e)L4- vagas reservadas
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para candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino médio

em escolas publicas.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "O segundo

destaque é alteracao do escalonamento (§ 2° do artigo 4°), que passaria a ser:
no ano de 2018 passaria a 50% das vagas de cada Unidade; no ano de 2019
passaria a 50% de cada curso de graduacgao; no ano de 2020 passaria a 50%
das vagas em cada curso e turno." M. Reitor: "Iriamos ja imediatamente aos
50%. Passo a votacdo." Votacao. Pelo painel eletrdnico, obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 36 (trinta e seis) votos; Nao = 51 (cinquenta e um) votos;
Abstencdes = 7 (sete); Total de votantes = 94 (noventa e quatro). E rejeitado o
destaque para alteracdo do § 2° do artigo 4°, para que fosse alterado o
escalonamento para 50% ja em 2018. Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci:

"O terceiro destaque € do Cons. André Singer, que acrescenta um § 3% ao
artigo 4°, com a seguinte redacao: 'Na reserva de vagas para egressos da
escola publica de que trata o § 2° incidird percentual de reserva de vagas para
estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas equivalente a proporcao
desses grupos no Estado de Sao Paulo, verificada pelo IBGE." M. Reitor: "Esta
proposta agregou varias propostas que ja existiam, tem o apoio da bancada
dos estudantes e o encaminhamento da Pr6-Reitoria de Graduacéo. Passo a
votacdo. Votacao. Pelo painel eletronico, obtém-se o seguinte resultado: Sim =
75 (setenta e cinco) votos; Nao = 8 (oito) votos; Abstencdes = 9 (nove); Total
de votantes = 92 (noventa e dois). E aprovado destaque encaminhado, de
inclusao de um § 3° no artigo 42, com a seguinte redacao: “§ 3% - Na reserva de
vagas para egressos da escola publica de que trata o § 22 incidira percentual
de reserva de vagas para candidatos autodeclarados pretos, pardos e
indigenas equivalente a proporcdo desses grupos no Estado de Sao Paulo,
segundo o ultimo censo da Fundacado Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE)." Palmas. Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "Destaque

encaminhado pelo Cons. Gilberto Xavier, que propde um novo dispositivo que
diz: 'A propor¢ao de autodeclarados pretos, pardos e indigenas no total de
vagas da graduacdo de cada Unidade, curso e turno da USP deve ser a
proporcdo desses grupos na populacdo do Estado de Sao Paulo, verificada
pelo IBGE." O M. Reitor coloca em votacdo a proposta de criagdo de novo

dispositivo (referente ao artigo 4°). Votacao. Pelo painel eletrdnico, obtém-se o
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seguinte resultado: Sim = 34 (trinta e quatro) votos; Nao = 43 (quarenta e trés)
votos; Abstencdes = 15 (quinze); Total de votantes = 92 (noventa e dois). E
rejeitado o destaque encaminhado, de inclusédo de novo dispositivo (referente a

proporcao de PPI incidente sobre o total de vagas). Prof.2 Dr.2 Maria Paula

Dallari_Bucci: "Destaque encaminhado pelo Cons. Marcos Magalhaes,

referente ao artigo 5%, de inclusdo, no § 1%, de um membro da comissédo que
seja um especialista do movimento social." O M. Reitor passa a votagao.
Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 59
(cinquenta e nove) votos; Nao = 27 (vinte e sete) votos; Abstengdes = 9 (nove);
Total de votantes = 95 (noventa e cinco). E aprovado o destaque de alteracédo
do § 1° do artigo 5° de inclusdo de mais um membro na Comissdo de
Acompanhamento de Politica de Inclusdo da USP, que seja um especialista do
movimento social. ‘V - um especialista em educacdo de movimentos sociais.’
Palmas. M. Reitor: “E com isto ndés terminamos uma reunido historica do
Conselho Universitario.” Palmas. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente da por encerrada a reunidao, as 20h24. Do que, para constar,
eu,\'*’/—):,\o, I \Do o< &5 Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, Secretario
Ger;l’,)—%savrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que serd examinada pelos
Senhores Conselheiros presentes a sessao em que for discutida e aprovada, e

por mim assinada. Sao Paulo, 04 de julho de 2017.



