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SUCESSAO DO REITOR

Consulta indicara a
preferéncia dos docentes

Adusp decidiu realizar

nos dias 20 ¢ 21 deste

més uma consulta junto
ao professores com o objetivo
de fornecer uma indicagao da
preferéncia da comunidade
docente ao colégio eleitoral
que vota no dia 23. No dia 22
o resultado serd divulgado em
Boletim da Adusp. Todos os
docentes estio aptos a parti-
cipar da votacdo nas urnas
que serdo instaladas em todas
as unidades. A cédula terd um
espaco em branco para que o
docente possa indicar o nome
de sua preferéncia. Oficial-
mente seis candidatos se colo-
cam na disputa, porém, novos
nomes poderio surgir na con-
sulta. Nesta mesma cédula os
docentes poderio responder,
ainda, a seguinte questio: vo-
¢é acha que a atual forma de

eleicdo do reitor deveria a)
ser mantida ou b) ser altera-
da, tornando mais demoerdti-
e representativa da comu-
nidade universitdria? Ainda
com o proposito de ampliar o
debate em relagio i sucessio,
a Adusp realizard um segundo
debate com os reitordaveis no
dia 13 deste més, no audito-
rio Abrahao de Moraes (Fisi-
ea), 4s 17h. Fruto de discus-
sdes em vdrias unidades da
USP, na diretoria e nas regio-
nais, ¢ no Conselho de Repre-
sentantes da Adusp, publica-
mos nesta edicao o documen-
to “ldéias para um programa
pera reitor” que procura tra-
duzir as principais preocupa-
¢oes dos docentes da USP.

Mais informagoes nas
paginas 2,3,4,5,6e¢ 7.
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Lancada nova edicao
da Revista Adusp

Quarenta pessoas partici-
param, no altimo dia 6, do
lancamento da Revista
Adusp, edi¢ao de outubro,
inteiramente dedicada ao
debate sobre a universidade
¢ a sucessao ao cargo de
reitor na USP. Jacques Marcovitch ¢ Erney F. Plessmann
de Camargo (detalhe), dois dos seis reitoraveis, estive-
ram presentes ao evento na sede da Adusp. A presidente
do Sindicato Nacional dos Docentes das Instituigoes de
Ensino Superior, Maria Cristina de Morais, defendeu a
autonomia universitaria ¢ alertou para os ataques que as
universidades brasileiras estdo sofrendo nos. dltimos
anos. O presidente da Adusp, Jair Borin, falou da impor-
tancia da escolha do tema desta edicdo, em fung¢ao do

momento pré-cleitoral que a USP estd vivendo.

Adusp na campanha para reitor

sucessao a reitoria da
Universidade de Sao

Paulo estd enscjando a
oportunidade para que uma
série de problemas possam
ser discutidos democratica-
mente em virios foruns dos
campi. Os candidatos que as-
sumiram sua participagao na
disputa do pleito que se dard
de forma colegiada, em dois
turnos, segundo o Estatuto
da USP, tém contribuido pa-
ra que estes problemas
saiam do Ambito restrito das
unidades e cheguem a um
piblico mais amplo. A Adusp
alavancou este processo, pro-
movendo debates desde o pri-

meiro semestre ¢ fazendo
através do seu Informativo
uma série de perguntas aos
candidatos sobre temas can-
dentes, como RDIDP, sala-
rios, contratos precarios, a
Cert entre outros.

Como nao podia deixar de
acontecer, somos cobrados
por alguns de nossos socios
se a Adusp tem um candida-
to de sua preferéncia ou so-
bre qual seria o interesse da
entidade em promover o de-
bate sobre a sucessiao a Rei-
toria. Para que nio paire ne-
nhuma davida, apesar dos va-
rios esclarecimentos que a
Adusp ji fez, reiteramos

mais uma vez que a Adusp
nio tem candidato. A Adusp,
enquanto entidade represen-
tativa dos docentes da uni-
versidade nao apdéia nenhum
candidato no atual processo
sucessorio. Em decisao apro-
vada pela sua diretoria, ne-
nhum dos diretores assinara
declaragao de apoio a qual-
quer dos candidatos.

A entidade representativa
dos docentes da Universidade
procurard conduzir os deba-
tes em torno da sucessdo
dentro dos prineipios demo-
craticos ¢ aprova a realizacao
de uma consulta entre todos
08 segmentos que compdem

a comunidade universitaria
(professores, funciondrios e
alunos) com a finalidade de
identificar o candidato prefe-
rido pela comunidade. A
atual forma de escolha do rei-
tor da maior universidade do
pais nio ¢ democratica, no
entendimento da diretoria da
Adusp. Cabe, portanto, a co-
munidade da USP decidir pe-
la escolha de um processo
mais representativo ¢ demo-
eritico num futuro proximo,
sendo necessario, para isto, a
reforma do atual Estatuto.
ista conquista dependerd da
participacio de todos os do-
centes, funciondrios e alunos.
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DOCUMENTO

Idéias para um programa para reitor

Este texto foi eluborado a partir de discussées na Diretoria da Adusp, no Conselho de
Representantes e em reunioes de docentes em varias unidades. Ele procura tradusir as
principais preocupacgoes dos docentes da USP neste momento. As idéias apresentadcs
néo pretendem ser um programa completo para gestao da Reitoria. Esperamos que
cada reitorauvel aealie estas idéias e as incorpore em seu plano de gestdo.

No momento em que
o debate sobre a suces-
sao de reitor na USP co-
mega a ganhar impulso,
é oportuno situar o pa-
pel desta universidade e
das demais universida-
des ptblicas brasileiras
no processo educacio-
nal e no desenvolvimen-
to cientifico, tecnoldgi-
co e cultural do pais. O
ensino publico superior
esta estagnado ha mui-
tos anos, cedendo gra-
dualmente espago ao
ensino privado, em ge-
ral de qualidade bem in-
ferior. Salvo raras exce-
¢oes, é na universidade
publica que as ativida-
des de ensino, pesquisz
¢ extensao se desenvol-
vem integradamente,
com efetiva produgéo
de conhecimento. O sis-
tema ptblico, no qual a
USP aparece com desta-
que, vem sendo alvo de
duros ataques através,
por exemplo, da refor-
ma da previdéncia, re-
forma administrativa,
proposta de emenda
constitucional alteran-
do a autonomia univer-
sitdria e o fim da gratui-
dade. Acreditamos ser
necessario fortalecer a
universidade ptblica;

aprimorando seu fun-
cionamento ¢ estreitan-
do os lagos com a socie-
dade que a financia.

No plano interno, ¢
preciso reverter o desa-
nimo que estda tomando
conta dos docentes ¢
funcionarios. Queremos
uma USP onde o traba-
lho ¢ o estudo se¢jam
atividades prazerosas e
cuja producao cientifi-
ca, teenoldgica e cultu-
ral contribua para o de-
senvolvimento social e
econdémico do pais.
Existem diversos aspec-
tos que devem ser aper-
feicoados e, muitos de-
les, como estatutos,
contratos precarios e
mecanismos de avalia-
¢ao tém sido frequente-
mente mencionados. E
importante, porém,
acrescentar a essa lista
duas questoes que vém
ganhando notoriedade
nos altimos tempos. A
primeira delas, agudiza-
da com a deterioragao
dos salarios, esta rela-
cionada com os meca-
nismos de complemen-
tagao salarial via bolsas
de pesquisa, recursos de
agéncias de fomento e
convénios, entre outras
fontes. Em consequén-

cia, os departamentos e
o RDIDP estao se desca-
racterizando e nota-se
uma redugao de énfase
as atividades de ensino,
particularmente de gra-
duagiao. A outra questao
diz respeito ao grande
niimero de docentes que
estdo se aposentando,
em decorréncia da inse-
guranga provocada pela
proposta de reforma da
previdéncia ¢ dos baixos
salarios. Muitos cursos
ja comegam a sofrer as
conseqiiéncias da falta
de professores, uma vez
que os docentes que se
aposentam nao estao
sendo substituidos.
Antes de apresentar
alguns pontos progra-
maticos para a proxima
gestao, queremos desta-

car alguns principios
gerais que, julgamos,
deveriam pautar a atua-
¢ao da reitoria.

Icompmmisso na
defesa do ensino
publico, gratuito e de
qualidade em todos
08 niveis;

I participagao insti-
tucional da uni-
versidade na discussao
das questoes nacio-
nais ¢ divulgacao das
opinioes e propostas;
disposi¢ao de

II excerceer uma

gestao transparente,
informando a comuni-
dade universitaria ¢ a
populagao sobre as
agoes da reitoria.
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A

CONDICOES DE
TRABALHO E

VIDA ACADEMICA

» Reforgar a indissocia-

bilidade entre ensi-
no, pesquisa ¢ exten-
S$40 como instrumen-
to de prestigiar o
RDIDP.

Normalizar as rela-
¢oes de trabalho dos
docentes com con-
tratos precarios nos
termos da proposta
aprovada no Plesbis-
cito da ADUSP, que
torna indeterminado
o prazo de validade
dos contratos desde
que satisfeitos al-
guns critérios.

Garantir que a deci-
sao sobre os proces-
sos de contratagao
encerre-se no ambito
de cada Unidade.

Quanto a avaliacio:
» Extingiiir a CERT.

» Criar, a partir de am-

pla discussao, um
sistema de avaliagao
docente, justo e ho-
nesto, que contem-
ple todas as ativida-
des desempenhadas
e as diversas dreas de

conhecimento.

» Democratizar os orga-

nismos de avaliacio,
existentes e a serem
criados, com sua
composieao escolhida
por colegiados da uni-
versidade e nao pelo
reitor, como ocorre
hoje com a CERT.

» Estabelecer, junta-

mente com o Cruesp
¢ o Forum das Seis,
um plano de recupe-
ragio de perdas ¢ de
valorizacao real dos
saldrios.

B

DEMOCRATIZACAO DA

UNIVERSIDADE

» Reverter a excessiva

centralizacao das de-
cisoes.

Democratizar os pro-
cessos de escolha
dos dirigentes uni-
versitarios.

» Nio limitar o acesso

de professores douto-
res e associados a
qualquer cargo na
gestao universitaria.

Jomprometer-se coi
a implantagao do
lonselho Social pre-
visto na Constituicao
Estadual.

Intensificar a ocupa-
¢ao de museus, cen-
tros culturais e outros
espagos similares, de
modo a democratizar
0 acesso da popula-
¢ao a essas formas de
expressao cultural.

» Utilizar os veiculos de

divulgagao da USP ja
existentes (jornais,
revistas, radio, pagi-
nas de Internet) ou
que vierem a ser cria-
dos, para a divulgacio
de amplo espectro de
opinides e propostas,
garantindo, inclusive,
¢spago nestes veicu-
los para as entidades

representativas de do-
centes, alunos e fun-
ciondrios.

Manter relagoes de-
mocriticas com as
entidades represen-
tativas de docentes,
funciondrios ¢ estu-
dantes da USP.

RECURSOS DA

UNIVERSIDADE

» O orcamento da USP

deve ser amplamente
discutido ¢ de conhe-
cimento de toda a
comunidade univer-
sitaria. A USP deve
divulgar todas as in-
formacoes sobre seus
recursos orgamenta-
rios ¢ nao orgamen-
tarios, projetos espe-
ciais, recursos de
fontes de fomento
(Fapesp, CNPq, Ca-
pes, BID, Finep, ou-
tras fundagoes, ete),
recursos pablicos co-
mo SUS, ete.

Lutar pelo aumento
de recursos esta-
duais para as univer-
sidades pablicas pau-
listas tendo como ba-
se os 11% do ICMS,
corrigidos pela isen-
¢ao das exportagoes
€ outros mecanismos
que venham a ser
criados.

Empenhar-se na ela-
borag¢iao de uma lei
orgdnica para a uni-
versidade que preve-
ja, inclusive, a ques-
tao orgamentaria.

D

ENSINO, PESQUISA

E EXTENSAO

» Promover, com ampla

participacao docen-
te, uma discussao so-
bre a politica cienti-
fica brasileira ¢ os
critérios das agén-
cias financiadoras.

» Aumentar o financia-

mento da USP para
pesquisa, nao dele-

73

gando simplesmente
as agéncias de fo-
mento essa responsa-

hilidade.

» Intensificar os cursos

de extensao, aperfei-
goamento ¢ divulga-
¢ao, destinados tan-
to ao puablico exter-
no quanto ao publico
interno.

Criar mecanismos
efetivos para dimi-
Nnuir a evasao.

» Aumentar o nimero

>

de vagas oferecidas
nos cursos de gradua-
¢ao, preferencialmen-
te fora dos campi
usuais, com a criagao
de novos espacos des-
tinados, inicialmente,
apenas ao ensino.

Cumprir integral-
mente o minimo
constitucional de
1/3 das vagas para

Cursos noturnos.

Revitalizar os cursos
de licenciatura, bus-
cando uma efetiva
integragiao entre as
unidades envolvidas.
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Enfaticamen-
te sim. Ha
quatro anos
eu lembrava que o
estatuto previa sua
propria re-avalia-
¢do ‘e, a epoca,
propunha ampla
discussao do esta-
tuto da USP. Acho
que essa reavalia-
¢io ¢ devida ha muito tempo. Providen-
ciarei a abertura imediata das discussoes
junto ao Conselho Universitario. Porém
espero ¢ desejo que essa discussio trans-
cenda dos limites do Conselho e interes-
se todos os segmentos da USP. Mais do
que isto, espero que a discussio sirva pa-
ra corrigir itens que, involuntaria ou

Sim. Partici-
pei ativa-
mente das
reformas de 69 e
de 88, quando os
momentos politi-
¢o, social e univer-
sitdario eram bem
diferentes do
atual. Em 69, em
plena ditadura, a reforma em curso so-
freu mutilagoes e foram aposentados
compulsoriamente virias liderangas inte-
lectuais da USP. Em 88, todos os Institu-
tos/Faculdades passaram a scr represen-
tados nos colegiados centrais, com uma
réplica dessas representacoes nas Unida-
des. Foi aumentada também a participa-
¢io dos professores nao titulares nos co-
legiados das Unidades. Esta representa-
¢ao trouxe vantagens, pois permitiu que
houvesse uma maior interacao entre as
Unidades nos colegiados. No entanto, in-
trinsecamente eriou-se o problema da
compartimentalizacio dos colegiados por
atividades de ensino de graduagao, pos-
graduagao, pesquisa e de cultura e exten-
sA0 universitdria. A meu ver, uma linha
mestra da reforma dos colegiados deveria
contemplar uma melhor integracio das
atividades de ensino, pesquisa e de cultu-

Reitoraveis se manif
e acesso de doutores a

Na penailtima rodada de respostas antes da realizagao da eleig
defendem suas posicoes sobre a necessidade de reformar o estatutc
Na proxima edicdo, eles analisardo aspectos do documento A

inadvertidamente, levaram a um aumen-
to do centralismo e da burocracia de nos-
sa Instituigao.

Em principio sim. Porém a resposta

‘final a esta pergunta esta vinculada

a reforma estatutdria discutida na
pergunta anterior. Decisoes como essa
nao podem ser tomadas por portaria rei-
toral. Elas dependem de uma ampla e de-
moerdatica discussao enyolvendo todos os
setores da universidade, sem radicalis-
mos ¢ preconceitos. Lembro que na dis-

‘cussao do estatuto em 88, a emenda que

previa que associados pudessem exercer
o cargo de diretor perdeu por apenas um
voto. Melhor eonduzida, a proposta pode-
rd ter sucesso, aliviando os titulares da
sobrecarga de fungdes administrativas.
Acho que isso serd bom para a USP.

rd € extensao e, a0 mesmo tempo, man-
ter o ‘espirito da interagio das diversas
Unidades na USP. A reforma deve definir
instdncias de descentralizacdo por dreas
ou campi e mesmo ao nivel das Unidades
de modo a reduzir a elevada carga admi-
nistrativa imposta aos docentes.

A carreira inicia-se com o cargo de

doutor, assim entendo que a pergun-

ta referc-se aos docentes que pos-
suam pelo menos esse titulo. Havendo ni-
mero suficiente de professores associados
e de titulares prefiro que os cargos de che-
fia e diregdo das Unidades sejam exercidos
por esses professores. Como o mandato do
chefe é de dois anos, nio vejo problema
em um doutor vir a exercer esse cargo.
Nio julgo, no entanto, que um doutor de-
va exercer o cargo de diretor de Unidade,
A NAo ser em casos excepeionais, quando
nao haja nimero suficiente de associados
ou titulares. A razao ¢ simplesmente que
a0 terminar o doutoramento o docente es-
t4 em um de seus periodos mais produti-
vos e em condigoes de consolidar suas ati-
vidades de pesquisa. As atividades admi-
nistrativas, dada nossa estrutura buroera-
tica, muitas vezes decorrente de imposi-
¢oes legais, demandam muito tempo e
prejudicam sobremaneira o docente em
sua etapa inicial da carreira.

Sempre que
o Conselho
Universitario

considera neces-

sdrio vota mudan-

1 ¢as no Estatuto e

Regimento da

USP. Essas mu-

- dancas resultam

' de inadequacoes

constatadas no cotidiano da vida univer-

sitaria ou de necessidades de ajustamen-

to 4 nova legislagao. Portanto, quando a

‘comunidade académica pretende aper-

feicoar seus instrumentos legais, ha pos-
sibilidades de fazer propostas e travar
discussoes tornando o processo conti-
nuo e dindmico.

Pergunta 1

Vocé éa favor da

A nova LDB

confere 4s

Universida-
des uma autono-
mia que permite
novas formas de
estrutura univer-
sitaria. A busca
por aperfeigoa-
mentos voltada a
exceléncia do de-
sempenho das atividades-fim da Univer-
sidade tem que ser permanente e este €,
sem diivida, um momento privilegiado
para isso. A mudanc¢a dos estatutos deve
vir no bojo de um projeto que vise 4 des-
buroeratizacao e ao aumento da eficién-
cia administrativa para se chegar a agili-
dade requerida no exercicio das ativida-

* Informa



\
stam sobre Estatuto
cargos administrativos

0 em primeiro turno (colegido), os candidatos « reitor da USP
la universidade e o acesso de doutores aos cargos administrativos.

usp, que estd sendo divulgado nas paginas 2 e 3 desta edigdo.

aberta a
todos os docentes, pressupoe que
os diferentes niveis podem ser al-

cancados, ao longo do tempo, através de

coneursos nos quais o docente tem
oportunidade de demonstrar sua capaci-

A carreira universitaria,

dade ¢ competéneia. Evidentemente os
cargos que demandam mais tempo dis-
ponivel e experiéncia universitaria de-
vem ser exercidos por aqueles que ji
atingiram o mais alto grau da carreira.
Embora o Estatuto em vigor ndo vede o
acesso a muitos desses cargos, a douto-
res e associados, minha vivéneia de-
monstrou que esses podem ser prejudi-
cados, na progressio de suas carreiras,
quando sobrecarregados por encargos
administrativos.

Vocé é favoravel ao
acesso de douiores%e:

des relevantes da Universidade.

A estrutura hierarquizada da Uni-

versidade faz sentido quando corre-

tamente colocada em termos de
que os niveis mais altos da carreira de-
vam estar ocupados por aqueles de me-
lhor qualificagao académica. Dentro
dessa hierarquia de mérito académico,
os docentes com maior experiéneia ¢ au-
tonomia no exercicio profissional devem
estar nos niveis localizados no topo da
carreira e, portanto, eles devem ter um
maior envolvimento nos processos deci-
sorios da Instituicdao. Ha, entretanto, no
Estatuto em vigor, a salutar possibilida-
de de que func¢oes preferencialmente
destinadas aos niveis mais altos possam
vir a ser exercidas por docentes de ou-
tros niveis de carreira.

vo Adusp °®

forma evolu-

tiva, Uma
ampla reforma do
| estatuto ¢ inopor-
| tuna e paralisante.
Isola a universida-
e numa4 intros-
peceao que poderd
afasta-la da dina-
mica externa. Por outro lado, qualquer
candidato a reitor deve conhecer os gran-
des desafios que serao enfrentados pela
USP, a partir de 1998, no que diz respei-
to ao oreamento € objetivos estratégicos.
Desviar o foco destes problemas cruciais
para rever todo o estatuto seria colocar a
formalidade acima da realidade, um exer-
cicio perigoso. Melhor que uma grande
reforma serd uma sucessao gradual de
ajustes a cada ano, sempre em funcao da
qualidade académica ¢ da agilidade dos
processos decisorios.

Existe prati-
camente um
consenso
em relag¢do a ne-
cessidade de se
rever o Estatuto
da Universidade
Aprovado em
1988, a sua apli-
cagdo, ao longo
destes altimos 9 anos, tem demonstra-
do a existéncia de pontos que preecisam
ser modificados, a fim de melhor ade-
qud-lo a atual realidade.

Julgo ser necessdrio que o GO promova
discussoes sobre seu texto e selecione
temas prioritarios envolvendo a estrutu-
ra académica e administrativa da Uni-
versidade. A titulo de exemplos poderia-
mos citar o sistema eleitoral para a es-
colha de Diretores e Reitor, a estrutura
¢ mecanismos de funcionamento dos
Conselhos Centrais e suas relacoes com
as Unidades, a carreira docente e os re-
gimes de trabalho, as responsabilidades

Sim, mas de

Sim, desde que se pergunte 4 elu.
se estao de fato interessados nis-

so. As func¢oes administrativas
tendem a inibir a carreira académica. B
possivel que os formuladores do estatu-
to, limitando aos professores titulares
0 acesso a determinados cargos, te-
nham considerado este aspecto ¢ nao
criado uma “barreira” aos outros do-
centes. £ um erro centrar este proble-
ma exclusivamente na titulagao. Em
qualquer caso a escolha deve ser feita
entre os mais competentes ¢ de noto-
ria respeitabilidade por sua dedicacao
ao ensino, a pesguisa ¢ 4 extensiao uni-
versitaria. B importante que os escolhi-
dos tenham experiéncia de diregio e
sejam pessoas imbuidas dos valores
académicos como a ética, a exceléncia,
o universalismo e a solidariedade.
Quando a escolha couber ao reitor, ele
deve buscar os melhores, onde quer

que se encontrem.

de certos 6rgaos colegiados e comissoes
assessoras do CO e do Reitor, ete,
Entretanto, entendemos que a revisao de-
va ser gradual, de forma a nao paralisar
as atividades essenciais da Universidade.

Certos cargos da Universidade,

como por exemplo os de Dircetores

de Unidades, Pré-Reitores ¢ Rei-
tor, exigem que seus ocupantes tenham
uma visao global da instituigao, conhe-
¢am seus problemas e que representem
solidas liderancas académicas. Isto s6
pode ser conseguido com o tempo e
com a titulacdo. Desta forma, conside-
ro prematuro que doutores, pertencen-
tes ao nivel inicial da carreira docente,
interrompam sua formagao académica,
ainda nao consolidada, para assumir
atividades para as quais poderiam nao
estar suficientemente preparados.
Quanto aos Associados, acredito que o
assunto merece ser discutido dentro de
um contexto mais amplo, envolvendo
inclusive os mecanismos de
cargo de titular.
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Atual Pré-reitor de Pés-graduacio
da Universidade de Sao Paulo, o pro-
fessor Adolpho José Melfi nasceu em
17 de marco de 1937. E gedlogo for-
mado pela Faculdade de Filosofia,
Ciéneias ¢ Letras da USP, em 1960.
Realizou estagio de Pos-doutoramen-
to no Institut National de la Recher-
che Agronomique (Franga) em
1967/1968 ¢ 1972. Mantém ativida-
des didaticas regulares desde 1964.
Desempenhou virios cargos adminis-
trativos no ambito da USP, dentre
eles o de diretor do Instituto Astro-
nomico e Geofisico (1977/1979 ¢
1985/1989), presidente da Comis-
sao de Assuntos Educacionais
(1985/1987), membro da Comissao
de Or¢amento ¢ Patriménio
(1988/1993), do Conselho Universi-
tario (1977/1989 e 1993/1997), e
membro dos Conselhos de Gradua-
¢do (1991/1992) e Pés-graduacgio
(1992/1993).

Nascido em 23 de maio de 1936,
Carlos Alberto Dantas é o atual
Pro-reitor de graduacao da USP. E
licenciado em Fisica pela Faculda-
de de Filosofia, Ciéncias e Letras
da Universidade de Sao Paulo e
Mestre ¢ Doutor em Estatistica pe-
la Universidade da Califérnia, Ber-
keley. E professor titular do Insti-
tuto de Matemdtica ¢ Estatistica
(IME). Foi professor visitante em
vdrias universidade brasileiras e
nas universidades da Calif6rnia
Berkeley, Cornell e Bonn. Foi chefe
de Departamento de Estatistica e
Diretor do IME, representante dos
titulares no CO, membro da CLR e
da Comissao de Reforma dos Esta-
tutos de 88. Orientou oito disser-
tagoes de mestrado ¢ trés teses de
doutorado. Lecionou diversas disci-
plinas de Graduacio de Pos-Gra-
duag¢do. Publicou doze artigos
cientificos e dois livros texto.

Nascido em 1935, é médico, Dou-
tor e Livre-docente pela USP. Sua
area de atuagio ¢é a pesquisa basica
sobre doengas parasitarias brasileiras,
sobre as quais publicou um livro e
mais de 70 trabalhos editados em re-
vistas de circulagio internacional. Foi
professor visitante nos Estados Uni-
dos (4 anos) e Franga (1 ano). Atual-
mente coordena um projeto do Pro-
grama Niicleos de Exceléncia sobre
maldria em Rondonia. E Professor Ti-
tular do Instituto de Ciéneias Biomé-
dicas (ICB) e foi Professor Titular da
Escola Paulista de Medicina. Foi vice-
diretor do ICB e Pro-reitor de Pesqui-
sa da USP por trés mandatos sucessi-
vos a partir da gestio Goldemberg. E
membro de varios conselhos, organis-
mos ¢ instituicdes internacionais e
nacionais, dentre elas do CNPg. E
presidente da Sociedade Brasileira de
Protozoologia e membro titular da
Academia Brasileira de (liéncia.

(Juem é quem na disputa pela reitoria

O Informativo Adusp publica nesta pdgina o curriculo resumido dos candidatos a reitor da Universidade

de Sdo Paulo para que vocé possa conhecer as principais dreas de atuagdo de cada um deles.

Atual diretor do Instituto de Fisica
(IF), nasceu em 19 de fevereiro de
1946. E professor titular desde 1988
e docente desde 1970. Bacharelou-se
em Fisica pela Faculdade de Filoso-
fia, Cliéncias e Letras da USP em
1969. Posteriormente recebeu 0s ti-
tulos de Mestre (1972), Doutor
(1975), Livre Docente (1983) e Pro-
fessor Adjunto, este altimo em 1986.
Participou de diversas bancas exami-
nadoras e publicou cerca de oitenta
trabalhos cientificos em revistas in-
ternacionais. Foi professor visitante
no Departamento de Fisica da Uni-
versidade do Texas A&M entre 1992
¢ 1993. E pesquisador do CNPq des-
de 1977. Faz parte do Conselho Uni-
versitirio e integrou a Comissao de
Oreamento e Patriménio (COP) en-
tre 1995 e 1997. Secretario da So-
ciedade Brasileira de Fisica, sendo
presidente em dois mandatos conse-
cutivos: 1987 e 1991.

Professor Titular da FEA/USP,
nasceu em 12 de fevereiro de 1947,
Graduou-se em Administragao pela
USP (1938), onde obteve seu douto-
rado em 1973. Atualmente é Coor-
denador da Area de Assuntos Inter-
nacionais do Instituto de Estudos
Avangados e Pro-reitor de Cultura e
Extensdao Universitaria. Foi diretor
da FEA/USP (1983/1986), do
IEA/USP (1988/93) e presidente
das empresas estaduais CESP,
CPFL, Eletropaulo e Comgds
(1986/87). Master of Management
pela Vanderbilt University/EUA,
com pos-doutorado no Internacio-
nal Management Institute/Suiga
(1978), onde também lecionou. B
membro do Conselho do Internatio-

al Institute for Labour Studies
(OIT) e dos Conselhos Editoriais
das seguintes revistas: Executi-
ve/EUA; South Asian Journal of Ma-
nagement/India; Redes/Argentina.

Formada em Historia Natural pela
Universidade de Sdo Paulo, Myriam
Krasilchik nasceu dia 23 de maio de
1936 e ¢ a atual vice-reitora da USP.
Obteve titulos de Doutor, Livre Do-
cente, Professor Adjunto e Professor
Titular da Faculdade de Educagio.
Dirigiu semindrios ¢ ministrou cur-
808 como professora visitante em di-
versas instituiches internacionais.
Integrou os Comités Editoriais do
Europen Journal of Science Educa-
tion e International Journal of
Science Education. Foi membro da
Comissao de Especialistas de Ensino
da Comissdao de Educagio do MEC,
entre 1993 /94. Diretora da FEUSP
entre 1990/94 e membro da Cimara
de Educagao Superior do Conselho
Nacional de Educacio. E membro da
Comission of Biological Education
da International Union of Biological
Science e presidente do Conselho
Curador da Fuvest.
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Conheca os apoiadores das candidaturas

O Informativo Adusp propds a cada um dos reitordveis publicar textos de trés apoiadores
de suas candidaturas. Até o fechamento desta edi¢do, Adolpho José Melfi e Myriam Krasilchick
ndo haviam encaminhado os apoios. Jacques Marcovitch declinou do convite pelos motivos
explicados em correspondéncia enviada ao presidente da Adusp e publicada nesta pdagina.

Carlos Alberto 3. Dantas encaminhow o texto de um apoiador.

Gil da Co

Queremos do proximo
Reitor uma administracao
voltada para a pesquisa, ensi-
no ¢ extensdo, ¢ nao para si
mesma, Gabe a reitoria ga-
rantir a execucao de tarefas
basicas que garantam a qua-
lidade de nossa universidade
e ap mesmo tempo cobrar
de scus docentes o melhor
desempenho possivel. Acha-
mos que o professor Gil da
Closta Marques desempenha-
rd com sucesso estas tarefas,

Vanderlei S. Bagnato

Professor Titular do IFSC

(il da Costa Marques é
um professor com excelente
curriculo. Possui publicagoes
em revistas nacionais e inter-
nacionais, com arbitragem.
Na sua vida académica colo-
ca em pratica os fundamen-
tos essenciais da Universida-
de, que sao a docéneia e a
pesquisa, com exceléncia.
Sua gestao como diretor do
Instituto de Fisica mostra a
sua competéneia administra-
tiva. Sua competéneia politi-

ca fica clara quando busca,

entre especialistas da Univer-
sidade, solucoes para os seus
problemas, sempre aberto a
discussoes ¢ ao trabalho em
equipe. Em outras palavras,
o professor Gil é um cientis-
ta. com valores académicos ¢
L_linami'srh() administrativo
necessario para equacionar,
com equilibrio, 08 problemas
da Universidade. Sao estas as
razoes do meu apoio 4 sua
candidatura a Reitor da Uni-
versidade de Sao Paulo,
Denisard Alves
Diretor FEA

Mentor e coordenador do
mutirdo que elaborou um
eficiente planejamento de
trabalho para a proxima
gestao reitoral, acredito
que o candidato professor
Gil da Costa Marques retne
elevado potencial para exer-
cé-la com eficiéneia, objeti-
vidade e, principalmente, a
devida transparéncia.

1€lio Taniguchi
Diretor da Poli

ErneyF Ples

A Universidade de 8
Paulo precisa mudar, B ja!
O compromisso publico do
professor Erney Plessmann
de Camargo com um pro-
grama minimo que con-
templa importantes altera-
¢oes de rumo justifica o
apoio da Participagao a sua
candidatura.

Joao Zanetic
professor do IF e coorde-
nador da Participacao.

A Universidade de Sao
Paulo nido deve desprezar a
oportunidade de ter o rei-
tor que ja deveria ter tido
(quatro anos atras. Erney P.
Camargo é este reitor. Pes-
quisador ¢ professor de re-
nome internacional, com
agudo sentido social, que
vai fazer a USP retomar o
bonde da histéria, antes
que seja muito tarde. Como
seu ex-colega na Adminis-

Carlos Alberto B. Dantas

Soube com prazer que o
professor Garlos Alberto
Barbosa Dantas & candida-
to ao cargo de reitor da
nossa Universidade de Sao
Paulo, para o qual me pare-
ce perfeitamente qualifica-
do em virtude das suas ca-
racteristicas humanas e in-
telectuais. Lembro a propé-
sito a sua constante dedi-
cdgao aos problemas uni-
versitdarios ¢, também, os
-momentos, alguns dos
quais bem dificeis, nos

quais lutamos ombro a om-
bro por causa deles. Além
disso, penso na sua firme
posicdo em defesa da Uni-
versidade publica e da au-
tonomia universitiria, am-
bas tao ameacadas no pre-
sente. Estou certo de que,
se for eleito, ele sabera en-
frentar de maneira adequa-
da estes e outros proble-
mas que nos inquietam.
Antonio Candido
Professor Titular
aposentado da FFLCH

qmann de Camargo

tragao Central da Universi-
dade, vejo em Erney um de-
fensor das melhores tradi-
¢oes da USP e de suas ne-
cessarias renovagoes.
Joao Alexandre Barbosa,
Professor Titular
aposentado da FFLCH

Além da notavel produ:
¢do cientifica e da grande
contribuicio administrati-
va que ja prestou a4 Univer-
sidade, o professor Erney
Plessmann de Camargo
por sua dignidade, por sua
coragem intelectual e por
sua clareza de propdsitos,
tem as qualidades de lide-
ranga académica que, na
condugao da Universidade
de Sao Paulo, otimizaria as
condigdes de nosso traba-
lho e seu sentido social e
cultural.

Luis Carlos de Menezes,
professor do IF

Carta do professor Marcovitch

A regra que permite a0
colégio eleitoral indicar oi-
to nomes no primeiro turno
da sucessio reitoral, poden-
do cada votante sufragar
trés colegas, tem o mérito
de abrir o leque de opedes ¢
estimular o florescimento
de propostas. Lvita-se, tam-
bém, desta maneira, uma
polarizacao entre dois blo-
cos, que seria, em esséncia,
maniqueista, fragmentadora
e nociva aos interesses da
Universidade.

Se, como candidato, indi-
casse agora trés apoiadores,
estaria encorajando essa in-
desejavel polarizacgio, além

de privilegiar, entre cente-
nas de iguais, um trio de
eleitores supostamente dife-
renciado. No meu caso, que
notoriamente defendo a
coesio académica, o proce-
dimento feriria um prineipio
fundamental de campanha.
intendo que cabe ao vei-
culo de informacgao, e nao
ao candidato, a tarefa de
identificar e entrevistar
apoiadores. Vocé, como

jornalista de grande expe-

riéneia e seriedade, certa-

mente compreenderd mi-
nha atitude.

Cordialmente,

Jacques Marcovitch
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Atividades académica e sindical
nao sao incompativeis

Flavio Finardi Filho, professor da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
1 o
e membro do CR da Adusp fala das dificuldades de organizag@o dos
professores em sua unidade e avalic a sucessdo reitoral.

Jomo tem sido o trabalho
sindical junto aos docen-
tes da Farmdcia?

Flavio - O trabalho tem se
concentrado em alguns cole-
gas que historicamente tém
participado dos virios mo-
mentos vividos pela Adusp. A
motivacdo dos quase cem
professores tem se dado de
forma esporddica. As vezes,
quando o movimento é sala-
rial, se consegue chegar a um
ntimero maior de pessoas. No
dia-a-dia podemos contar
com ex-diretores da entidade
e ex-conselheiros da Adusp.
Notamos que os professores
estdo sempre bem informa-
dos, mas a participagio efeti-
va dentro da Adusp ¢ restrita.

Qual a explicacao para es-
se fendmeno?

Flavio - Isso se d4, basicamen-
te, em fun¢ao do volume de
atividades que os professores
tém. Comparada com outras
escolas profissionalizantes,
como medicina e direito,
acredito que temos até uma
boa participagao. No entanto,
estamos aquém do nosso indi-
ce historico de participagao.

Como envolver mais pes-
soas nessas atividades?
Flavio - Eu ja propus a entra-
da de um site especifico na In-
ternet, mas sei que isso isola-
damente ndo funciona. Temos
que motivar as pessoas e vi-
rias frentes, seja através das
publicagoes, scja através dos
novos meios de comunicagéo.
Talvez essa apatia se deva a
nccessidade que os colegas
tém de estarem produzindo.

A produgio académica é
incompativel com a ativi-
dade sindical?

Flavio - Nao, ndo ¢ incompa-

tivel. O 1nico
problema ¢é
que, além das
oito horas de
trabalho, esta-
mos sempre
envolvidos com
outras ativida-
des e somos so-
licitados a con-
tribuir em co-

missoes ¢ nos
trabalhos re-
sultantes dessas comissoes.

Como tem sido a discus-
sdo da sucessao reitoral
em sua unidade?

Flavio - Tivemos debates iso-
lados com alguns dos reitora-
veis, mas a divulgagao foi
muito pequena, praticamen-
te em cima da hora. A tnica
divulgagio que tem sido feita
de forma sistematica e atin-
gindo todos os docentes € a
da Adusp. Os boletins e as in-
formacoes tém sido distribui-
dos para todos os docentes.
A Adusp tem sido o canal
aberto para esta discussio;
infelizmente o Ginico canal.

Por parte da Adusp o deba-
te tem sido democritico?
Flivio - Tem sido a tinica for-
ma democritica de discussio
¢ abordagem de temas especi-
ficos que sio de interesse da
universidade. Os outros meios
tém sido através de artigos
publicados na imprensa por
parte dos reitordveis ou de
seus proprios manifestos.
Ocorre que, desta forma, eles
abordam apenas os temas que
desejam e de uma forma mui-
to morna. Me parece que nio
querem ferir ninguém ¢ todos
ficam fazendo criticas sutis a
atual administragio. Tudo
franscorre como se a H.f.llfll E'l(_l-
ministragio fosse boa.

Fotie: Riede Terseirs

Flavio Finardi Filho

Qual sua expectativa em

relacio ao préximo reitor?

Flavio - £ preciso ter uma ad-
ministragiao transparente,
onde possamos ter conheci-
mento do orgamento da USP
e das fundacoes, ¢ o destino
dado a estas verbas. Por ou-
tro lado, sabemos que, sala-
rialmente, a USP é nivelada
por baixo em fun¢io da iso-
nomia dos docentes. O sala-
rio ¢ colocado no limite de
85% do or¢amento, mas acre-
dito que, no caso da USP, po-
deria ser maior. Nao concor-
do com certos gastos feitos
pela atual reitoria, como por
exemplo, o investimento em
IMUuros para cerear a universi-
dade, e também com o desti-
no dado a pracga do relagio,
mesmo levando em conside-
ragdo que a verba veio da ini-
ciativa privada. Acredito que
o dinheiro poderia ser inves-
tido na melhoria do campus,
mas nao em seu aspecto de
beleza ¢ sim para a melhoria
do transporte coletivo inter-
no e outras questdes que be-
neficiariam toda a coletivida-
de. Espero, portanto, uma
administra¢cdo que sc¢ con-
centre nos problemas inter-
nos da universidade ¢ do dia-
a-dia dos seus docentes, fun-
cionarios e alunos. Afinal, é
aqui dentro que passamos
grande parte de nossas vidas.

Gatilhos

Em 1990, a Adusp ajui-
zou agao coletiva reivindi-
cando o pagamento, a to-
dos os seus associados, dos
reajustes referentes aos
gatilhos, que o governo es-
tadual deixou de pagar em
1987. A referida acao judi-
cial tramitou no Judicidrio
Trabalhista, tendo sido vi-
toriosa em 1% e 2* instan-
cias. Bstao representados
nesta agao, portanto, to-
dos os docentes da USP
que eram associados da
Adusp-S.85ind. em 1987 e
que nao haviam patrocina-
do individualmente esta
causa. Todos os que ja ti-
nham causas idénticas
contra a USP foram nomi-
nalmente excluidos da
acao coletiva.

No julgamento de 2°
instdancia, porém, o Tribu-
nal Regional do Trabalho
entendeu determinar o
desdobramento da agdo
em duas, julgando-se
competente, apenas, para
encaminhar a causa dos
docentes contratados pe-
la CLT e remetendo a
agao dos docentes estatu-
tarios para o Judicidrio
estadual comum.

Desse modo, para os
docentes contratados pe-
la CLT, nossos advogados
estao procedendo a exe-
cugao das decisoes judi-
ciais ja referidas. Para os
docentes efetivos ou con-
tratados com base no
ESUSP, que sao a imensa
maioria, o processo prati-
camente recomega ¢ en-
frenta, também, a recusa
do Juiz de Primeira Ins-
tincia em aceitar o direi-
to de a Adusp representar
seus associados em juizo,
para esta finalidade. As-
sim, nossos advogados in-
formam que esta tramita-
¢ao demandara, ainda,
mais alguns anos para
produzir decisao judicial
executavel.
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