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SUCESSAO DO REITOR

andidatos admitem reformar Estatuto da USP

o segundo debate reu-

nindo os candidatos a

reitor da USP promovi-
do pela Adusp, Sintusp, DCE
e APQ, realizado dia 13 deste
més, Erney Plessmann de Ca-
margo afirmou que convoca-
rid uma estatuinte ja no seu
primeiro ano de mandato,
com o propdsito de rever o
Estatuto da universidade.
Jacques Marcoviteh disse que
implantara mudancgas evolu-
tivas no Estatuto. Segundo
esta proposta, a cada ano se-
rdo realizadas mini-reformas
no Estatuto. A exemplo de
Erney e Marcoviteh, os ou-
tros dois candidatos presen-
tes, Gil da Costa Marques ¢
Carlos Alberto Dantas com-
prometeram-se em ampliar o
poder das unidades. Adolpho
José Melfi e Myriam Krasil-
chick nio compareceram ao
debate em fungao de outros
compromissos agendados an-
teriormente no hordrio.

Na abertura, Eduardo Gar-
cia do Amaral, diretor do
DCE, criticou o fato de os es-
tudantes ficarem a margem
da sucessao reitoral. Segundo
ele, ¢ preciso que a USP seja

transformada, de fato, em
uma unidade académica.
“Normalmente os estudantes
ndo tem voz na universida-
de”, disse ele. Magno de Car-
valho, diretor do Sintusp,
também falou da falta de de-
mocracia para a elei¢ao do
reitor. Ele classificou de es-
pario o atual mecanismo de
escolha do reitor e afirmou
que, historicamente o Sin-
tusp defende eleigoes diretas
para reitores. () presidente da
Adusp, Jair Borin, disse que a
Reforma do Estatuto pode vir
a introduzir critérios mais de-
mocriticos de elei¢io do rei-
tor ¢ de acesso aos cargos ad-
ministrativos pelos professo-
res doutores e associados.
Pablico - Cerea de 120
pessoas, entre docentes, fun-
cionarios e estudantes, parti-
ciparam do debate encami-
nhando perguntas sobre fun-
da¢oes, hospital universita-
rios, Crusp, fundo de aposen-
tadoria, cotas para negros,
democratizagio da estrutura
da universidade e perdas sa-
lariais. Os candidatos foram
unanimes em dizer que a uni-
versidade vem sofrendo siste-
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CONSULTA

Votagao serd dias 20 ¢ 2 1 "'

Nos dias 20 e 21 deste més, a Adusp estara realizando uma
consulta para saber a preferéncia dos docentes em relagao ao.
nome do futuro reitor. Haverd urnas nas unidades ¢ na sede
da Adusp. Todos os professores poderdo votar. A eédula terd
um espago em branco para o docente indicar o nome de sua
preferéncia. Seis candidatos se colocam na disputa, porém,

outros nomes ainda poderao surgir da consulta.

resultado

serd divulgado em Boletim extra da Adusp no dia 22 proximo.

Fotes: Dinned Garei

Candidatos
a reitor e
direfores das
entidades
participam de
debatie com a
presenca de
120 pessoas.

méticos ataques contra ao
ensino pablico. Segundo
Mareovitch, a ameacga maior
esta fora da universidade e
nio no seu interior. A profes-
sora Zilda lokoi, do Departa-
mento de Historia, disse que
isso ¢ “um bode expiatério”
para ndo se discutir os pro-
blemas internos da USP.
Diferengas - Criticados
por apresentaren programas
muito proximos, o Informa-
tivo Adusp procurou saber

junto a cada um dos candi-

datos que participaram do
debate o que os diferencia.
Erney Plessmamm disse que
a candidatura dele “tem um
profundo respeito a plurali-
dade da universidade. ao nao
centralismo; A transteréncia
de responsabilidade as uni-
dades ¢ supressio do poder
central na avaliacio docen-
te”. Gil da Costa Marques
acredita que sua candidatura
se reveste de cardter espe-
cial, uma vez que ele formu-
lou um conjunto de propos-

-de da sociedade”,

tas antes mesmo de entrar
na disputa.

Para o professor Marco-
vitch, o diferencial na candi-
datura dele esta no fato de
ter apresentado um nimero
suficientemente de priorida-
des que podem ser realizadas
por iniciativa da reitoria.
“Priorizei a defesa da univer-
sidade puablica, a valorizagao
dos recursos humanos, a agi-
lidade do conselho decisdrio
e a recuperacao dos vinceulos
entre aluno/funciondrios/
docentes ¢ ensino/exten-
§a0/pesquisa com o proposi-
to de aproximar a universida-
Carlos Al-
berto Dantas diz que viveu a
universidade em diferentes
etapas e diferentes periodos
> adquirin ampla experiéncia
nas atividades de ensino,
pesquisa e atividades admi-
nistrativas. “Pude, desta for-
ma, implementar uma série
de programas que visam va-
lorizar a graduaciao no con-
texto de ensina ¢ pesquisa”.
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Candidatos analisam documento da Adus

As propostas e linhas de atuagao elaboradas a partir de disc

Adusp apre-
senta algu-
mag “ldéias
. para um Progra-
ma para Reitor”
| Todos os vinte e
cinco pontos do
texto da Adusp es-
tdo contemplados
no nosso progra-
ma “Compromis-
so com a Universidade”, que foi elabora-
do com a colaboragdo e subsidios de um
grande namero de colegas, ¢ foram di-
vulgados amplamente, através dos deba-
tes, boleting da Adusp, imprensa escrita,
diseussoes em Unidades e pela internet
(http://www.if usp.br/usp98). Este pro-
grama, aberto a sugestoes e criticas,
representa um compromisso conl a co-
munidade e, principalmente, uma de-
monstragio inequivoca da pratica que
nos move: a real participacao dos
membros da comunidade na defini¢ao
dos projetos da Universidade ¢ na for-
ma de executd-los. A USP precisa de
clareza sobre os objetivos da Universi-
dade ptiblica numa sociedade em cons-
tante transformagao mas, além de

e em reunioes de docentes em vdarias unidacdes estao publicadas na
quais suas maiores concordancias e discordancias com

bons principios, é hora de definir os
caminhos para realizd-los, Dado o es-
paco que nos foi dado para esta mani-
fcstaqao, optamos por reafirmar os
principios gerais do nosso programa. A
Universidade deve estar permanente e
dinamicamente inserida na sociedade,
¢ esta insergao se reveste de maior im-
portaneia quando se trata de uma uni-
versidade piblica. A insercao se da pe-
la producio do conhecimento e sua di-
vulgacao, e o fato de o financiamento
das atividades de pesquisa se fazer pe-
las agéncias de fomento ndo exime a
Universidade de estabelecer politicas
de inducdo e incentivo a pesquisa,
usando de suas proprias prioridades e
metas. Essa inserciao passa também
pelo ensino, pela extensio e pela cul-
tura. A formagdo de recursos humanos
qualificados é. sem divida, a principal
contribuicio da Universidade a socie-
dade que a mantém, e a importinecia
da formacao de gnldu‘u;'m em nosso
programa se reflete nas intimeras pro-
postas para o inadiavel encaminha-
mento dos seus problemas.

(Texto reduzido pelo editor em

Jungéo do espago)
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m defesa

da educa-

¢ao piblica
¢ gratuita,
tema nacional de
pesquisa e de po-
liticas que forta-
lecam o progresso
social ¢ o desen-
volvimento auto-
nomo do pais, destaco algumas medi-
das que, por dependerem da vontade
politica do Reitor, podem ter imple-
mentagao imediata,

Abertura de revisao do Estatuto com
énfase nos temas levantados durante ¢
sucessao reitoral.

2. Avaliacdo do desempenho das unida-
des, a partir de metas ¢ projetos por
elas apresentados, considerando as de-
mandas da sociedade, mediadas pelo
Conselho Consultivo.

3. Autonomia das Unidades na gestao
do orcamento relativo a pessoal e cus-
teio a elas alocado, bem como dos re-

do sis-

cursos externos, cabendo a Unidade
avaliar, contratar ¢ descontratar docen-
tes ¢ funciondrios, dispensando-se a
opinido da CERT.

4. Reposicao imediata de até 300 cla-
ros, em substituicdo de aposentados,
para corrigir distor¢oes entre Unidades
¢ atender noves projetos ¢ cursos

5. Computo dos recursos extra-orga-
mentarios obtidos para obras de infra-
estrutura para efeito de caleulo da folha
de pagamento. #

6. Medidas de emergéncia para os con-
tratos precarios,

a) Ficam as renovagoes na esfera das Con-
gregacoes; b) Os cargos serao providos
por coneurso publico e s6 por decisao da
congregagio um docente reprovado te_réi
seu contrato cancelado; ¢) Garantem-se
indenizacdes nos moldes da CLT, em caso
de nao renovagao de contrato;

7. Reabertura imediata do campus para
a populacao, transformando-o em pélo
cultural da cidade, garantindo a integri-
dade do patrimodnio.

oncordo

com as li-

nhas gerais
da grande maioria
das propostas ¢ ja
me pronunciei so-
bre varias delas
€Il Imeu programa
de gestao (publi-
cado no jornal da
USP de 6/ l()/ 97). Respondi a varias das
questoes formuladas pela Adusp nos ni-
meros recentes de seu Boletim. Especifi-
camente, quanto aos trés prineipios
(NE: ver Informativo n® 25), ndo s6 o8
apoios, como os tenho seguido ao longo
de minha atuac¢io na Universidade, sendo:
isto espelhado, por exemplo, no relatorio
de minha gestao na Pro-Reitoria de Gra-
duacio. que éncaminhei aos Diretores de
Unidades e Chefes de Departamento.
Em relagao as condicoes de trabalho e vi-
da académica ji me pronunciei, inclusive
apresentando propostas coneretas quan-
to a necessidade de uma revisao dos pro-
cedimentos de avaliacio, incluidos os
procedimentos da CPA ¢ Cert. Estamos,

oncordo in-
tegralmen-
te com 0
item (d) do docu-
mento, que aborda
topicos sobre Ensi-
no, Pesquisa e Ex-
tensao. Acredito
Ser necessario que
a proxima adminis-
tragao da USP atue no sentido de aumen-
tar o numero de graduados/ano, seja re-
duzindo a taxa atual de evasio, através da
adogdo de medidas que contribuam para
melhorar o desempenho do ensino de gra-
duagéo, seja aumentando o ntimero de va-
gas, sobretudo nos eursos noturnos, cum-
prindo o minimo constitucional de 1/3 de
vagas ¢ criando novos cursos que repre-
sentem opgdes modernas de ensino. Além
de continuar com a politica de ofereci-
mento de cursos de extensio, aperfei¢oa-
mento e divulgagin, é necessdrio investir
nos eursos de especializacao, como forma
de atender mais agilmente as demandas
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) texto da Adusp “Idéias para wm programa para reitor”?

desenvolvendo uma avaliacao das ativida-
des diddticas e de disciplinas que, junta-
mente com outras formas de avaliagao do
desempenho dos proféssores estario valo-
rizando o ensino. Além disso, propus em
meu programa que a Cert viesse a consi-
derar a atuacao do docente no contexto
especifico do projeto de seu Departamen-
to, examinando assim as atividades de en-
sino, pesquisa e extensio, em funcio das
caracteristicas ¢ peculiaridades das diver-
sas dreas. Para coneluir, proponho que a
composi¢ao da Cert contemple indica-
coes do Reitor e dos 6rgaos colegiados,
por exemplo, GO e Conselhos Centrais.
Quanto a democratizacao da universida-
de. a maioria dos itens aqui mencionados
4 foram respondidos nas perguntas feitas
pela Adusp. Quanto a divulgacao. julgo
que ela pode e deve ser intensificada. A
manutencao de relagoes democriticas ¢
cordiais com representacoes de docentes,
funciondrios e estudantes sempre foi
uma pratica em minha atuacao na Uni-
versidade ¢ a preservarei.

(Texto redusido pelo editor em
Junedo do espago)

e FE e

i Melfi
da sociedade. Finalmente, ¢ responsabili-
dade da futura administragao preservar a
lideranega cientifica que a USP ocupa no
pais, coadjuvando as agéncias de fomento
na manutencao da infra-estrutura (biblio-
tecas. laboratérios, informatica. ete) ne-
cessdria a realizagao de uma pesquisa de
qualidade. As maiores discordancias refe-
rem-se 2 Cert, ao nivel inicial da carreira
¢ a0 acesso de professores doutores a
qualquer cargo na gestao universitdria. Ja
tive oportunidade de me manifestar sobre
estes pontos no Informativo’da Adusp. A
Cert deve ser mantida, porém com modi-
ficagoes profundas em sua estrutura e
meeanismos de atuagdo (composicao am-
pliada; camaras setoriais, eritérios de jul-
gamento definidos pelas Unidades; mem-
bros indicados pelo CO; avaliagio de to-
dos os docentes). O inicio da carreira de-
ve continuar sendo no nivel de doutor, is-
to €, apés o docente ter vencido a ultima
etapa na sua formaedo académica,
(Texto redusido pelo editor em
Jungdo do espago)

S
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oncordo
‘¢com boa

propostas apre-
sentadas no texto,
algumas das quais
ja explicitei em ar-
tigos, debates ou
43 || respostas a f’}eitlsps

(oA i dando énfase a
preservacao da autonomia e do ensino
gratuito nas Universidades pablicas pau-
listas. Chamo a atengao para o item III
dos principios gerais do documento:
“disposicao de exercer uma gestao trans-
parente...”, por entender que isso nao
pode ser visto como disposi¢do, mas sim
como uma obrigagio indiscutivel de
qualquer dirigente de 6rgao puablico,
obrigacao que exerci, por exemplo, no
processo de distribuigao de elaros docen-
tes, divulgando as decisoes para toda a
comunidade e propiciando um dialogo
frutifero com os Departamentos interes-
sados. Nao concordo, no entanto, que a
questdo da avaliacdo deva ser pautada
pela simples extingdo de qualquer 6rgao

‘Ou comissao, mas sim no aperfeicoamen-

parte das

com propostas para programa de reitor

ssoes na Diretoria da Adusp, no Conselho de Representantes
doina 4. Nestas duas pdaginas, os reitorauvets respondem ¢ pergunta:

to de um sistema de avaliagao justo e ho-
nesto que contemple todas ag atividades
desempenhadas e as diversas dreas de co-
nhecimento. A USP, como qualquer 6r-

840 publico, deve pautar suas agdes na

Lei e na Constituigdo. Concordo com a
proposta de que a pessoa a ocupar a rei-
toria deva prestigiar e fomentar as inicia-
tivas de Unidades ¢ Docentes visando a
intensificacio de cursos de extensio,
aperfeicoamento, entre outros. Da mes-
ma forma, nio pode e nio deve, unilate-
ralmente, aumentar o nimero de vagas
oferecidas, mas sim incentivar as Unida-
des ¢ Docentes para que, assim, proce-
dam de acordo com suas voeacoes € pos-
sibilidades, Deve também buscar meca-
nismos efetivos que contribuam para
uma diminui¢do da evasio ¢ melhorar as
condigdes de trabalho de alunos ¢ profes-
sores no curso noturno, considerando in-
clusive ecompensagoes para esse trabalho.

Retificando informagdao publicado no
Informativo Adusp n® 25, Myriam Kra-
silchick nasceu no dia 24 de feveriro de
1932 e ndio no dia 23 de maio de 1936.

Jacques Marcovitch

leitura

do tex-

to da
Adusp revela
que a Univer-
sidade de Sao
Paulo esta
muito mais
proxima da
coesio inter-
na do que su-
poem alguns.
Alids, nao apenas este documento em
particular, mas de modo amplo algu-
mas propostas de candidatos a reitor,
que sao convergentes em diversos pon-
tos. Se buscarmos ali 0 que € coinci-
dente ¢ o que destoa, certamente en-
contraremos aquela pauta comum e
unitdria, que venho defendendo. Os
meus reparos ao documento sao pou-
cos e basicamente se restringem a for-
ma que, em certos momentos, adquire
um tom de panfleto. Noto, por exem-

plo, inten¢do apressadamente demoli-
dora, que se traduz na palavra de or-
dem “extingiiir a Cert”. Julgo mais
realista corrigir os atuais métodos da
Cert. Entendo que ela comete o erro
de avaliar, com ecritérios iguais, partes
absolutamente desiguais. A questdo
nao ¢ de extinguir, mas de mudar os
rumos. A idéia de ampliar o acesso de
professores doutores e associados a
qualquer cargo deveria ser objeto de
uma consulta aos colegas teoricamen-
te “beneficidarios” dessa ampliagio.
Sendo certo que o exercicio de cargos
administrativos inibe a atividade de
pesquisa, poderiamos inferir que a
maioria destes professores prefere de-
dicar-se a evolugdo na carreira ¢ nao
cultiva o propoésito de engajar-se na
burocracia académica.Tendo feito re-
paros, desejo explicitar minha concor-
dancia com a esséncia dos demais pon-
tos, lamentando dispor apenas deste
curto espaco para coment4-los.




A

CONDICOES DE
TRABALHO E
VIDA ACADEMICA

» Reforgar a indissocia-
bilidade entre ensino,
pesquisa e extensio
como instrumento de
prestigiar o RDIDPE

» Normalizar as rela-

¢oes de trabalho dos
docentes com con-
tratos precdrios nos
termos da proposta
aprovada no Plesbis-
cito da ADUSP, que
torna indeterminado
o prazo de validade
dos contratos desde
que satisfeitos al-
guns critérios.

» Garantir que a deci-
sdo sobre os proces-
sos de contratagao
encerre-se no ambito
de cada Unidade.

Quanto a avaliag¢ao:

» Extingliir a CERT.

» Criar, a partir de am-
pla discussdo, um
sistema de avaliacao
docente, justo e ho-
nesto, que contem-
ple todas as ativida-
des desempenhadas
e as diversas dreas de
conhecimento.

» Democratizar os orga-

nismos de avaliagao,
existentes ¢ a serem
criados, com sua
composi¢ao escolhida
por colegiados da uni-
versidade e ndo pelo
reitor, como ocorre
hoje com a CERT.

>

Documento Adusp

Em fungéo da andlise que os reitordveis fasem do documento “Idéias para um programa para reitor”
(ver pdginas 4 e 5) republicamos as propostas e linhas de atuagdo elaboradas a partir de discussées
na Diretoria da Adusp, no Conselho de Representantes e em reunioes de docentes em varias unidades.

Estabelecer, junta-
mente com o Cruesp
¢ o Féorum das Seis,
um plano de recupe-
ragao de perdas ¢ de
valorizagao real dos
salarios.

» Manter relagoes de-

mocriticas com as
entidades represen-
tativas de docentes,
funcionarios e estu-
dantes da USP,

D

B c
DEMOCRATIZACAO RECURSOS DA
DA UNIVERSIDADE UNIVERSIDADE

>

>

Reverter a excessiva
centralizacao das de-
cisdes.

Democratizar os pro-
cessos de escolha
dos dirigentes uni-
versitarios.

» Nio limitar o acesso

>

de professores douto-
res ¢ associados a
qualquer cargo na
gestiao universitdria.

Jomprometer-se com
a implantacao do
Conselho Social pre-
visto na Constituigdo
Estadual.

Intensificar a ocupa-
¢ao de musecus, cen-
tros culturais e outros
espagos similares, de
modo a democratizar
o acesso da popula-
¢io a essas formas de
expressao cultural.

» Ucilizar os veiculos de

divulgaciao da USP ja
existentes (jornais,
revistas, radio, pagi-
nas de Internet) ou
que vierem a ser cria-
dos, para a divulgagio
de amplo espectro de
opinioes ¢ propostas,
garantindo, inclusive,
espago nestes veicu-
los para as entidades
representativas de do-
centes, alunos e fun-
ciondrios.

» O orcamento da USP

deve ser amplamente
discutido e de conhe-
cimento de toda a
comunidade univer-
sitdria. A USP deve
divulgar todas as in-
formacgoes sobre seus
recursos orgamenta-
rios ¢ nao orgamen-
tarios, projetos espe-
ciais, recursos de
fontes de fomento
(Fapesp, CNPq, Ca-
pes, BID, Finep, ou-
tras fundacoes, ete),
recursos publicos co-
mo SUS, ete.

Lutar pelo aumento
de recursos esta-
duais para as univer-
sidades piblicas pau-
listas tendo como
11% do
ICMS, corrigidos pe-

base os

la isencao das expor-
tacoes e outros me-
canismos que ve-
nham a ser criados.

Empenhar-se na cla-
borag¢ao de uma lei
orgénica para a uni-
versidade que preve-
ja, inclusive, a ques-
tdo or¢camentaria.

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

» Promover, com ampla
participagao docen-
te, uma discussio so-
bre a politica cienti-
fica brasileira ¢ os
critérios das agén-
cias financiadoras.

» Aumentar o financia-
mento da USP para
pesquisa, nao dele-
gando simplesmente
ias agéncias de fo-
mento essa responsa-
bilidade.

» Intensificar os cursos
de extensdo, aperfei-
¢oamento ¢ divulga-
¢ao, destinados tan-
to ao publico exter-
no quanto ao pablico
interno.

» Criar mecanismos
efetivos para dimi-
nuir a evasao.

» Aumentar o namero
de vagas oferecidas
nos cursos de gradua-
¢do, preferencialmen-
te fora dos campi
usuais, com a criagao
de novos espagos des-
tinados, inicialmente,
apenas ao ensino.

» Cumprir integral-
mente o minimo
constitucional de
1/3 das vagas para
cursos noturnos.,

» Revitalizar os cursos
de licenciatura, bus-
cando uma ecfetiva
integragao entre as
unidades envolvidas.

* Informativo Adusp *©



