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kleicao democratica: decida seu voto!

Candidatos a sucessdo de Suely Vilela esclarecem o que pensam
de questées como Estatuinte, Gatilho, carreira e saldrios

m funcao da Eleicao

Democratica para Rei-

tor, promovida pela
Adusp nos dias 14 e 15 de
outubro, apresentamos o
que pensam os reitoraveis
sobre questdes decisivas de
politica interna da USP
concernentes a gestio da
institui¢ao, tais como as
normas de composicio dos
colegiados, o0s processos
eleitorais, a reforma do Es-
tatuto. Que propoem eles a
respeito de questoes especi-
ficas de extrema relevancia
para os docentes da USP,

como a Acdao do Gatilho e
a carreira docente? Como
se colocam diante do siste-
ma de avaliacao erigido pe-
la Capes?

Preocupada em qualificar
o debate entre as candidatu-
ras, a partir dos eixos acima
delineados, a Adusp formu-
lou uma série de perguntas,
encaminhadas a todos os
candidatos. A presente edi-
¢ao0 do Informativo Adusp pu-
blica as respostas de sete de-
les (vide quadro). Espera a
Adusp, desse modo, contri-
buir para que o processo de

sucessdo da reitora Suely Vi-
lela — apesar de ainda reali-
zado no formato eleitoral
tradicional, antidemocrati-
co, oligarquico — continue
a politizar-se (na melhor
acepgio do termo), na estei-
ra das greves do primeiro se-
mestre de 2009 ¢ da reagdo
da comunidade a traumatica
invasao do campus do Butan-
ta pela tropa de choque da
Policia Militar.

A USP, nao resta davida, li-
dera o ranking das universi-
dades mais conservadoras
do Brasil. A sufocagio das li-

berdades democraticas, po-
rém, nem sempre transpare-
ce no cotidiano, embora dis-
seminada em todos os trami-
tes burocraticos da nossa
universidade e visivel no fun-
cionamento dos colegiados e
nas regras que regem a esco-
lha de dirigentes — direto-
res/as de unidades, pro-reito-
res/as, vice-reitor/a ¢ rei-
tor/a.

A questdo da democracia,
portanto, ¢ prioridade maxi-
ma. O fatidico 9 de junho de
2009 a recolocou, novamen-
te, no centro do debate poli-

Perguntas aos candidatos

O Informativo Adusp solici-
tou a todos os candidatos de-
clarados a Reitor(a) que res-
pondessem a oito perguntas.
O conjunto das respostas de
cada candidato nao deveria ul-
trapassar 9 mil caracteres com
espacos. O professor Chico Oli-
veira, “anticandidato”, infor-
mou que nao iria responder. O
professor Wanderley Messias
pediu desculpas, mas avisou,
por meio de sua secretaria,
que nao poderia responder por
problemas na agenda. Os de-
mais candidatos responderam.

A seguir, as perguntas:

Qual a sua posi¢ao sobre
a instalacao de uma Esta-
tuinte autébnoma ¢ soberana
para reformular o Estatuto e
o Regimento da USP? Qual
deveria ser a sua composigao?

Qual a sua posicao sobre

a composicao atual dos
colegiados? E sobre os proces-
sos oficiais de indicacao de di-
retores de Unidade e Reitor?

Se eleito(a) Reitor(a) e,

caso a atual Reitora ain-
da nao tenha resolvido a
questao, de que modo preten-
de pagar aos beneficidrios o
que lhes é devido pela agao
do gatilho?

A pedido da atual Reito-

ra, autorizada pelo Co,
a Policia Militar entrou na
USP e transformou o cam-
pus do Butanta em uma pra-
¢a de guerra na tarde de
9/6/09. Teria agido da mes-
ma forma? Concorda com a
atitude da Reitora?

Como se posiciona acer-

ca da proposta de mu-
danga na Carreira Docente

em discussio no Co? Caso a
peticao  impetrada  pela
Adusp, reivindicando a anu-
lagio da votacao realizada
no Co, em reuniido no dia
4/03, seja levada ao plenario
do Co, como se manifesta-
ria?

Como pensa em condu-

zir a discussdo sobre sa-
larios? O que pensa sobre os
niveis salariais vigentes?

Quais as suas propostas

para a Graduagao e Pos-
Graduagao? O que pensa do
Sistema de Avaliacao da Ca-
pes, incluindo o Qualis?

Que mecanismos pensa

utilizar para tornar a
discussao sobre o orgamento
da USP mais democratica?
Como pensa em tornar
transparentes sua execugao
e acompanhamento?

tico na USP, levando alguns
candidatos a pronunciarem-
se a favor de mudancas no
processo eleitoral. Grupos
de docentes também consti-
tuiram-se, lancando mani-
festos sobre o tema. E fun-
damental que esse debate se
intensifique, qualquer que
seja o destecho do presente
processo de sucessao, pois a
Estatuinte soberana, exclu-
siva ¢ democratica continu-
ara no topo da agenda do
movimento universitario.
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JOAO GRANDINO RODAS

1. ESTATUINTE

O aprimoramento do Esta-
tuto ¢ do Regimento ¢ uma
necessidade premente para o
desenvolvimento da nossa
Universidade. No entanto, é
condicio para mudancas
mais profundas, a defini¢cao
do que deseja a universidade?
Quais sa0 0S NOSSOs anseios e
os da sociedade que nos man-
tém? Como julgamos adequa-
da uma gestao que possa ser
ao mesmo tempo dindmica,
garanta a nossa autonomia
(melhorando inclusive os pro-
cedimentos atuais) e tenha
um bom didlogo com o meio
externo? Uma vez discutidas
e definidas as grandes diretri-
zes, a redagio do texto &
mais técnica, porém o produ-
to final deve atender as expec-
tativas da comunidade acadé-
mica e da sociedade.

2. COMPOSICAO DOS
COLEGIADOS E INDICAQAO
DE DIRETORES E REITOR

O grupo “Compromisso
USP” defende, de forma ca-
tegorica, a representativida-
de dos colegiados, ao mes-
mo tempo que busca sempre
a evolugao gradativa dos sis-
temas. Como medida inicial,

recomendamos que os princi-
pios de representatividade
da LDB sejam implantados,
seguindo-se as discussoes pa-
ra o scu aperfeicoamento.

3. AcAo DO GATILHO
Inicialmente necessitamos
saber o valor exato desse en-
cargo, pois 0s ndmeros vari-
am demasiadamente (fala-se
de meio até 2,5 orcamentos
anuais da USP). Com o valor
exato devemos dialogar com
o Governo, pois 0 nao cumpri-
mento do gatilho néo foi uma
decisio interna da USP ¢ o
seu pagamento nao pode pre-
judicar as atividades académi-
cas. Em suma, a questao do
gatilho deve ser resolvida de
uma vez por todas ¢ os respec-
tivos pagamentos agendados.

4. PoLiciA MILITAR
NO CAMPUS
Particularmente, pelo meu
curriculo profissional, sou
contra a violéncia, seja da
maquina do Estado, seja de
manifestantes que usam a
forga para impor as suas idéi-
as. Ambas sdo anti-democra-
ticas ¢ s6 contribuem para o
enfraquecimento geral. No
caso particular, o ideal era

se ter antecipado o conflito
e evitada a medida extrema.
Na gestao do “Compromisso
USP” pretende-se  manter
um didlogo continuo com os
alunos, docentes ¢ funciona-
rios téenico-administrativos,
quer por meio de suas repre-
sentagoes oficiais ou oficio-
sas, quer diretamente.

5. REFORMA DA CARREIRA
A carreira atual dos docen-
tes nao atende as expectati-
vas dos mesmos e nem contri-
bui para atrair novos talen-
tos. A proposta votada criava
niveis horizontais de progres-
sa0, similar ao dos funcionari-
os nao docentes, buscando
até uma isonomia de trata-
mento entre os funciondrios
dentro da USP e destes com
os das universidades federais.
Considero um aprimoramen-
to, apesar de nao ser suficien-
te para o que desejamos. A
proposta do grupo é acatar
essa evolugao e partir para es-
tudar novas propostas de
aprimoramento.

6. SALARIOS

Em varios debates deixei
explicita a minha posi¢do de
que, se desejamos manter

"A questao do gatilho deve ser
resolvida de uma vez por todas
e 0s pagamentos agendados”

uma universidade de classe
mundial, os saldrios devem
ser compativeis. O que nio
ocorre hoje. Por outro lado,
as nossas possibilidades vin-
culadas exclusivamente ao
orcamento do Estado nao
sdo promissoras. Para pleite-
ar qualquer aumento da nos-
sa dotacdo teremos que de-
monstrar a sua origem, com
a redugao da dotacao de um
outro item. Lembrando que,
particularmente, o Estado
de Sao Paulo, nas tltimas dé-
cadas, tem sido, em padroes
internacionais, bastante ge-
neroso com O ensino superi-
or. Por essa razdo, temos
que buscar outras alternati-
vas, que nao firam os prinei-
pios de autonomia e qualida-
de, como parcerias, doagoes,
convénios com o governo fe-
deral e os municipais, etc.

7. GRADUACAO, Pés-
GRADUACAO, CAPES E
QuALIs

As atividades-fim da USP
sa0 realizadas pelas unidades.
Pelo nosso principio de des-
concentragdo da universidade
(mais do que de descentraliza-
¢a0), caberd a elas formular
as propostas, desde que obe-

Diretor da Faculdade de Direito e membro da comissdao que
condusiu a reforma da carreira e outras alteragées do Estatuto,
o professor Jodo Grandino Rodas defende um “didlogo” com o
Governo estadual a respeito do problema, “pois o nao
cumprimento do gatilho ndao foi uma decisdao interna da USP”.
Quanto aos instrumentos do sistema Capes de avaliagdo,
entende que sao “imprescindiveis para a gestdo com qualidacde”

degam as regras basicas cen-
trais da Universidade sobre o
assunto. No entanto, a Reito-
ria deve incentivar para que
as unidades fagam uma anéli-
se critica dos cursos ora mi-
nistrados ¢ busquem a exce-
léncia nessas atividades. A
Reitoria pode e deve contri-
buir para assessorar e instru-
mentar as unidades para esse
fim, bem como para contri-
buir para a garantia da per-
manéncia dos estudantes na
nossa universidade.

Quanto as avaliacdes, o
grupo entende que elas sio
instrumentos imprescindi-
veis para a gestao com qua-
lidade. Por isso, a nossa
participa¢cdo em avaliagoes
externas deve incentivada,
mesmo que tenhamos criti-
cas para algumas delas. No
entanto, essa participacao
deve ser pré-ativa, buscan-
do sempre colaborar para
aprimorar as metodologias
de avaliagao. Os seus resul-
tados, também, devem ser
analisados de maneira criti-
ca ¢ aproveitados para o
aprimoramento das nossas
atividades.

Por fim, no caso das avali-
agoes da Capes, devo lem-
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A transparéncia total é muito importante. Sou totalmente favoravel
a disponibilizar o orcamento, bem como os gastos feitos, no site da
USP, para dirimir qualquer diuvida

brar que todas as diretrizes
sdo emanadas da comunida-
de académica do pais, com
grande participaciao da USP
nos seus conselhos. Os re-
presentantes das dreas sdo
indicados pela comunidade
(coordenadores de progra-
mas), e estes escolhem a
maioria absoluta dos mem-
bros do CTC (Conselho Téc-
nico-Cientifico), que elabora

as diretrizes. Poucos mem-
bros do CTC representam o
corpo discente e as pro-reito-
rias, além da proépria direto-
ria da agéncia. Pelas infor-
magoes que tenho, o CTC
atua sempre com grande au-
tonomia, sem sofrer restri-
¢oes pela diretoria.

8. ORCAMENTO
O orcamento da USP ¢ ex-

GLAUCIUS OLIVA

1. ESTATUINTE

Quando, em 2006, o Con-
selho Universitario (Co) ele-
geu uma Comissdo Especial
para tratar da reforma do Es-
tatuto, a primeira agao foi
consultar as Unidades sobre
sugestoes de temas para dis-
cussido. Foram recebidas cer-
ca de 400 sugestoes, oriun-
das de todas as Unidades da
USP, as quais foram mapea-
das no Estatuto para quantifi-
car a freqiiéneia com que ca-

tremamente restrito, ja
que mais de 80% vai para
os salarios e o restante ¢
praticamente todo consumi-
do no custeio, para o paga-
mento das contas dos servi-
¢os publicos e um pouco pa-
ra a manutengdo (ainda
nio satisfatério) dos cam-
pi, edificios, laboratérios e
bibliotecas. O pouco que
resta para investimentos

(1% ou 2%) em valores ab-
solutos pode representar
muito, mas € insignificante
para uma entidade como a
USP. Portanto uma discus-
sdo sobre orcamento res-
tringe-se a um percentual
minimo e claramente insufi-
ciente para nés. Com tdo
poucos recursos efetivamen-
te disponiveis para serem
distribuidos, ndo sei o que

se pode discutir — casos
de urgéncia?

De qualquer forma, acho
que a transparéncia total é
muito importante para
mostrar a comunidade a
nossa restricao financeira.
Sou totalmente favoravel a
disponibilizar o orgamen-
to, bem como os gastos fei-
tos, no site da USP, para di-
rimir qualquer davida.

*Propomos antecipar as negociacoes

salariais para pelo menos

trés meses antes da data-base”

Diretor do Instituto de Fisica de Sdo Carlos e ex-membro da
comissdo que reformou o Estatuto, o professor Glaucius Oliva
propoe “didlogo permanente” para evitar conflitos. Ele sugere
realizar “ja no primeiro ano de gestao” diversas mudancas no
processo de escolha de Reitor: 2° turno com o mesmo colégio
eleitoral do 1° e so6 necessdario se a maioria (50% +1) ndo for
alcancada pelo candidato vencedor; Reitor eleito junto com seu

Vice-Reitor; escolha do Reitor deve se completar no ambito da USP

da artigo foi citado para alte-
ragdo. Ficou evidente que a
esmagadora maioria das su-
gestoes de mudanga se con-
centrou em trés temas: 1. Es-
trutura de colegiados e elei-
¢oes; 2. carreira docente; 3.
estrutura administrativa e
descentralizagao. Assim, ndo
havia demanda para mudan-
¢a completa do Estatuto,
mas modificagbes em pontos
especificos, e para esta finali-
dade nio pareceu necessaria

a instalacao de uma assem-
bléia estatuinte.

2. COMPOSICAO DOS
COLEGIADOS E lNDlCA(;AO
DE DIRETORES E REITOR
Colegiados  universitarios
em geral acumulam atribui-
¢oes administrativas e acadé-
micas. Se por um lado, para
aumentar sua representativida-
de, é desejavel que os colegia-
dos sejam amplos o bastante
para incluir todos os interessa-

dos e envolvidos nas atividades
universitarias, por outro lado
ha necessidade de preservar
sua eficacia e governabilidade.
Por esta razao, o sistema repre-
sentativo € o adotado. No en-
tanto, entendo que ha clara
necessidade de mudangas na
estrutura académico-adminis-
trativa da USP que promovam
a reorganizagio dos colegia-
dos visando sua maior eficién-
cia ¢ representatividade ¢ a
participagio mais ampla na es-

colha dos dirigentes. Por ex-
emplo, conselhos departa-
mentais precisam da partici-
pacio de representantes dos
servidores técnico-administra-
tivos; poés-doutores constitu-
em hoje importante contri-
buicao para a pesquisa ¢ a
pos-graduacao e deveriam es-
tar representados em conse-
lhos ¢ congregacoes; a previ-
sio da LDB de ter até 30% de
representantes nao-docentes

2

em colegiados ¢ uma meta

¢ Informativo Adusp ¢



5 de outubro de 2009

4

factivel de ser atingida na
USP; todas as categorias do-
centes deveriam eleger repre-
sentantes. No que se refere a
escolha de dirigentes, conside-
ro importante a participagao
de todos os que tém uma vida
ativa na Universidade — pen-
so, além dos conselhos cen-
trais e congregacdes, nos con-
selhos departamentais, nas co-
ordenagoes de cursos de gra-
duacdo ¢ de programas de
pés-graduacdo — os quais po-
deriam participar da elei¢dao
do Reitor, juntamente com o0s
representantes discentes no li-
mite da LDB. O segundo tur-
no, com o mesmo colégio elei-
toral, somente seria necessa-
rio se a maioria (50%+1) nao
for alcangada pelo candidato
vencedor. Acho importante
também que o Reitor deve ser
eleito junto com seu Vice-Rei-
tor. Finalmente, se for esse o
entendimento da comunida-
de ¢ a legislagdo o permitir, a
escolha do Reitor deve se
completar no ambito da Uni-
versidade. E estas mudancas
devem ser realizadas ja no pri-
meiro ano de gestao.

3. AcAo DO GATILHO

Temos que caminhar rapi-
damente para um acordo vi-
sando o cumprimento de de-
cisbdes judiciais irrecorriveis,
compativel com a capacida-
de orgamentdria para o paga-
mento do devido.

4. PoLiclA MILITAR NO
CAMPUS

A Universidade é o espaco
primordial das idéias, no qual
a convivéncia com o contradi-
torio é essencial para o avango
do conhecimento, € incompati-
vel com qualquer forma de vio-
léncia para impor ideologias
ou pontos de vista. O didlogo
permanente, através de todos
0s canais possiveis, ¢ o cami-
nho para superar todos os pro-
blemas da Universidade. Por-
tanto, a presenga da PM no
campus deve ser evitada sem-
pre, e isto ¢ uma responsabili-
dade de todos nés: por um la-
do o direito a greve e as livres
manifestagdes pacificas deve
ser sempre respeitado e defen-
dido, por outro niao deve haver
recurso a violéncia como o blo-

“Nossa proposta é trabalhar ativamente para a
constitucionalizacio da fracédo tributaria para as
universidades paulistas, ou seja, a sua inscricio na
Constituicao do Estado, a semelhanca dos recursos

para a Fapesp”

queio de prédios e as agres-
sdes a mnao-grevistas. Propo-
mos antecipar as negociagoes
salariais para pelo menos trés
meses antes da data-base, com
reunioes técnicas preparatoéri-
as e transparéncia total atra-
vés de divulgagio ampla do te-
or ¢ contetdo das negocia-
¢oes. Também propomos, sem-
pre que necessario, utilizar a
disponibilidade dos meios ele-
tronicos para implementar,
com 08 requisitos de seguran-
¢a e validagido, um sistema de
consulta a comunidade univer-
sitdria, em scus trés segmen-
tos, que permita auscultar am-
plamente a opinido sobre te-
mas centrais, mediante aprova-
¢ao prévia da consulta ¢ de
seus termos pelos colegiados
competentes. Estes canais de
didlogo devem evitar qualquer
recurso a violéncia.

5. REFORMA DA CARREIRA

A proposta de criagio de ni-
veis de progressao horizontal
tem como mérito maior per-
mitir o reconhecimento con-
creto da realizagio de ativida-
des de ensino de graduacao e
pés-graduagio, pesquisa, ex-
tensio e gestao académica, de
forma equilibrada, assim res-
gatando o ethos universitario
hoje tao polarizado pela valori-
zagao quase que unica das ati-
vidades de pesquisa.

A nova carreira docente es-
ta em discussao no Co desde
mar¢o de 2006, quando foi
constituida Comissao Especi-
al para estudar a reforma do
Estatuto. Apds consulta inici-
al as Unidades, mais de 400
sugestoes foram recebidas, or-
ganizadas e sistematizadas
em quatro blocos tematicos,
um deles sobre a carreira do-
cente. No segundo semestre
de 2007, propostas prelimina-
res sobre cada tema foram
apresentadas ao Co e submeti-

das as Unidades, e resultaram
em 222 novas sugestoes, 130
das quais referentes a carreira
docente. Estas sugestoes fo-
ram novamente sistematiza-
das e apresentadas em nove
audiéncias publicas realizadas
em junho e agosto de 2008,
em todos os campi da USP,
amplamente anunciadas e
abertas a toda comunidade
universitaria. Sugestoes colhi-
das nestas audiéncias foram
incluidas na proposta da Co-
missdao Especial e finalmente
encaminhadas ao Co para
apreciacdo. Em 2/12/08 o te-
ma foi apresentado em plena-
rio, ¢ ap6s longa discussio, foi
retirado de pauta para aprecia-
¢a0 mais detalhada pelas Uni-
dades, retornando finalmente
para votacdo trés meses de-
pois, em 4/3/09. A mudanga
na carreira recebeu 76 votos
favoraveis em pouco mais de
90 votantes, em votagao secre-
ta. Minha impressao ¢ de que
0 processo seguiu rito aberto
¢ participativo, com ampla
oportunidade de discussao.

6. SALARIOS

A maior riqueza da USP
sao as PESSOAS, responsa-
veis pelo sucesso da Universi-
dade com seu trabalho cotidi-
ano. Temos que valorizar e re-
conhecer nossos docentes
com salarios dignos ¢ compa-
tiveis com o mérito e a exce-
léncia académica exercida pe-
la USP no cenario nacional.
Nossas propostas para avan-
car nestas questoes sao:

a. Propor ¢ trabalhar ativa-
mente para a constitucionali-
zagao da fragao tributaria pa-
ra as universidades paulistas,
ou seja, a sua inscri¢do na
Constitui¢ao do Estado, a se-
melhanga do que ¢ feito com
os recursos para a Fapesp. Is-
so permitird o plancjamento
de médio e longo prazo, atre-

lado a metas pactuadas com a
sociedade, e tera a virtude de
equacionar os problemas asso-
ciados aos potenciais impac-
tos tributarios de politicas de
reducdo e isengdo do ICMS e
das reformas tributdria e pre-
videnciaria. Nesta situacdo a
Universidade pode ter mais se-
guranca na adocio de reajus-
tes salariais que recompo-
nham seu poder aquisitivo;

b. Antecipar as negocia-
¢Oes salariais para pelo me-
nos trés meses antes da da-
ta-base, com reunioes técni-
cas preparatérias ¢ transpa-
réncia total através de divul-
gacao ampla do teor e
contetido das negociagoes;

¢. Prosseguir com a implan-
tagdo da nova carreira docen-
te, aprovada pelo Co, que cri-
ou niveis de progressao hori-
zontal, mediante avaliacdo
das efetivas contribui¢oes dos
docentes na realizag¢ao de ati-
vidades universitarias, com
mérito, dedicagio e engaja-
mento. Os elementos de avali-
agao deverdo considerar equi-
libradamente as atividades de
pesquisa, ensino, extensao e
gestao académica. Considero
que estas etapas de progres-
sd0 na carreira (e salarial) de-
vem motivar ainda mais a de-
dicacdo de nossos docentes;

d. Promover, de forma com-
pativel com nossas capacida-
des orcamentdrias, a adogio
de beneficios complementa-
res que, muitas vezes, repre-
sentam impacto maior na qua-
lidade de vida, como exem-
plo, acesso a um seguro sai-
de inclusivo e de qualidade,
vale-alimentac¢ao e auxilio-cre-
che, com valores equivalentes
aos oferecidos aos servidores
técnico-administrativos.

7. GRADUACAO, Pos-
GRADUACAO, CAPES E QUALIS
A formagio académica do

aluno da USP no século XXI
deve ter como caracteristicas
um ensino mais formativo,
com estimulo a atitude em-
preendedora em relacao a
prépria educagdo, incorpora-
¢ao de novas tecnologias ao
ensino, exposicido a outras
dreas do conhecimento, énfa-
se no desenvolvimento de ha-
bilidades pessoais. Entre as
varias agdes concretas que
propomos,  descritas  em
www.glauciusoliva.com.br, es-
td a meta de que todos os
cursos de graduacdao da USP
estejam entre os melhores do
pais, comparaveis aos melho-
res cursos do mundo. Almeja-
mos ter 100% de inclusao di-
gital dos estudantes de gra-
duagido, 100% das disciplinas
com pagina na internet e
100% de cobertura wireless
nos campi da USP, o que esti-
mulard a incorporacao das
novas tecnologias de informa-
¢40 no processo de ensino.

Ja na pos-graduacao pro-
pomos oferecer formagio de
exceléneia ¢ nivel internaci-
onal, em todas as grandes
areas do conhecimento, de
forma indissociavel das ativi-
dades de pesquisa, provendo
0 pais com expressivo con-
tingente de mestres e dou-
tores de alto nivel. Devemos
desenvolver paulatinamente
um sistema de avaliagdo in-
terno da  poés-graduagio,
complementar a avaliagao
externa da Capes, incluindo
uma visao sobre exceléncia
da poés-graduagao internaci-
onal e propor revisio de cri-
térios de avaliacio Capes,
introduzindo um periodo de
caréneia de cinco anos na
contabilizacao da producgao
cientifica de novos docentes,
assim estimulando seu cre-
denciamento como orienta-
dores plenos nos programas
de pés-graduagio da USP.

8. ORCAMENTO

Propomos adotar a trans-
paréncia e a publicidade to-
tal no exercicio administra-
tivo da atividade publica
universitaria, bem como na
divulgacdao das metas perio-
dicamente estabelecidas pa-
ra as realizagoes académicas
¢ sua avaliagio.
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1. ESTATUINTE
Penso ser esseneial haver

uma Estatuinte, exclusiva,
democritica ¢ soberana,
com ampla representagio de
professores, estudantes ¢
funciondarios, que se dissolva
uma vez concluidos os scus
trabalhos. E fundamental
modificar globalmente um
Estatuto que essencialmen-
te é herdado da ditadura mi-
litar, assim como separar es-
tritamente os que exercem o
poder daqueles que decidem
como sera exercido. A consti-
tuicdo de uma tal Estatuinte
deve ser objeto de discussao
e negociagao dentro do cor-
po da universidade.

Uma proposta ja ampla-
mente discutida entre profes-
sores, estudantes e funciona-
rios é que sua constituicao
seja paritaria.

2.COMPOSICAO DOS
COLEGIADOS E INDICAGAO
DE DIRETORES E REITOR

A composi¢ao dos cole-
giados necessita de refor-
mulagao urgente, ampli-
ando consideravelmente
a representacao de estu-
dantes ¢ funciondrios
técnico-administrativos ¢

FRANCISCO MIRAGLIA

eliminando a primazia dos
professores titulares. E bom
registrar que nem mesmo a
determinacao da Lei de Di-
retrizes ¢ Bases (LDB), de
70% de docentes, ¢ respeita-
da na composi¢iao dos cole-
giados da USP. Ja a indica-
¢do para cargos executivos
deve ser feita por meio de
elei¢oes diretas, com a par-
ticipagao de docentes, estu-
dantes e funciondrios, en-
cerrando-se no Aambito da
unidade ou da Universida-
de, com o fim das listas tri-
plices, tanto para diretor,
como para reitor. No caso
do reitor, a existéncia de lis-
ta triplice ameaca a autono-
mia da universidade. Consi-
deramos ainda que todo pro-
fessor doutor em RDIDP de-
veria poder candidatar-se a
qualquer cargo executivo na
USP.

3. AcAo DO GATILHO

Providenciar o cumprimen-
to da decisao judicial transi-
tada em julgado, no melhor
interesse dos beneficidrios
da agdo e da Universidade
de Sao Paulo.

4. PoLiciA MILITAR
NO CAMPUS

Os fatos ocorridos no dia 9
de junho de 2009 no campus
do Butanta constituiram-se
em enorme agressao a univer-
sidade ¢ a sua autonomia. Ne-
nhum tipo de for¢a policial de-
ve ser invocado para tentar
“resolver” problemas universi-
tarios. O modo adequado de
lidar com os contflitos que sur-
jam na vida universitaria deve
ser o permanente exercicio
do didlogo e da negociacao,
criando canais estaveis de dis-
cussdo das questdes académi-
cas, de infraestrutura, traba-

“F, fundamental modificar globalmente
um Estatuto herdado da ditadura militar”

“Separar estritamente os que exercem o poder daqueles que
decidem como sera exercido” é um dos objetivos da Estatuinte
“exclusiva, democrdtica e soberana” proposta pelo professor
Francisco Miraglia, do Instituto de Matemdtica e Estatistica. Toda
eleicao para cargos executivos, inclusive a de Reitor; deve ser
direta, defende, com o voto de docentes, estudantes e funciondrios,
e encerrar-se no ambito da unidade ou da propria USE e “todo
professor doutor em RDIDP deveria poder candidatar-se”

lhistas, de permanéncia estu-
dantil e salariais.

5. REFORMA DA CARREIRA
Sou contrario a proposta
de mudanga de carreira do-
cente em discussao no Conse-
lho Universitario. Ela ¢ fragil
do ponto de vista conceitual
e mistura, de maneira inade-
quada, carreira docente com
estrutura de poder ¢ salarios.
Uma carreira mais adequada
as necessidades da USP in-
cluiria o nivel MS-2 ¢, eventu-
almente, o MS-1, com o intui-
to de promover o rejuvenesci-
mento do quadro docente,
mantendo o sistema atual de
progressao baseado em con-
cursos e processos publicos,
com bancas constituidas es-
pecificamente para tal fim.
Além disto, é essencial que
as atividades de ensino, ex-
tensio e de gestao universita-

“A atual proposta de mudanca na carreira docente é
fragil do ponto de vista conceitual e cria uma corrida
de obstaculos, podendo vir a remeter a avaliacido a
pareceristas ad hoc, em julgamentos néao publicos”

ria passem a ter um peso Sig-
nificativo para o progresso
na carreira docente.

Seria, ainda, descjavel que
a carreira fosse de fato aber-
ta, com a possibilidade de
acesso ao cargo de Professor
Titular a todos que possuis-
sem as qualificacbes acadé-
micas necessarias. A atual
proposta cria uma corrida de
obstaculos, podendo vir a re-
meter a avaliagdo a parece-
ristas ad hoc, em julgamen-
tos nao puablicos. Nao sou
membro do Conselho Uni-
versitario, mas se o fosse cer-
tamente votaria pela anula-
¢do da decisao de 4/3 deste
ano, que aprovou a mudanga
na carreira docente.

6. SALARIOS

Caso venha a ser o proxi-
mo Reitor da USP, pretendo
trabalhar dentro do Cruesp
para que as negociagoes sa-
lariais se pautem pelo res-
peito mdtuo entre as par-
tes, com um cronograma
construido de comum acor-
do. Considero que os do-
centes e funciondrios técni-
co-administrativos  traba-
lham por saldrios modestos,
cerca de 30% dos corres-
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pondentes salarios de 20
anos atras. Esta questiao ¢
particularmente grave no ca-
so dos docentes em inicio de
carreira (MS-3).

7. GRADUACAO, Pos-
GRADUACAO, CAPES E QUALIS
Tanto a Graduagdo quanto
a P6s-Graduacao devem in-
centivar a formacgao critica,
multi e interdisciplinar, cri-
ando as condigbes para o
exercicio profissional com
responsabilidade social. Se

por um lado ¢ importante a
formag¢ao de pesquisadores
em todas as areas do saber,
¢ também importante, parti-
cularmente nas Escolas Pro-
fissionais, a existéncia de
programas que possibilitem
a transferéncia e o intercam-
bio entre o conhecimento
produzido na universidade e
aquele oriundo do exercicio
profissional na sociedade. E
fundamental que a adminis-
tragio central fornega a in-
fraestrutura académica e fisi-

ca necessarias a consecugao
desses objetivos, de modo
que os profissionais egressos
da USP possuam formagao
basica solida, capacitando-os
a uma atuagio diversificada
e duradoura.

E importante que a univer-
sidade interfira, institucio-
nalmente, nos critérios das
agéncias de fomento e avali-
acao, exigindo respeito a di-
versidade da sua producio
intelectual. Em particular, é
central que a universidade

nio seja correia de transmis-
sdo de critérios e procedi-
mentos que nao tenham si-
do amplamente discutidos
pelos envolvidos no trabalho
académico.

8. ORCAMENTO

O processo de debate so-
bre as prioridades or¢camen-
tarias deve ser amplo, envol-
vendo as trés categorias, em
todas as unidades, a partir
de colegiados democraticos.
Penso em garantir a transpa-

réncia da execucao orga-
mentaria da USP, por meio
da disponibilizacao, no sitio
da Universidade, de todas as
despesas efetuadas. Acredi-
to que a constituicio de um
conselho formado por pro-
fessores, estudantes, funcio-
narios técnico-administrati-
vos ¢ administragio da Uni-
versidade, para fiscalizar e
exercer o controle social da
utilizagao dos recursos, con-
tribuird para a transparén-
cia or¢camentaria.

MANDO CORBANI

*"Ha possibilidade de aumento real para

1. ESTATUINTE

Nao vejo como uma esta-
tuinte poderia resolver o
problema da atual falta de
participacao efetiva dos alu-
nos, dos funciondrios ¢ até
dos docentes de forma ge-
ral nas comissoes estatutdri-
as e colegiados da universi-
dade. Precisamos sim é de
maior engajamento institu-
cional.

2. COMPOSICAO DOS COLE-
GIADOS E INDICACAO DE DI-
RETORES E REITOR

A composicao atual dos
colegiados poderia ser am-

pliada em sua representa-
¢ao contemplando os vari-
os segmentos da universida-
de. Como exemplo, deveria
haver participacao de funci-
ondrios na composic¢ao dos
Conselhos Departamentais.
Muitos deles sao téenicos
experientes ¢ tém um olhar
diferenciado sobre as neces-
sidades departamentais.
Quanto a indicagao de dire-
tores das unidades acredito
que se deva assumir a indi-
cacao da unidade conside-
rando o docente mais vota-
do. Para reitor uma boa me-
dida seria caminharmos

a categoria e trabalharei nessa direcao”

O professor Armando Corbani, pro-reitor de Pos-Graduagao,
considera defasados os vencimentos dos docentes da USP:
“Os salarios docentes merecem uma recomposicdo e entendo
que ja no inicio de mandato devem-se ter tratativas dentro
do Cruesp para que se resolva tal situagdo”.

Quanto ao Gatilho, acena com o rapido pagamento,
em que se dé preferéncia aos aposentados, depois

aos proximos da aposentadoria etc

aos limites da LDB, ampli-
ando as representacoes. De-
cisdbes sobre um sé turno
ou outras formas devem
ser discutidas pela comuni-
dade ¢ colegiados represen-
tativos.

3. ACAO DO GATILHO

A agao desse gatilho de-
ve ser resolvida o mais rapi-
damente possivel. O que
for acertado deve ter o pa-
gamento realizado, dentro
do comprometimento orga-
mentdrio da universidade,
mas por justica talvez se
possa iniciar com 0s ja apo-

sentados, os mais proximos
da aposentadoria, assim
por diante.

4. PoLiciA MILITAR
NO CAMPUS

As questoes internas da
universidade devem ser tra-
tadas em seu préprio ambi-
ente. Sou contra a violén-
cia venha de onde vier. Nos-
so convivio deve ser de cri-
tica com didlogo permanen-
te. Demandas mais ou
menos veementes, ¢ mes-
mo conflitos, acontecem
na universidade e podem al-
terar sua normalidade insti-

tucional. E preciso criar
instrumentos institucio-
nais para o didlogo cons-
tante, para a discussdo po-
litica e a negociacio, que
acompanhem essas deman-
das ndo apenas nos mo-
mentos criticos.

5. REFORMA DA CARREIRA
A proposta em discussao
nas unidades para imple-
mentagao de critérios e for-
mas de promog¢ao me pare-
ce um avango com relagdo a
pleitos antigos dos docen-
tes. Dependendo dessas res-
postas das unidades a pro-
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posta pode ser aprimorada.
O compromisso fundamen-
tal de uma gestao universi-
taria deve ser o de valori-
zar seus recursos humanos,
que constituem sua célula-
mater. Para garantir o bom
funcionamento institucio-
nal, as carreiras de docen-
tes e funciondrios técnico-
administrativos devem ser
aprimoradas e a progressio
funcional deve privilegiar o
mérito académico ¢ ativida-
des-fim da Universidade. A
valorizacdao do tempo inte-
gral, em especial no nivel
inicial da carreira docente,
¢ salarios compativeis, de-
vem ser objeto de discus-
Sa0 em curto prazo.

6. SALARIOS

Os salarios docentes me-
recem uma recomposigiao e
entendo que ja no inicio de
mandato devem-se ter trata-
tivas dentro do Cruesp pa-
ra que se resolva tal situa-
¢do. Ha possibilidade de au-
mento real para a catego-
ria ¢ trabalharei nessa dire-
¢do. Além de salarios, o
bom exercicio funcional de-
ve estar acompanhado de
satide e qualidade de vida.
Com vistas a esse objetivo,
ha necessidade de amplia-
¢do e revisao dos servigos
de atendimento médico, en-
tre outros, a fim de que
cumpram secu papel de dar
mais seguranga a comuni-
dade universitaria. Grupos
de trabalho especificos pa-
ra essa finalidade serio
constituidos.

7. GRADUACAO, POs-
GRADUACAO, CAPES E QUALIS
Os cursos de graduagao
merecem atengao especial,
compatibilizando-se a exce-
léncia na formagao e o aten-
dimento as exigéncias da so-
cicdade contemporinea,
que requer jovens com co-

“Atingimos 70% dos programas com conceito
Capes 5. Diminuiu-se significativamente o nimero

de programas com menor desempenho, segundo

a recente avaliacao realizada pela Capes”

nhecimento abrangente e
sensiveis as rapidas mudan-
¢as. Deve-se buscar a flexibi-
lizagao equilibrada da estru-
tura curricular dos cursos,
respeitando as especificida-
des de cada drea e observan-
do duas premissas funda-
mentais: a complementari-
dade na formacgao dos alu-
nos ¢ a acreditagdo interna-
cional dos cursos. Nossos
cursos de Licenciatura tém
se organizado harmonica-
mente entre as distintas are-
as de conhecimento e sua
crescente importancia ¢ in-
discutivel, considerando-se
o projeto nacional de forma-
¢do e qualificacao de profes-
sores para o ensino funda-
mental ¢ médio. A avaliacdo
dos cursos de graduagao de-
ve ser feita de forma conti-
nuada, com ampliacdo do
programa experimental em
andamento na Pré-Reitoria
de Graduacao, valorizando-
a como instrumento de ges-
tao. Também ¢ preciso deli-
berar sobre o engajamento
institucional da USP no Ena-
de (Exame Nacional de De-
sempenho de Estudantes)
ja em discussao.

Tais procedimentos per-
mitirdo um diagnéstico do
desempenho formativo dos
cursos oferecidos pela Uni-
versidade, além de estrei-
tar nossas relagdes com os
organismos educacionais
municipais, estaduais e fe-
derais visando oferecer nos-
sa contribui¢io na condu-
¢ao de politicas publicas pa-
ra o setor. Além disso, co-
mo um grande centro for-
mador, a USP deve contar
com sua editora Edusp no
estabelecimento de agdes
institucionais para produ-
¢ao de material didatico
em escala compativel com
a dimensido e a qualidade
desta nossa Universidade,
estimulando com apoio lo-

gistico a producao desses
materiais pelos docentes.
Ainda na questdao da melho-
ria da qualidade de ensino,
instituiremos um projeto
institucional dedicado a ob-
tencao e alocacao de recur-
SOs para recuperagio, apri-
moramento ¢ moderniza-
¢ao de laboratorios didati-
cos, salas de aula, e biblio-
tecas, visando inclusive a
sua adequagao a novas tec-
nologias. A experiéncia in-
ternacional na graduacao
também deve ser estimula-
da, uma vez que possibilita
uma ampliagdo do horizon-
te cultural dos estudantes.
O programa de Inclusao So-
cial da USP, Inclusp, desen-
volvido ja a partir do pro-
cesso seletivo para nossos
cursos de graduacao tem
se mostrado efetivo, tendo
os estudantes beneficiados
por esse Programa, apresen-
tado os mesmos indices aca-
démicos dos demais. Nesta
condicao, os programas de
inclusao e de permanéncia
estudantil, combinando va-
lorizagao da escola puablica
com critérios socioecondmi-
cos, serao ampliados, man-
tendo a qualidade académi-
ca e avaliacdo constante co-
mo referéncia. No momen-
to, cabe a Universidade rea-
lizar uma reflexdo sobre
sua dimensao e estrutura
atuais e os meios necessari-
os que permitam responder
a demanda por novos cur-
sos e ampliacao de vagas,
mantendo o comprometi-
mento com a qualidade. Va-
le ressaltar que a relacao
alunos/docente na USP é
equivalente a de universida-
des de classe mundial com
nivel de exceléncia.

A pés-graduacao da USP ¢
referénceia nacional e, nos
altimos anos, iniciou sua
projecao internacional. Des-
de os seus primoérdios, tem

contribuido efetivamente pa-
ra a transferéncia de conhe-
cimento e o desenvolvimen-
to socioecondmico do pais,
formando mestres e douto-
res em todas as areas do co-
nhecimento ¢ nucleando
grupos de pesquisa em todo
o territério nacional. Retne
mais de 22.000 estudantes,
equilibrados em mestrandos
e doutorandos, distribuidos
em 228 programas e cerca
de 5.500 orientadores. O
empenho de toda a comuni-
dade académica de nossa
Universidade para melhoria
da qualidade e eficiéncia
dos programas, associado
ao acompanhamento eficaz
da Comissao Permanente de
Avaliagdo da Pro-Reitoria de
P6s-Graduagao, apresenta-
ram excelente resultado,
sendo que atingimos 70%
dos programas com concei-
to Capes 5. Diminuiu-se sig-
nificativamente o ntimero
de programas com menor
desempenho, segundo a re-
cente avaliacio realizada pe-
la Capes, ¢ houve um au-
mento expressivo do name-
ro de programas melhor ava-
liados. Visando ao continuo
aperfeicoamento da pos-gra-
duacio, sera intensificado o
apoio institucional aos pro-
gramas em fase de consoli-
da¢ao, bem como a condu-
¢ao de agdes centrais e lo-
cais que garantam a susten-
tabilidade e a evolugao de
programas avaliados como
excelentes. A interdisciplina-
ridade deve ser incentivada
e incrementada tanto no
ambito dos programas inte-
runidades como nos demais
programas de pods-gradua-
¢ao, visando ao desenvolvi-
mento de projetos na fron-
teira do conhecimento que,
cada vez mais, apresentam
carater inter ¢ multidiscipli-
nar. Recentemente, foi apro-
vado um novo regimento pa-

ra a pés-graduacao da USP,
cuja elaboracio contou
com a participagao efetiva
de toda a comunidade, pro-
piciando uma oportunidade
para reflexao ampla e apro-
fundada sobre o aprimora-
mento da qualidade da nos-
sa pos-graduagio, tornan-
do-a mais moderna, descen-
tralizada, desburocratizada,
informatizada e flexivel,
transferindo autonomia aos
programas para seu efetivo
gerenciamento. Agdes vol-
tadas para projetar os pro-
gramas de pos-graduacio
da USP no cenario interna-
cional serio intensificadas
¢ aprimoradas. Além do
Programa de Aperfeicoa-
mento de Ensino (PAE), ¢
importante criar novas
oportunidades para que os
estudantes de pos-gradua-
¢ao, principalmente os de
doutorado, participem das
atividades didaticas na gra-
duacio. Ha que se conside-
rar que a maior parte dos
egressos da pos-graduaciao
ird atuar em instituigcoes de
ensino, e, portanto ¢ rele-
vante uma preparagio mais
eficaz para atividades pro-
fissionais futuras de docén-
cia. Da mesma forma, esti-
mularemos discussoes so-
bre politicas de aproveita-
mento dos nossos mestres ¢
doutores nos sctores indus-
triais e de servigos.

8. ORCAMENTO

A transparéncia dos re-
cursos orgamentdrios da
universidade deve ser inte-
gral. Nos da mais visibili-
dade como bem publico,
prestando contas a socie-
dade que nos confere os
recursos. A propria trans-
paréncia interna dos recur-
sos or¢camentarios deve ser
considerada para que se
amplie a discussido sobre o
orgamento.
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1. ESTATUINTE

Propostas para revisio do
Estatuto ¢ do Regimento sdao
temas que, dada sua comple-
xidade ¢ abrangéncia, devem
ser tratados cautelosa e deta-
lhadamente no Aambito do
Conselho Universitario (co-
mo tem sido feito na revisao
ora em andamento). A Co-
missdo encarregada desta
atividade exerceu sua auto-
nomia e trouxe a tona suges-
toes decorrentes de muitas
audiéncias em Unidades e de
manifestagoes de Congrega-
¢oes. Cabe ao Reitor eleito
encaminhar a continuidade
desta andlise pelo Co.

2. COMPOSICAO DOS
COLEGIADOS E INDICAQAO
DE DIRETORES E REITOR

A atual composig¢io dos co-
legiados e os processos de in-
dicacao de Diretores de Uni-
dade e Reitor atendem aos

requisitos regimentais em vi-
gor na Universidade e con-
templam os segmentos do-
cente, discente e de funcio-
narios. A divergéncia a res-
peito da proporcionalidade
entre as representagdes po-
dera ser resolvida, ou ameni-
zada, em capitulo especifico
da revisao do Estatuto/Regi-
mento atualmente em anda-
mento no Co.

3. ACAO DO GATILHO

O pagamento aos benefi-
ciarios, dada a ordem de
grandeza dos valores envolvi-
dos, deve ser objeto de cuida-
dosas tratativas entre as par-
tes para equacionar a forma
vidavel de cumprimento da de-
cisao judicial.

4. PoLiciA MILITAR
NO CAMPUS

Minha gestao sera carac-
terizada pelo didlogo per-

*Propostas para revisao do Iistatuto
devem ser tratadas no ambito

do Conselho Universitario”

Cabe ao Reitor eleito dar continuidade ¢ andlise iniciada
pela Comissdao Especial de Reforma, acredita o professor
Ruy Altafim, pro-reitor de Cultura e Extensdao. Ele entende,
também, que tanto a atual composicdo dos colegiados como
0s processos de indicacdo de Diretores de Unidade e Reitor
sao satisfatorios, porque “contemplam os segmentos

docente, discente e de funciondrios”

manente com representan-
tes de todos os segmentos
que compoem a Universida-
de. Acredito que, com tal
atitude, sera possivel con-
tribuir eficazmente para
que as decisdes sejam paci-
ficas, marcadas apenas pela
busca do consenso e, se es-
te se mostrar impossivel,
pela convergéneia em dire-
¢ao ao possivel.

5. REFORMA DA CARREIRA
A proposta referente a mu-
danca da Carreira Docente
vem sendo tratada em diver-
sas instiancias. Nada impede
que, independentemente de
qualquer evento juridico,
sua discussdo prossiga no
Co ¢ seja ampliado o tempo
para andlise dos detalhes
que a compoem. Entendo
que a proposta atual contém
elementos interessantes que
poderao ser aperfeigoados

caso sua implantagao scja
aprovada.

6. SALARIOS

O férum para a discussao
salarial ¢ o Cruesp. Favora-
vel a manutencao da isono-
mia entre as trés Universi-
dades Publicas Paulistas,
sou sensivel a dois aspec-
tos: de um lado a necessida-
de da gradativa recupera-
¢ao dos salarios e, de ou-
tro, a realidade orcamenta-
ria vivenciada na USP, na
Unicamp e na Unesp. Embo-
ra se trate de equacao de
solugao complexa, o posici-
onamento da USP sera fun-
damentado em propostas
emanadas do Co.

7. GRADUACAO, POs-
GRADUACAO, CAPES E QUALIS
A USP tem os Conselhos
Centrais de Graduagio e de
P6s-Graduagao com compe-

téncia regimental para avali-
ar ¢ implantar acdes, articu-
ladas com as Unidades, para
manter ¢ expandir a exce-
léncia em todos os cursos e
programas oferecidos.

Na Pés-Graduacio, a ava-
liagao adotada pela Capes
¢ fruto da decisao de do-
centes universitarios, nos-
SOs pares, ¢ apresenta mui-
tos aspectos positivos. Ad-
mito que ¢ imprescindivel
a existéncia da avaliacao
dos Programas e reconhecgo
que o Reitor e o Pré-Reitor
devem agir em consondn-
cia com as decisdes do
Conselho de Pos-Gradua-
¢ao para ampliar a influén-
cia da USP no aperfeigoa-
mento da avaliagdo, ai in-
cluindo tépicos como os
Qualis de publicagoes e de
eventos, critérios para dis-
tribuicao de recursos e bol-
sas, entre outros.

“Reitor e Pro-Reitor devem agir em consonancia com as decisoes do
Conselho de Pés-Graduacao para ampliar a influéncia da USP no
aperfeicoamento da avaliacao, ai incluindo os Qualis de publicacoes

e de eventos e critérios para distribuicio de recursos e bolsas”

* Informativo Adusp *
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SONIA PENIN

1. ESTATUINTE

O Estatuto da USP ¢ de
1988 ¢ desde entao mudan-
¢as significativas ocorreram
no mundo e na USP. Aspec-
tos dele tém sido tratados se-
paradamente. Tentativas de
discussdbes mais concentra-
das nao foram até agora fru-
tiferas, em parte, entendo,
por falta de didlogo adequa-
do entre os diferentes seg-
mentos da USP. Por estas
questoes o melhor caminho
no meu entender é fazer
uma andlise de conjunto, ra-
dical e rigorosa, com proce-
dimento legitimado por tais
segmentos. Para tal, uma es-
tatuinte deve ser programa-
da no inicio do mandato.

2. COMPOSICAO DOS
COLEGIADOS E INDICA(;AO
DE DIRETORES E REITOR
Estas questdes devem es-
tar incluidas na estatuinte.

Os colegiados devem repre-
sentar de forma mais equa-
nime a diferenciacao inter-
na da universidade, observa-
da a natureza da instituicdo
e sua func¢ao social. Dirigen-
tes devem ser escolhidos de
acordo com a indica¢ao ma-
joritaria da comunidade,
niao havendo a possibilidade
de ser vencedor o segundo
ou terceiro colocado de
uma lista triplice.

3. AcAo DO GATILHO
Decisao judicial é para
ser cumprida. Reitoria e
credores devem se reunir e
decidir uma forma do débi-
to ser pago em tempo de-
terminado. Deve-se tentar
ainda acordo extraorga-
mentario junto ao governo
estadual. Esta ¢ mais uma
razao para se buscar a su-
peracao das diferencas in-
ternas entre os diferentes

“Uma Estatuinte deve ser

instituicdo em se autogerir”

segmentos da universida-
de. Uma comunidade coe-
sa terda mais forga politica
junto ao governo para de-
mandas desta ou qualquer
outra natureza.

4. PoLiciA No CAMPUS

Solicitar a presenga da po-
licia no campus para lidar
com disputas entre categori-
as mostra incapacidade de
uma instituicao em se auto-
gerir. Uma universidade que
se quer de exceléncia deve
mostrar sua competéncia
também na administragao
de contlitos.

5. CARREIRA DOCENTE
Carreira é uma questio
central na vida de um profis-
sional. Mudang¢as devem
ocorrer com ampla discus-
sdo que permita adequada vi-
sdo de conjunto. Por ter sido
posta para discussao em tem-

po de férias, em curto espa-
¢o de tempo e ainda de for-
ma segmentada a proposta fi-
cou pouco legitimada na
compreensdao de muitos. Se
for comprovado vicio de for-
ma no procedimento de vota-
¢io entendo que a mesma
deva ser revista.

6. SALARIOS

Os salarios precisam ser
melhorados para a valoriza-
¢ao da profissao. Entendo
que uma discussao a respei-
to de saldrios como qual-
quer outro assunto deve
considerar a situagdo mais
ampla do pais e a distribui-
¢ao da riqueza nacional. As
institui¢bes publicas do
pais e nao apenas as estadu-
ais devem discutir de forma
conjunta objetivando a valo-
rizagdo da escolariza¢ao da
populacao brasileira em to-
dos os niveis. Ha iniquida-

“Ha que se discutir coletivamente” um plano institucional

de crescimento da USR. “Quais cursos, que infraestrutura,

que ampliacio de vagas etc. Discussao coletiva,

transparéncia e prestacido de contas”

programada no inicio do mandato”

“O melhor caminho” para reformar o Estatuto, no entendimento
da professora Sonia Penin, diretora da Faculdade de Educacao,
“é faser uma andlise de conjunto, radical e rigorosa”, por meio
de uma Estatuinte legitimada pela participacdao das entidades
representativas. A candidata rejeita a convocagdo da tropa de
choque: “Solicitar a presenca da policia no campus para lidar
com disputas entre categorias mostra incapacidade de uma

des relativas a distribuicao
da riqueza nacional que
precisam ser analisadas.
Mesmo sendo altos os nos-
sos gastos publicos compa-
rativamente a outros pai-
ses de semelhante nivel de
desenvolvimento (cerca de
40% contra aproximada-
mente 25% do Produto In-
terno Bruto), os salarios
da 4rea da educagio siao
muito menores do que os
de dreas como a juridica, a
legislativa e mesmo outras
carreiras do executivo. Es-
sa discussido politica a USP
pode deflagrar e realizar,
apoiada em ntmeros e in-
dicadores, contando com
competéncias qualificadas
para isso.

7. GRADUACAO, Pos-

GRADUACAO, CAPES E QUALIS
Entendo que deve ser rea-

lizado um debate articulado

¢ Informativo Adusp ¢
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entre as quatro proé-reitori-
as, precedido de discussoes
entre as comissoes académi-
cas nas unidades refletindo
arespeito do objetivo institu-
cional de cada uma e da uni-
versidade como um todo. A
avaliacio da pos-graduacgiao
procedida pela Capes ¢ ante-
rior as recomendagdes avali-
ativas inscritas na LDB. Gra-

1. ESTATUINTE

Acredito haver nesta con-
juntura, condi¢do para uma
reestruturagao de porte do
Estatuto e do Regimento da
USP a partir dos 6rgaos cole-
giados existentes, nao vejo

espaco para deliberagoes
que envolvam processos dis-
tintos dos previstos nesses
orgaos, o que vale inclusive,
para a convocagio de uma
Estatuinte.

SYLVIO SAWAYA

duacio e pés-graduacgio fa-
zem parte da tarefa de for-
macao de profissionais que a
universidade deve promover.
Como valorizar ambos os ni-
veis de formagiao? O traba-
lho dos docentes junto a gra-
duacao deve ser adequada-
mente valorizado nos critéri-
os da Capes, junto com a
pesquisa ¢ o programa da

2. ComMPOSICAO DOS
COLEGIADOS E INDICAQI-_\O
DE DIRETORES E REITOR

O Conselho Universitario
devera contar com represen-
tagoes expressivas das vari-
as categorias de professo-
res, bem como deverad ter
representante para cada
Unidade existente, Museus,
Institutos e 6rgaos da Admi-
nistragao; devera ter repre-
sentagao maxima permitida

pos. No ambito nacional SI-
NAES ¢ Capes devem se arti-
cular, dado que avaliagio ins-
titucional inclui a formagio
em ambos os niveis, assim
como a producgao cientifico-
cultural. Igualmente, ha que
se rever como se dao as pu-
blicacoes relevantes em dife-
rentes campos do conheci-
mento.

para funciondrios ¢ estudan-
tes, deverd acrescer repre-
sentagoes proporcionais ao
namero de professores e es-
tudantes de cada Unidade
de Ensino e Pesquisa. Ten-
do em vista seu funciona-
mento, dado o namero mai-
or de membros, deverd ter
suas atividades divididas
por Camaras, ficando as
reunides plendrias apenas
para assuntos fundamen-

8. ORCAMENTO

O orcamento USP para
2009 foi de 3 bilhoes e 57 mi-
lhoes de reais, dos quais apro-
ximadamente 83% destinados
a0 pagamento de pessoal, ati-
vo e inativo. Do que sobra, 63
milhoes de reais foram destina-
dos para Programa de Expan-
sd0 do Ensino Superior ¢ da
Pesquisa, com base em propos-

*Proponho a revisao da decisao do Co
em favor de uma proposta mais inclusiva”

tais. Nas Congregagdes e
demais Orgaos colegiados,
deverda haver uma revisdo
equivalente da sua composi-
¢ao, sendo que, em todos
os Orgaos, estarao presen-
tes representagdes dos fun-
ciondrios e estudantes.

3. AcAo DO GATILHO

O gatilho deverd ter sua
remuneragio feita, respeita-
das as consideragoes em tor-

“0 sistema de remuneracao dos professores devera ser

tas especificas de cada unida-
de. Em que pese a necessidade
de cada unidade se manifestar
a respeito de seu crescimento
ha que se discutir coletiva-
mente um plano institucional
desse crescimento. Quais cur-
s0s, que infraestrutura, que
ampliacao de vagas etc. Dis-
cussao coletiva, transparéncia
e prestagio de contas.

Rever a deliberacdao de 4/3/09 do CO relativa a carreira
docente, com vistas a uma proposta “mais inclusiva e
abrangente”, é a proposta do professor Sylvio Sawaya,

diretor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo.

Ao mesmo tempo, ele defende que qualquer reforma
estatutaria seja obra exclusiva dos colegiados existentes:
“Nao vejo espacgo para deliberacées que envolvam processos
distintos dos previstos nesses 0rgdaos, o que vale
inclusive, para a convocagdao de uma Estatuinte”

no de seu montante ¢ condi-
¢oes de pagamento, em fun-
¢ao0 dos valores envolvidos.

4. PoLiclA MILITAR
NO CAMPUS

A decisao do Conselho
Universitario referida é in6-
cua, uma vez que o pedido de
reintegracao de posse € um
eventual apoio policial é atri-
buicao legal do detentor do
cargo executivo da instuigdo

entendido como piso basico relativo as horas trabalhadas,
acrescido de valores relativos as contribuicdes havidas, por
exemplo remuneracio por orientacio concluida e outras™

* Informativo Adusp *
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— o Reitor. O episddio ocorri-
do em 9/6/09 deveu-se a
uma radicalizagao de posi-
¢oOes ¢ a um ultrapassamento
da necessidade de preservar
o edificio e seu livre acesso.

5. REFORMA DA CARREIRA

Proponho a revisdo da de-
cisao votada pelo CO em fun-
¢do de uma proposta mais in-
clusiva e abrangente.

6. SALARIOS

Ha que se distinguir entre
ganho real e atualizagio do
valor dos saldrios. Os funcio-
narios devem ser ouvidos em
todas as categorias a proposi-
to dessa discussdo. O sistema
de remuneragio dos professo-
res devera ser entendido co-
mo piso bésico relativo as ho-
ras trabalhadas, acrescido de
valores relativos as contribui-

¢oes havidas, por exemplo re-
muneragao por orientagao
concluida e outras.

7. GRADUACAO, Pos-
GRADUACAO, CAPES E QUALIS
A Graduacgio é fundamen-
tal ¢ para isso, sua atualiza-
¢a0, o entusiasmo em reali-
za-la e a convocacgao de co-
laboradores devera ser im-
plantada. A Pés-Gradua-

Os debates realizados pelas unidades e por
entidades como a Adusp tém permitido
conhecer, com maior detalhamento, o que
pensam os reitordveis sobre as questoes
nevralgicas da vida universitaria. Eles
também propiciam imagens interessantes,
como se pode constatar, por exemplo, no
debate realizado na FFLCH: o protesto dos

estudantes por
“democracia ja”
na USP
estabeleceu um
incisivo
contraponto com
0 espaco

hierarquizado da

Congregacado.

¢ Informativo Adusp ¢

¢dao, por conta de seu
carater temadtico, devera va-
lorizar os programas, sen-
do cleitas diretrizes basi-
cas para as &nfases julga-
das mais fundamentais. A
avaliacao Capes devera ser
redirecionada para uma vi-
sao mais ampla e universi-
taria, devendo haver acio
da USP nesse sentido junto
ao Governo Federal.

8. ORCAMENTO

O orgamento da USP
vem sendo revisto a partir
da composicao do orga-
mento do exercicio anteri-
or. Cabe uma discussido
em todos os 6rgaos colegi-
ados para aprofundar as
consideragdes e proposi-
¢oes, tendo em vista um
programa USP de ativida-
des.

As fotografias desta
edicao do Informativo
Adusp, que registram os
debates de 17/9 no ICB e
na FFLCH, e de 24/9 no
10, séo do repérter-
fotografico Daniel Garcia




5 de outubro de 2009 12

2° Debate da Adusp

13/10, terca-feira, as 17 horas,
no auditorio do Instituto Oceanografico.
Serd transmitido ao vivo para Ribeirdo Preto,
no anfiteatro do Centro de Informdtica (CIRP).

PRESENCAS CONFIRMADAS:
Armando Corbani, Francisco Miraglia, Jodo Grandino Rodas,
Ruy Altafim, Sylvio Sawaya e Wanderley Messias da Costa

TEMAS:
estatuinte; estrutura de poder;
financiamento; politica salarial;
relacionamento com as entidades representativas.

Eleicdo democrdtica para Reitor

14 e 15/10, quarta e quinta-feira.
Urnas nas unidades.

¢ Informativo Adusp ¢





