
DIRETRIZES 
ORÇAMENTÁRIAS

2024  E PLURIANUAL

CO, 21 de novembro de 2023



Processo de planejamento 

econômico-financeiro da USP

❑Orçamento anual (Estatuto – art 22, I)

❑Norma de diretrizes orçamentárias, de vigência 
anual, que precederá o orçamento;

❑Norma de vigência quadrienal, com 
programação de longo prazo para aspectos 
estruturais – ambas vinculando o orçamento 
anual.



Diretrizes Orçamentárias

❑Orientar a elaboração da Proposta de 
Orçamento da Universidade;

❑Refletir a política orçamentária geral da USP 
por meio da destinação de recursos a 
atividades consideradas prioritárias;

❑Princípios de plena responsabilidade, 
austeridade administrativa e a ampliação da 
visibilidade e transparência na alocação dos 
recursos públicos 



Diretrizes Orçamentárias (cont.)

❑Parâmetros: 
❑projeções e premissas econômicas 

contidas no Projeto de Lei Orçamentária 
Anual (LOA) em discussão na ALESP + 

❑dados sobre a execução orçamentária + 

❑informações e sugestões obtidas junto às 
Unidades de Ensino e Pesquisa, Institutos, 
Hospitais, Museus, Órgãos de Apoio e 
Serviço, Órgãos da Administração da 
Universidade. 



1.Receitas ICMS    

2.Despesas  

3.Superavit (+)/déficit (-) = 1-2

4.% De comprometimento com pessoas: Teto 85% (*) 

5.% Total de despesas/receitas ICMS 

6.Reservas Financeiras

(*) Resolução 7344, de 30 de maio de 2017, modificada pela 7783,  de 08 de agosto de 2019: 
Parâmetros de Sustentabilidade Econômico-financeira da USP (http://e.usp.br/o1b)

Indicadores fundamentais



Planejamento Plurianual

❑ Norma que contém o planejamento plurianual deve ser 
elaborada no primeiro ano de cada gestão reitoral.

❑ Revisão do Planejamento Plurianual da USP: período 
entre 2023 e 2026, considerando as perspectivas mais 
atuais para o desempenho da economia e os objetivos 
gerais da Universidade quanto às políticas de 
investimentos e contratações de docentes e servidores 
técnico-administrativos nos próximos anos.

❑ Resoluções 7344 e 7783: Parâmetros de 
Sustentabilidade Econômico-financeira da USP. 
(http://e.usp.br/o1b)



ORC 2023 ORC 2024 ORC 2025

Planejamento Plurianual

ORC 2026

Estratégia
Sustentabilidade
Ponto de partida
Cenários e desempenho

Compatibilizar 
direcionamento
Mecanismo de gestão



Cenário



Contexto

– Parâmetros da Economia 2023 - 2026

– Reforma Tributária: exige acompanhamento

Variáveis 2023 2024 2025 2026

Taxa de Crescimento do PIB 2,90% 1,50% 2,00% 2,00%

Taxa de Inflação 4,65% 3,85% 3,50% 3,50%

Com base em projeções da CODAGE e Boletim Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil



Fonte: Informativo CODAGE – No 86 São Paulo, novembro 2023 com atualização



Evolução da Arrecadação de ICMS



Prioridades

Estratégias para o longo prazo

– Permanência Estudantil

– Contratação e Valorização de Servidores Docentes e Não 
Docentes

– Investimentos

De sustentabilidade econômico-financeira
– Meta de limite máximo de despesas totais com pessoal de 

85% das liberações financeiras da quota parte da USP sobre 
a arrecadação de ICMS 

– Dispor de reserva que permita evitar crises financeiras



Diretrizes Orçamentárias

2024



Demonstração das receitas

Obs: Cenário com PIB de 1,5% e Inflação de 3,85%



Demonstração das despesas



✓ Para as alíneas de Dotação Básica, Treinamento de Recursos 
Humanos, Manutenção Predial, Manutenção de Áreas Externas e 
Manutenção do Sistema Viário fica assegurado, no mínimo, o valor do 
Orçamento 2023 acrescido do percentual de 3,85% referente à 
estimativa de inflação para o próximo exercício:

Básica Treinamento
Manutenção 

Predial

Manutenção 
de Áreas 
Externas

Manutenção 
do Sistema 

Viário Impacto

2023 133,753.00 2,762.00 47,985.00 7,517.00 6,199.00 198,216.00 

2024* 138,902.49 2,868.34 49,832.42 7,806.40 6,437.66 205,847.32 

Diferença 5,149.49 106.34 1,847.42 289.40 238.66 7,631.32 

7,759,693.00 

0.10%



Planejamento Plurianual 

2023-2026



Revisão do Planejamento Plurianual 
2023-2026

– 2023: nível de comprometimento de 86,01%, incluindo Prêmio de Desempenho Acadêmico e da Gratificação 
de Valorização, Retenção e Permanência no total de R$ 200 milhões, os quais oneram os recursos da economia 
orçamentária de anos anteriores. Descontando-se esses pagamentos, o nível de comprometimento ajustado em 
2023 é de 83,25% e o resultado financeiro e torna-se positivo em R$ 38 milhões.

– 2024: nível de comprometimento de 84,11%, com tendência gradual de redução até o percentual de 82,14% em 
2026, portanto, abaixo do limite máximo de 85% definido pelas normas de sustentabilidade da USP.
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