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Sdo Paulo, 25 de setembro de 2023.

MEMO/GR/114

Senhor Procurador Geral

Encaminhamos a V. Sa., para analise formal dessa d.
Procuradoria Geral e posterior envio as demais instdncias competentes,
minuta de Resolugdio que cria o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa
(Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI), vinculado ao
Gabinete do Reitor, acompanhada do projeto do respectivo Centro.

No ensejo, apresentamos a V. Sa. nossas cordiais

saudacdes.

Chefe de Gabinete substituto

Tlmo. Sr.
Prof. Dr. Marcelo José Magalhdes Bonizzi
Procurador Geral da USP
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SECRETARIA GERAL

RESOLUCAO N° XXXX, DE XX DE XXXX DE 2023

Cria o Centro de Estudos de Gases de Efeito
Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas
Innovation — RCGI) vinculado ao Gabinete do
Reitor e da outras providéncias.

O Reitor da Universidade de Sdo Paulo, usando de suas atribuicdes legais, com
fundamento no art. 42, X, do Estatuto, tendo em vista o deliberado pelo Conselho
Universitario, em sessao realizada em XX de xxxx de 2023, baixa a seguinte

RESOLUCAO:

Artigo 1° - Fica criado o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa (RCGI),
vinculado ao Gabinete do Reitor, objetivando o desenvolvimento de atividades
cientificas interdisciplinares relacionadas ao ensino, & pesquisa e a extensao,
visando desenvolver estratégias inovadoras e solugbes para a mitigagédo de
emissbes de gases de efeito estufa.

Para a materializagdo desses objetivos, o RCG! esta comprometido com a produgéo
e disseminacédo de conhecimento, o avango tecnolégico, a inovagdo em meétodos e
praticas, a capacitacAo de recursos humanos altamente qualificados e a
disseminacdo do conhecimento, apoiando o Brasil na realizagdo de suas
Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDCs), pertinentes as mudangas
climaticas, capitalizando a posigéo singular e de lideranga do pais nos campos da
bioenergia e gestdo ambiental.

§ 1° — As atividades do RCGI contardo com a participagéo de professores,
pesquisadores e personalidades do Brasil e do exterior, mediante conviie de
seu Comité Gestor.

§ 2° - Os professores e pesquisadores referidos no parégrafo anterior, quando
lotados nas Unidades de Ensino, Museus, Institutos Especializados e outros
6rgaos da Universidade, permanecerao vinculados a seus orgaos de origem,
sem prejuizo da participagéo nas atividades do Centro.

§ 3°~ Nas atividades do RCGI sera permitida a atuagéo de discentes da USP,
de qualquer nivel, bem como de pos-doutorandos, podendo ser-lhes
atribuidas bolsas de estudos, nos termos de Portaria especifica para esse fim.

§ 4° - As atividades, pesquisas e linhas de fomento do RCGI n&o exciuem
nem prejudicam as atividades sobre a mesma tematica desenvolvidas nas
Unidades de Ensino e demais 6rg&os universitarios.

Rua da Reitoria, 374 - 4° andar - Cidade Universitaria
CEP: 05508-220 - Sdo Paulo - Brasil
+55-11-3091-3414 - sq@usp.br - www.usp.br/secretaria
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Artigo 2° - O RCGI contara com um Comité Gestor, composto da seguinte forma:
| - o Coordenador, seu Presidenie;
Il - o Vice-Coordenador;

Il - 6 (seis) membros nomeados pelo Reitor, dentre professores ou
pesquisadores do Brasil ou do exterior.

Paragrafo Gnico - Os membros referidos no inciso Il serdo nomeados pelo
Reitor, terdo mandato de 2 (dois) anos, admitidas reconducbes, e
desenvolverao suas atividades de forma néo remunerada.

Artigo 3° - Ao Comité Gestor compete:

| - estabelecer as principais diretrizes do Centro, determinando temas, linhas
e projetos de trabalho a serem desenvolvidos, de acordo com um plano anual
de atividades;

Il - avaliar e acompanhar o desenvolvimento das atividades do Centro, discutir
e decidir sobre modificagbes a serem introduzidas,

Il - avaliar oportunidades de financiamento as atividades do Centro e auxiliar
nos passos necessarios a implementagéo desses financiamentos;

IV - apreciar o relatério de atividades académicas bianual e encaminha-lo a
Comissao de Atividades Académicas (CAA).

§1° - O Comité Gestor reunir-se-a ordinariamente a cada trés meses, podendo
estabelecer reunides exiraordinarias, caso venha a ser necessario.

§2° - O Comité Gestor podera criar Comissdes Tematicas para linhas de
trabalho especificas, preferencialmente interdisciplinares, com ou sem prazo
determinado.

Artigo 4° - O RCG! contarda com um Coordenador e um Vice-Coordenador,
indicados pelo Reitor dentre os quadros da USP, com mandato de 2 (dois) anos,
admitidas recondugdes, e com as seguintes competéncias:

| - fazer propostas ao Comité Gestor, subsidiando-o com dados e informagdes
para tomada de decisdes;

Il - implementar as decisGes do Comité Gestor, colocando em pratica as
acdes necessarias para tanto;

Il - responder ao Comité Gestor e ao Reitor, encaminhando bienalmente
relatério de atividades académicas para avaliagéo e aprovagao da Comisséo
de Atividades Académicas (CAA).
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Paragrafo Gnico - O Vice-Coordenador substituira o Coordenador em suas auséncias
e impedimentos.

Artigo 5° - O Regimento Interno do RCGI podera prever a constituicdo de Comité
Consultivo composto por professores, pesquisadores ou profissionais, do Brasil ou
do exterior, com reconhecido destague na tematica do Centro.

Paragrafo tnico - Os membros do Comité Consultivo porventura constituido
serdo nomeados pelo Reitor e terdao mandato de 2 (dois) anos, admitidas
reconducgodes.

Artigo 6° - As atividades do RCGI serdo secretariadas e apoiadas por pool
compartilhado de servidores lotados no Gabinete do Reitor.

Artigo 7° - A Fundagao de Apoio a Universidade de S&o Paulo (FUSP) sera a
gestora administrativa e financeira preferencial dos recursos captados e dos acordos
e contratos cuja gestdo administrativa e financeira ndo seja realizada diretamente
pela Universidade de S&o Paulo.

Artigo 8° - O relatério de atividades académicas devera ser apresentado a cada 2
(dois) anos, no encerramento das atividades do Centro, ou sempre que solicitado, a
Comissdo de Atividades Académicas (CAA).

Artigo 9° - Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo Gnico— Uma vez constituido, o Comité Gestor tera o prazo de 60 (sessenta)
dias para encaminhar proposta de Regimento Interno, a ser aprovado pela
Comissdo de Legislagao e Recursos.

Reitoria da Universidade de Sao Paulo, XX de XXXXX de 2023.

Carlos Gilberto Carlotti Junior
Reitor

Marina Gallottini
Secretaria Geral
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Resumo do RCGI

O CENTRO DE ESTUDOS EM GASES DE EFEITO ESTUFA! tem como objetivo ser
um Centro de estudos avancados de classe mundial, com foco na inovagdo para a sustenta-
bilidade e mitigacio das emisstes de gases de efeito estufa. O Centro complementa as
experiéncias da Universidade de Sdo Paulo no apoio & pesquisa cientifica, e desenvolvi-
mento tecnolégico de alto nivel nesses campos. Visa estabelecer um Centro de classe
mundial com investigagoes de pesquisa, inovagio e disseminagdo do conhecimento para
contribuir globalmente com solugoes para o grande desafio que a humanidade enfrenta no
século 21: Mudancas Climéticas. Nesta empreitada, o Centro possui cinco Programas de
pesquisa distintos, mas complementares: Solugoes Baseadas na Natureza (NBS), Captura
e Utilizagio de Carbono (CCU), Bioenergia com Captura e Armazenamento de Carbono
(BECCS), Gases de Efeito Estufa (GHG) e Advocacy. O Centro retine uma equipe técnica
e cientifica que, ao longo dos anos passados, tem se envolvido com problemas nas éreas
de energia e meio ambiente, propondo solugbes parciais em conjunto com um dos Pro-
gramas citados. O Centro pretende integrar esse esforgo, explorando os diferentes focos
de forma complementar; para fornecer respostas e soluges inovadoras, de acordo com o
melhor planejamento possivel, para as questées levantadas pelos problemas de engenharia
existentes, politicas econémicas e impactos sociais associados 4 emissao de gases de efeito
estufa e ao meio ambiente. A integracao desses cinco temas e todo o conhecimento e in-
ovagdo gerados nesse Centro apoiardo diretamente o Brasil para alcangar as Contribui¢des
Nacionalmente Determinadas (NDCs) através de Pesquisa & Inovacdo. O Centro servird
para liberar o potencial brasileiro para uma transi¢io energética sustentével, visando um

aumento bem abaixo de 2°C no cenario global das Mudangas Climaticas.

1Centro de Estudos vinculado diretamente & Reitoria da Universidade de Sao Paulo.
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1. Justificacao para a criagao do Centro de Estudos
em Gases de Efeito Estufa

A principal razao para endossar um Centro de Estudos, com foco em inovagio para a
sustentabilidade e mitigagao das emissées de gases de efeito estufa no Estado de Sao Paulo,
¢ a forte crenga de que o Estado deve encontrar novas e melhores maneiras de fortalecer
sta economia e proteger seu meio ambiente. O Estado deve trilhar um caminho que
vise estabelecer um Centro de classe mundial com investigagdes de pesquisa, inovacao e
disseminacio do conhecimento para contribuir globalmente com solugdes para o desafio

mais significativo que a humanidade enfrenta no século XXI: as Mudangas Climéticas.

A Universidade de Siao Paulo acredita gue a aguisigio de novos conhecimentos e o
desenvolvimento de novas tecnologias, que lidam com emissao de gases de efeito estufa,
economia circular, percepgao social e licenga social para operar, sao de suma importancia
para o crescimento econdémico do Brasil como um todo, e do Estado de Sdo Paulo em
particular. Essa convicgdo em diregao a um objetivo claro pode ser realizada reunindo o
talento, dedicagao e conhecimento de suas equipes de pesquisa para resolver o aparente

dilema energia-ecologia do Estado de Sac Paulo.

O Centro de Estudos em Gases de Efeito Estufa (RCGI) coordenari o desenvolvimento
de novas tecnologias para mitigar as emissoes de gases de efeito estufa e sustentabilidade,
cujo impacto influenciard positivamente as ac¢des para atenuar os efeitos das mudancas
climaticas. O Centro se baseia em uma agenda estratégica para a mitigacao da pesquisa
e tecnologia relacionadas aos gases de efeito estufa, substancialmente associada a fontes
de energia, economia circular, padronizagao, aspectos legais e sociais. Para alcangar esses
objetivos, o Centro foi organizado em torno de cinco Programas de pesquisa distintos, mas
complementares: Solugoes Baseadas na Natureza (NBS), Captura e Utilizagio de Carbono
(CCU), Bioenergia com Captura e Armazenamento de Carbono (BECCS), Gases de Efeito
Estufa (GHG) e Advocacy.

O Centro refine uma equipe técnica e cientifica que esteve envolvida, ao longo dos tlti-
mos anos, com problemas nas areas de energia e meio ambiente, propondo solugdes parciais
em conjunto com wm dos Programas citados. O Centro pretende integrar esse esforco, ex-
plorando os diferentes focos de forma complementar; para fornecer respostas e oferecer
solucoes inovadoras, de acordo com o melhor planejamento possivel, para as questoes le-
vantadas pelos problemas de engenharia existentes, politicas econémicas e impactos sociais

associados A emissdo de gases de efeito estufa e ao meio ambiente.

A integracdo desses cinco temas e todo o conhecimento e inovagao gerados nesse Centro
apoiarao diretamente o Brasil a alcancar as Contribuigoes Nacionalmente Determinadas
(NDCs) por meio de Pesquisa & Inovagéo. Além disso, o Centro atuarid como um forte par-
ticipante para desenhar caminhos para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagoes Unidas {ODS). As equipes de pesquisadores do RCGI sao forma-

das por académicos de diferentes areas do conhecimento, que vao desde ciéncias aplicadas

RESEARCH CENTRE FOR GREENHOUSE GAS INNOVATION 4127

10

P



RCGlI

{como agricultura, matematica aplicada, informatica, educagao, engenharia, ciéncia da in-
formacao), ciéneias naturais (por exemplo, fisica, quimica, biologia e ciéncias da terra),
ciéncias sociais e comportamentais (como economia, direito, geografia, ciéncias politicas,
psicologia social, sociologia). Com tal capital humano significativo, o RCGI & capaz de tra-
balbar com uma assertividade transdisciplinar, para maximizar os resultados cientificos,
tecnolégicos e sociais na busca de solugdes para o desafio critico do século XXI.

A lideran¢a mundial do Brasil em biocombustiveis, agricultura e gestao florestal, da
ao RCGI a oportunidade tinica de contribuir intensamente com virios ODS. Os projetos
de pesquisa nos primeiros anos do Centro tiveram uma, forte conexio com os seguintes:
Aggo Climatica (ODS 13), Energia Acessivel e Limpa (ODS 7 ), Inovagio e Infraestrutura
da Indtistria (ODS 9), Boa Satide e Bem-Estar (ODS 3), Consumo e Producio Respon-
saveis (ODS 12), Parceria para os Objetivos (ODS 17), Educagdo de Qualidade (ODS 4),
Igualdade de Género (ODS 5), entre outros. Para os préximos cinco anos, o RCGI ters uma
forte conexao com os ODS anteriormente listados, bem como com: Vida em Terra (ODS
15), Vida na Agua (ODS 14), Cidades e Comunidades Sustentiveis (ODS 11), Agua Limpa
e Saneamento (ODS 6), Igualdade de Género (ODS 5) e Trabalho Decente e Creseimento
Econémico (ODS 8).

O desejo do Estado de Sao Paulo de fornecer energia segura, ecologicamente correta
e diversificada, com mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa, é crucial para o
desenvolvimento econdmico de nosso Estado e do Brasil em geral. Nossa proposta para
renovar o Centro com novos fundamentos é uma iniciativa cooperativa. Visa reunir uma
equipe de académicos e todos os principais interessados no setor de energia, considerando
0 meio ambiente, com a concepgdo de tecnologia inovadora, apenas possivel por meio de
conhecimento cientifico aprofundado de ovos materiais e processos. Os Programas CCU,
BECCS e GHG, com seus quatorze novos projetos de pesquisa, visario fornecer o conhe-
cimento cientifico fundamental Juntamente com técnicas e procedimentos de engenharia
inovadores para conceber novos processos de produgdo de energia com a menor pegada de
CO2, prevendo até a possibilidade de produzir biocombustivel ou hidrogénio verde com
pegada negativa de CO2, empregando Captura e Armazenamento de Carbono (CCS). A
perspectiva de empregar gendmica para melhorar o reflorestamento em larga eseala sers, in-
vestigada no Programa NBS. Por fim, a modelagem das emissées de CO2 para a producio
de energia e em processos industriais, considerando a pegada de CO2, o ciclo de vida do
produto, do nascimento ao descarte, sers investigada no Programa de Advocacia, Os as-
pectos legais e de padronizacio, Jjuntamente com a percepgso social e a licenga para operar,
vinculados as novas tecnologias desenvolvidas nos outros Programas, serao abordados pelo

Programa de Advocacia.

A promocgio de uma poderosa integracio com os principais centros cientificos e tecnolé-
gicos em todo o mundo também & destacada em nossa proposta. A internacionalizacio
focada estd crescendo no CENTRO como uma vantagem competitiva para perseguir as
Iniciativas que fardo a diferenga em escala global. A equipe do RCGI acredita que abord-
agens mais amplas e transdisciplinares nos tdpicos investigados pelos cinco novos Progra-
mas destacardo fatores essenciais em solucoes técnicas e de engenharia; direito, politica
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€ economia, além de desenvolvimento estratégico e social, que podem apontar elementos

decisivos para melhorar todo o setor de energia no Estado de Sao Paulo e no Brasil, sempre
com o meio ambiente e a sustentabilidade em mente.

RESEARCH CENTRE FOR GREENHOUSE GAS INNOVATION 6/27



RCGI

2. Plano de Estudos dos Programas

A criagio do Centro de Estudos em Gases de Efeito Estufa (RCGI) baseia-se na criacio

de cinco Programas, conforme listado abaixo:

e Solugoes Baseadas na Natureza (NBS);
* Captura e Utilizagao de Carbono (CCU);

¢ Bioenergia com Captura e Armazenamento de Carbono (BECCS);

Gases de Efeito Estufa (GHG) e

Defesa (ADV).

O foco do RCGT é organizado em 5 Programas transdisciplinares, mostrados na Figura
2.1, cada um composto por fluxos de trabalho com projetos correlacionados. Os objetivos
de cada programa e scus fluxos de trabalho sfio apresentados nesta Proposta. As atividades
planejadas, entregas e detalhes adicionais para cada projeto estdo descritos nos Anexos.
Quatro dos Programas (NBS, CCU, BECCS e GHG) t&m uma caracteristica cientifica e
tecnolégica. Em contraste, o Programa de Advocacy tem uma abordagem legal, regulatéria,
de padronizagao, social e psicologica em relacio aos outros quatro Programas mencionados

{(veja a Figura ilustrativa 2.2).

Em seu foco, o C servird para liberar o potencial brasileiro para uma transicio ener-
gética sustentédvel, visando um aumento bem abaixo de 2°C no cenério global de mudancas
climiticas. O CENTRO manteri sua marca registrada; no entanto, terd uma nova denom-

inacao: Centro de Estudos em Gases de Efeito Estufa.

2.1 Programa Solugoes Baseadas na Natureza (NBS)

2.1.1 NBS: Objetivos do Programa

O objetivo do programa & promover o desenvolvimento de solucdes sustentéveis que ajudem
0 Brasil a cumprir suas metas no Acordo de Paris visando mitigar o aquecimento global,
bem como apoiar o fornecimento de servicos ecossistémicos, incentivar o bem-estar social

e apoiar a elaboragio de politicas piblicas.

O programa Solugbes Baseadas na Natureza (NBS) é composto por 3 fluxos de trabalho:
restauragao de vegetagdo nativa para sequestro de carbono, sequestro de carbono no solo
através de sistemas agricolas integrados e melhoria do manejo de pastagens como NBS para
sequestro de carbono no solo. Eles abordam sistemas nativos e antropizados, cobrindo as
duas principais frentes focadas em ajudar o Brasil a cumprir com a NDC estabelecida no
Acordo de Paris, lidando n8o apenas com o aumento da fixacao de carbono (em vegetagio

e solo), mas também com a reducio das emissées de gases de efeito estufa.
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PHASE 3: RESEARCH CENTRE FOR
GREENHOUSE GAS INNOVATION
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Figure 2.1: Centro de Estudos em Gases de Efeito Estufa (RCG?T): novos Programas e Fluxos de Trabalho.

Figure 2.2: Programas NBS, CCU, BECCS, GHG e ADV.
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2.1.2 NBS: Diretores

O Programa NBS sera coordenado pelos seguintes pesquisadores:

e Dirctor do Programa: Carlos Eduardo Pellegrino Cerri.

¢ Diretor-Adjunto do Programa: Mauricio Roberto Cherubin.

2.1.3 NBS: Projetos

A descrigao completa de cada projeto do Programa NBS pode ser encontrada nos Apén-

dices. Abaixo, apresentamos a lista de projetos e os pesquisadores envolvidos:

¢ Restauracdo de vegetagio nativa para sequestro de carbono-RestoreC.
Coordenador do Projeto: Pedro Henrique Santin Brancalion. Investigadores Asso-
ciados: Ricardo R. Rodrigues, Luiz Carlos Estraviz Rodrigues, Luis Aragdo, Jean

Ometto, Rafael Oliveira, Lucy Rowland, Joannés Guillemot.

e Sequestro de carbono no sclo através de sistemas agricolas integrados
no Brasil-Ag4C. Coordenador do Projeto: Mauricio Roberto Cherubin. Invesi-
igadores Associados: Ciro Antonio Rosolem, David Montenegro Lapola, Joao Luis
Nunes Carvalho, Plinio Barbosa de Camargo, Jeferson Dieckow, Cimélio Bayer.

e Melhoria do manejo de pastagens como NBS para sequestro de carbono
no solo no Brasil. Coordenador do Projeto: Carlos Eduardo Pellegrino Cerri.
Investigadores Associados: Mauricio Roberto Cherubin, Carlos Gustavo Tornquist,
Dener Marcio da Silva Oliveira, Newton La Scala Jr., Stoécio Malta Ferreira Maia,
Fernando Dini Andreote, Cristiano Alberto de Andrade.

2.2 Programa de Captura e Utilizagdo de Carbono (CCU)

2.2.1 CCU: Objetivos do Programa

O objetivo do programa é criar valor a partir das emissdes de CO3 através do design de
processos integrados para captura e conversao de carbono para enfrentar as mudangas cli-
maticas. Neste conceito de economia circular de carbono, o CQO3 é considerado um valioso
bloco de construgio Cl1 para produtos quimicos derivados de CO2, como intermediarios,
mondémeros, materiais de construgio e combustiveis, mudando a percepcao sobre esse resi-
duo. A quantificacio dos beneficios ambientais pode ser desafiadora e requer uma avaliagio
abrangente do ciclo de vida, bem como uma compreenséo das dindmicas de mercado para

ajudar na defini¢cio de futuras decisoes politicas e de investimento.
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2.2.2 CCU: Projetos

A descricao completa de cada projeto do Programa CCU pode ser encontrada nos Apén-
dices. Abaixo, apresentamos a lista de projetos e os pesquisadores envolvidos:

» Conceito de Fotossintese Artificial para Converter CO, em Etanol e Produgao

de H, por Fissdo da Agua. Coordenador do Projeto: Renato Vitalino Goncalves.
Investigadores Associados: Liane Marcia Rossi, Heberton Wender Luis dos Santos,

Flavio Leandro de Souza, Douglas Gouvéa.

» Ajuste fino da Interface Eletrocatalisador /Eletrélito para a Redugio Efi-
ciente de CO3 e N3 para produtos quimicos de valor agregado. Coordenador
do Projeto: Susana Inés Cérdoba de Torresi. Investigadores Associados: Fabio Hen-
rique Bairos de Lima, Roberto Manuel Torresi, Pedro Miguel Vidinha Gomes.

e Captura e conversao de CO; em biocombustivel, biopolimeros e biocalcita.
Coordenadores do Projeto: Elen Aquino Perpétuo e Renato Sanches Freire. Investi-
gadores Associados: Cassius Vinicius Stefani, Claudio Augusto Oller do Nascimento,

Daniela Milstein.

e Preparacio de Mondmeros de Tsocianato e Polidis Industrialmente Im-
portantes a partir de Plataformas Derivadas de CO,, Etanol ¢ Biomassa.
Coordenador do Projeto: Antonio Burtoloso.

* Desenvolvimento de vias cataliticas para transformar CO, em produtos
quimicos e materiais. Coordenadores do Projeto: Caetano Rodrigues Miranda e
Liane Marcia Rossi. Investigadores Associados: Lucia Q. Apple, Pedro Miguel Vid-
inha Gomes, Daniela Zanchet, Leandro Martins, Julio Romano Meneghini, Ataualpa
Braga.

2.3 Programa de Captura e Armazenamento de Carbono em
Bioenergia (BECCS)

2.3.1 BECCS: Objetivos do Programa

Gerar conhecimento e desenvolvimento cientifico para apoiar a reducéo da intensidade de
carbono em biocombustiveis brasileiros para niveis negativos. O objetivo é elevar o status
das iniciativas brasileiras no setor energético a uma categoria mundial no que diz respeito
aos esforgos para combater as Mudangas Climéaticas Globais. O programa deseja contribuir
para a construcao de urna percepgéo piiblica positiva sobre o BECCS e influenciar no design
de politicas pablicas de sustentabilidade para o sistema energético brasileiro.

2.3.2 BECCS: Projetos

A descrigéio completa de cada projeto do Programa BECCS pode ser encontrada nos Apén-

dices. Abaixo, apresentamos a lista de projetos e os pesquisadores envolvidos:
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¢ Cana-de-agiicar e novas matérias-primas para bioenergia. Coordenador do
Projeto: Marcos Silveira Buckeridge. Investigadores Associados: Eny Iochevet F loh,
Marcelo Menossi Teixeira, Diego Riafio Pachon, Guenther Carlos Krieger Filho, Wan-
derley Dantas dos Santos, Suani Teixeira Coelho.

® Desbloqueando Potenciais no Setor de Cana-de-agticar em CO4: Tecno-
logias Disruptivas para uma Economia Circular. Coordenador do Projeto:
Thiago Lopes. Investigadores Associados: Cactano Rodrigues Miranda, Emilio Car-
los Nelli Silva, Julio Romano Meneghini, Marcelo Antunes Nolasco, Suani Teixeira
Coelho.

¢ Uso eficiente do etanol para producédo de hidrogénio e eletricidade. Co-
ordenador do Projeto: Hamilton Brandio Varela de Albuquerque. Investigadores
Associados: Germano Tremiliosi-Filho, Edson Antonio Ticianelli, Joelma Perez.

* Avaliagdo aplicada para o potencial do BECCS na Bacia Sedimentar do
Parana no Brasil. Coordenadores do Projeto: Colombo Celso Gaeta Tassinari e
Caetano Rodrigues Miranda. Investigadores Associados: Lucy Gomes Sant" Anna,
Marcos Egydio da Silva, Carlos Henrique Grohmann Carvalho, Julio Romano Me-
neghini, Vanderley John, Marcio Sampaio.

2.4 Programa de Gases de Efeito Estufa (GEE)

2.4.1 GEE: Objetivos do Programa

Nosso objetivo & gerar conhecimento cientifico e desenvolver solugbes tecnolégicas in-
ovadoras, multidisciplinares, eficientes em termos de energia e sustentaveis, a curto e
longo prazo, para o monitoramento, quantificagdo e mitigacio das emissdes de GEE. Essas
pesquisas ajudardo o Brasil a cumprir suas metas do Acordo de Paris e terdo relevancia
global em mudangas climéaticas e na transicdo energética de fontes fosseis para renova-
veis. Todos os projetos do programa devem estar alinhados com as NDCs brasileiras,
promovendo uma redugao de 37% nas emissdes de gases de efeito estufa até o ano de 2025

em relagéo ao ano de 2005, incluindo:

® Garantia de 45% de fontes renoviveis na matriz enecrgética fotal (em comparacio

com uma média mundial de 13%);
» Participacdo de 23% de fontes renovéveis na geragao de eletricidade;

* Participagdo de 16% de etanol combustivel e outras fontes derivadas da cana-de-

aglicar na matriz energética total;

¢ Aumento de cerca de 10% na eficiénecia elétrica.
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2.4.2 GEE: Projetos

A descri¢do completa de cada projeto do Programa GEE pode ser encontrada nos Apén-

dices. Abaixo, apresentamos a lista de projetos e os pesquisadores envolvidos:

* Modelagem e Anilise de Processos de Controle de GEE na Amazoénia e
Sistema de Ciéncia de Dados e Suporte a Servicos de Informacgao, Co-
ordenadores do Projeto: Paulo Eduardo Artaxo Netto e José Reinaldo Silva. Invest-
igadores Associados: Pedro Luiz Pizzigatti Corréa, Luciana Varanda Rizzo, Alan
James Peixoto Calheiros, Glauco Caurini, Sergio Frascino Muller de Almeida, Mar-
cos Sales Guerra Tsuzuki, Thiago de Castro Martins, Alberto Waingort Setzer, Luiz
Augusto Toledo Machado, Celso van Randow, Ane Auxiliadora Costa Alencar, Julia

Zanin Shimbo.

e Projeto de Selos Labirinticos Inteligentes para Mitigacao de Emissoes de
GEE em Maquinas Pneumaéticas {(compressores e turbinas). Coordenador
do Projeto: Emilio Carlos Nelli Silva. Investigadores Associados: Julioc Romano
Meneghini, Izabel Fernanda Machado, Fernando Augusto de Noronha Castro Pinto.

e Projeto baseado em otimizagio de sistemas de Adsorcdo por Variacao de
Temperatura (TSA) para captura de CO; de gases derivados de biomassa
em larga escala. Coordenador do Projeto: Marcelo Seckler. Investigadores Asso-
ciados: Emilio Carlos Nelli Silva, José Luis de Paiva, Galo Antonio Carrillo Le Roux,

Diana, Cristina Silva de Azevedo.

¢ Combustao com Ciclo Quimico (CLC) e Combustio Oxi-combustivel com
Gas Natural e Biogéas). Coordenadores do Projeto: Guenther Carlos Krieger Filho
e Fernando Luiz Sacomano Filho. Investigadores Associados: Antonio Luiz Pacifico

e Antonio Gallego.

¢ Tecnologias Inovadoras para Captura de CO,: solventes eutéticos pro-
fundos (DES) para captura de CQO2 e materiais nanoestruturados para
separagao de gases (Materiais Avangados para Membranas). Coordenadores
do Projeto: Reinaldo Camino Bazito, Caetano Rodrigues Miranda, Julio Romano
Meneghini. Investigadores Associados: Bruno Souza Carmo, Claudio Augusto Oller
do Nascimento, Jos¢ Fernando Queiruga Rey, Pedro Miguel Vidinha Goines, Rafael
dos Santos Gioria, Rémulo Augusto Ando, Sérgio Brochztain.

2.5 Programa de Advocacia

2.5.1 Advocacia: Objetivos do Programa

Trabalhando de forma inter e transdisciplinar para desenvolver um melhor entendimento
dos contextos e agdes dos pafses para influenciar o estabelecimento de metas, conceitos,
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metodologias, politicas e regulamentagdes no ambiente internacional das negociagdes cli-
méticas. Contribuir para preencher lacunas no Brasil no cumprimento, revisio e expansao

dos compromissos nacionais (iNDCs) assumidos nessas negociaces climaticas.

O Programa de Advocacia contemplara as dimensoes econdmico-financeiras, juridico-
regulatérias-normativas e politico-sociais para analisar e propor melhorias para solugOes
tecnolégicas, em desenvolvimento pelos outros Programas RCG?I, e para politicas climét-
icas piblicas definidas nos &mbitos internacional e nacional. As anélises e contribuigdes
serao projetadas com o apoio da Modelagem de Avaliagdo Integrada (IAM), buscando uma
avaliagio ambiental integrada e holistica dos impactos, custo-beneficios e eficicia associa-
dos as atividades desenvolvidas pelos outros Projetos RCG2I, bem como uma tradugéio dos

resultados esperados e alcangados para um melhor entendimento e maior aceitacio piblica.

Nesse senfido, no Programa de Advocacia, esforcos analiticos devem ser desenvolvidos
para permitir a identificacdo, antecipagfio e compreensio de forgas legais, culturais e
psicolégicas, prd e contra, o estabelecimento de sociedades de baixo carbono com major
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incluindo o mapea-
mento e entendimento das resisténcias e conflitos de interesse apresentados pelos diversos
agentes sociais. Com isso, o Programa de Advocacia subsidiara as percepcoes, atitudes e
estratégias a serem desenvolvidas pelos outros pesquisadores RCG?I, buscando um maior
didlogo entre a ciéncia e cada um desses agentes sociais, e maiores oportunidades para

tomadas de decisdo mais inclusivas e participativas.

2.5.2 Advocacia: Projetos

A descrigdo completa de cada projeto do Programa de Advocacia pode ser encontrada nos

Apéndices. Abaixo, apresentamos a lista de projetos e os pesquisadores envolvidos:

e Caminhos da energia e emissoes de gases de efeito estufa apos choques dis-
ruptivos no desenvolvimento socioecon6émico, comportamento e mudanca
no uso da terra no Brasil e no Mundo. Coordenadores do Projeto: Edmilson
Moutinho dos Santos e Roberto Schaeffer. Investigadores Associados: Javier Ignacio
Toro, Dominique Mouette, Alexandre Szklo, Régis Rathmann, Mariana Império, Ra-
fael Garaffa.

¢ Desenvolvimento de propostas de padronizacio internacional e Servigo
de Direito para implementagio e consolidagdo do quadro legal e regu-
latorio de NDC (Contribuigdes Determinadas Nacionalmente) no Brasil
(aplicages associadas com NBS, CCU, GHG e BECCS). Coordenadores
do Projeto: Edmilson Moutinho dos Santos, Hirdan Katarina de Medeiros Costa.

Investigador Associado: Dominique Mouette.

¢ Blockchain ¢ CBIOS: um framework de ciclo de vida para uma cadeia de
suprimentos verde. Coordenadora do Projeto: Celma de Oliveira Ribeiro. In-
vestigadores Associados: Marcos Simplicio, Suani Teixeira Coelho, Oswaldo Luiz do
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Valle Costa, Joaquim Eugénio Abel Seabra, Julio Michael Stern, Daniel de Oliveira,
Arnaldo Walier Mota.

e Percepcao Social e Diplomacia Cientifica em Transigoes Tecnoldgicas para
uma sociedade de baixo carbono (aplicagdes associadas com NBS, CCU,
GHG e BECCS). Coordenadores do Projeto: Caetano Rodrigues Miranda, Gust-
avo Roque da Silva Assi, Sigmar Malvezzi. Investigadores Associados: Drielli Peyerl,
Edmilson Moutinho dos Santos, Julio Romano Meneghini, Karen Louise Mascaren-
has, Thiago Luis Felipe Brito.
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3. Plano de Acao para Educagao & Disseminacao do

Conhecimento

Diretor: Prof. Dr. Caetano Rodrigues Miranda

Gerente: Sra. Laura Brizuela

O Centro de Estudos em Gases de Efeito Estufa (RCGI) tem como expectativa estimular
esforcos colaborativos para caracterizar, monitorar e propor novas percepgoes cientfficas
e tecnologicas para enfrentar os desafios sobre Gases de Efeito Estufa (GHG), transicio
energética e mudancas climaticas. No geral, fornecer tecnologias transversais e um corpo de
conhecimento muito necessério, envolvendo todos os campos, suas intersegoes e a criagdo
de novas pontes entre eles. Além do crescente desenvolvimento em Ciénceia e Tecnologia,
a disseminacéo deste conhecimento para o piiblico em geral serd um desafio. Esta tarefa
dificil é particularmente verdadeira para as missdes centrais do RCGI, uma vez que a
maioria dos processos envolvendo questdes de GHG ocorre em escalas muito além do nosso

dia a dia, variando de moléculas a escalas planetarias.

Esse contexto impde alguns desafios para conectar o conhecimento e as tecnologias
desenvolvidas pclos pesquisadores nos grandes desafios em diregio aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) e as Contribui¢des Determinadas Nacionalmente Intencion-
ais (NDC) aos formuladores de politicas, ONGs, instituigoes piblicas, indistria, grupos
da sociedade civil e o ptiblico em geral. Como o publico-alvo ndo esta familiarizado e nao
tem contato direto com as novas descobertas e avangos cientificos antecipados, a difusao,
insercao e implementacio da tecnologia podem depender da percepcao e aceitagao piiblica
das mesmas. Trazer o conhecimento cientifico para o ptblico em geral é essencial por
virias razoes. Para listar algumas: desmistificar mitos, dar um retorno i sociedade sobre

os investimentos em ciéncia, atrair mais pessoas para a carreira cientifica, entre outros.

Neste sentido, sob a nova fase do RCGI, propomos estratégias de comunicagio e agoes
para alcancar o ptiblico em geral através da disseminacio da ciéncia, educagao e trein-
amento em diferentes niveis, percepcaoc social, promogiao da diplomacia cientifica e ad-
vocacia. Bm particular, este plano envolve a criagdo de um Espago de Hub Criativo para
envolver a comunidade interna e o pfiblico em geral, cobrindo todos os programas dentro
do RCGI (Advocacia, NBS, CCU, CHG e BECCS). Além disso, fornecer a infraestrutura ¢
suporte técnico em tecnologias digitais para o ecossistema RCGI e promover agdes coorde-
nadas em redes sociais e plataformas digitais em diregao & Advocacia Brasileira (Advocacia

DIGITAL TWIN), e sobre o amplo espectro de agdes ja em andamento dentro do Centro.

Este plano estratégico tem o objetivo de desenvolver tecnologias digitais e produzir
contetido de disseminacio cientifica para ser transmitido em diferentes midias e redes so-
ciais para o ptiblico em geral. Um esforgo significativo serd feito para fornecer conteido
em lingua portuguesa, que pode diminuir a lacuna entre o RCGI e o ptblico no Brasil e
também no mundo luséfono. Todas essas agdes também serdo comprometidas em melhorar
e promover a diversidade e inclusdo. Nosso objetivo é inspirar as geragoes mais jovens a en-

tender, se informar e se envolver, e aproveitar oportunidades em Ciéncia e Tecnologia. Em
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particular, promover, encorajar e apotar mulheres e estudantes de grupos sub-representados
na sociedade brasileira. Essas atividades serdo realizadas no Creative D-SPACE, que é um
espago transdisciplinar (laboratério digital, estidio e galeria) e uma plataforma para dis-
seminar o conhecimento desenvolvido no RCGI e envolver o ptblico em geral através da
arte, experiéncias imersivas e interativas, e programas de ciéncia cidada e educacionais. Os
esforcos serdo feitos em trés pacotes de trabalho: i) comunicacio cientifica, documentagao
e disseminacio para o piblico em geral e formuladores de politicas, ii) percepgio publica
e engajamento, e iii) programas de educagio e treinamento envolvendo educagio primaria,
escolas secundarias e instituicées de ensino superior em todo o mundo e dar suporte para
processos de inovagio através de start-ups e programas de empreendedorismo voltados para

negocios e sociais.
WP1 — Comunicacdo, documenlacdo e disseminacgdo cientifica

Este pacote de trabalho visa apresentar as conquistas cientificas e tecnologicas do RCGI
para o pablico em geral, influenciadores digitais e formuladores de politicas. As atividades

serdo desenvolvidas em acbes criticas:

Espaco Digital Criativo: este é um centro e plataforma para digitalizagdo e comu-
nicagao cientifica sobre gases de efeito estufa, transigao energética e tecnologias de mudangas
climaticas. Com o desenvolvimento atual e futuro das tecnologias digitais j& desenvolvi-
das na Universidade de Sao Paulo, temas complexos de diferentes areas, como questoes
de mudanga climatica, tdm sido abordados de forma mais interativa e ladica por meio de
realidade virtual e experiéncias interativas. Aqui, o objetivo é mostrar exposi¢oes perman-
entes € temporarias do trabalho cientifico e tecnolégico desenvolvido pelos membros do
RCGI e artistas convidados em residéncia, usando experiéncias e contetdos imersivos de

arfe-ciéncia.

Produzir conteddo e sua disseminacdo nas redes sociais: Dado o alcance in-
comparével, faremos um esforco significativo na comunicagao cientifica nas redes sociais,
aproveitando as oportunidades com o programa e bolsas de Jornalismo Cientifico. Esta ini-
ciativa também envolve estimular e apoiar os membros do RCGI na comunicacio cientifica
em, por exemplo, Facebook, Twitter e Instagram, ou outros canais. O desafio aqui néo
¢ apenas expandir a comunicagio da pesquisa nessas plataformas, mas também alcangar
pessoas fora da comunidade cientifica. O contetido de narrativa de dados serd produzido
com base na grande quantidade de dados a serem gerados no RCGI. Portanto, propomos
abordar este problema com a disseminagao do conhecimento a partir de uma fonte con-
fisvel, como a universidade, fornecendo contetido que nio apenas divulgue as descobertas

cientificas, mas também desmonte os argumentos usados nas fake news.
WP2 — Percepcao piblica e engajomento

Conforme proposto em uma das correntes de trabalho do programa de Advocacia,
constituiremos um Observatério de Percepgao Piiblica para "desenvolver estratégias de
Advocacia em direcio a uma sociedade de baixo carbono, impulsionada pelo RCGI em
conjunto com partes interessadas como ONGs, instituigoes puiblicas, indtstria, grupos da

sociedade c¢ivil, entre outros”. Também promoveremos ¢ apoiaremos programas de Ciéncia

RESEARCH CENTRE FOR GREENHOUSE GAS INNOVATION 16/27



RCGI

Cidadi e artistas em residéncia envolvendo o ecossisterma RCGI, para que o piiblico possa

se envolver significativamente nos projetos do RCGL

Ciéncia cidadid é uma forma de interacio entre cientistas e o piblico em geral, que
permite a participacio e envolvimento das pessoas na pesquisa cientifica para melhorar o
conhecimento cientifico. Através da ciéncia cidada, as pessoas aprendem, compartilham e
contribuem para a coleta e analise de dados dos programas. Geralmente, essa participagao
& realizada voluntariamente através de acoes coletivas. Os voluntéarios tém diferentes niveis
de conhecimento, idade e formacdo. Assim, o sucesso do projeto desenvolvido depende do
estabelecimento de um programa de monitoramento bem elaborado e do comprometimento

de seus voluntérios.

Atividades artisticas sdo uma opgfio interessante para a disseminagio do conhecimento
cientifico, oferecendo aos pesquisadores e professores novas formas didaticas e comple-
mentares para apresentar aos alunos conceitos complexos e abstratos de forma mais clara e
compreensivel. Atividades artisticas tornaram-se uma ferramenta Gtil para disseminar, en-
sinar, aprender e até mesmo julgar trabalhos de pesquisa cientifica. Aqui, introduziremos o
programa. Artista-em-residéncia para convidar e colaborar com artistas para desenvolverem

seus trabalhos com base nas missdes do RCGI.
WP3 — Programas de educacdo e treitnamento

O RCGI é um centro com grande potencial na area de programas de educagio e trein-
amento. Nesse contexto, um dos principais objetivos deste plano estratégico é desenvolver
uma plataforma para aprendizado interativo e recursos de gamificagio sobre GEE (gases
de efeito estufa), considerando questées de mudanca climética que abrangem desde escolas
primArias até universidades. Junto aos programas ja em andamento que envolvem escolas
piiblicas, o desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias digitais e de telepresenga pro-
moverio uma nova forma de treinamento por meio de experiéncias interativas, que podem
ser usadas como uma ferramenta para treinar pessoas para melhorar sua compreensao das
condigdes complexas de uma forma mais segura e realista. Além disso, o desenvolvimento
de sistemas de gémeos digitais permite a colaboragio e o treinamento remotos além das
fronteiras fisicas e geograficas, o que também pode aumentar a integracio da equipe de

diferentes dreas de pesquisa e locais, trabalhando no mesmo projeto.

Planejamos oferecer cursos e treinamento para a equipe do RCGI para desenvolver
habilidades em comunicagiio cientifica. Além disso, a equipe de Disseminacio de Con-
hecimento dara suporte na produgio de contetido através do D-SPACE para produzir,
gravar e editar Video, Video 360 e Audio para Comunicagio Cientifica, Treinamento em
Ciberespaco, Telepresenca e Colaboragao em Ambientes Imersivos. Tendo em mente a
diversidade social, regional e cultural no Brasil e também o papel continental e global,
planejamos estimular programas cducacionais mais préximos envolvendo universidades da
Ameérica Latina e do mundo luséfono e o setor produtive. Além disso, para aprimorar as
j4 bem-sucedidas e fortes colaboragbes e programas de intercimbio em andamento com o
Sustainable Gas Institute — Imperial College-London e instituicbes na América do Norte,

Europa e Asia.
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4. Plano de Acao para Transferéncia de Tecnologia

& Inovagao

Diretor: Prof. Dr. Gustavo Roque da Silva Assi e Prof. Dr. Renato Picelli
Gerente: Sr. Ruy Jorge Cortez Teixeira da Rede

4.1 Resumo

O Centro de Estudos em Gases de Efeito Estufa (RCGI) esté estruturado em trés pilares:
(1) Pesquisa, (2) Difusio de Conhecimento e (3) Inovagiio. Os resultados tecnologicos
desenvolvidos nos programas técnicos do RCG21 no devem ser considerados um fim em si
mesmos, mas sao necessérios para alimentar os outros dois pilares: o conhecimento gerado
deve ser disseminado nos vérios niveis da sociedade, e as inovagdes devem encontrar seu
caminho para fora do ambito académico e se tornar tecnologias titeis para empresas e a

indisiria em geral.

Com isso em mente, 0 RCGI precisa ter uma Estratégia de Inovagdo clara e funcional,
capaz de identificar tecnologias potenciais dentro do Centro e promové-las para o préximo
estagio da inovagdo. Portanto, apresentamos uma proposta para a estratégia de inovagio do
RCGI e processos iniciais para apoiar o Centro na realizagiio de seu objetivo de implantar

tecnologias e impactar o Brasil em dire¢do 4s suas NDC e 4 redugdo de GEE.

4.2 Introducao

Missao do RCGI: Por meio de Pesquisa e Inovagao, o Centro tem como objetivo apoiar
o Brasil na redugio das emissdes de gases de efeito estufa e no alcance da NDC (Con-
tribuigio Nacionalmente Determinada) em relagio s mudangas climaticas, alavancando a

singularidade e lideranga do Brasil em Bioenergia, Agricultura e Meio Ambiente.

Visdo: Implementar Tecnologia e Conhecimento para a comunidade brasileira para pos-
sibilitar a redugao nacional de GEE em 37% em 2025 e 43% em 2030.

Valores:

e Paixdo incansavel por Tecnologia e Inovagao.

Compromisso com educagio solida e disseminagio confisvel de conhecimento.

Forte crenca de que todas as atividades podem ser realizadas de forma segura.

Reconhecimento do Brasil como lider na Transigio Energética.

Orgulho e humildade para trabalhar em um Centro de Pesquisa de exceléncia como

membro da equipe.
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4.2.1 Premissas para a Estratégia de Inovacao

1.

2.

O Centro é maior do que a soma dos projetos em cada programa.

O Centro estabelecen uma meta ambiciosa que depende da inovagao tecnolégica para

alcancé-la.

. A estratégia de inovacdo serd mais eficaz se for implementada uma abordagem col-

aborativa:

(i) Aprendizado pela pratica.

(ii) Aprendizado pela interacao.

. Localizado na USP, o0 RCGI tem varias oportunidades para estar mais conectado a

um ecossistema de inovagdo vibrante {com aceleradoras, incubadoras, escritorios de

transferéncia de tecnologia, centros de inovagao em tecnologia, entre outros).

Rotas e rotinas de inovagéo apoiarao o plano de inovacgao.

. Meétricas e indicadores medirao resultados e inovagao.

. A estratégia de inovagio faz parte da estratégia do centro.

4.2.2 Composi¢io da Estratégia de Inovacao

A Estratégia de Inovagdo é composta de:

4.3

Base: Rotinas de Inovagao.
Criar e sustentar uma cultura de inovacao, focada no empreendedorismo académico.
Pilares: Rotas de Inovacao.

Criar caminhos para projetos e iniciativas com maior potencial para entregar in-

Ovagao.
Resultados: Avaliacao.

Seguir métricas e KPIs para rastrear resultados e impactos da inovagao, e comunicar.

Rotinas de Inovacao

Objetivo: Criar e sustentar uma cultura de inovagio, considerando os conceitos de

empreendedorismo académico, com pilares em educagio, pesquisa e atividades externas.

O que é necessario: Fornecer, disseminar e alinhar os conceitos de inovacio, internalizar

a inovagiao como um valor e orientagao para o Centro.

O que se espera: Criar engajamento e fornecer ferramentas e conhecimento sobre in-

ovacio e empreendedorismo para promover agoes orientadas para resultados.

Proposta: A proposta inicial é composta pelo seguinte:
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Figure 4.1: Rotinas de Inovagio: Culiura de Inovagio — Abordagem Empreendedora.

1. Definir métricas de inovagio e KPIs para o RCGIL.

2. Roteiro dos resultados potenciais para cada projeto do RCGI.

3. Criar um calendério anual para educagio em inovagao e empreendedorismo.
4. Identificar parceiros (comegando na USP).

5. Criar o Prémio de Inovagao RCGL

4.3.1 Definir métricas de inovagao e KPIs para RCG

Com base no objetivo de "Implementar Tecnologias e Conhecimento para a Comunidade

Brasileira que permitirdo a redugio nacional de GEE em 37% em 2025 ¢ 43% em 2030."

Qual seria a realiza¢io méxima para a inovacio no RCGI?
o Diretoria e gestores para definir e discutir.
e Validagio com os lideres do projeto.

e Comunicar.

Exemplo de indicadores lideres para centros de pesquisa:

o Entrega de tecnologia: # projetos em TRL 6-7 até o final do ano 3.

o % dos projetos com um roteiro para implantagao de tecnologia.

% das pessoas treinadas para inovagio e empreendedorismo.

Entrega pontual (OTD).
¢ Patentes, tecnologias licenciadas, spin-offs.

QOutras métricas: # de artigos e impacto, # de dissertagoes, teses, prémios, eventos,

colaboracio, tamanho da equipe (género, diversidade, entre outros fatores).
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Figure 4.2: Nivel Relativo de Desenvolvimento Tecnolégico.

4.3.2 Roteiro dos resultados potenciais para cada projeto do RCGI

Revise marcos e resultados finais esperados, abordando entregas claras.
e Resultados esperados (produto, processo, métodos, sistema, outros — ANP PTR B).
e Desenvolver um Plano de Maturagiio Tecnolégica (de TRLX a Y — Ver Figura).

e Criar painéis para acompanhar a evolugio dos projetos.

4.3.3 Criar um calendéarioc anual para educagio em inovacao e empreen-
dedorismo

Defina requisitos e metas para educagio em inovagio e empreendedorismo no RCGI, ou
seja, todos os pés-doutorados ¢ doutorados no RCGI devem participar de um curso de
curto/médio prazo em inovagio até o final de 2021. Conteido do curso: conceitos e
ferramentas de empreendedorismo - desenvolvimento de produto, plano de negdcios, fin-

anciamento, apresentacio, entrada no mercado.

Oficina anual de inovago para diretores e conselho para discutir temas relacionados a
inovacio em GEE. Atualizando oficinas, compartilhando experiéncias com outros centros
de inovagao. Discutir resultados e realizagtes em inovagao.

4.3.4 Identificar parceiros (comegando na USP)

Mapear e negociar uma parceria com disciplinas, escolas ou entidades da USP - (primeiro

foco em educagio).

Parceiros potenciais na USP:
e Centro de Inovagio, Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec).
¢ AUSPIN, Movimento Empreendedor Revolucionario (MOVER).
¢ Centro em pesquisa em Engenharia de Inteligncia Artificial (1A).

e Emerge Labs — Agéncia USP de Inovagao e do Nucleo de Politica e Gestao Tecnologica
(PGT/USP}.
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Figure 4.3: Ecossistema de Inovagao.

e Laboratério de Gestdo da Inovacao da Poli-USP (LGI-USP) — NAGL

e Amigos da Poli — Programa Inovacao.

4.3.5 Criar o Prémio de Inovacao RCGI

Com base em desenvolvimentos anteriores de P&D, premiar os esforcos inovadores para im-

plementar o conhecimento e a tecnologia usando mecanismos inovadores (ou simplesmente

0 sucesso no avango na escala TRL).

e Criar diferentes categorias que abrangem todo o espectro do RCGI.

relevéncia para a redugio de emissoes de GEE, entre outros.

toria e conselho.

Prémio a ser definido.

4.4 Rotas de Inovagao

Definir critérios de selecio mensurdveis — TRL, nivel de inovacdo (global, local),

Submissao dos candidatos via aplicativo ou indicagao (por gestores ou pelas equipes).

O processo a ser gerido pela equipe de comunicacio do RCGI, endossado pela dire-

As rotas de inovacio sdo definidas dentro da estratégia em relacio ao desenvolvimento

e implantacio de tecnologia. Com base no mapeamento TRL e no portfélio do RCGI,

identifique projetos potenciais que se encaixem nas seguintes rotas:
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Figure 4.5: Oportunidade Tecnolégica.

1. Incentivando spin-offs (Spin-Off).

2. Trazendo startups existentes como coexecutoras de Projetos de P&D (Startup Ex-

terna).
3. Startup para Maturacgao de Tecnologias no RCGI (Maturagao RCGI).

4. Licenciamento, transferéncia de tecnologia, parceria externa (Transferéncia de Tecno-

logia).

4.4.1 Rota 1: Spin-offs

Objetivo: Mapear e selecionar ideias com alto potencial comercial (produto/servigo/processo).
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Figure 4.6: Recursos versus Nivel de Desenvolvimento.

-

O que & necessirio: criar um processo no RCGI e, em parceria com os agentes de
inovagdo do ecossistema da USP, amadurecer a empresa nascente, fornecendo suporte para

0 caso de negocio, financiamento, enlre outros.

Resumo:

o Identificar o caso de negocio.
o Conectar com a incubadora USP/COPPE.

e Aprovar suporte e financiamento para o desenvolvimento da pesquisa necessaria.

Resultado esperado: plano de negdcios, MVP e planc de crescimento.

4.4.2 Rota 2: Parceiros Start-up

Objetivo: integrar projetos académicos a startups, visando criar parcerias para o desen-

volvimento e implantacao de tecnologia.

O que é necessario: identificar projetos, criar a estrutura de contratagio necessiria
(estratégia de PI, regulamentacio ANP) para ter uma startup trabalhando em conjunto
com as equipes de pesquisa, identificar a startup para colaborar (chamadas especificas e

selegao).

Resultado esperado: Parceria estabelecida para alcangar objetivos especificos (avango

TRL, MVP, entre outros), criar um ambiente dindmico multidisciplinar para inovagao.
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Figure 4.7: Exemplo de Usina de Energia a Hidrogénio.

4.4.3 Rota 3: Maturagdo RCG?I

Objetivo: Atrair empresas para amadurecer tecnologias no RCGI, beneficiando-se de sua

expertise e laboratorios, visando acelerar o desenvolvimento tecnolégico para inovagao.

O que & necessario: identificar oportunidades potenciais, angariar fundos para desen-

volvimento, definir uma equipe dedicada.

Resultado esperado: projetos selecionados com um piloto, MVP definido.

o Exemplo de usina de energia a hidrogénio, veja Figura 4.7.

4.4.4 Rota 4: Transferéncia de Tecnologia

Objetivo: Nem toda inovagao deve acontecer no RCGI ou por ele, essa rota visa estim-
ular a transferéncia de tecnologia usando métodos tradicionais, registrando tecnologias e

licenciando-as, e fazendo parcerias com outras empresas, até mesmo startups.

O que & necessario: Engajar com o escritério de transferéncia de tecnologia da USP para
mapear tecnologias potenciais, e criar uma estratégia para registro, e considerar chamada

fechada para solicitagio de interesse.

Resultados esperados: Licenciamento e patenteamento em parcerias universidade-indiistria,

e contratos de pesquisa com empresas.

4.5 Avaliacdo: KPI e métricas
Objetivo: Com base na implementagiio de diferentes processos e iniciativas, avaliar os
resultados alcancados, sendo critico sobre a priorizagao e metas estabelecidas.

O que é necessario: KPIs e métricas implementadas combinadas com um processo

simples para avaliar os resultados e impactos das iniciativas de inovagao.

Resultados esperados: uma avaliagio critica do processo, incluindo a selecdo de par-

ceiros, priorizagdo. Se nccessrio, ajustes na estrutura e estratégia para inovagao.

RESEARCH CENTRE FOR GREENHOUSE GAS INNOVATION 25/27

31

—s



RCGlI

Director and Manager fo
Dissemination of Knowledge &
Communications

Director for Technology Transfer
& Innovation

“n

Figure 4.8: Estrutura Organizacional.
4.6 Estrutura organizacional

A Diretoria deve articular a Estratégia de Inovacio para Transferéncia de Tecnologia &

Inovagio. Seus papéis especificos devem incluir:

1. Definir abordagem de inovagio como parte da estratégia para RCGL

2. Definir um orcamento para a drea (para contratar servigos, alocacdo de equipe, fin-

anciamento de pesquisa).
3. Mapear e priorizar agoes e parceiros.
4. Aprovar cronograma para atividades internas e externas.

5. O processo para acompanhar o plano de inovagao.

4.7 Questoes importantes

Uma lista proviséria de topicos essenciais que devem ser considerados ao projetar a Es-

tratégia de Inovacdo segue abaixo:

1. Quem é o dono do processo?
2. Quem tem o poder de mudé-lo?
3. Quais sao os seus objetivos?

4. Quais sao as métricas de sucesso?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Quem sdo os clientes deste processo?

. Quem tem permissiio para participar?

Quais sdo os dados ou informagdes de entrada para este processo?

Quais ferramentas analiticas sao utilizadas?

. Quais eventos e marcos impulsionam este processo?

Que tipo de decistes este processo gera?

Quais séo os critérios para a tomada de decisao?

Como as decisbes sdo comunicadas e para quem?

Poder e fungéo no sistema devem ser distribuidos ao maximo grau possivel.
O sistema deve ser auto-organizivel.

A governanga deve ser distribuida.

O sistema deve misturar colaboracio e competicio de forma perfeita.

O sistema deve ser infinitamente maledvel, mas extremamente durével.

O sistema deve ser de propriedade cooperativa e equitativa.

4.8 Referéncias
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RESOLUGAO N2 XXXX, DE XX DE XXXX DE 2023

Baixa o Regimento Interno do Centro de Estudos de Gases
de Efeito Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas
Innovation — RCGI)

O Reitor da Universidade de Sd0 Paulo, usando de suas atribuigdes legais, com fundamento no
art 42, IX, do Estatuto, tendo em vista o deliberado pela Comissdo de Legislacdo e Recursos, em
reunido de xx/xx/xxxx, baixa a seguinte

RESOLUCAO:

Artigo 12 — Fica aprovado o Regimento Interno do Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa
(Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI), que com esta baixa.

Artigo 22 — Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Reitoria da Universidade de S3o Paulo, xx de xxx de 2023.

CARLOS GILBERTQO CARLOTTI JUNIOR
Reitor

MARINA HELENA CURY GALLOTTINI
Secretéria Geral

REGIMENTO DO CENTRO DE ESTUDOS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (RESEARCH CENTRE FOR
GREENHOUSE GAS INNOVATION — RCGI)

Artigo 12 — O presente Regimento dispGe sobre a forma de organizac¢do do Centro de Estudos de
Gases de Efeito Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI), seus 6rgdos e
suas competéncias.

CAPITULO | - DA MISSAO E DA FINALIDADE

Artigo 22 - A missdo do RCGI, orientada pela pesquisa e inovagdo, é impulsionar o Brasil rumo a
um futuro sustentdvel, através da redugdo das emissdes de gases de efeito estufa e do
cumprimento de nossas Contribuicdes Nacionalmente Determinadas {NDC) relativas as
mudancas climdticas, empregando as singularidades e a lideranga do Brasil nos campos da



Energia Renovavel e Meio Ambiente e assim criando solucBes sustentaveis que equilibrem o
desenvolvimento econdmico e social com a responsabilidade ambiental, visando a uma
sociedade mais prospera e equitativa.

Paragrafo Unico - Para cumprimento da missao, o RCGI estara comprometido com a produgdo
e disseminagdo de conhecimento, 0 avanco tecnolégico, a inovagdo em métodos e praticas, a
capacitacdo de recursos humanos altamente qualificados e a disseminagio do conhecimento.
Operando no paradigma de um Centro de Exceléncia de envergadura internacional, o RCGI
dedicar-se-a a identificacdo dos desafios contemporaneos mais prementes em geracdo de
energia e processos industriais sustentaveis, empenhando-se na elaboragao e implementacao
de solugles robustas que visardo a minimizacdo das emissdes de gases de efeito estufa e a

maximizacdo das taxas de sequestro de carbono.

Artigo 32 - A visdo do RCGI é ser reconhecido como centro de exceléncia globalmente
reconhecido, inspirando e liderando o caminho para um futuro sustentavel, estabelecendo o
padrdo para a responsabilidade ambiental e praticas inovadaras na mitigacdo das emissdes dos
gases de efeito estufa.

Paragrafo Gnico - Para atingir os objetivos do RCGI, linhas de pesquisa estratégicas,
multidisciplinares e inovadoras abrangerdo cinco grandes programas tematicos: solugtes
baseadas na natureza, captura e utilizacdo de carbono, bioenergia com captura e
armazenamento de carbono, geragdo de energia mediante processos de baixa ou zero emissédo
de carbono, e Percepgdo Pablica. O centro também estd inserido em um ecossistema de
inovagdo para apoiar descobertas e novas tecnologias por meio de parcerias publico-privadas
de relevancia institucional.

Artigo 42 - QO RCGI tem por finalidade:

| — Realizar/coordenar projetos de pesquisa cientifica e desenvelvimento tecnologico, difusdo e
inovacdo em temas correlatos a mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa;

Il — Apoiar a¢bes de empreendedorismeo oriundas de pesquisas relacionadas a captura e
utilizagdo de carbono, bioenergia com captura e armazenamento de carbono, geracdo de energia
mediante processos de baixa ou zero emisséo de carbono, e percepgdo publica desenvolvidas no
Ambito do centro;

lll - Formar recursos humanos;

IV — Organizar conferéncias, coléquios, programas, semindrios e atividades andlogas, inclusive
em colaboragdo com Unidades e drgdos da Universidade e de instituigdes parceiras;

V - Fomentar a cooperagdo nacional e internacional entre redes e iniciativas existentes
associadas ao tema de gases de efeito estufa;



V| - Prestar servigos para desenvolvimento de agdes referentes a tematica de economia de baixo
carbono com foco no ambiente e no bem-estar social;

VIl — Consolidar informacdes criticas para subsidiar politicas publicas do Estado de Sdo Paulo e
do Brasil com base na missdo do RCGl.

§ 12 - As atividades do RCGI contardo com a participacdo de professores, pesquisadores e
personalidades do Brasil e do exterior, mediante convite do Comité Gestor.

§ 22 - Os professores e pesquisadores referidos no pardgrafo anterior, quando lotados nas
Unidades de Ensino, Museus, Institutos Especializados e outros érgdos da Universidade de Sdo
Paulo, permanecerdio vinculados a seus drgdos de origem, sem prejuizo da participacio nas
atividades do Centro.
§ 32 - Nas atividades do RCGI serd permitida a atuagdo de discentes da USP efou de outras
Instituicdes de Ensino Superior ou de Pesquisa no Brasil ou no exterior, de qualquer nivel, bem
como de pés-doutores, podendo ser-lhes atribuidas bolsas de estudos, nos termos de Portaria
especifica para esse fim, aprovada pela Reitoria da USP.
§ 49 - As atividades, pesquisas e linhas de fomento do RCGI serdo executadas em harmonia com
a mesma temdtica desenvolvida em outras Unidades da USP.

CAPITULO Il - DA ESTRUTURA
Artigo 49 - Sdo orgdos do RCGI:
[ — Comité Gestor;
Il — Comité Consultivo.
§ 12 - A instituicdo de Comissdes Temadticas permanentes ou tempordrias, Nuclecs, Comités de
Atuacdo Disciplinar ou de outras instancias relacionadas a linha de atuagdo do Centro podera ser
efetivada por Deliberagdo do Comité Gestor, numerada e publicada em Didrio Oficial do Estado,

estabelecendo também as respectivas competéncias da estrutura criada.

§ 22 - Em qualquer caso, as comissdes ou estruturas criadas nos termos do paragrafo anterior
ndo contardao com gratificacdo.

Artigo 52 - O Comité Gestor é composto por:
| — O Coordenador, seu Presidente;

Il — O Vice-Coordenador;



11l — 6 (seis) membros nomeados pelo Reitor, dentre professores ou pesquisadores do Brasil ou
do exterior.

§ 12 - Os membros referidos no inciso 11l terdo mandato de 2 {dois} anos, admitidas recondugdes.
§ 22 - As atividades dos membros referidos no inciso lll ndo serdo remuneradas.

§ 3°— 0O Comité Gestor se reunira a cada trés meses ou sempre que convocado pelo Coordenador
ou pela maioria de seus membros.

§ 4° — O Comité Gestor somente podera funcionar com a participacdo de mais da metade de
seus membros, salvo em casos de terceira convocacdo.

§ 52 - As decisdes do Comité Gestor serio tomadas por maioria simples, a excegdo da
modificacio do Regimento Interno ou da Resolugdo de sua criagdo, que demandara aprovagdo
por maioria absoluta.

Artigo 62 - Ao Comité Gestor compete:

| - Estabelecer as principais diretrizes do Centro, determinando temas, linhas e projetos de
trabalho a serem desenvolvidos, de acordo com um plano anual de atividades.

11 - Avaliar e acompanhar o desenvolvimento das atividades do Centro, discutir e decidir sobre
modifica¢des a serem introduzidas;

I - Avaliar oportunidades de financiamento as atividades do Centro e auxiliar nos passos
necessarios a implementagdo desses financiamentos;

IV — Apreciar o relatério de atividades académicas bianual e encaminha-lo a Comissdo de
Atividades Académicas (CAA);

V — Aprovar os projetos, termos e condigdes das parcerias do Centro com entidades exiernas a
UsP;

Pardgrafo Unico - O Comité Gestor reunir-se-3 ordinariamente a cada seis meses, mas poderd
estabelecer reunides extraordinérias, caso sejam necessarias.

Artigo 72 - O Comité Consultivo é composto por até 10 (dez) membros dentre professores,
pesquisadores ou profissionais, do Brasil ou do exterior, com reconhecido destague na tematica
do Centro nomeados pelo Reitor por mandato de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 5%,
pardgrafo tnico, da Resolugdo n? 8383/2023, incluindo o Coordenador do RCG!- seu Presidente
e 0 Vice-Coordenador.

Artigo 82 - Ao Comité Consultivo compete:
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| — Avaliar se 0s projetos do Centro estdo em consonancia com as demandas da Sociedade;
Il — Avaliar a eficacia das ferramentas de comunicag3o entre o Centro e a Sociedade;

Il - Avaliar a interacio do Centro com os organismos nacionais e internacionais de fomento a
Pesquisa e Desenvolvimento, Difusdo e Inovagdo Tecnoldgica;

IV — Avaliar se os Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, Difusdo e Inovacdo Tecnolbgica estdo
atendendo os objetivos tragados nos planos de agdo;

V — Avaliar a governanca do Comité Gestor do Centro;
VI — Propor Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, Difusdo e Inovacdo Tecnoldgica em
consonincia com as politicas publicas da USP, do Estado Brasileira e de organismos
internacionais.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO
Artigo 92 - O RCGI contard com um Coordenador e um Vice-Coordenador, indicados pelo Reitor
para exercicio de mandato de 2 (dois) anos nos termos do artigo 4° da Resolugdo n2 8382/2023
e com as competéncias ali previstas, além das de, especificamente:
| — Organizar as atividades administrativas do Centro;
Il — Promover atividades do Centro, favorecendo a integragdo entre os diversos grupos da
Universidade, na busca de solugdes para as questdes identificadas pelo Comité Gestor e seus

colaboradores ad hoc;

Il — Coordenar a organizagio e atualizagdo de ferramentas de comunicacdo agil entre os
membros do Centro;

IV - Promover a interacdo do Centro com organismos internacionais de fomento & pesquisa e
inovacdio na drea de atividades do RCG;

V — Promover a divulgagdo de conhecimentos para a sociedade, com énfase na formacdo de
professores da Educacdo Bésica e grupos de pacientes;

Vi — Convocar e presidir reunides do Comité Gestor e do Conselho Consultivo;

V — Propor ao Comité Gestor a realizacdo de parcerias com entidades externas a USP, assina-las,
bem coo atuar como seu coordenador.

Paragrafo Unico — A competéncia do Coordenador poderd ser expandida por ato oficial do Reitor.



Artigo 10 - O Relatério de Atividades académicas deverd ser apresentado a cada 2 (dois) anos,
no encerramento das atividades do Centro, ou sempre que solicitado, 3 Comiss&o de Atividade
Académicas (CAA).

CAPITULO IV — DOS RECURSOS FINANCEIROS
Artigo 11 - A Fundagdo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo (FUSP) serd a gestora
administrativa e financeira preferencial dos recursos captados e dos acordos e contratos cuja
gestdo administrativa e financeira ndo seja realizada diretamente pela Universidade de S&o
Paulo.

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12 - Os casos omissos serdo tratados pelo Comité Gestor e pelo Reitor da Universidade de
Sao Paulo.

Reitoria da Universidade de S&o Paulo, xx de xxx de 2023.

CARLOS GILBERTO CARLOTTI JUNIOR
Reitor

MARINA HELENA CURY GALLOTTINI
Secretaria Geral



fls. 1

Parecer. n.° 55225/2023

PROCESSO N°; 2023.1.08493.01.9

INTERESSADO: USP - UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO

ASSUNTO: Analise de regimento - Outras
elaboragdes ou alteragdes de regimentos. Criagao
do Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa
(Research Centre for Greenhouse Gas Innovation —
RCG!). Analise de minuta de Resolugao.

PARECER

Senhor Procurador Geral,

1. Trata-se de encaminhamento pelo Gabinete do Reitor
de minuta de Resolugdo disciplinando a criagdo do Centro de Estudos de
Gases de Efeito Estufa {Research Centre for Greenhouse Gas Innovation -
RCGI), vinculado ao Gabinete do Reitor, acompanhada do projeto do

respectivo Centro.

2. Mencionado Centro de Estudos tem o objetivo de ser
um Centro de estudos de classe mundial, com foco na inovacdo para a
sustentabilidade e mitigagdo das emissbes de gases de efeitos estufa,
complementando as experiéncias da Universidade no apoio a pesquisa

cientifica e desenvalvimento tecnoldgico nesses campos (fl. 10").

3. A minuta de Resolugdo consta das fis. 03-05% dos

!fi. 11 dos autos digitais.
2 fis. 04-06 dos autos digitais.

NN. 2023.02.001165, Pagina: 1de 4
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3091-3408

40
bA

Para visualizar o original, acesse o site
- GR - Gabinete do Reitor e o cédigo 69818

TIANA MARIA MELHADO ARAUJO LIMA: 27497420801,
Documento.do, informe o processo 2023.1.08483.01.9

xxEste documento é copia fiel do original assinado digitalmente por CRIS
https:Hogusp-web.pgusp.usp.br/autenticidade-documento/abrirConferencia



fls. 2

autos e a justificativa consta as fls, 11-13.3
E o breve relatério, passo a opinar.

4. De plano, aponto que a motivagdo para criacdo do
Centro em comento estd presente as fls. 11-13, cumprindo assim requisito
indispenséavel a atuagdo administrativa.

5. A proposta de Resolugéo que cria o referido Centro,
prevé, ainda, as seguintes caracteristicas estruturais basicas: (i) vinculagéo ao
GR, (i) servicos de apoio/secretariado fornecidos pela Reitoria, (iif) Comité
Gestor composto pelo Coordenador, Vice-Coordenador e mais 6 membros,
dentre professores ou pesquisadores do Brasi! e do Exterior; (iv) possibilidade
de criagéo de Comité Consultivo; (v) nomeagdes pelo Reitor com mandatos de
2 anos, admitidas recondugdes; (vi) gestdo administrativa e financeira peia
FundagZio de Apoio a Universidade de Sao Paulo (FUSP).

6. Destaco que o Centro em exame se assemelha aos
demais Centros vinculados ao Gabinete do Reitor, criados pelas Resolugtes
n°® 8382/20234; 8383/2023°% 8384/2023° e 8385/2023.7

7. Sob o aspecto material, conforme ja destacado nos
pareceres juridicos® que analisaram os Centros vinculados ao Gabinete do
Reitor ja criados, observo que "a criacdo de centros encontra previsdo no artigo
250 do Regimento Geral. Embora o referido dispositivo mencione a criag8o de centros
por Unidades de Ensino, parece-nos que a mefhor interpretagdo da norma se dé em
um sentido ndo excludente de oulras conformagbes de centros, mormente em

3 fls. 12-14 dos autos digitais.

4 Centro de Estudos de Carbono em Agricultura Tropical (Center for Carbon Research in Tropical
Agriculture - CCARBON).

? Centro de Agricultura Tropical Sustentivel (Sustainable Tropical Agriculture Center - STAC)

€ Centro de Estudos Amazénia Sustentivel — CEAS (Center of Studies on Sustainable Amazonia)

7 Centro Rede USP de Pesquisa sobre o Cancer,

§ Pareceres PG P n® 10028/2023 (SAJ 2023.02.000088), n° 10027/2023 (SAJ 2023.02.000087), n°
10026/2023 (SAJ 2023.02.000086) e n°® 10025/2023 (SAJ 2023.02.000085).
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fis. 3

hipéteses — como a tratada nos autos - em que a criagdo de um cenliro vinculado a
Reitoria objetiva que suas atividades perpassem diversas Unidades, 6rgdos, dreas do
conhecimento e mesmo transbordem das fronteiras da propria USP."

8. Por fim, aponto que o artigo Unico das disposicoes
transitorias da minuta de Resolugdo, determina ao Comité Gestor, uma vez
constituido, o prazo de 60 (sessenta) dias para encaminhar proposta de
Regimento Interno, a ser aprovado pela CLR, onde havera oportunidade de

gue as particularidades do funcionamento do Centro sejam detalhadas.

9.Diante do exposto, sob o aspecto material ndo
vislumbro pontos que meregam ser ponderados, sugiro apenas a
reestruturagcdo do caput do artigo 1°, sendo recomendéavel a adogdo da

seguinte redacéao:

Artigo 1° - Fica criado o Cenlro de Estudos de Gases de Efeito
Estufa (Research Cenire for Greenhouse Gas Innovation — RCGI), vincufado ao
Gabinete do Reitor, objefivando o desenvolvimento de atividades cientificas
interdisciplinares relacionadas ao ensino, 4 pesquisa e a extensdo, visando
desenvolver estratégias inovadoras e solugGes para a mitigacdo de emissOes de

gases de efeito estufa. Para materializar seus objetivos, o Centro se compromete:
- A produgédo e disseminagdo de conhecimento;
!l — Ao avanco fecnoldégico;
Hll — inovar em meétodos e praticas;
IV — A capacitagéo de recursos humanos altamente qualificados;

V — Apoiar ao Brasil na realizacdo de suas Contribuigbes
Nacionalmenie Delerminada (NDCs), periinentes &s mudangas climaticas,
capitalizando a posigdo singular e de lideranga do pafs nos campos da bioenergia e
gestdo ambiental.

10. A consideragdio superior, com sugestdo de
encaminhamento dos autos &8 CODAGE-DRH, para andlise sobre a estrutura
NN. 2023.02.001165, Pagina: 3 de 4
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fls. 4

proposta e o impacto financeiro correspondente (basicamente decorrente das
fungbes de Coordenador e Vice-Coordenador), apés o que poderdo seguir a
Secretaria Geral, onde a proposta devera ser analisada pelas colendas COP e
CLR.

S3ao Paulo, 02 de outubro de 2023.

Cristiana Maria Melhado Araijo Lima
Procurador (a) Chefe
Procuradoria Académica
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fls. 5

Processo: 2023.1.08493.01.9
Interessado: USP - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Assunto: Anélise de regimento - Outras elaboragdes ou alteragbes de

regimentos

DESPACHO

01. Acolho o Parecer de lavra da Dr.2 Cristiana Maria

Melhado Araujo Lima.

02. Encaminhem-se 0s autos n° 2023.1.08493.01.9 a

CODAGE.

S30 Paulo, 04 de outubro de 2023.

Adriana Fragalle Moreira
Procuradora Geral Adjunta
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MARCELA OLIVEIRA
Assistente Tégnico de Direcdo
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Secdo Técnica — Estrutura e

Universidade de Sao Paulo
US P Coordenadoria de Administracdo Geral Quadro de Pessoal

Departamento de Recursos Humanos

INFORMAGAO N° 766/2023

INTERESSADO: Gabinete do Reitor - GR
PROCESSO: 23.1.8493.1.9

ASSUNTO: Criacdo do Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa, vinculado ao
GR. Proposta de Estrutura organizacional e analise de impacto

financeiro.

Em atendimento a orientacdo da d. Procuradoria Geral da Universidade expressa no
Parecer. n.° 55225/2023 (fls. 41/43), que trata da proposta de criagdo do Centro de
Estudos de Gases de Efeito Estufa (conforme Memorando MEMO/GR/114 do Sr. Chefe
de Gabinete do M. Reitor substituto as fls. 02, minuta de Resolucdo as fls. 03/05 e demais
documentacdo as fls. 06/40), a Coordenadoria de Administracdo Geral — CODAGE
encaminha os autos para andlise da proposta de estrutura organizacional e do impacto

financeiro relativos & criagdo do referido Centro.

Considerando-se os critérios técnicos que norteiam os aspectos formais das
estruturas organizacionais da Universidade, as especificidades dos Orgdos Centrais e 0
principio de isonomia hierarquica, detalhamos abaixo as alteragdes que deverao ser
realizadas no Gabinete do M. Reitor — GR para formalizacdo da estrutura organizacional

do novo Centro:

e  Criacdo de um segmento organizacional denominado Centro de Estudos de Gases

de Efeito Estufa, subordinado diretamente ao GR;

) Em consondncia com a estrutura dos demais Centros de Estudos ja instituidos junto
ao GR, o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa sera formado pelas fun¢des
de Coordenador de Centro de Estudos (cédigo 105, representacdo de 50%) e Vice-

Coordenador de Centro de Estudos (cédigo 04, representagio de 45%).

Secdo Técnica — Estrutura e Quadro de Pessoal

Rua da Praca do Refégio, 109 - Bloco L - 3° andar - sala 309
DRHusP Cidade Universitéria, S0 Paulo — SP — CEP: 05508-050

Tal 111 2091-2021 | drh.usp.br | rhestrutura@usp.br
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Universidade de S3o Paulo Secdo Técnica - Estrutura e
USP Coordenadoria de Administracgo Geral Quadro de Pessoal

Departamento de Recursos Humanos

Isto posto, apresentamos as fls. 44/45 os organogramas atual e proposto do GR e
informamos que, em relacdo aos aspectos financeiros, a implantacdo da estrutura
organizacional proposta para o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa gera um
acréscimo nos custos da Universidade com verba de representacao no valor mensal de
R$ 11.465,76 e anual de R$ 137.589,12, j4 considerados os encargos patronais e a
previsdo de férias e 13° salario (utilizacdo da média de acréscimo de 25%), em valores
atuais de representacdo (setembro de 2023), conforme tabela de custos as fls. 46,
havendo, em relacdo ao nimero total de fungdes de estrutura, um aumento de 02 (duas)

funcées.

Sendo o que nos cabia ponderar, somos pelo encaminhamento dos autos 3 Diretoria
do DRH, seguindo ao Gabinete do Reitor para avaliagdo preliminar da proposta ora
apresentada e, em caso de aprovacdo, ao Sr. Coordenador de Administragdo Geral para

prosseguimento visando a analise pelas devidas instancias.

DRH/Estrutura, em 17 de outubro de 2023,

’ A
RODOLPHO lﬁ VICENTE GOMES
Chefe de Secio Técnica - Estrutura

Segdo Técnica ~ Estrutura e Quadro de Pessoal

Rua da Praga do Reldgio, 109 - Bloco L - 3° andar - sala 309
Cidade Universitaria, S&o Paulo - SP - CEP: 05508-050

Tel: (11) 3091-2021 | drh.usp.br | rhestrutura@usp.br




Universidade de S3o Paulo
US P Coordenadoria de Administragaa Geral
Departamento de Recursos Humanos

INTERESSADO: Gabinete do Reitor - GR
PROCESSO: 23.1.8493.1.9

ASSUNTO: Criacdo do Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa, vinculado ao
GR. Proposta de Estrutura organizacional e analise de impacto

financeiro.

Nos termos da Informacdo n°® 766/2023 da Secdo Técnica - Estrutura e Quadro
de Pessoal (fls. 47), destaco que a proposta de criagdo de novo segmento
organizacional vinculado diretamente ao GR para formalizacdo da estrutura do Centro
de Estudos de Gases de Efeito Estufa - que, em consonéncia com a estrutura dos
demais Centros de Estudos ja instituidos junto ao GR, sera formado pelas funcdes de
Coordenador de Centro de Estudos (cédigo 105, representacdo de 50%) e Vice-
Coordenador de Centro de Estudos {c6digo 04, representacao de 45%) - gera um
acréscimo nos custos da Universidade com verba de representagdo no valor mensal de
R$ 11.465,76 e anual de R$ 137.589,12, j& considerados os encargos patronais e a
previsdo de férias e 13° salario (utilizagdo da média de acréscimo de 25%), em valores
atuais de representacdo (setembro de 2023), conforme tabela de custos as fls. 46,
havendo, em relacio ao niimero total de fungdes de estrutura, um aumento de 02

(duas) fungdes.

Isto posto, encaminhe-se ao Gabinete do Reitor para avaliacao preliminar e, em
caso de aprovacdo, ao Sr. Coordenador de Administragdo Geral para prosseguimento

das analises pelas devidas instancias.

Atenciosamente,

== -//

—
Prof. Dr. Wilsénﬂp{ecido Costa de Amorim
Diretor Geral do Departamento de Recursos Humanos

Rua da Praga do Relégio, 109 - Bloco L - 1° andar - sala 117
[p)rd; Ul  Cidade Universitaria - 05508 050 - Sao Paulo - SP
Tel: {11) 3091-3278 / 3091-3461 | drh.usp.br | drh@usp.br
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Autos USP n°23.1.8493.1.9
Interessado(a): Universidade de Sdo Paulo

Encaminhem-se os autos 8 CODAGE, em carater de urgéncia,

para providéncias cabiveis.

Gabinete do Reitor,

lindo Philipp 01>
Chefg de Gabing
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S3o Paulo, 20 de outubro de 2023

Processo: 23.1.8493.1.5
Interessado: GR

Em atendimento 3 solicitacdo temos a informar que com base nas
informacg®es fornecidas pelo DRH, as folhas 46 (tabela de custos com verba
de representacdo), 47 e 48, informagdo n° 766/2023, a implantacdo
proposta da estrutura organizacional para o Centro de Estudos de Gases de
Efeito Estufa, gera um acréscimo nos custos da Universidade com verba de
representagdo no valor mensal de RS 11.465,76 e anual de RS 137.589,12
ja considerados os encargos trabalhistas e as despesas com os adicionais de

férias e 132 saldrio (utilizacdo de média de acréscimo de 25%).

Propomos o envio a Secretaria Geral para prosseguimento.

Silvia M. de Carvalho Sjiva Domingues
Analista Contabil-Financeira
N° Func. 2499743

oic Mauriclo Gama Boaveniura
Coordenador de Administrago Geral
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PROCESSO:  2023.1.8493.1.9
INTERESSADOQ: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A pedido do Senhor Presidente da CLR, Prof. Dr. Celso Fernandes Campilongo,
encaminhem-se os autos a Prof.? Dr.2 Thais Maria Ferreira de Souza Vieira, para a gentileza de
relatar.

Solicito que o parecer seja encaminhado a Secretaria Geral pelo e-mail

sgclr@usp.br.
Sao Paulo, 25 de outubro de 2023.

L P2

Marina Gaflottini
Secretaria Geral




ESALQ. ST

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
Universidade de Sao Paulo

Processo: 2023.1.8493.1.9 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Assunto: Minuta de Resolugdo que cria o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa
{Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI) vinculado ao Gabinete do Reitor
e da outras providéncias.

Trata-se de aprecia¢io da minuta de Resolugdo que cria o Centro de Estudos de Gases de
Efeito Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI) vinculado ao
Gabinete do Reitor e d4 outras providéncias, para analise formal e envio as demais insténcias
competentes.

A minuta foi encaminhada por Oficio do Chefe de Gabinete Substituto, Prof. Dr. Edmilson
Dias de Freitas, ac Procurador Geral da USP, Prof. Dr. Marcelo José Magalh@es Bonizzi,
encaminhando em 25.09.23,

O Parecer PG n° 55225/2023, de 04.10.2023, apresenta a justificativa de que o Centro de
Estudos tem o objetivo de ser um Centro de estudos de classe mundial, com foco na inovagdo
para a sustentabilidade e mitigagdo das emissbes de gases de efeitos estufa,
complementando as experiéncias da Universidade no apoio & pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnolégico nesses campos. Aponta que a motivagdo para criagéo do Centro
esta presente nos autos, cumprindo assim requisito indispensavel & atuagéo administrativa.
Destaca gue o Centro se assemelha aos demais Centros vinculados ao Gabinete do Reitor,
criados pelas Resolugdes 8382/2023, 8383/2023, 8384/2023 e 8385/2023. Por fim, aponta
que o artigo tnico das disposi¢des transitérias da minuta de Resolugdo, determina ao Comité
Gestor, uma vez constituido, o prazo de 60 (sessenta) dias para encaminhar proposta de
regimento interno, a ser aprovado pela CLR. Sugere a edigéo do caput do artigo 1°, com
ajustes na redagdo para “Artigo 1° - Fica criado o Centro de Estudos de Gases de Efeito
Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas innovation — RCGI), vinculado ao Gabinete do
Reitor, objetivando o desenvolvimento de atividades cientificas interdisciplinares relacionadas
ao ensino, a Pesquisa e & extenséo, visando desenvolver estratégias inovadoras e solugdes
para a mitigacao de emissdes de gases de efeito estufa. Para materializar seus objetivos, o
Centro se compromete: | — A produgéo e disseminagéo de conhecimento; Il — Ao avango
tecnoldgico; Ill — inovar em métodos e praticas; IV — A capacitagéio de recursos humanos
altamente qualificados; V — Apoiar ac Brasil na realizag8o de suas Contribuicbes
Nacionalmente Determinada (NDCs), pertinentes s mudancas climaticas, capitalizando a
posigdo singular e de lideranga do pais nos campos da biocenergia e gestdo ambiental.”
Encaminha os autos 8 CODAGE, para andlise da estrutura proposta e do impacto financeiro
correspondente , decorrente das fungbes de Cocrdenador e Vice-Coordenador.

A manifestacdo do DRH, de 17.10.2023, informa que as alteragbes que deverdo ser
realizadas no Gabinete do Reitor para formalizagéo da estrutura organizacional do novo
Centro s3o: a criagdo de um segmento organizacional denominado Centro de Estudos de
Gases de Efeito Estufa, subordinado diretamente ao GR; criago das fungbes de
Coordenador de Centro de Estudos e de Vice-Coordenador de Centro de Estudos. Informa
que a implantagio da estrutura organizacional gerara um acréscimo nos custos da
Universidade, com verba de representagdo, no valor mensal de R$ 11.465,76 e anual de R$
137.589,12, ja considerados 0s encargos patronais e a previsdo de férias e 13° saldrio,
considerando os valores atuais de representagdo (setembro de 2023).

A manifestacdo da CODAGE, de 20.10.2023, confirma que a implantagéo proposta da
estrutura organizacional para o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa gera um

Diretaria
Av, Padua Dias, 11 | Caixa Postal ¢ | Piracicaba, SP | 13418-900
Tals: {19) 34294100 | diretor.esalg@usp.br | hitps:/fwww esalg.usp.briinstitucionalidiretoria
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acréscimo nos custos da Universidade, com verba de representagéo, no valor mensal de R$
11.465,76 e anual de R$ 137.589,12.

Face ao exposto, a exemplo das aprovagoes dos demais centros, sugere-se
manifestagcio favoravel A criagdo do Centro de Estudos de Gases de Efeito
Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI) vinculado ao
Gabinete do Reitor.

Piracicaba, 31 de outubro de 2023

Thais Maria Ferreira de Souza Vieira
Diretora da ESALQYUSP
tvieira@usp.br

Diretoria
Av, Padua Dias, 11| Caixa Postal 8 | Piracicaba, SP | 13418-800
Tels: {18 3429-4100 | diretor.esalg@usp.br | hitps:fwww.esala.usp.briinstitucionaiidiretoria
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PROCESSO:  2023.1.8493.1.9
INTERESSADO: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A CLR, em sesséo realizada em 1°.11.2023, aprovou o parecer da relatora, favoravel a
criagdo do Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas
Innovation — RCGI) vinculado a0 Gabinete do Reitor e da outras providéncias.

Encaminhem-se os autos a COP.,

S&o Paulo, 06 de novembro de 2023.

-
\ Zony SoL\
A FEmRprosSees Save

Secretaria Geral




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

REITORIA
INFORMAGCAO N° FLS. N.°
Proc. N.?
Rub.

Processo: 2023.1.8493.1.9
Interessado: USP

Encaminhem-se os autos ao Conselheiro Reinaldo Giudici, para a
gentileza de relatar pela Comiss&o de Orgamento e Patriménio.

Solicito que o parecer seja encaminhado a Secretaria Geral pelo e-
mail: sgcop@usp.br, até o dia 08.11.2023, para inclus&o dos autos na pauta
da proxima reunido que sera enviada em 09.11.2023.

Séo Paulo, 24 de outubro de 2023.

il

Marina Gallottini
Secretaria Geral
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Parecer sobre o Processo 2023.1.8493.1.9 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Trata-se da anélise da Minuta de Resolugdo que cria o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa
(Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI) vinculado ao Gabinete do Reitor e da
outras providéncias.

O RGCI, ja existente desde 2014 como um CPE-FAPESP (Centro de Pesquisa em Engenharia) tem
0 objetivo de ser um Centro de estudos de classe mundial, com foco na inovagfo para a
sustentabilidade e mitigagdo das emissOes de gases de efeitos estufa, complementando as
experiéncias da Universidade no apoio a pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnologico nesses
Ccanpos.

Com a Resolugiio proposta, o Centro ficara vinculado ao Gabinete do Reitor, nos moldes de outros
centros recentemente criados pelas Resolugdes 8382/2023 (CCARBON - Centro de Estudos de Carbono
em Agricultura Tropical), 8383/2023 (STAC - Centro de Agricultura Tropical Sustentavel), 8384/2023
(CEAS - Centro de Estudos Amazénia Sustentavel) ¢ 8385/2023 (C2PO - Centro de Estudos e Tecnologias
Convergentes para Oncologia de Precisdo). O Centro RCGI devera contar com uma infraestrutura de
servigos compartilhados de apoio/secretaria com servidores lotados no Gabinete do Reitor, e tera
um Comité Gestor com presidente ¢ vice-presidente ¢ mais 6 membros, dentre professores e
pesquisadores do Brasil ou do exterior. O Centro contard com Coordenador ¢ um Vice-
Coordenador executivos indicados pelo Reitor, com mandato de 2 anos, admitidas recondugdes.
Estas fun¢des (coordenador e Vice-Coordenador do Centro de Estudos) serdo criadas dentro da
estrutura organizacional da USP, gerando, de acordo com a manifestagcdo do DRH e da CODAGE,
um acréscimo nos custos da Universidade com verba de representagido no valor mensal de RS
11.465,76 e anual de R$ 137.589,12, ja considerados os encargos patronais e a previsio de fénas e
13° saldrio, em valores atuais de representacdo (setembro de 2023), havendo, em relagfio ao niimero
total de fungdes de estrutura, um aumento de 02 (duas) fungdes. O relatorio de atividades
académicas do Centro devera ser apresentado a cada 2 anos, ao encerramento do Centro, ou sempre
que solicitado, e sera apreciado pela CAA.

O parecer da PG sugere a reestruturagdo da reda¢iio do caput do artigo 1°, na forma: “Artigo 1°-
Fica criado o Centro de Estudos de Gases de Efeito Estufa (Research Centire for Greenhouse Gas Innovation -
RCGI), vinculado ao Gabinete do Reifor, objetivando o desenvolvimento de atividades cientificas
interdisciplinares relacionadas ao ensino, @ Pesquisa e a extensdo, visando desenvolver estratégias inovadoras
e solugdes para a mitigacio de emissdes de gases de efeito estufa. Para materializar seus objetivos, o Cenfro se
compromete: I — A produgio e disseminagéio de conhecimento; I — Ao avanco tecnolégico; III — inovar em
métodos e praticas; IV — A capacitagdo de recursos humanos altamente qualificados; V — Apoiar ao Brasil na
realizagdo de suas Contribuicbes Nacionalmente Determinada (NDCs), pertinentes as mudancas climdticas,
capitalizando a posicio singular e de lideranca do pais nos campos da bioenergia e gestdo ambiental. ™

Considerando a relevincia das atividades do Centro, € o valor bastante reduzido do impacto
financeiro decorrente da criagio de 2 novas fungdes com verba de representacido, manifesto-me
favoravelmente a aprovacio da minuta de Resolucdo.

/_%_ Sdo Paulo, [3 de novembro de 2023.
Giudici

Prof. Dr. Reinal
Membro da COP
Diretor da Escola Politécnica da USP
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Processo: 2023.1.8493.1.9
Interessado: USP

A COP, em reuniéo realizada em 14.11.2023, aprovou o parecer
do relator favoravel a criagéo do Centro de Estudos de Gases de Efeito
Estufa (Research Centre for Greenhouse Gas Innovation — RCGI)
vinculado ao Gabinete do Reitor e da outras providéncias.

De ordem do Magnifico Reitor, incluam-se os autos na pauta do
Conselho Universitario.

Séao Paulo, 14 de novembro de 2023.

; ‘gﬁy(ﬂn 2 OCOETOURS, S00

~9 Marina Gallottini
Secretaria Geral
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