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Sd0 Paulo, 25 de setembro de 2023.

MEMO/GR/115

Senhor Procurador Geral

Encaminhamos a V. Sa., para analise formal dessa d.
Procuradoria Geral ¢ posterior envio as demais instincias competentes,
minuta de Resolucdio que cria o Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial
e Aprendizado de Maquina (CelAAM), vinculado ao Gabinete do Reitor,
acompanhada do projeto do respectivo Centro.

No ensejo, apresentamos a V. Sa. nossas cordiais

saudacdes.

Ilmo. Sr.
Prof. Dr. Marcelo José Magalhdes Bonizzi
Procurador Geral da USP
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SECRETARIA GERAL

RESOLUGAO N° xxxx, xx DE xxxx DE 2023

Cria o Centro de Estudos em Inteligéncia Ariificial e
Aprendizado de Maquina (CelAAM) vinculado ao
Gabinete do Reitor e da outras providéncias.

O Reitor da Universidade de S&o Paulo, usando de suas atribuicbes legais, com
fundamento no art. 42, IX, do Estatuto, tendo em vista o deliberado pelo Conselho
Universitario, em sesséo realizada em xx de xxxx de 2023, baixa a seguinte

RESOLUCAO:

Artigo 1° - Fica criado o Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado
de Maquina (CelAAM), vinculado ao Gabinete do Reitor, com a misséo de atuar
como um polo de pesquisa e inovagdo na Universidade de Sao Paulo, no que diz
respeito a Inteligéncia Artificial e ao Aprendizado de Maquina, promovendo a
comunicagdo e sinergia entre grupos, estabelecendo colaboragbes com outras
instituicbes académicas e n&o-académicas, oferecendo plataformas e recursos
compartilhados, transferindo conhecimento e tecnologia, disseminando informagSes
e formando profissionais airavés de seminarios, debates, cursos, aulas, e apoiando
o debate multiftransdisciplinar.

§ 1° — As atividades do CelAAM contardo com a participagdo de professores,
pesquisadores e personalidades do Brasil e do exterior, mediante convite de
seu Comité Gestor.

§ 2° - Os professores e pesquisadores referidos no paragrafo anterior, quando
lotados nas Unidades de Ensino, Museus, Institutos Especializados e outros
orgaos da Universidade, permanecerdo vinculados a seus érgdos de origem,
sem prejuizo da participacdo nas atividades do Centro.

§ 3° — Nas atividades do CelAAM sera permitida a atuacéo de discentes da
USP, de qualquer nivel, bem como de pods-doutorandos, podendo ser-lhes
atribuidas bolsas de estudos, nos termos de Portaria especifica para esse fim.

§ 4° - As atividades, pesquisas e linhas de fomento do CelAAM néo excluem
nem prejudicam as atividades sobre a mesma tematica desenvolvidas nas
Unidades de Ensino e demais 6rgéos universitarios.
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Artigo 2° - O CelAAM contara com um Comité Gestor, composto da seguinte forma:
| - o Coordenador, seu Presidente,;
Il - o Vice-Coordenador;

Ili - 6 (seis) membros nomeados pelo Reitor, dentre professores ou
pesquisadores do Brasil ou do exterior.

Paragrafo tnico - Os membros referidos no inciso Il serdo nomeados pelo
Reitor, terdao mandato de 2 ({(dois) anos, admitidas recondugbes, e
desenvolverdo suas atividades de forma nao remunerada.

Artigo 3° - Ao Comité Gestor compete:

| - estabelecer as principais diretrizes do Centro, determinando temas, linhas
e projetos de irabalho a serem desenvolvidos, de acordo com um plano anual
de atividades;

Il - avaliar e acompanhar o desenvolvimento das atividades do Centro, discutir
e decidir sobre modificagbes a serem introduzidas;

Il - avaliar oportunidades de financiamento as atividades do Centro e auxiliar
nos passos necessarios a implementacéo desses financiamentos;

IV - apreciar o relatério de atividades académicas bianual e encaminha-lo a
Comissao de Atividades Académicas (CAA).

§1° - O Comité Gestor reunir-se-a ordinariamente a cada trés meses, podendo
estabelecer reuniées extraordinarias, caso venha a ser necessario.

§2° - O Comité Gestor poderd criar Comissdes Tematicas para linhas de
trabalho especificas, preferencialmente interdisciplinares, com ou sem prazo
determinado.

Artigo 4° - O CelAAM contara com um Coordenador e um Vice-Coordenador,
indicados pelo Reitor dentre os quadros da USP, com mandato de 2 (dois) anos,
admitidas reconducdes, e com as seguintes competéncias:

| - fazer propostas ao Comité Gestor, subsidiando-o com dados e informagoes
para tomada de decisdes;

Il - implementar as decisdes do Comité Gestor, colocando em pratica as
acOes necessarias para tanto;

Il - responder ac Comité Gestor e ao Reitor, encaminhando bienalmente
relatério de atividades académicas para avaliagdo e aprovacédo da Comisséo
de Atividades Académicas (CAA).
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Paragrafo Gnico - O Vice-Coordenador substituira o Coordenador em suas
auséncias e impedimentos.

Artigo 5° - O Regimento Interno do CelAAM podera prever a constituicao de Comité
Consultivo composto por professores, pesquisadores ou profissionais, do Brasil ou
do exterior, com reconhecido destaque na temética do Centro.

Paragrafo tnico - Os membros do Comité Consultivo porventura constituido
serdao nomeados pelo Reitor e terdo mandato de 2 (dois) anos, admitidas
recondugodes.

Artigo 6° - As atividades do CelAAM serdo secretariadas e apoiadas por pool
compartilhado de servidores lotados no Gabinete do Reitor.

Artigo 7° - A Fundagdo de Apoio & Universidade de S&o Paulo (FUSP) sera a
gestora administrativa e financeira preferencial dos recursos captados e dos acordos
e contratos cuja gestdo administrativa e financeira ndo seja realizada diretamente
pela Universidade de S&ao Paulo.

Artigo 8° - O relatorio de atividades académicas devera ser apresentado a cada 2
(dois) anos, no encerramento das atividades do Centro, ou sempre que solicitado, &
Comissao de Atividades Académicas (CAA).

Artigo 9° - Esta Resolug#o entra em vigor na data de sua publicagéo.
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo Gnico— Uma vez constituido, o Comité Gestor tera o prazo de 60 (sessenta)
dias para encaminhar proposta de Regimento Interno, a ser aprovado pela
Comisséo de Legisla¢ao e Recursos.

Reitoria da Universidade de S&o Paulo, xx de xxxx de 2023.

Carlos Gilberto Carlotti Junior
Reitor

Marina Gallottini
Secretaria Geral
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Sumario Executivo

Este documento propde a criagao de um Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial
e Aprendizado de Maquina (Cel[AAM) com uma misséo clara: atuar como um polo de
pesquisa e inovacdo na Universidade de Sdo Paulo, no que diz respeito a Inteligéncia
Artificial € ao Aprendizado de Maquina, promovendo a comunicagio e sinergia entre
grupos, oferecendo plataformas e recursos compartilhados, disseminando informacées
e melhorando o debate multi/transdisciplinar. O estudo da Inteligéncia Artificial e do
Aprendizado de Maquina, compreendido de forma ampla, incluira projetos de pesquisa
e colaboracdes de pesquisa com outras institui¢des; difusdo por meio de seminarios,
debates, mesas-redondas, reportagens, cursos e aulas; desenvolvimento de novas par-
cerias com entidades acad€micas ¢ nio académicas, em particular com foco na inovagio
em seus temas centrais.

O CelAAM estabelecera lacos sélidos com centros que ja atuam dentro da Universi-
dade de Sao Paulo e possuem financiamento substancial préprio, como o C4AI (Centro
de Inteligéncia Artificial USP/IBM/FAPESP), o IARA (para “Inteligéncia Artificial Recri-
ando Ambientes”), o C2D (para “Centro de Ciéncia de Dados”), o NILC {para "Nucleo
Interinstitucional de Linguistica Computacional”). Essa rede de centros tera um espaco
comum onde consenso poderd ser alcancado em pontos-chave de debate social, como
regulamentacdo da Inteligéncia Artificial, politicas piiblicas e mecanismos de financia-
mento. O CelAAM apoiara conexdes internacionais construidas por outros grupos, na
medida em que esses grupos desejarem, fornecendo conexdes e um espaco comum para
visitas e recepcoes.

A Inteligéncia Artificial (IA} € atualmente um campo com substancial progresso ci-
entifico e tecnolégico. Em linhas gerais, o foco esta no desenvolvimento de artefatos
artificiais, geralmente programas de computador, que tém a capacidade de exibir com-
portamento aparentemente inteligente: representar crencas e conhecimento, e racioci-
nar sobre isso; tomar decisées, individual ou coletivamente; aprender com a experiéncia
e observagées; interagir com o ambiente por meio de imagens, texto, fala. Aplicacées po-
dern ser imaginadas em diversas areas, da industria 4 medicina, do direito 4 educacdo;
0 impacto social tem sido ¢ continuara sendo significativo. Dado isso, os diversos gru-
pos e centros na universidade nédo podem ambicionar, mesmo coletivamente, abranger
todos os topicos e aplicagdes da [A. O CelAAM, além de seu papel como elo entre grupos
€ centros, apoiara alguns projetos de pesquisa selecionados usando recursos préprios.
Através da participagdo de pesquisadores de toda a universidade, o CelAAM iniciara
suas operagdes enfatizando uma selecdo de diregées ambiciosas de pesquisa, a fim de
garantir foco nas etapas iniciais do centro. Com o tempo, mais desafios certamente serdo
explorados em conjunto por pesquisadores associados ao centro. As direcdes iniciais de
pesquisa sdo: pesquisa basica em tomada de decisdo e aprendizado de maquina aprimo-
rados por conhecimento; processamento de linguagem natural e agentes de conversacao
para linguas brasileiras; servicos de satide baseados em IA; IA para sustentabilidade
€ previsdo e tomada de decisdes ambientais; suporte de IA para questdes urbanas em
larga escala; técnicas baseadas em IA para seguranca alimentar; impacto social da tec-
nologia de IA. A partir dessa base sélida, espera-se que o CelAAM cresga para se tor-



nar uma referéncia internacional em pesquisa e inova¢ao em IA, produzindo resultados
comparaveis aos melhores centros do mundo. Em particular, o centro deve se posicionar
como uma entidade lider na América Latina ¢ no Hemisfério Sul.

A difusido, o debate e a educacgdo serdo elementos constantes do CelAAM. Por um
lado, o centro produziri seminarios, debates e mesas-redondas; o centro também podera
publicar reportagens e organizar aulas especificas para temas que despertem grande in-
teresse. No entanto, o centro estara principalmente interessado em incentivar iniciati-
vas em toda a universidade e apoiar pesquisadores na distribui¢do de suas pesquisas €
conteiidos por meio de meios apropriados.

O centro tera sua sede nos espacos das instalagdes da InovaUSP, oferecendo assim
um ambiente neutro onde pesquisadores de todas as unidades da universidade poderdo
cooperar livremente; com o tempo, o centro devera estar intimamente rclacionado com
o Distrito de Inovacgio da USP, transferindo parte de seu espaco para essa instalagao
quando estiver operacional. Muitas atividades no centro devem ocorrer por meios vir-
tuais, frequentemente por conexdcs remotas entre as instalagoes do centro. A opcéo
por uma conexdo direta com os érgéos de inovagao da universidade enfatiza o fato de
que o CelAAM estara profundamente preocupado com a pesquisa e inovacao. O ceniro
coletara as melhores praticas no que diz respeito a inovagéo e transferéncia de tecnolo-
gia, e garantira que os pesquisadores associados estejam devidamente informados sobre
elas. O CelAAM também ajudara a formatar aulas destinadas a profissionais externos a
universidade, visando aprimorar a compreensao ¢ aplicacéo de técnicas de IA.

Os recursos do CelAAM serdo utilizados para adquirir ¢ manter uma infraestrutura
computacional comum, a ser abrigada em um espago seguro e adequadamente mantido,
que sera valiosa para todos os pesquisadores associados, a fim de criar incentivos para
uma maior comunicacio entre pesquisadores. Tal infraestrutura deve ser baseada em
um cluster de GPUs, pois tais maquinas agora possibilitam a construcéo e o uso de gran-
des modelos de linguagem e outros modelos estatisticos semelhantes. A infraestrutura
completa sera configurada como um sistema multiusuério com politicas adequadas de
acesso. A necessidade de interagir para empregar wn recurso-chave certamente gerara
novos caminhos de colaboragio conectando unidades e campi da universidade.

O CelAAM tera um Comité Gestor com oito membros, distribuidos uniformemente
entre as unidades da universidade em diferentes campi e areas distintas, para sua
operacdo diaria; o Comité Gestor sera liderado pelo Coordenador € pelo Vice-Coordenador
do centro. Além disso, o Comité Gestor sera apoiado por um Coordenador de Educagao
e Difusdo, um Coordenador de Relacgoes Internacionais, um Coordenador de Infraestru-
tura e um Coordenador de Pesquisa, além de um Coordenador de Inovacédo ¢ Parcerias
que atuard em conjunto com dois representantes da sociedade civil com experiéncia
em transferéncia de tecnologia e avallacdo de impacto tecnologico. O centro também
contara com um Comité Consultivo composto por individuos destacados: dois pesquisa-
dores de instituicdes internacionais-chave, de paises diversos; trés figuras proeminenies
de instituicdes brasileiras (fora da Universidade de Sao Paulo); e um conjunto de cinco
pesquisadores da Universidade de Sdo Paulo com historico comprovado, de diversas
unidades e origens, além do Coordenador e do Vice-Coordenador do centro.



Executive Summary

This document proposes a Center for Studies in Artificial Intelligence and Machine
Learning (CelAAM, from the Portuguese name “Centro de Estudos em Inteligéncia Ar-
tificial e Aprendizado de Maquina”) with a clear mission: to operate as a research and
innovation hub, at the Universidade de Sdo Paulo, in Artificial Intelligence and Machine
Learning, fostering communication and synergy among groups, offering common plat-
forms and resources, disseminating information and improving multi/ trans-disciplinary
debate. The study of Artificial Intelligence and Machine Learning, broadly understood,
will include research projects and research collaborations with other institutions: disse-
mination through seminars, debates, roundtables, news, courses and classes: develop-
ment of new partnerships with academic and non-academic entities, in particular with
a focus on innovation in its central themes.

CelAAM will establish strong ties with centers already working within the Univer-
sidade de Sao Paulo with substantial funding of their own, such as C4Al (Center for
Artificial Intelligence USP/IBM/FAPESP), IARA (for “Inteligéncia Artificial Recriando Am-
bientes”), the C2D (for “Centro de Ciéncia de Dados), NILC {for “Nacleo Interinstitucional
de Linguistica Computacional”}. This network of centers will have a common space
where consensus may be reached on key points of social debate, such as regulation of
Al, public policy, funding mechanisms. CelAAM will support international connections
built by other groups, to the extent that such groups so desire, by providing connections
and a common space for visits and receptions.

Artificial intelligence is currently a booming field with substantial scientific and te-
chnological progress. Roughly, the focus is on the development of artificial artifacts,
usually computer programs, that have the ability to display seemingly intelligent beha-
vior: to represent beliefs and knowledge, and to reason about it; to make decisions,
individually or collectively; to learn from experience and from observations; to interact
with the environment through images, text, speech. Applications can be envisioned in a
variety of areas, from industry to medicine, from law to education: the social irnpact has
been, and will continue to be, significant. Given this, the various groups and centers at
the university cannot hope, even collectively, to cover all possible topics and applications
of Al. CelAAM will, on top of its role as conduit among groups and centers, support a few
selected research projects using its own resources. By relying on researchers across the
university, CelAAM will begin its operations by emphasizing selected ambitious research
directions, so as to guarantee focus in the center initial stages. In time, more challen-
ges will certainly be explored jointly by researchers associated with the center. Initial
research directions are: basic research on knowledge-enhanced decision-making and
machine learning; natural language processing and conversational agents for Brazilian
languages; Al-based health services; Al for sustainability and environmental prediction
and decision-making; Al support for urban and city-wide issues: Al-based techniques for
food security; social impact of Al technology. From this solid basis, it is expected that
CelAAM will grow to become an international reference in Al research and innovation,
producing results on par with the best centers in world. In particular the center should
position itself as a leading entity in Latin America and in the Southern Hemisphere.



Dissemination, debate and education will be constant elements of CeIAAM. On the
one hand, the center will produce seminars, debates and roundtables; the center may
also publish news and organize specific classes for themes that generate great interest
and that require trained students and entrepreneurs. However, the center will be mostly
interested in mining initiatives throughout the university and supporting researchers in
distributing their rescarch and content through appropriate means.

The center will be headquartered in spaces at InovaUSP facilities, thus offering a
neutral environment where researchers from all units of the university will be able to
cooperate freely: in time, the center should be closely related to the USP Innovation Dis-
trict, moving some of its space to that facility when it is operational. Many activities in
the center are expected to happen through virtual means, often by remote connections
between the center facilities. The option for a direct connection with innovation bodies
of the university emphasizes the fact that CelAAM will be deeply concerned with rese-
arch and innovation. The center will collect the best practices as far as innovation and
technology transfer are concerned, and will make sure that associated researchers are
properly informed about them. CelAAM will also help format classes aimed at partnering
professionals outside of the university so as to improve understanding and application
of Al techniques.

CelAAM resources will be used to acquire and maintain a common computational
infrastructure, to be housed in a properly maintained secure space, that will be of value
to all associated researchers, so as to create incentives for increased communication
amongst groups. Such an infrastructure must be based on a GPU cluster, as such
machines now enable the construction and the use of large language models and other
similarly large statistical models. The whole infrastructure will be set up as a multi-user
system with adequate policies for access. The need to interact so as to employ such a
key resource will generate new collaboration paths connecting units and campi of the
university.

CelAAM will have a Managing Committee with eight members, evenly distributed
among units of the university in different campi and in distinet fields, for its day to day
operation; the Managing Committee will be lead by the center Director and by the Deputy
Director. Moreover, the Managing Committee will be supported by an Education and
Diffusion Coordinator, an International Relations Coordinator, an Infrastructure Coor-
dinator, and a Research Coordinator, plus an innovation and Parinerships Coordinator
and two representatives of the civil society with ¢xperience in technology transfer and
in evaluating technological impact. The center will also rely on a Consulting Commit-
tee with distinguished individuals: two researchers from key international institutions,
from varied countries; three leading figures from Brazilian institutions (outside of the
Universidade de Sao Paulo); and a set of five researchers from the Universidade de Sio
Paulo with proven record, from varied units and backgrounds, plus the center Director
and Vice-Director.,
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Proposta: CeIAAM — Centro de Estudos em
Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina

Resumo

Este documento propde a criagiao de um Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendi-
zado de Maquina (CelAAM) com uma missdo clara: atuar como um polo de pesquisa e inovagao,
na Universidade de Sao Paulo, em Inteligéncia Artificial e ao Aprendizado de Maquina, promo-
vendo a comunicagao ¢ sinergia entre grupos, oferecendo plataformas ¢ recursos compartilhados,
disseminando informacdes ¢ melhorando o debate multi/transdisciplinar. O CelAAM estabele-
cera lacos solidos com centros ja atuantes na Universidade de Sdo Paulo, buscando apoiar suas
atividades e construir conexdes entre eles. O CelAAM iniciard suas operagbes enfatizando algu-
mas direcdes ambiciosas de pesquisa: pesquisa basica em tomada de declsio e aprendizado de
maguina aprimorados por conhecimento; processamento de linguagem natural e agentes conver-
sacionais para linguas brasileiras; servicos de satide baseados em IA; IA para sustentabilidade e
previsdo e tomada de decisdes ambientais; suporte de IA para questdes urbanas em larga escala;
técnicas baseadas em IA para seguranga alimentar; impacto social da tecnologia de A, Ativida-
des de disseminacio e educacdo também serdo realizadas no CelAAM, principalmente por meio
de iniciativas em toda a universidade e apoio aos pesquisadores para distribuirem seu contetido.
O centro estara localizado nas instalagbes de inovacgéo da universidade, inicialmente nos espacos
doa InovaUSP e posteriormente no Distrito de Inovacao da USP, para enfatizar que o centro dara
atencao a pesquisa e Inovagio. Os recursos do CelAAM serdo direcionados a uma infraestrutura
computacional compartilhada que serd valiosa para todos os pesquisadores associados. Com
essa base solida, espera-se que o CeIAAM cres¢a para se tornar uma referéncia internacional em
pesquisa e inovagéo em IA.

Abstract

This document proposes a Center for Artificial Intelligence and Machine Learning {CelAAM) with
a clear mission: to operate as a research and innovation hub, at the Universidade de Sdo Paulo,
in Artificial Intelligence and Machine Learning, fostering commuunication and synergy among
groups, offering common platforms and resources, disseminating information and improving
multl/trans-disciplinary debate. CeIAAM will establish strong ties with centers already working
within the Universidade de Sdo Paulo, seeking to support their activities and to build connec-
tions among them. CelAAM will begin its operations by emphasizing a few ambitious research
directions: basic research on knowledge-enhanced decision-making and machine learning; na-
tural language processing and conversational agents for Brazilian languages: Al-based health
services: Al for sustainability and environmental prediction and decision-making; Al support for
urban and city-wide issues; Al-based techniques for food security; social impact of Al technology.
Dissemination and education activities will also be pursued at CeIAAM, mostly by mining initiati-
ves throughout the university and supporting researchers to distribute their content. The center
will be located at innovation facilities of the university, initially at InovaUSP spaces and eventu-
ally at the USP Innovation District, to emphasize that the center will pay attention to research
and innovation. CelAAM resources will be directed at a common computational infrastructure
that will be of value to all associated researchers. From this solid basis, it is expected that the
CelAAM will grow to become an international reference in Al research and innovation.
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1 Introducao

A area de Inteligéncia Artificial (IA) trata, de forma ampla, de artefatos computacio-
nais que exibem comportamento associado a inteligéncia. Apos décadas de pesquisa
incremental, que comegou por volta de 1950, o campo experimentou um crescimento
explosivo na ultima década, impactando virias atividades sociais e setores econémicos,
0 que torna necessarios estudos multidisciplinares tanto para o seu desenvolvimento
quanto para a sua regulamentacado. O campo alcangou um nivel de maturidade no qual
inovagoes praticas s&o de facil acesso e estao alterando a sociedade. Sucessos recentes
se devem principalmente aos avangos em Aprendizado de Maquina (AM), uma subarea
que evoluiu rapidamente a ponto de se tornar quase um campo proprio. No entanto,
muitas questées em aberto ainda exigem colaboragio entre areas distintas e requerem
esforgo continuo ao longo de um horizonte de tempo prolongado.

O Brasil possui uma consideravel tradi¢do académica em inteligéncia artificial. Como
ilustrado na Figura 2, a produgdo académica brasileira tem sido classificada entre a 12¢ ¢
18% posi¢ao no mundo nos tltimos dez anos, conforme indicado por dados coletados pela
FAPESP e pela Organiza¢do para a Cooperagio Econdmica e Desenvolvimento (OCDE).

Assim como muitos outros paises, o Brasil desenvolveu recentemente uma estratégia
nacional para IA. Uma proposta comum em muitas dessas estratégias ao redor do
mundo € a criagao de centros de pesquisa que renem pesquisadores de diversas dreas
para trabalhar no desenvolvimento da inteligéncia artificial. Tais centros transcen-
dem o usual ambiente de pesquisa formado por um pesquisador e seus colaborado-
res proximos; ao contrario, centros de pesquisa em IA e AM tém procurado congregar
pesquisadores com variadas contribuicées, de computagio a estatistica e cognicdo, in-
cluindo em alguns casos pesquisadores voltados a aspectos sociais e legais. Para citar
apenas alguns poucos exemplos de grandes ceniros em paises variados, considere o
reconhecido centro Mila, no Canada, que congrega virias universidades e instituigées
relacionadas a cidade de Montreal; ou a Beijing Academy of Artificial Intelligence, um
centro de grandes proporgées localizado na China; ou o Turing Institute, um centro que
congrega intimeras instituicées no Reino Unidos. Existern também centros de menor en-
vergadura, em geral conectados a uma Gnica universidade, mas que tém obtido grande
projecao internacional, como por exemplo o Center for Machine Learning and Machine
Intelligence (na University of California at Irvine, Estados Unidos) ou o Centre for Trans-
lational Data Science (na University of Sydney, Austrilia) ou ainda o Interdisciplinary
Institute for Artificial Intelligence (na Université Cote d’Azur, Franca).

A énfase em centros de pesquisa também foi adotada no Brasil, com o estabeleci-
mento recente de varios centros relacionados a IA. Em particular, atualmente existem
sete grandes centros com financiamento da FAPESP e parceiros associados; a Universi-
dade de Sao Paulo € a tinica instituicdo no Brasil a sediar dois desses centros.

Por décadas, os grupos de pesquisa na Universidade de Sdo Paulo tiveram uma
posicao de destaque em IA no Brasil, tanto em pesquisa basica quanto aplicada. A
Figura 3 apresenta dados da FAPESP e da OCDE sobre a produciao de publicacées de
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Figura 2: Dados sobre publicagies em IA. Parte superior: numero de
publicacbes em 2010/2014/2018, compilados pcia TFAPESP (dados retirados
de https:/ /Tevistapesquisa.fapesp.br/publicacoes-cientificas-sobre-inteligencia-

artificiall/). Parte inferior: nGmero de publicagdes por pais (eixo horizontal), com
produto interno bruto per capita (eixo vertical); O Brasil aparece como um circulo
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diversas universidades-chave no Brasil, indicando claramente o desempenho relativo
bastante forte da Universidade de Sdo Paulo. A universidade atualmente abriga um
grande niimero de grupos interessados em IA; um censo parcial realizado em 2018 iden-
tificou mais de 110 grupos que possuiam projetos de pesquisa na area. Varios grupos
ja estao organizados ha algum tempo; por exemplo, no campus de Sao Carlos, o "Niicleo
Interinstitucional de Linguistica Computacional” (NILC} é um ator importante no Brasil
quando se trata de processamento de linguagem natural, enquanto na capital Sdo Paulo
o "Centro de Ciéncia de Dados” {C2D) opera, com apoio de um parceiro privado chave,
para capacitar estudantes ¢ publicar novos resultados em minerag¢ao de dados ¢ ciéncia
de dados. Desde o censo parcial de 2018, dois grandes centros de pesquisa foram esta-
belecidos na Universidade de Sio Paulo, ambos com apoio substancial da FAPESP (como
mencionado acima), Um deles & o “Centre de Inteligéncia Artificial USP/IBM/FAPESP”
(referido como C4Al, do nome em inglés “Center for Artificial Intelligence”), financiado
conjunfamente pela FAPESP ¢ pela IBM dentro do programa da FAPESP para centros
de pesquisa de engenharia. O outro centro € o “Rede de Inteligéncia Artificial Recri-
ando Ambientes” (rede IARA}, financiado conjuntamente pela FAPESP e varias cidades
em todo o Brasil, dentro do programa da FAPESP para centros de pesquisa aplicada.
Enquanto o C4Al tem interesse amplo em fundamentos e técnicas de IA, a rede IARA
esta focada em aplicacdes de IA em cidades inteligentes. Todos esses centros existen-
tes tém metas ambiciosas e parceiros que impulsionam suas atividades. As conexées
entre eles ja sao significativas, mas podem ser fortalecidas. Embora uma das forgcas
da universidade & o fato de que varias unidades hospedam grupos de pesquisa solidos
interessados em IA ¢ tdpicos relacionados, seria ainda melhor ter um esforgo adicional
para conectar pesquisadores de 1A na universidade.

Para fornecer um espago comuwn para colaboragio entre esses muitos grupos na uni-
versidade, garantindo assim uma lideranca continuada da universidade em IA, este do-
cumento propde a criagio do Centro de Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maguina
(CelAAM]).

O CelAAM serd criado com a missao de:

atuar como um polo de pesquisa ¢ inovagdo na Universidade de Sao Paulo,
no que diz respeito a Inteligéncia Artificial e ao Aprendizado de Maquina, pro-
movendo a comunicacdo e sinergia entre grupos, oferecendo plataformas e
recursos compartilhados, disseminando informacées e melhorando o debate
multi/transdisciplinar.,

Ao fazer isso, o CelAAM sera capaz de oferecer uma voz para a Universidade de Sao
Paulo em assuntos de IA e AM, ji que os grupos atuais sido por vezes muito focados ou
muito relacionados a outras institui¢des ou a parceiros privados.

Um centro com essa ampla missao deve manter atividades relacionadas 4 pesquisa,
inovagdo, educacio e difusao. Este documento descreve um planc para o CelAAM que
contempla essas dimensdes. A Secio 2 apresenta uma visdo geral dos tdpicos de Inte-
ligéncia Artificial relevantes para este projeto, a fim de estabelecer uma terminologia. O

4
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Figura 3: Esquerda: producic de publicages em 2018 pelas princi-
pais universidades brasileiras, compilada pela FAPESP (dados retirados de
https:/ /revistapesquisa.fapesp.br/publicacoes-cientificas-sobre-inteligencia-

artificiall /). Direita: evolugio da produgao de publicagbes pelas principais uni-
versidades brasileiras, compilada pela OCDE, extraida da Ref. [1].

centro congregara muitos pesquisadores e ndo sera proveitoso impor a eles um namero
restrito de temas de pesquisa; todos os temas de pesquisa de interesse dos membros
do CelAAM seriio bem-vindos. No entanto, ao mesmo tempo, o centro enfatizara temas
promissores, para evitar excessiva dispersao. Os temas de pesquisa planejados para as
etapas iniciais do centro sdo detalhados na Sec¢do 3, secdo na qual é discutida também
a énfase em inovacio a ser impressa no centro, incluindo-se ai parcerias e transferéncia
de tecnologia. Questdes relacionadas a educacdo e difusdo de conhecimento sio abor-
dadas na Secdo 4. A Secdo b discuie instalacdes, espago e recursos computacionais.
A Secao 6 descreve o organograma planejado para o CelAAM, baseado em um Cormité
Gestor assessorado por um Comité Consultivo, um Comité da Sociedade Civil, e um
conjunto de coordenadores responsaveis por dimensdes fundamentais do centro.

2 YVisao Geral de Inteligéncia Artificial e
Aprendizado de Maquina

A busca por inteligéncias artificiais tem atraido, ha séculos, a mente humana, sendo
objeto de discussdes artisticas ¢ de avancos constantes — desde bringuedos capazes
de resolver quebra-cabecas logicos até maquinas mecanicas de compuiacio [7]. A em-
preitada de pesquisa associada ao termo “inteligéncia artificial” comecou ha cerca de 70
anos, quando Alan Turing publicou discussoes revolucionarias sobre o pensamento das
maquinas, e um grupo de pesquisadores-chave se reuniu no Dartmouth College, nos
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Figura 4: Uma classificacdo de subdreas da pesquisa em IA para os propositos desse
projeto (outras classificagbes séo certamente possiveis).

Estados Unides, para discutir o assunto. Esta altima reunifio, chamada de “Dartmouth
Summer Research Project on Artificial Intelligence ", ocorreu em 1956 e foi o primeiro
momento em que o termo “inteligéncia artificial” foi empregado.

Desde entio, a Inteligéncia Artificial se tornou um campo muito bem-sucedido, es-
pecialmente nos ultimos dez anos. Sua definicio, no entanto, nao é totalmente precisa,
¢ 0 campo combina técnicas e métodos de muitas outras disciplinas académicas. Em
termos gerais, a Inteligéncia Artificial (JA) esta preocupada com o desenvolvimento de
dispositivos que exibem comportamentos geralmente associados a inteligénecia — uma
definicdo vaga que depende do que se entende por inteligéncia [8]. A defini¢do de in-
teligéncia é de fato fluida, € humanos tém consideravel flexibilidade em relagdo a esse
termo; nés prontamente aceitamos a inteligéncia limitada de certos animais e rapida-
mente nos acostumamos com artefatos digitais com limitagées cognitivas claras.

A IA tem sido um campo volatil desde o seu inicio; o que € considerado uma atividade
inteligente hoje pode se tornar uma atividade mundana uma vez que suas regras scjam
codificadas computacionalmente. Outra questao é que existem diferencas significativas
entre replicar comportamentos semelhantes aos humanos, inteligentes por definicao,
mas talvez nao inteiramente racionais, e alcancar comportamentos racionais com base
em principios. Um agente inteligente em geral deve ser capaz de representar conheci-
mento € incerteza, raciocinar, tomar decisdes, aprender com experiéncias e instrucoes,
comunicar e interagir com pares e o mundo.

Parece razoavel focar em computadores digitais cujos programas represendammn e raci-
ocinam sobre conhecimento e crencas, tomam decisGes e aprendem, e interagem com seu
ambiente, executando todas essas aiividades ou pelo menos algumas com um alto nivel
de sofisticacdo. Esta tiltima frase fornece uma defini¢ie ainda vaga, mas razoavelmente
clara, do escopo da IA, definicdo que sera seguida neste documento.

Embora sempre tenha sido dificil delimitar as fronteiras da pesquisa em IA, € impor-
tante comecar com alguma classificacio de subareas, por mais provisoria que seja, para
permitir uma discussio clara sobre o assunto.! A Figura 4 retrata uma classificagdo
aproximada em subareas, explicadas a seguir.

'A discussdo nesta segiio é baseada em listas de topicos usados por conferéncias de destaque, como
a Infernational Joini Conference on Artificial Intelligence (IJCAI) e a AAAI Conference, juntamente com a
perspectiva do livro de referéncia de Russell e Norvig {8].



Podemos identificar na literatura um conjunto de temas relacionados 4 Representacéo
do Conhecimento e Raciocinio em um sentido amplo, incluindo légicas e linguagens for-
mais, modelagem de incerteza por meio de probabilidades, processamento de restricoes e
ferramentas similares. Outro conjunto de temas pertence 4 Tomada de Decisdes, abran-
gendo desde resolucio de problemas e planejamento (com e sem incerteza}, até jogos
¢ teoria dos jogos. A pesquisa inicial em IA enfatizou algoritmos de busca como uma
estratégia basica para resolucéo de problemas; esse foco diminuiu nas altimas décadas.

Outro grande conjunto de tdpicos de pesquisa em IA consiste em Aprendizado de
Maquina {AM): enquanto a pesquisa inicial em IA deu pouca énfase ao AM, agora ele
abrange a maioria dos resultados ¢ publicacées em IA, em grande parte devido & ca-
pacidade de computadores atuais de processar grandes conjuntos de dados e ajustar
modelos complexos [4]. Dada a disponibilidade atual de grandes conjuntos de dados e
o desenvolvimento de esquemas extremamente eficazes de reconhecimento de padroes
e aproximacido de funcdes, o AM € agora uma grande subarea de pesquisa em IA com
muitos topicos em alta.

Todos esses topicos, desde a representacio do conhecimento até o AM, exibem carac-
teristicas especiais quando aplicados a sistemas multiagentes. Portanto, muitas vezes os
Sisternas Multiagentes aparecem como uma subdarea separada. Para simplificar as coi-
sas, preferimos entender aqui os sistemas multiagentes como uma subarea que expande
o conjunto de ferramentas de representacéio do conhecimento, tomada de decisées e AM
para os desafios da coordenagédo entre muitos agentes inteligentes.

Ha hoje um interesse agugado nas conexdes entre a IA ¢ a sociedade: como a IA afeta
a sociedade, como a sociedade interage e orienta a IA, como humanos e computadores
colaboram. E apropriade pensar em preocupacées sociais como um tépico central que
analisa ¢ impacto da IA e também direciona toda a pesquisa bésica e aplicada em uma
direcdo que visa a prosperidade compartilhada para todos.

Como observado anteriormente, os ultimos anos testemunharam um crescimento
exponencial no AM, no tamanho dos conjuntos de dados disponiveis, no tamanho dos
modelos empregados e no nimero de aplicagées bem-sucedidas. Muitos campos agora
coletam grandes conjuntos de dadoes, tanto contendo dados estruturados quanto nic
estruturados. As oportunidades proporcionadas por esses conjuntos de dados estéo
longe de serem esgotadas, e a proxima década certamente testemunhara o continuo
refinamento das técnicas de AM. A necessidade de melhores algoritmos de aprendizado
que explorem novas arquiteturas de hardware persistira por muitos anos.

Parece claro que todos os topicos de IA se beneficiam da mineracdo de padrdes em
dados, mesmo subareas como visio computacional e processamento de linguagem na-
tural. De fato, o impacto econdmico e social das técnicas de AM tende a crescer dra-
maticamente nos préximos anos. Os beneficios da IA, por exemplo na area da saude,
ainda nao foram totalmente explorados, e havera enormes ganhos apenas aplicando e
aprimorando métodos de AM.

Portanto, a pesquisa em JA deve, no futuro previsivel, melhorar o desempenho de
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técnicas de AM em varias diregbes. Também estd claro que os algoritmos atuais de
AM devem ser refinados de varias maneiras. Eles precisam ser mais robustos, mais
facilmente ajustaveis, mais facilmente interpretaveis e explicdveis; vieses e decistes dis-
criminatorias devem ser detectados e corrigidos; técnicas devem ser desenvolvidas para
se sobressairem nio apenas no regime de grandes quantidades de dados, mas também
quando os dados sdo coletados de forma esparsa. Essas questoes devem estar em qual-
quer agenda de pesquisa sensata para os proximos dez anos.

No entanto, simplesmente melhorando o AM nao podemos levar a IA ao préximo nivel,
¢ ndo podemos lidar com as aplicagdes mais desafiadoras e recompensadoras apenas
dessa forma. E muito provavel que o proximo nivel de desempenho da IA seja alcangado
integrando AM, tomada de decisoes, representacao do conhecimento e raciocinio. E
dentro desse contexto que a pesquisa no CelAAM deve ser discutida.

3 Pesquisa e Inovacio no CeIAAM

O CelAAM contara tanto com pesquisadores ligados a temas fundamentais da IA quanto
com pesquisadores interessados nas aplicagdes de impacto econémico e social. Como
a comunidade de pesquisa em IA na Universidade de Sdo Paulo ¢ bastante diversa e
espalhada em variados grupos e unidades, o centro procurari auxiliar na construgéo
de sinergias e pontes, e oferecera recursos computacionais de uso geral, que possam
ser utilizados por todos os pesquisadores. A gestdo desses recursos € discutida adiante
na Se¢do 6: em resumo, o centro contard com um Comité Gestor que determinara uso
de recursos e prioridades sobre temas de pesquisa, em harmonia com um Coordenador
de Pesquisa e um Comité Consultivo, que prospectariio temas relevantes e trabalhardo
para explorar conexdes entre grupos. A Secao 3.1 discute temas planejados para o
lancamento do CelAAM.

O CelAAM, porém, nao tera foco exclusivo em pesquisa; um aspecto particularmente
ceniral na atuacio do centro serd a énfase em inovacfio; ou seja, na implantagio pratica
de ideias que abrem novas oportunidades para a sociedade, introduzindo ou modificando
entidades e redistribuindo valor [5]. O Comité Gestor sera apoiado nessa direcao por um
Coordenador de Inovacio e Parcerias e por um Comité da Sociedade Civil, individuos
com amplo conhecimento da interagao entre academia e setores relevantes da sociedade.
Conforme explicado adiante nas Secoes 4 e 5, 0s espagos, recursos e organizacéo do
CelAAM sdo concebidos para que essa énfase em inovacao seja perseguida com sucesso.
A Secido 3.2 discute especificamente conexdes entre pesquisa e inovacao.

3.1 Temas Prioritarios

No contexto esbogado nos paragrafos anteriores, sio particularmente importantes as
prioridades estabelecidas para os estagios iniciais do CelAAM. Esta secao apresenta
um conjunto de temas a serem perseguidos durante esses estigios iniciais. Gradual-
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mente, os temas serdo modificados, ampliados, ou reduzidos pelo Comité Gestor se-
guindo tendéncias prospectadas na literatura e na pratica da Inteligéncia Artificial.

3.1.1 Fundamentos de IA: Representacio, Decisio, Aprendizado

Um numero significativo de pesquisadores da Universidade de Sdo Paulo possui ex-
periéncia em Aprendizado de Maquina. Alguns desses pesquisadores possuem uma
inclinacdo mais aplicada, enquanto outros estdo interessados em analise teérica; coleti-
vamernte, eles abrangem técnicas de aprendizado estatistico a aprendizado bicinspirado.
O esforgo para melhorar o AM em todas essas direcdes continuara dentro do CelAAM;
serdo enfatizadas particularmente técnicas de AM que abordem o processamento de
texto e redes sociais baseadas em troca de documentos, a fim de buscar conexdes com
o processamento de linguagem natural {discutido posteriormente). Além disso, o centro
estard aberto a pesquisa sobre tomada de decisdo baseada em dados (particularmente
planejamento sob incerteza e aprendizado por reforco), representacdo de conhecimento
tanto com enunciados deterministicos quanto incertos, sistemas multiagentes que véo
desde pequenos grupos de artefatos artificiais até sistemas so6cio-técnicos complexos
com muitos participantes heterogéneos.

No entanto, o elemento realmente novo que o CelAAM trara para ¢sse grupo de pes-
quisadores € a possibilidade de discutir tépicos que exigem colaboracio entre os temas
centrais da IA. Espera-se que todos os membros do centro colaborem em tépicos centrais
de JA — ao se exporem a um debate mais intenso, espera-se que todos os membros do
CelAAM se sintam motivados a enfrentar os problemas mais dificeis dentro de sua area
de especializacio. Um exemplo disso é a pesquisa em sistemas neuro-simbélicos [2],
onde um agente pode receber um grande fluxo de dados e instrucdes de alto nivel, talvez
codificadas em uma linguagem formal, sobre como se comportar,

3.1.2 Linguas do Brasil

O CelAAM daré énfase ao desenvolvimento de ferramentas para processamento de linguas
do Brasil, seja a lingua portuguesa, sejam lingnas de povos originarios no territério bra-
sileiro. O processamento dessas linguas tem sido prejudicado pela falta de recursos
disponiveis, em comparacdo com o inglés ou o chinés, por exemplo.

Um dos principais tépicos hoje em IA e AM, e certamente em relagio ao Processa-
mento de Linguagem Natural (PLN), ¢ a construgdo de Grandes Modelos de Linguagem
(em inglés: Large Language Models). Esses modelos recebem entradas, em geral ima-
gens ou texto, e geram representacdes para as possiveis saidas, sendo esses modelos
tipicamente construidos a partir de grandes massas de dados [6]. E preciso desenvolver
corpora e conjuntos de ferramentas para linguas do Brasil, mas também devemos ex-
plorar esquemas para transferir modelos de linguagem de outros idiomas para linguas
do Brasil. Um pré-requisito para pesquisas modernas e futuras em PNL é a disponibi-
lidade de corpora de alta qualidade em larga escala. Nao apenas corpora, mas também
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analisadores sintaticos e ferramentas semelhantes de analise de linguagem devem ser
desenvolvidos e refinados. Por exemplo, atualmente existem poucos sistemas de andlise
sintatica em portugués para andlise gramatical automéatica. O impacto desses desen-
volvimentos é claro: qualquer aplicacdo que combine PLN e AM se beneficiara de dados
e ferramentas associadas. As mesmas consideragdes se aplicam a linguas de povos
originérios de forma ainda mais contundente.

3.1.3 Servicos de Saiide

A saide é um componente essencial do bem-estar humano e um alvo primordial para
a IA. Os avancos recentes do aprendizado de maquina na Medicina sao notaveis, mas
necessidades nao atendidas exigem ferramentas de AM ainda mais eficazes ¢ estratcgias
que combinem AM, representacéo e raciocinio do conhecimento e tomada de decisao.

Os membros do CelAAM abordario esses desafios utilizando técnicas de IA para re-
finar preditores de risco ¢ resultados associados a doengas-chave. A IA também sera
empregada para selecionar novas caracteristicas médicas (“biomarcadores”} de fontes
heterogéneas. A disponibilidade de conjuntos de dados heterogéneos em larga escala
no Brasil, € em particular na Universidade de Sao Paulo, representa uma oportunidade
Gnica para identificar esses informativos biomarcadores e compreender seu papel no
processo de doencas ou para auxiliar o gerenciamento de pacientes. O CelAAM auxiliara
os pesquisadores na consirucgio de conjuntos de dados integrados, incluindo dados de
varias modalidades (por exemplo, médicos, laboratoriais, de imagem e informacoes geor-
referenciadas) que serdo o foco da analise baseada em IA. Outro desafio a ser investigado
& como identificar e priorizar as caracteristicas mais relevantes a serem incorporadas em
ferramentas e algoritmos de predig¢do e gerenciamento bem-sucedidos aplicados a pro-
blemas de saride.

3.1.4 Sustentabilidade: Clima, Oceanos

Existem muitas maneiras pelas quais a pesquisa em IA pode ajudar a alcangar uma
sociedade mais sustentavel, otimizando processos e consumo, modelando fenémenos
climaticos, sugerindo agdes e planos para gerenciar recursos-chave., Entre as muitas
aplicacdes possiveis desse tipo, os esfor¢os iniciais no CelAAM enfatizardao a previsao
de variaveis relacionadas ao clima e ao oceano por meio de uma combinagao de co-
leta de dados em larga escala, modelagem baseada em fisica e conhecimento codificado
por especialistas. Existem muitas fontes de dados relacionados ao clima e ao oceano:
imagens de satélites; dados de sensores distribuidos que coletam temperatura, pressioe
quantidades similares; equipamentos de sensoriamento proj etados especificamente para
coletar continuamente dados, como boias ou estagées meteorologicas.

O CelAAM examinari duas linhas de pesquisa em seu estagio inicial. Por um lado,
o uso de AM baseado em modelos fisicos para prever variaveis ocednicas como cor-
rente e nivel do mar, na costa brasileira. Em particular sera devotado esforco para
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previsdo de ressacas, fenémeno recorrente no litoral brasileiro e que produz enormes
danos econdmicos e sociais. Por outro lado, serdo usadas combinactes de modelos
fisicos, dados e conhecimento para refinar a previsao climatica, examinando horizontes
de tempo relativamente grandes, para auxiliar tomada de decisdo na producio de culti-
vares essenciais para a seguranca alimentar (complementando assim o tdpico a seguir}.

3.1.6 Seguranca alimentar

O Brasil € um grande protagonista na producéo de alimentos mundial, e uma grande
parte do produto interno bruto do pais esta ligada a indastria alimenticia. Processos
biolégicos e ambientais sdo afetados por diversos fatores dinamicos {como clima e solo),
€ tém sérias consequéncias sociais, por exemplo, relacionadas a seguranca alimentar. A
produgéo nao € tio controlavel como em outras indastrias, uma vez que esta sujeita a
variabilidade espacial e temporal, bem como a mudangas no solo, temperatura, chuva e
pragas. O uso mais intensivo de técnicas de inteligéncia artificial pode contribuir para
uma producéo e distribuicio de alimentos mais sustentavel e equanime, em particular
uma produg¢do que garanta maior seguranca alimentar para a populacio.

De fato, as técnicas de IA podem ter uso imediato em questdes que envolvem seguranca
alimentar; para ser concreto, a pesquisa nas etapas iniciais do centro considerara duas
diregcoes de pesquisa onde as técnicas de IA podem ter um impacto maximo: primeiro,
IA aplicada a gestdo integrada da fazenda para producao de cultivares adequados 4 me-
lhor alimentagdo da populagdo; segundo, IA aplicada a gestdo integrada da cadeia de
produgéo e distribuicdo de alimentos. Em ambas as diregées de pesquisa, os sistemas
devem ser modelados para que sejam flexiveis para incluir novas tecnologias; além disso,
os métodos de aprendizado e otimizacdo devem permitir a tomada de decisées com base
em multiplos critérios e em sistemas hibridos inteligentes.

3.1.6 Cidades Inteligentes

Uma cidade inteligente ¢ um ambiente urbano que utiliza tecnologias avancgadas e solu-
¢bes orientadas por dados para melhorar a qualidade de vida de seus habitantes, otimi-
zar a gestéo de recursos e aprimorar as operagdes gerais da cidade. Um sistema dessa
natureza pode se beneficiar muito das novas tecnologias de coleta e transmissio de da-
dos e das técnicas de IA e AM. Pode-se usar tais técnicas para estruturar varios servicos,
como por exemplo tomar decisdes sobre transporte e distribuicdo de energia, planejar o
crescimento urbano, prever calamidades ambientais, automatizar o contato entre poder
publico e populagido. O potencial de impacto em um pais como o Brasil é imenso.

A Universidade de Sao Paulo conta hoje com um grande numero de pesquisado-
res envolvidos com cidades inteligentes nas suas mais variadas unidades, tanto exami-
nando tecnologias relevantes quanto investigando fenémenos sociais resultantes. Um
dos objetivos iniciais do CelAAM sera conectar estes grupos e prospectar formas de
colaboracio que beneficiem municipios do pais interessados em adotar tecnologias liga-
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das a IA. Pretende-se, no momento inicial do CelAAM, direcionar recursos do centro para
algumas questdes fundamentais; em particular a predicao de variaveis ligadas a transito
e seguranc¢a; o monitoramento ambiental automatico para tomada de decisdo em caso
de riscos a populagdo; o atendimento ao pablico por meio de agentes conversacionais.

3.1.7 Impacto social da tecnologia de IA

Os extraordinarios avancos nos aspectos técnicos da IA exigem a construcao de estru-
turas analiticas abrangentes que possam avaliar o impacto da tecnologia em seus con-
textos sociais, econdmicos, culturais e politicos. Além disso, & necessario classificar e
gerenciar riscos criticos, como falhas comerciais, vigilancia, viés, substituicdo de empre-
gos e uma série de efeitos indesejados ou inesperados da IA. A medida que a sociedade
delega cada vez mais decisées complexas e arriscadas a sistemas de IA, novos desafios
surgem em relagio aos quadros legais.

Essas questdes s6 podem ser abordadas a partir de uma perspectiva multidiscipli-
nar. A Universidade de Sdao Paulo possui uma tradi¢do de lideranga em ciéncias sociais,
direito, economia, literatura, psicologia, educacdo e filosofia, estando posicionada de
forma tinica para investigar os aspecios sociais da IA. Nesse contexto, o CelAAM de-
votara esfor¢os para abordar desafios centrais da sociedade atual. Por exemplo, como
liberar o potencial completo da IA orientada por dados sem atropelar os direitos legitimos
dos individuos de controlar a disseminacfo e o uso de seus préprios dados? Ou, como
incorporar senso de valores e ética nos algoritmos e eliminar os preconceitos sociais re-
fletidos nos dados que os treinam? Como lidar com a perturbagéao do mercado de traba-
lho a medida que a natureza do trabalho ¢ transiormada? Como abordar a desigualdade
entre trabalhadores mais e menos qualificados decorrente do ciclo de tecnologia digital?
Como as sociedades democraticas devem se preocupar com o desenvolvimento da IA?

3.2 Enfase na Inovacéo

Espera-se que os resultados de pesquisa produzidos dentro do CelAAM produzam opor-
tunidades tangiveis para a sociedade, gerando e distribuindo valor. Ha uma variedade de
formas pelas quais a transferéncia de resultados para a sociedade pode ocorrer: através
de empreendedores que trabalham no centro e com o centro; por meio de novas parce-
rias; através do lancamento de ferramentas de inovagao aberta. Nesta secao, discutimos
como essas atividades serdo conduzidas no CelAAM {conforme indicado na Segédo 6,
o centro contara com um Coordenador de Inovacdo e Parcerias e com um Comité da
Scciedade Civil para assessorar essas atividades).

Um dos principais esfor¢os a serem perseguidos sera a construgéo de conexodes en-
tre os membros do CelAAM e os indmeros instrumentos de inovacio disponiveis hoje
na Universidade de Sdao Paulo. De fato, a universidade conta com uma Agéncia de
Inovacio, com seu Centro de Inovacao (InovalUSP), com cinco incubadoras (algumas das
quais ligadas a parques tecnolbgicos), e planeja a abertura de um Distrito de Inovagao
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em seu campus na capital. A universidade também é ligada grupos de empreendedores
e financiadores, e conta com intimeros grupos académicos, em variadas unidades, que
investigam instrumentos de inovagdo. A aproximacio da comunidade de pesquisadores
em IA com esta rede de inovagdo sera um dos objetivos do CeIAAM. O CelAAM procurara
construir mecanismos para dar suporte a membros interessados em empreender; esse
suporte nao serd material mas sera focado em informacio e assisténcia. O centro tra-
balhara em conjunto com grupos como o Niicleo de Empreendedorismo da USP {NEU},
para que a informagéo necessaria seja coletada e organizada.

Sera tambeém feito um trabalho de prospeccio de competéncias dos pesquisadores
do CelAAM, através da interacdo pessoal com pesquisadores. Sera fundamental iden-
tificar a capacidade tecno-cientifica e o potencial comercial da pesquisa realizada, bem
como ideias, projetos e protétipos que passem em prova de conceito e sejam reconheci-
dos pelo seu potencial de mercado, seja para startups ou para empresas ja existentes.
Essa prospec¢io servird para construir uma base de interesses e competéncias que sera
acessada quando for necessario projetar novas parcerias. O processo de construcido de
parcerias, em particular quando voltadas para transferéncia de tecnologia, seguira uma
metodologia consagrada baseada no modelo stage gate [3].

A efetiva aplicagdo da inovagdo depende da criacdo de uma rede de parceiros dis-
postos a implantar boas ideias. O CelAAM tera colaboradores externos, individuais e
institucionais, de varios niveis, alguns com direito a acesso a resultados, outros com
direito a participacio em projetos de pesquisa ¢ de inovacdo. A construgio dessa rede
de parcerias serd uma importante atividade do centro; uma atividade inicial sera definir
niveis de participacéo e acesso de colaboradores externos,

Um problema chave enfrentado por universidades, laboratérios de pesquisa, empre-
sas de tecnologia, agéncias governamentais e startups no Brasil & a falta de ferramentas
essenciais, como conjuntos de dados e cédigo, que sejam especificos para o contexto
e a lingua do pais. A disponibilizagio de conjuntos de dados e ferramentas pode am-
plamente auxiliar tanto empreendedores quanto empresas estabelecidas em diversos
campos. Conjuntos de dados de referéncia sdo importantes para permitir a comparacao
de técnicas e sdo rotineiramente distribuidos por empresas interessadas em aplicar IA.
Da mesma forma, ferramentas abertas sio elementos essenciais da infraestrutura com-
putacional da IA aplicada. Por essas razdes, o CelAAM enfatizara a inovacdo aberta
como uma estratégia chave de transferéncia de tecnologia, desenvolvendo e distribuindo
conjuntos de dados relevantes e codigo para a IA no Brasil.

4 Educacio e Difusdo

O CelAAM procurara difundir conhecimento sobre Inteligéncia Artificial e Aprendizado
de Maquina, temas que tém capturado profundamente a imaginacao da sociedade € o
debate pablico. O centro construira um website contendo informacgées sobre grupos,
laboratérios e outros centros relacionados a esses temas na universidade, indicando
competéncias ¢ informando os visitantes sobre resultados de pesquisa. Além disso, o
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centro promovera seminarios ¢ mesas redondas, procurando também divulgar sempre
que apropriado seminarios e mesas redondas relevantes organizadas por variados gru-
pos da universidade {por exemplo, Instituto de Estudos Avancados, Centro de Ciéncia
de Dados). O uso de midias sociais sera bastante efetivo para levar informagGes qualifi-
cadas A populacdo, conectando pesquisadores com o publico em geral.

A Universidade de Sido Paulo conta com sélidos servigos de divulgacéo cientifica por
meio de suas agéncias e midias sociais. Uma das atividades importantes do CelAAM sera
criar conexdes com essa rede de difusdo de informacéo, fornecendo materiais e organi-
zando troca de materiais quando necessario. O centro usara uma pequena parcela de
seus recursos proprios para gerar reportagens ocasionais sobre resultados importantes
obtidos por seus membros, distribuindo reportagens por seus canais € através da rede
de divulgacao da universidade.

O CelAAM promovera encontros periodicos entre seus membros, para que informacoes
e resultados sejam trocados de forma ampla e aberta. Para que estas atividades e outra
ligadas a difusdo de conhecimento tenham sucesso, 0 centro mantera listas de contatos
de membros e interessados (complementadas com informacoes relevantes para inovagao
e parcerias, conforme discutido na Segdo 3.2).

O centro também se ocupara da estruturacio de atividades educacionais ligadas a In-
teligéncia Artificial ¢ Aprendizado de Maguina. Por um lado, o centro divulgara, quando
devidamente autorizado, cursos e disciplinas de toda a universidade relacionados a es-
ses temas. Por outro lado, o centro oferecera aulas ou disciplinas especificas, quando
apropriado, tanto para graduacdo, pos-graduacao, € extensado. Algumas experiéncias
existentes servirao de modelo, como por exemplo a disciplina PRG0O010, Inieligéncia
Artificial, oferecida para toda a Universidade de Sao Paulo através da Pro-Reitoria de
Graduacao.

Para conduzir essas atividades, o centro contara com um Coordenador de Educagao
e Difusao, conforme discutido na Secao 6.

5 Recursos ¢ Espacos

Dada a riqueza de iniciativas ligadas a IAe AM na Universidade de Sdo Paulo, o estabele-
cimento de um centro nos moldes aqui descritos pode ocorrer com relativamente poucos
recursos. A constituicdo do CelAAM néo exige a necessidade de contratagao de docentes
nem de construcdo de espacos. Em particular, o ceniro podera ser criado e avancar
significativamente usando espagos ja existentes ou ja planejados da universidade, como
se explica adiante.

Porém, para que o CelAAM tenha um nascimento saudavel, &€ necessario um aporte
de recursos em duas dimensdes, as duas se complementando para um objetivo comum.
Esse objetivo é fornecer a4 comunidade de pesquisa em IAum equipamento multi-usuario
compativel com o observado em centros de pesquisa internacionais. Com efeito, no mo-
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mento um dos grandes diferenciais na pesquisa em IA é a presenca de clusters de GPUs,
onde “GPU” se refere a Graphics Processing Unit. GPUs foram inicialmente projetadas
para realizar célculos necessarios em computagio grafica, e nos ultimos anos passa-
ram a ser fundamentais em varias técnicas de Aprendizado de Maquina, notavelmente
técnicas que envolvem redes neurais e Grandes Modelos de Linguagem. Um compu-
tador com duas GPUs de boa qualidade é em geral o minimo necessario para realizar
pesquisas com Grandes Modelos de Linguagem; no momento um computador desse tipo
custa por volta de R$100.000,00. Existem também “clusters” de GPUs, que sao compu-
tadores contendo conjuntos de GPUs. A Universidade de Sao Paulo conta hoje com um
pequeno nimero de clusters de tamanho pequeno, contendo por volta de 8 GPUs cada,
com valores na faixa de R$1.000.000,00. Para efeito de comparacao, o pepular sistema
ChatGPT foi construido com uso de clusters com centenas de GPUs. O Brasil nio conta
com nenhum equipamento comparavel.

Pretende-se usar recursos alocados para o CelAAM para a compra de um cluster.
Planeja-se que os recursos da universidade sejam chamariz para parceiros privados
interessados na construcdo de um cluster de tamanho médio que possa ser comparti-
Ihado por pesquisadores e que possa ser usado em projetos de pesquisa e inovacio com
parceiros. Pretende-se usar um investimento de aproximadamente R$1.500.000.00 de
recursos aportados no CelAAM para dar inicio a esse processo, idealmente adquirindo
um cluster de valor bem mais alto através de parcerias. Essa é a primeira dimensao
do investimento necessario. O cluster resultante deve ser montado em local seguro e
refrigerado mantido pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.

A segunda dimensao & o suporte a esse cluster, e de equipamentos a ele conectados
em variados projetos de pesquisa e inovagio, por meio de funcionario de tecnologia da
informacédo. A gestio de um cluster néo & trivial; é necessario atualizar constantemente
a maquina, monitorar uso e controlar acessos, registrar senhas e implementar politicas
de uso. Isso se torna mais delicado quando o cluster é usado em conjunto com equipa-
mentos em variados locais, o que exige controle de redes de acesso e de armazenamento.
Nesse sentido um funcionario deve ser alocado no CeIAAM.

Quanto a espacos, conforme ja foi indicado o CelAAM pode ser criado sem neces-
sidade de construcio de novas instalacdes; serio apenas feitos ajustes em espacos ja
disponiveis, perfazendo um gasto total de aproximadamente R$ 100.000,00. E impor-
tante notar que a maior parte das atividades do centro sera conduzida por pesquisa-
dores trabalhando em seus espacos ja existentes na universidade, e muitas atividades
ocorrerdo de forma remota. Porém, € fundamental que o CelAAM possa oferecer al-
guns espacos reservados para IA e ML quando necessario; para tanto, o centro podera
utilizar, em seus estagios iniciais, espacos ligados ac Centro de Inteligéncia Artificial
USP/IBM/FAPESP (C4Al}, um centro ja mencionado anteriormente e que é financiado
pela FAPESP e IBM dentro do programa FAPESP de Centros de Pesquisa de Engenharia,
Em Sao Paulo capital um conjunto de salas € ligado ao C4Al; uma dessas salas & apre-
sentada na Figura 5 4 esquerda. Em Sido Carlos um espago significativo foi reservado no
Instituto de Ciéncias Mateméticas e de Computacio (ICMC), estando agora com projeto
completo e com reforma planejada, conforme apresentado na Figure 5 a direita. Outros
espacos foram reservados nos campi de Ribeirdo Preto e de Piracicaba. Esses espacos
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Figura 5: Espacos em Sao Paulo capital (foto acima a esquerda) ¢ em Sao Carlos (pro-
jeto abaixo a direita); espagos reservados em Ribeirdo Preto (foto acima a direita) e em
Piracicaba (foto abaixo a esquerda).

abrigam pesquisadores do C4AI mas poderdo também abrigar algumas atividades do
CelAAM que exijam um local diferenciado. A medida que o C¢IAAM se consolidar, parte
de seus espacos s¢ moverd para o Distrito de Inovacdo da USP, onde seu carater de
indutor de inovacao podera ser ainda mais enfatizado.

Recursos adicionais alocados no CelAAM serdo utilizados em parte para construcgao
e manutencio de website, contratacao de servigos de jornalismo, em montante aproxi-
mado de R$100.000,00. Recursos restantes serdo alocados em atividades de pesquisa,
inovacio, difusao ou transferéncia que scjam de interesse estratégico para o Centro.
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6 Organograma

O CelAAM sera conduzido por um conjunto de pesquisadores e individuos de destaque,
todos comprometidos com o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial para o bem da
humanidade. Atividades quotidianas do centro serio conduzidas por seu Coordenador
€ seu Vice-Coordenador, apoiados por um conjunto de coordenadores:

Coordenador de Pesquisa: responsével por prospectar novas tendéncias na literatura,
relativas a novas técnicas e novas aplicaces, e sugerir aos comités do CelAAM
acles para explorar tais tendéncias usando recursos e conexdes do centro,

Coordenador de Inovacido e Parcerias: responsavel por identificar oportunidades de ge-
ragao de valor a partir de novas idelas produzidas no CeIlAAM e por estabelecer
parcerias voltadas a essa finalidade, conforme discutido na Sec¢édo 3.2,

Coordenador de Educacio e Difusio: responsavel por conduzir as atividades ligadas a
educacéo e difusio discutidas na Segio 4.

Coordenador de Relacdes Internacionais: responsavel por conduzir contatos com en-
tidades estrangeiras, incluindo universidades, laboratérios de pesquisa, instituicoes
governamentais e similares; gerenciar visitas e contatos com grupos, consulados,
comitivas; além disso, responsavel por dar andamento a memorandos de entendi-
mento, acordos e convénios com entidades estrangeiras.

Coordenador de Infra-estrutura: responsavel pela aquisi¢do, organizagéo e manutencao
de equipamento computacional para o centro, incluindo ai a interagdo com 6rgios
da universidade relacionados a estas atividades.

O CelAAM contara com um Cormité Gestor composto por seu Coordenador, Vice-
Coordenader e seis membros adicionais. O Comité Gestor se reunira ordinariamente a
cada 3 meses, podendo estabelecer reunides extraordinirias quando necessario. O Co-
mité Gestor sera responsavel por estabelecer diretrizes para pesquisa, inovagao, educacio
¢ difusio, bem como opinar sobre relagdes internacionais, infra-estrutura e €spaco, ou-
vidos os Coordenadores relevantes. O Comité Gestor também sers. responsavel por no-
mear os Coordenadores.

O CelAAM contari também com um Comité Consultivo, composto por seu Coorde-
nador, Vice-Coordenador e dez membros adicionais convidados entre pessoas de des-
taque relacionadas com Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina. Finalmente,
o CelAAM contara com um Comité da Sociedade Civil, composto pelo Coordenador de
Inovagéo e Parcerias e mais dois convidados.

O Coordenador e Vice-Coordenador devem ser nomeados pelo Reitor da Universi-
dade de Sio Paulo, com mandatos de 2 anos permitidas reconducdes. Os Comités
Gestor e Consultivo serdo nomeados pelo Reitor, com mandatos de 2 anos permitidas
reconducdes. Coordenadores serdo nomeados pelo Comité Gestor com mandatos de 2
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Figura 6: Visdo geral do organograma do CelAAM.

anos permitidas recondugées. O Comité da Sociedade Civil também sera nomeado pelo
Comité Gestor com mandatos de 2 anos permitidas recondugoes.

A Figura 6 apresenta de forma visual a estrutura descrita acima.

Para o Comité Gestor, sugere-se que seus membros scjam de unidades distintas
da Universidade de Sao Paulo, sendo metade de seus membros lotados na capital e
metade no interior, facilitando assim a realizacdo de reunides periédicas (que devem ter
pelo menos metade de seus membros participando presencialmente). Uma combinacao
de pesquisadores de diversas areas € desejavel em vista da multi-disciplinaridade das
atividades planejadas para o Ce]AAM.

Para o Comité Consultivo, sugere-se que seus membros sejam personalidades ligadas
4 JA e reconhecidas em seus respectivos campos de atuagao. Além do Coordenador e do
Vice-Coordenador, o Comité Consultivo contara com dez outros membros; sugere-sc que
metade desses membros seja composta por personalidades externas a Universidade de
Séo Paulo, divididos entre personalidades no Brasil e no exterior. Dentre os membros da
Universidade de Sao Paulo, sugere-se que sejam de unidades distintas da universidade
e que pertencam a variadas areas.

7 Conclusao

O Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial ¢ Aprendizado de Maquina contribuira
para manter a posicdo de clara lideranca nacional da Universidade de Sao Paulo em
temas ligados a Inteligéncia Artificial; além disso, o centro devera apoiar uma série de
atividades que ampliardo a posigdo internacional da universidade nesses temas. Em
suma, 0 centro procurard promover comunicacao, colaboracao, parcerias e sinergias
entre grupos na universidade e enfre estes grupos € entidades externas, nacionais e
internacionais. Recursos do centro, envolvendo por exemplo infra-estrutura computa-
cional e espaco, serdo utilizados para apoiar pesquisa € inovacao em algumas direcoes
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selecionadas. Atividades de educacio e difusdo serdo também importantes para formar
pesquisadores € profissionais, para promover o debate multidisciplinar sobre IA, para
divulgar resultados para a sociedade e para informar politicas publicas e regulatérias.

Este projeto também apresentou um corjunto de dire¢bes iniciais em pesquisa ino-
vacao, que serdo revisadas continuamente, bem como diretrizes para educacado, di-
fusdo, relacdes internacionais, parcerias. O documento também discutiu os recursos
necessarios para implantagdo de centro, incluindo espago (inicialmente equacionado
mas futuramente conectado ao Distrito de Inovacdo da USP), infra-estrutura (aquisicéo
¢ instalacdo de cluster de GPUs, bem como sua manutengio, para que este funcione
como equipamento multi-usuéario}, ¢ suporte humano (um funcionario de tecnologia de
informacéo para controlar o cluster e organizar pesquisas relacionadas ao cluster e a
equipamentos computacionais adicionais). Esse investimento permitira levar a Uni-
versidade de Sao Paulo a um novo patamar em todas as dimensées ligadas a area de
Inteligéncia Artificial.
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Senhor Procurador Geral,

1. Trata-se de encaminhamento pelo Gabinete do Reitor
de minuta de Resolugdo disciplinando a criagdo do Centro de Estudos em
Inteligéncia Artificial @ Aprendizado de Maguina (CelAAM), vinculado ao

Gabinete do Reitor, acompanhada do projeto do respectivo Centro.

2. Mencionado Centro de Estudos tem a finalidade de
atuar como polo de pesquisa e inovagdo na Universidade de S&o Paulo,
referente & Inteligéncia Artificial e ao Aprendizado de Maquina, promovendo
comunicacio e sinergia entre grupos, estabelecendo colaboragdes com outras
instituicdes académicas e ndo académicas, oferecendo plataformas e recursos
compartilhados, transferindo conhecimento e tecnologia, disseminando
informagdes e formando profissionais através de seminarios, debates, cursos,
aulas e apoiando o debate multi/transdisciplinar (fl. 06v'). Sua criag&o visa
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fis. 2

temas ligados a Inteligéncia Artificial, ampliando sua posi¢do internacional
neste tema (fl. 172).

3. A minuta de Resolugdo consta das fls. 03-053 dos
autos e a justificativa consta tanto do Sumario Executivo {fls. 06v-074) como da
proposta (fl. 08v-17v®).

E o breve relatdrio, passo a opinar.

4. De plano, aponto que a motivagdo para criacdo do
Centro em comento esta presente as fls. 08v-17v, cumprindo assim requisito
indispensavel & atuacdo administrativa.

5. A proposta de Resolugdo que cria o referido Centro,
prevé, ainda, as seguintes caracteristicas estruturais basicas: (i) vinculagéo ao
GR, (i) servicos de apoio/secretariado fornecidos pela Reitoria, (iii) Comité
Gestor composto pelo Coordenador, Vice-Coordenador e mais 6 membros,
dentre professores ou pesquisadores do Brasil e do Exterior; (iv) possibilidade
de criagéo de Comité Consultivo; (v) nomeagdes pelo Reitor com mandatos de
2 anos, admitidas recondugdes; (vi) gestdo administrativa e financeira pela
Fundacéo de Apoio & Universidade de Séo Paulo (FUSP).

6. Destaco que o Centro em exame se assemelha aos
demais Centros vinculados ao Gabinete do Reitor, criados pelas ResolugGes
n® 8382/20238; 8383/20237; 8384/20238 e 8385/2023.9

7. Sob o aspecto material, conforme ja destacado nos

211, 29 dos autos digitais.

3 fls. 04-06 dos autos digitais.

4 1. 08-09 dos autos digitais.

% fls. 11-30 dos autos digitais.

¢ Centro de Estudos de Carbono em Agricultura Trepical (Center for Carbon Research in Tropical
Agriculture - CCARBON),

7 Centro de Agricultura Tropical Sustentivel (Sustainable Tropical Agriculture Center - STAC)

% Centro de Estudos Amazonia Sustentdvel — CEAS (Center of Studies on Sustainable Amazonia)
? Centro Rede USP de Pesquisa sobre o Céncer
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fls. 3

pareceres juridicos'® que analisaram os Centros vinculados ao Gabinete do

Reitor ja criados, observo que "a criagdo de centros encontra previsdo no artigo
250 do Regimento Geral. Embora o referido dispositivo mencione a criagdo de centros
por Unidades de Ensino, parece-nos que a melhor interpretagdo da norma se da em
um sentido ndo excludente de oulras conformacbes de centros, mormente em
hipéteses — como a tratada nos autos - em que a criagdo de um centro vinculado a
Reitoria objetiva que suas atividades perpassem diversas Unidades, érgéos, 4reas do

conhecimento e mesmo transbordem das fronteiras da propria USP."

8. Por fim, aponto que o artigo Unico das disposigbes
transitorias da minuta de Resolugdo, determina ao Comité Gestor, uma vez
constituido, o prazo de 60 (sessenta) dias para encaminhar proposta de
Regimento Interno, a ser aprovado pela CLR, onde havera oportunidade de

que as particularidades do funcionamento do Centro sejam detalhadas.

9. Diante do exposto, sob o aspecto material nao
vislumbro ponfos que meregam ser ponderados, sugiro apenas a
reestruturacdo do caput do artigo 1°, sendo recomendével a adogio da
seguinte redac3o:

Artigo 1° - Fica criado o Cenlro de Estudos de Inteligéncia Artificial e
Aprendizado de Magquina (CelAAM), vinculado ao Gabinete do Reifor, com a
finalidade de atuar como um polo de pesquisa e inovagdo na Universidade, pelas
seguintes atividades:

1 — Promogdo da comunicacdo e sinergia entre grupos;

Il — Instituigdo de colaboragbes com outras instituicbes académicas e
néo académicas;

Il — Oferta de plataformas e recursos compartithados;

Iv — Transferéncia de conhecimento e fecnologia;

V- Disseminagao de informacgdes;

VI — Formagdo de profissionais através de seminérios, debates,

cursos, aulas e apoiando o debate multiftransdisciplinar.

19 Pareceres PG P n° 10028/2023 (SAJY 2023.02.000088), n° 10027/2023 (SAJ 2623.02,000087}, n°
10026/2023 (SAJ 2023.02.600086) e n® 10025/2023 (SAJ 2023.02.000085).
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fis. 4

10. A consideragdo superior, com sugestio de
encaminhamento dos autos @ CODAGE-DRH, para analise sobre a estrutura
proposta e o impacto financeiro correspondente (basicamente decorrente das
funges de Coordenador e Vice-Coordenador), apds o que poderdo seguir a
Secretaria Geral, onde a proposta devera ser analisada pelas colendas COP e
CLR.

Sao Paulo, 02 de outubro de 2023.

Cristiana Maria Melhado Araijo Lima
Procurador (a) Chefe
Procuradoria Académica
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fis. &

Processo: 2023.1.08494.01.5
Interessado: USP - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Assunto: Andlise de regimento - Outras elaboragdes ou altera¢des de

regimentos

DESPACHO

01. Acolho o Parecer de lavra da Dr.2 Cristiana Maria

Melhado Aratjo Lima.

02, Encaminhem-se os autos n® 2023.1.08494.01.5 3

CODAGE.

S&o Paulo, 04 de outubro de 2023,

Adriana Fragalle Moreira
Procuradora Geral Adjunta
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Secio Técnica - Estrutura e

Universidade de Sdo Paulo
USP Coordenadoria de Administragio Geral Quadro de Pessoal

Departamento de Recursos Humanos

INFORMAGCAO N° 764/2023

INTERESSADO:; Gabinete do Reitor - GR

PROCESSO: 23.1.8494.1.5

ASSUNTO: Criacdo do Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado
de Maquina, vinculado ao GR. Proposta de Estrutura organizacional e

anélise de impacto financeiro.

Em atendimento & orienta¢3o da d. Procuradoria Geral da Universidade expressa no
Parecer. n.° 55224/2023 (fls. 18/20), que trata da proposta de criacdo do Centro de
Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina (conforme Memorando
MEMO/GR/115 do Sr. Chefe de Gabinete do M. Reitor substituto as fls. 02, minuta de
Resolucio as fls. 03/05 e demais documentacdo as fls. 06/17), a Coordenadoria de
Administracdo Geral - CODAGE encaminha os autos para analise da proposta de estrutura

organizacional e do impacto financeiro relativos a cria¢do do referido Centro.

Considerando-se os critérios técnicos que norteiam os aspectos formais das
estruturas organizacionais da Universidade, as especificidades dos Orgaos Centrais e 0
principio de isonomia hierarquica, detalhamos abaixo as alteracbes que deverdo ser
realizadas no Gabinete do M. Reitor — GR para formalizagdo da estrutura organizacional

do novo Centro:

) Criacdo de um segmento organizacional denominado Centro de Estudos em
Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina, subordinado diretamente ao

GR;

) Em consondncia com a estrutura dos demais Centros de Estudos ja instituidos junto
ao GR, o Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina
serd formado pelas fun¢des de Coordenador de Centro de Estudos (codigo 105,
representacdo de 50%) e Vice-Coordenador de Centro de Estudos (codigo 04,

representacao de 45%).

Secdo Técnica - Estrutura ¢ Quadro de Pessoal

Rua da Praga do Relégio, 109 - Bloco L — 3° andar — sala 309
DRHusP Cidade Universitaria, S0 Paulo — SP — CEP: 05508-050

Tl 21y 3And AN | b e e | dhactecbira e m he
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Universidade de Sao Paulo SesAgiTecnicar Eceituraie
US Coordenadoria de Administracio Geral Quadro de Pessoal

Departamento de Recursos Humanos

Isto posto, apresentamos as fls. 21/22 os organogramas atual e proposto do GR e
informamos que, em relacdo aos aspectos financeiros, a implantacdo da estrutura
organizacional proposta para o Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e
Aprendizado de Maquina gera um acréscimo nos custos da Universidade com verba de
representacdo no valor mensal de R$ 11.465,76 e anual de R$ 137.589,12, ja
considerados os encargos patronais e a previsdo de férias e 13° salario (utilizagdo da
média de acréscimo de 25%), em valores atuais de representacio (setembro de 2023),
conforme tabela de custos as fls. 23, havendo, em relagdo ao ndmero total de fungdes de

estrutura, um aumento de 02 (duas) func¢des.

Sendo o que nos cabia ponderar, somos pelo encaminhamento dos autos a Diretoria
do DRH, seguindo ao Gabinete do Reitor para avaliacdo preliminar da proposta ora
apresentada e, em caso de aprovagdo, ao Sr. Coordenador de Administracio Geral para

prosseguimento visando a analise pelas devidas instincias.

DRH/Estrutura, em 17 de outubro de 2023.

RODOLPHO DEVICENTE GOMES
Chefe de Segio Técnica - Estrutura

Segdo Técenica ~ Estrutura e Quadro de Pessoal

Rua da Praga do Relégic, 109 - Bloco L - 3° andar — sala 309
Cidade Universitaria, Sdo Paulo - SP — CEP: 05508-050

Tel: (11Y3091-2021 | drh.usn.br | rhestritura@iisn hr
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Universidade de Sao Paulo
USP Coordenadoria de Administracdo Geral
Departamento de Recursos Humanos

INTERESSADO: Gabinete do Reitor - GR
PROCESSO: 23.1.8494.1.5

ASSUNTO: Criacdo do Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado
de Maquina, vinculado ao GR. Proposta de Estrutura organizacional e

analise de impacto financeiro.

Nos termos da Informacio n°® 764/2023 da Secdo Técnica - Estrutura e Quadro
de Pessoal (fls. 24), destaco que a proposta de criagdo de novo segmento
organizacional vinculado diretamente ao GR para formalizagdo da estrutura do Centro
de Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina - que, em
consonancia com a estrutura dos demais Centros de Estudos ja instituidos junto ao GR,
serd formado pelas fun¢bes de Coordenador de Centro de Estudos (codigo 105,
representacdo de 50%) e Vice-Coordenador de Centro de Estudos (codigo 04,
representacao de 45%) - gera um acréscimo nos custos da Universidade com verba de
representacio no valor mensal de R$ 11.465,76 e anual de R$ 137.589,12, ja
considerados os encargos patronais e a previsdo de férias e 13° salario (utilizacdo da
média de acréscimo de 25%), em valores atuais de representacdo (setembro de 2023),
conforme tabela de custos as fls. 23, havendo, em relacdo ao nimero total de fungbes

de estrufura, um aumento de 02 (duas) funcodes.

[sto posto, encaminhe-se ao Gabinete do Reitor para avaliagdo preliminar e, em
caso de aprovagdo, ao Sr. Coordenador de Administra¢do Geral para prosseguimento

das analises pelas devidas instancias.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Wilson Aparecido Costa de’/Amorim
Diretor Geral do Departamento de Recursos Humanos

e Rua da Praca do Reldgio, 109 - Bloco L - 1° andar - sala 117
pJrdE VSN  Cidade Universitaria - 05508-050 - Sdo Paulo - SP
~ i Tel: (11) 3091-3278 / 3091-3461 | drh.usp.br | drh@usp.br
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
REITORIA

Fls.n° 26
Proc. n°®

Rub. EZ

Autos USP n° 23.1.8494.1.5
Interessado(a): Universidade de Sdo Paulo

Encaminhem-se os autos 3 CODAGE, em cardter de urgéncia,

para providéncias cabiveis.

Gabinete do Reitor, 1 QUT. 2023




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
REITORIA
Coorq‘g!pggggr;zgid__eagdnynistragéo Geral

ol e S S S

Sdo Paulo, 20 de outubro de 2023

Processo: 23.1.8494.1.5
interessado: GR

Em atendimento a solicitagdo temos a informar que com base nas
informacdes fornecidas pelo DRH, as folhas 23 (tabela de custos com verba
de representacdo), 24 e 25, informagdo n° 764/2023, a implantagdo
proposta da estrutura organizacional para o Centro de estudos em
Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Mdaquina, gera um acréscimo nos
custos da Universidade com verba de representagdo no valor mensal de RS
11.465,76 e anual de RS 137.589,12 ji considerados os encargos
trabalhistas e as despesas com os adicionais de férias e 132 saldrio

(utilizacdo de média de acréscimo de 25%).

Propomos o envio a Secretaria Geral para prosseguimento.

Silvia M. de Carvalho Sifva Domingues
Analista ContabiFFinanceira

Brof. Dr.4o80 Mauricio Gama Boaventura
coordenador de Administragdo Geral

4
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UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

REITORIA
INFORMAGAO N° FLS.N.* 7%
Proc. N.°
Rub.

PROCESSOQ: 2023.1.8494.1.5
INTERESSADO: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A pedido do Senhor Presidente da CLR, Prof. Dr. Celso Fernandes Campilongo,
encaminhem-se os autos ao Prof. Dr. Fernando Martini Catalano, para a gentileza de relatar.
Solicito que o parecer seja encaminhado & Secretaria Geral pelo e-mail

sgclr@usp.br.
Séo Paulo, 25 de outubro de 2023.

Marina Gaflottini
Secretaria Geral




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
COMISSAO DE LEGISLAGAO E RECURSOS

PROCESSO 2023.1.8494.1.5
Interessado: — UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

Assunto— Minuta de Resolugéo que cria o Centro de Estudos em Inteligéncia
Artificial e Aprendizado de Maquina (CelAAM) vinculado ao Gabinete do Reitor
e d4 outras providéncias.

(25.09.23) Oficio do Chefe de Gabinete Substituto, Prof. Dr. Edmilson Dias de
Freitas, ao Procurador Geral da USP, Prof. Dr. Marcelo José Magalhaes Bonizzi,
encaminhando a minuta de Resolugdo que cria o Centro de Estudos em
Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina (CelAAM) vinculado ac Gabinete
do Reitor e da outras providéncias, para analise formal e envio as demais
instancias competentes

(04.10.23) Parecer PG n° 55224/2023: informa que o Centro de Estudos tem a
finalidade de atuar como polo de pesquisa e inovac¢ao na Universidade, referente
a Inteligéncia Artificial e ao Aprendizado de Maquina, promovendo comunicacio
e sinergia entre grupos, estabelecendo colaboragdes com outras instituicGes
académicas e nao académicas, oferecendo plataformas e recursos
compartilhados, transferindo conhecimento e tecnologia, disseminando
informagbes e formando profissicnais através de seminarios, debates, cursos,
aulas e apoiando o debate multi/transdisciplinar € que sua criagéo visa manter a
posigéo de lideranga nacional da USP em temas ligados & Inteligéncia Artificial,
ampliando sua posi¢ao internacional neste tema. Aponta que a motivagéo para
criagdo do Centro estd presente nos autos, cumprindo assim requisito
indispensavel a atuagéo administrativa. Destaca que o Centro se assemelha aos
demais Centros vinculados ao Gabinete do Reitor, criados pelas Resolugbes
8382/2023, 8383/2023, 8384/2023 e 8385/2023. Por fim, aponta que o artigo
unico das disposicdes transitérias da minuta de Resolugéo, determina ao Comité
Gestor, uma vez constituido, o prazo de 60 (sessenta) dias para encaminhar
proposta de regimento interno, a ser aprovado pela CLR, onde havera
oportunidade de que as particularidades do funcionamento do Centro sejam
detalhadas. Sob o aspecto material ndo vislumbra pontos gue meregam ser
ponderados, sugere apenas a reestruturagdo do caputdo artigo 1°, sendo
recomendavel a adogdo da seguinte redagdo: “Artigo 1° - Fica criado o Centro
de Estudos de Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maqguina (CelAAM),
vinculado ao Gabinete do Reitor, com a finalidade de atuar como um polo de
pesquisa e inovacdo na Universidade, pelas seguintes atividades: | — Promocao
da comunicacéo e sinergia entre grupos; |l — Instituicdo de colaboracdes com
outras instituicbes académicas e nao académicas; lll — Oferta de plataformas e
recursos compartilhados; |V — Transferéncia de conhecimento e tecnologia; V —
Disseminacdo de informacdes; VI — Formacéo de profissionais através de
seminarios, debates, cursos, aulas e apoiando o debate multifransdisciplinar.”
Encaminha os autos a CODAGE, para analise sobre a estrutura proposta e o
impacto financeiro_correspondente (basicamente decorrente das funcdes de
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Coordenador e Vice-Coordenador), apds a Secretaria Geral, onde a proposta
deverd ser analisada pelas COP e CLR

(17.10.23).- Manifestagé@o do DRH: informa que as alteragdes que deverdo ser
realizadas no Gabinete do Reitor para formalizagéo da estrutura organizacional
do novo Centro s80: a criacdo de um segmento organizacional denominado
Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Magquina,
subordinado diretamente ao GR; e criagdo das fungbes de Coordenador de
Centro de Estudos e de Vice-Coordenador de Centro de Estudos. Com isso, em
relagéo aos aspectos financeiros, a implantagao da estrutura organizacional gera
um acréscimo nos custos da Universidade com verba de representag¢@o no valor
mensal de R$ 11.465,76 e anual de R$ 137.589,12, ja considerados os encargos
patronais e a previsao de férias e 13° salario, em valores atuais de representacéo
{setembro de 2023), havendo, em relagdc ao numero total de funcdes de
estrutura, um aumento de 02 (duas) fungdes.

(20.10.23) - Manifestagao da CODAGE: com base nas informagdes fornecidas
pelo DRH, a implantagéo proposta da estrutura organizacional para o Centro de
Estudos em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina, gera um acréscimo
nos custos da Universidade com verba de representagdo no valor mensal de R$
11.465,76 e anual de R$ 137.589,12 ja considerados os encargos trabalhistas e
as despesas com os adicionais de férias e 13° salario. Encaminha os autos a SG

Parecer: Esse parecerista indica a aprovagao da Minuta de Resolugdo que cria o
Centro de Estudos em Inteligéneia Artificial e Aprendizado de Maquina (CelAAM)
vinculado ao Gabinete do Reitor uma vez que ha Parecer PG n® 55224/2023 favoravel
a minuta destacando sugestdes de redagéo que deverdo ser incorporadas. Ainda ha

manifestagéo do DRH relatando as alteragcbes que deverdo ser realizadas no
Gabinete do Reitor para formalizagdo da estrutura organizacional do novo
Centro, criando as Fungdes de Chefe e Vice Chefe de Centro de estudos que
gerard um custo anual de R$ 137.589,12. Com base nessa informagéo do DRH a
CODAGE reafirma o acréscimo de R$ 137.589,12 nos custos da Universidade.

Sdo Carlos, 1 de novembro de 2023

@(/’(",&_ J——
Prof. Titlar Fernando Martini Catalano

Membro da CLR
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

REITORIA
INFORMAGAOQ N° FLS.N° 3.,
Proc. N.°
Rub.

PROCESSO:  2023.1.8494.1.5
INTERESSADO: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A CLR, em sess&o realizada em 1°.11.2023, aprovou o parecer do relator, favoravel a
criaco do Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial @ Aprendizado de Maguina (CelAAM)
vinculado ao Gabinete do Reitor e da outras providéncias.

Encaminhem-se os autos a COP.

S&o Paulo, 06 de novembro de 2023.

NS

|-Q_. Q’ " »

< Marina Gallottini
Secretaria Geral




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

REITORIA
INFORMACAO N° FLS. N.°
Proc. N.°
Rub.

Processo: 2023.1.8494.1.5
Interessado: USP

Encaminhem-se os autos ao Conselheire Reinaldo Giudici, para a
gentileza de relatar pela Comisséo de Orgamento e Patriménio.

Solicito que o parecer seja encaminhado & Secretaria Geral pelo e-
mail: sgcop@usp.br, até o dia 08.11.2023, para inclusdo dos autos na pauta
da préxima reunido que sera enviada em 09.11.2023.

Sao Paulo, 24 de outubro de 2023.

Lz

Marina Gallottini
Secretaria Geral
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Parecer sobre o Processo 2023.1.8494.1.5 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Trata-se da andlise da Minuta de Resolugdo que cria o Centro de Estudos em Inteligéncia Artificial e
Aprendizado de Maquina (CelA AM) vinculado ao Gabinete do Reitor e da outras providéncias.

O Centro de Estudos proposto tem a finalidade de atuar como polo de pesquisa e inovagdo na
Universidade, referente 4 Inteligéncia Artificial e ao Aprendizado de Maquina, promovendo comunicagio
e sinergia entre grupos, estabelecendo colaboragdes com outras instituigdes académicas e ndo
acad@micas, oferecendo plataformas e recursos compartilhados, transferindo conhecimento e tecnologia,
disseminando informagdes e formando profissionais através de semindrios, debates, cursos, aulas e
apoiando o debate multi/transdisciplinar e que sua criagfo visa manter a posi¢do de lideran¢a nacional da
USP em temas ligados & Inteligéncia Artificial, ampliando sua posi¢éo internacional neste tema. O Centro
reunird atividades de centros que ja atuam na USP, tais como o C4AI (Centro de Inteligéncia Artificial,
um CPE USP-IBM-FAPESP), o IARA (Inteligéncia Artificial Recriando Ambientes}, o C2D (Centro de
Ciéncia de Dados, o NILC (Nicleo Interinstitucional de Linguistica Computacional}.

Com a Resolugio proposta, o Centro ficar vinculado ao Gabinete do Reitor, nos moldes de outros ceniros
recentemente criados pelas Resolugdes 8382/2023 (CCARBON - Centro de Estudos de Carbono em
Agricultura Tropical), 8383/2023 (STAC — Centro de Agricultura Tropical Sustentdvel), 8384/2023
(CEAS - Centro de Estudos Amazénia Sustentavel) ¢ 8385/2023 (C2P0O — Centro de Estudos e
Tecnologias Convergentes para Oncologia de Precisdo). O Centro CelAAM devera contar com uma
infraestrutura de servigos compartilhados de apoio/secretaria com servidores lotados no Gabinete do
Reitor, e terd um Comité Gestor com presidente ¢ vice-presidente e mais 6 membros, dentre professores
¢ pesquisadores do Brasil ou do exterior. O Centro contard com Coordenador € um Vice-Coordenador
executivos indicados pelo Reitor, com mandato de 2 anos, admitidas recondugdes. Estas fungdes
(Coordenador e Vice-Coordenador do Centro de Estudos) serfio criadas dentro da estrutura organizacional
da USP, gerando, de acordo com a manifestagdo do DRH e da CODAGE, um acréscimo nos custos da
Universidade com verba de representa¢do no valor mensal de R$ 11.465,76 e anual de R$ 137.589,12, ja
considerados os encargos patronais e a previsdo de férias ¢ 13° salario, em valores atuais de representacéo
(setembro de 2023}, havendo, em relagdo ao nimero total de fun¢des de estrutura, um aumento de 02
(duas) fungdes. O relatédrio de atividades académicas do Centro devera ser apresentado a cada 2 anos, ao
encerramento do Centro, ou sempre que solicitado, e serd apreciado pela CAA.

O parecer da PG nio vé dbices a criagdo do Centro e apenas sugere uma pequena reestruturagio da
redacéo do caput do artigo 1°, na forma: “Artigo 1°- Fica criado o Centro de Estudos de Inteligéncia Artificial
e Aprendizado de Maquina (CelAAM), vinculado ao Gabinete do Reitor, com a finalidade de atuar como polo de
pesquisa e inovacdo na Universidade, pelas seguintes atividades: I — Promogdo da comunicagdo e sinergia entre
grupos; II — Instituicdo de colaboragdes em outras instituigdes académicas e ndo académicas; HI — oferta de
plataformas e recursos compartilhados; IV — Transferéncia de conhecimento e tecnologia; V — Disseminacdo de
informacgbes; VI — Formacdo de profissionais através de semindrios, debates, cursos, aulas, e apoiando o debate

]

multi/transdisciplinar.’

Considerando a relevincia das atividades do Centro, ¢ o valor bastante reduzido do impacto
financeiro decorrente da criagio de 2 novas fungbes com verba de representagdo, manifesto-me
favoravelmente a aprovacio da minuta de Resolugdo.

/—%_ Sto Paulo, 13 de novembro de 2023.
Prof. Dr. Reindtdo Giudici

Membro da COP
Diretor da Escola Politécnica da USP
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UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

REITORIA
INFORMACAO N° FLS. N.°
Proc. N.°
Rub.

Processo: 2023.1.8494.1.5
Interessado: USP

A COP, em reunido realizada em 14.11.2023, aprovou o parecer
do relator favoravel a criagdo do Centro de Estudos em Inteligéncia
Artificial e Aprendizado de Maquina (CelAAM) vinculado ao Gabinete do
Reitor e d& outras providéncias.

De ordem do Magnifico Reitor, incluam-se os autos na pauta do
Conselho Universitario.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2023,

Y \ y B
Lo e SN O SOOI, UG,
“% =/ Marina Gallottini

Secretaria Geral
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