Sdo Paulo, 31 de julho de 2024.

MEMO/GR/68

Senhor Procurador Geral

Encaminho a V. Sa., para apreciagdo dessa d. Procuradoria
Geral, o material referente a “Miss#o, visdo, valores, objetivo e metas 2029 para

Pré-Reitorias e Gestdo”, para elaboragdo de Resolugéo com proposta de alteracio
do Regimento Geral e inclus@o na pauta do Co. do as

nto MVV2029.
Atenciosamente,

Ilmo. Sr.

Prof. Dr. MARCELO JOSE MAGALHAES BONIZZI
Procurador Geral da USP

Rua da Reitoria, 374 - Cidade Universitaria i
05508-220 - Sd0 Paulo/SP - BRASIL
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GRI/CIRC/393 de 20 de dezembro de 2023

Indicacéo do site e informacgdes sobre proximas etapas

GR/CIRC/24 de 05 de fevereiro de 2024

Cronograma das proximas etapas do MVV2029

Solicitagéo de preenchimento do formulario eletronico com prazo até
08/03/2024
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I K Katia Christol dos Santos <mvv2029@usp.br> }

GR/CIRC/141

Equipe Executiva MVV2029 <mvw2029@usp.br> 9 de maio de 2024 as 16:01
Para: diretoria~each@usp.br, eca@usp.br, Gabinete da Diretoria EERP-USP <eerp@usp.br>, Diretoria EEUSP
<ge@usp.br>, eef@usp.br, eeferp@usp.br, DIR EEL USP <dir@eel.usp.br>, direesc@sc.usp.br, dirstoria@poli.usp.br,
"diretoria.esalq USP" <diretor.esalg@usp.br>, fau@usp.br, fcf@usp.br, FCFRP-USP Diretoria <fcfrp@usp.br>, fd@usp.br,
dirfdrp USP <dirfdro@usp.br>, diffea@usp.br, fearp@usp.hr, fe USP <fe@usp.br>, filch@usp.br, FFCLRP USP
<ficlrp@usp.br>, Dirstoria da Faculdade de Medicina da USP <fm@usp.br>, Diretoria da FMRP <diretoria@fmrp.usp.br>,
fmvz@usp.br, Diretoria da FOUSP <dirfo@usp.br>, fob@usp.br, forp@usp.br, Diretor FSP <diretor@fsp.usp.br>, FZEA
USP <{zea@usp.Lr>, "iau.dir USP" <iau.dir@sc.usp.br>, DIRETORIA IAG-USP <iag@usp.br>, ib@usp.br,
icbsedir@ick.usp.br, Direforia [CMC-USP <diret@icme.usp.br>, diretoria@if.usp.br, dirifsc@ifsc.usp.br, Diretoria 1Gc USP
<igc@usp.br>, diretor@ime.usp.br, "diretoria.io USP" <diretoria.ic@usp.br>, ip USP <ip@usp.br>, Diretoria do Instituto de
Quimica <diretor@iq.usp.br>, diretor@igsc.usp.br, diretoria.iri@usp.br, DIRETORIA MAC USP <mac@usp.br>, MAE USP
<mae@usp.br>, dirrmp USP <dirmp@usp.br>, Diregdomz USP <mz@usp.br>, cebimar@usp.br, diretoria@cena.usp.br,
iea@usp.br, ieb@usp.br, Diretoria [EE <dirstoria@iee.usp.br>, superintendencia@hu.usp.br

Ceo: uvinha@usp.br, linapassareiizZ@gmaii.com, palha@eerp.usp.br, vilanice@usp.br, umbertoc@usp.br,
tourinho@usp.or, silviosilverio@usp.br, Fernando Martini Catalano <catalano@sc.usp.br>, rgiudici@usp.br, Thais Vieira
<tvieira@usp.br>, whitaker@usp.br, sferraz@usp.br, Sergio Akira <suyemura@fcfrp.usp.br>, celso@campilongo.com.br,
nunocoelho@usp.or, madmdiaz@usp.or, fabiogomes@fearp.usp.br, reisboto@usp.br, paulomar@usp.br, mulato@usp.br,
eloisa.bonfa@usp.br, raterria@fmrp.usp.br, visintin@usp.br, ggavini@usp.br, mbuzalaf@fob.usp.br, nelson@forp.usp.br,
leopoldo@usp.or, ceambrosio@usp.br, ianchaji@sc.usp.br, Ricardo lvan Ferreira da Trindade
<ricardo.lrindade@iag.usp.br>, ricrocha@usp.br, Patricia Gama <patgama@usp.br>, andre@icme.usp.br,
kaline@if.usp.br, chu@ifsc.usp.br, cjuliani@usp.br, smo@irme.usp.br, psumida@usp.br, analoffredo@usp.br,
pvolivei@ic.usp.or, hamitonvarela@usp.br, pdallari@usp.br, Eduardo Neves <edgneves@usp.br>, rosaria@usp.br,
mduartes@usp.br, acmoranc@usp.br, ernani@usp.br, plonski2@usp.br, mddantas@usp.br, Tercio Ambrizzi
<tercio.ambrizzi@iag.usp.br=, josa.pinhata@fm.usp.br, amagaihaes@usp.br, anamagalhaes@amcham.com.br,
fabiana_evangelista @yahoo.com.br, ehsmonteiro@hotmail.com, emonteiro@usp.br, egir@eerp.usp.br, alvilela@usp.br,
rafaelpombo@usp.br, iNelson <anelson@sc.usp.br>, nabeta@pea.usp.br, macmilan@usp.br, gwisnik@usp.br,
martinsj@usp.or, mipupo@felrp.usp.br, anaelisabechara@usp.br, marciorique@usp.br, ssaes@usp.br,
marcelosp@usp.br, barzotto@usp.br, megiani@usp.br, mcnamara@ficlrp.usp.br, paulo12@usp.br, jejunior@fmrp.usp.br,
mveiga@usp.br, garomito@usp.br, cabola@usp.br, Ricardo Gariba Silva <gariba@forp.usp.br>, constant@usp.br,
carlosaf@usp.or, mouzzar@sc.usp.br, b.barbuy@iag.usp.br, drichadi@ib.usp.br, taborda@usp.br, kalinka@icme.usp.br,
crislpo@ii.usp.br, napaula@ifsc.usp.br, archan@usp.br, ronaldo@ime.usp.br, Eduardo Siegle <esiegle@usp.br>,
iannirs@usp.or, chsfarah@ig.usp.br, carios.mortanari@usp.br, deisy.ventura@usp.br, mbogea@usp.br,
cmvasco@usp.br, arnancioj@usp.br, Iisilvei@usp.br, cictli@usp.br, martinelli@cena.usp.br, rosell.lopes@usp.br,
isgalvac@usp.br, llsauer@ice.usp.br, alemoreira@usp.br, durvairj@usp.br, durval@demar.eel.usp.br

Prezados (as) senhoras (as), boa tarde.

A pedide de Chefz do Gabinete do Reitor, Arlindo Philippi Junior, encaminho a GR/CIRC/141 para
ciéncia & providéncias cabfveis.

Trata-se de ccnvite para parlicipagdo em um des Workshops da agéo "Missdo, visdo, valores,
objetivos e metas 2028 para Pro-Reitorias e Gestdo". Solicitamos divulgagéo em sua unidade aos
Representantes de Congrecagdo, Chefes de Departamento, e Presidentes de Comissdes Estatutarias.

Atenciosamenis,
Kétia Christol cos Santos

Assistente Técnica de Gabinete



UNIVERSIDADE DE SAC PAULO
REITORIA

el |, GABINETE DO REITOR

580 Paulo, 9 de maio de 2024.
GR/CIRC/141

Senhores(as) Diretores{as)

Dando sequéncia s tratativas relacionadas a agio “MissSo, Visdo, Valores,
Objetivos e Metas 2029 para Pré-Reitorias e Gestiio" (MVV2029), estabelecemos o contato
para reserva de agenda dos participantes previstos para cada um dos workshops a serem
coordenados pelos respectivos Pré-Reitores, distribuidos ern seis eventos presenciais, nos campi
de Piracicaba, Pirassununga, Lorena, Bauru, Ribeiréio Preto e S8o Carlos, seguindo a politica de
integracdo da universidade neste memento, conforme indicado abaixo. O workshop sobre
Gestdo seréd coordenado pelo Reitor.

junho de 2024

Workshop PRCEU  10/06  Piracicaba porstel e | pemtes | sty [ ovmsee
Workshop PRPG 12/06 Pirassununga ! | |
Workshop PRPI 18/06  Lorena '
Workshop Gestao  20/06 Baury “PRCEU - “PRPG g
Workshop PRG 24/06 Ribeirdo Preto S R TR
Workshop PRIP 27/06 Sdo Carlos [ e san

“me " " mp ”

moralenny [T

O objetive principal dos workshops é realizar andlise agregativa entre
ambientes externo e interno, a partir dos interesses em relagio & USP, das recomendacBes dos
avaliadores externos da Avaliag@o Institucional ~ Ciclo V e de outros programas da Reitoria, que
serdo relacionados com as competéncias da USP. Novas propostas de missio, visao e valores da
USP serdo aplicadas para nortear os trabalhos.

Para garantir a presenca de todos, solicitamos o envio deste convite, por essa
Diretoria, aos participantes selecionados da sua Unidade (Representantes de Congregacio,
Chefes de Departamento e Presidentes de Comissbes Estatutdrias), para confirmagio de
presenga até dia 17/05 através do /ink abaixo, de modo a otimizar a organizacdo do evento.
Neste /ink é informado para qual Workshop o participante foi convidado. Cada convidado foi
selecionado para particlpar de apenas um workshop.

https://docs.google.com/document/d/12CEPZN59dgcsWIB3t1GURQEKKmUXUKT4u-

jAYPDNOvA/edit?usp=sharing

A Equipe Executiva do MVV2029 enviard os convites aos representantes dos
alunos de Graduagdo, de Pds-Graduacdo e dos Servidores, a partir da lista do Conselho
Universitario. Os Alumni convidados serdo o0s vencedores dos prémios de 2022 e 2023.

Para questdes ou informagdes adicionais, favor contatar a Equipe Executiva

pelo e-mail mvw2029@usp.br.

Saudacdes,

ANGS

Rua da Reiteria, 374 - Cidade Universitéria o
05508-220 - Sdo Paulo/SP ~ BRASIL I ! ) ﬂ
tel:+55 11 3091 2420 - e-maif: cgr@usp.br 1934\ 2024



UNIVERSIDADE DE SAOQ PAULO
; REITORIA
=y, GABINETE DO REITOR

Sdo Paulo, 05 de fevereiro de 2024.

GR/CIRC/24

Senhores(as) Diretores{as)

Em continuidade as iniciativas vinculadas & agiio "Missdo, Visdo,
Valores, Objetivos e Metas 2029 para Prd-Reitorias e Gestdo", apresentamos o
cronograma das proximas etapas para planejamento de participagao.

Atualmente, as Unidades e os Orgios Complementares e de
Integragdo estdo envolvidos com a discusséo e preenchimento do Formularic Eletrénico
"Miss8o, Visdo, Valores", disponibilizado logo apés realizaggo do Webinar e cujo prazo
para envio a coordenagdo vai até 08/03/2024. Neste momento, torna-se necessaria a
indicacdo dos Stakeholders com o preenchimento da planilha anexa.

OrientacGes detalhadas sobre o preenchimento da planilha, bem
como esclarecimentos conceituais sobre as partes interessadas e a geracdo de valor com
a Universidade, podem ser acessados por meio do site criado para esse fim e que serd o
repositério de informagdes e atualizages referentes ao processo em curso, a saber:

https://equipemvv2028.wixsite.com/equipemvv2029

Informamos também que os Workshops a serem realizados em junho,
nos Campi do Interior, j& possuem datas definidas e podem ser consultados no site
(Programagdo). A lista dos participantes de cada Workshop serd enviada
oportunamernte.

Para questdes ou informagdes adicionais, favor contatar a Equipe

Executiva pelo e-mail mvw2029@usp.br.

Saudacdes,

Rua da Reitoria, 374 - Cidade Universitéria

| O
05508-220 - 530 Paule/SP ~ BRASIL )

tel: +55 11 3091 2420 - e-mail: cgr@usp.br 1934\ 2021
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GABINETE
Do
REITOR

Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2023.

GR/CIRC/393

Senhor(a) Dirigente

Em continuidade as iniciativas vinculadas a agfo “Misséo, Visfo,
Valores, Objetivos e Metas 2029 para Pro-Reitorias e Gestéio”, inicialmente agradecemos
sua participag&o no Webinar realizado em 15 de dezembro. Gostariamos de compartilhar
as proximas etapas a serem desenvolvidas, no sentido de facilitar sua atuagéio ao longo do
processo.

O retomo as atividades em 2024, apos o recesso, serd iniciado
com a participagio da Unidade, conforme proposto no Webinar, tanto para o
preenchimento do Formuldrio Eletrbnico “Miss3o, Vis#io, Valores”, quanto na utilizagfo
da planilha anexa relacionada ao processo de identificagio dos stakeholders. OrientagSes
detathadas sobre o preenchimento, bem como esclarecimentos conceituais sobre as partes
interessadas, podem ser acessados por meio do site criado para este fim, que serd o
repositério de informagdes e atualizagGes referentes ao processo em curso:
https://equipemvv2029.wixsite.com/equipemvyv2029,

Na sequéncia, os formuldrios preenchidos subsidiarfio a
consolida¢dio dos documentos-base para os Workshops. Durante esse periodo, a equipe
executiva realizard levantamento das competéncias da Universidade, como parte da
consolidagfio preliminar antes dos Workshops agendados para junho de 2024.
Informagdcs adicionais pertinentes serfio encaminhadas oportunamente.

Compre ressaltar os nomes que compdem a equipe executiva que
estard em contato com as Unidades para o desenvolvimento dos trabalhos voltados a
realizagfio dos Workshops e respectivos desdobramentos: Prof. Jodo Mauricio
Boaventura (Coord. Metodoldgico), Prof. Edmilson Dias de Freitas (Coord. Executivo
¢ Governanga), Dra. Kdiia Christol dos Santos (Servidora), Dra. Adriana Dias Pasco e
Dr. Daniel Vasconcelos (Pés-Docs) ¢ Dr. Ronaldo Oliveira {Colaborador). Para
questdes ou informagBes adicionais, favor entrar em contato pelo e-mail
mvv2029@usp.br.

Enviamos nossos melhores votds-de boas festas e de um retorno
produtivo para todos nds em 2024. (R

Saudagdes,

Rua da Reitosia, 374 — Cidade Universitaria — 05508-220 ~ S#o Pauto - SP - Brasil
Tel - (55-111 30913500 / 08134501
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Universidade de Sido Paulo
Reitoria
Gabinete do Reitor

Missao, visao, valores
objetivos e metas 2029
para Pré-Reitorias e Gestao

S3o Paulo, 22 de agosto de 2023.




1. Apresentagdo

A Universidade de Sdo Paulo {USP}, aproximando-se de seu aniversario de 90 anos e nic tio
distante de seu centendrio, tem se desafiado a encontrar seu compromisso sociai, com
incluso e pertencimento, o que determina a valorizacdo das pessoss, sejam elas da
comunidade interna ou externa, em um relacionamento transparente. Desde a sua criacdo,
em 1934, tem como proposito a formagdo de profissionais, com ensino de qualidade,
exceiéncia em pesquisa e inovagio, estendendo suas atividades 2 sociedade. Para atingir a
relevincia destes propdsitos, tem-se o desafio de discutir e formalizar estratégias que
mantenham sua qualidade em relagiio as universidades de classe mundial e oferecam
respostas aos probiemas emergentes que a sociedade brasileira demanda.

O Pianejamento Esiratégico é uma metodologia que sugere um esforgo formativo de tomada
de decisdo organizacional. A sua abordagem participativa torna a prépria participacdo como
uma das estratégias. Os produtos esperados sdo: revisio da visdo, missdo e valores da
universidade, considerando seu passado, presente e futuro; diagndstico da USP por consulta
das partes interessadas, objetivos estratégicos baseados nas competéncias essenciais da
universidade; e o legado de aprendizagem do seu primeiro planejamento institucionalizado
{(aprovado pelo Conselho Universitario).

A primeira a¢do coordenada inicia-se pela determinagio da visdo (futuro} e da missio
(vocagdo) organizacional e valores. Como é de conhecimento geral, a USP é uma
universidade de direito pablico. Por atuar em setores intrinsecamente de ordem publica,
como educacdo e ciéncia, a USP é também uma organizagio de natureza publica. Cu seja, a
USP ¢é duplamente publica. Neste caso, sugere-se conhecer também seu mandato
(ordenamento juridico que regula sua existéncia) e o arranjo institucional estabelecido,
identificando partes interessadas.

Realiza-se, entdo, um diagndstico do ambiente organizacional, composto pela avaliagdo
institucional, estratégias de universidades de classe mundial (internacional e latino
americanas) e brasileiras, bem como tendéncias prospectivas, interesses de Stakeholders
externos e internos no que se refere a favorecer o alcance da visdo organizacional e lidar
com empecilhos a este alcance.

Como parte integrante do diagndstico e também das acBes necessarias para alcangar os
objetivos estratégicos, elenca-se o portfdlio de competéncias essenciais da USP, valendo-se
de seus recursos. A gestdo por competéncias propdem a administragdo com oase nos
recursos necessarios para o alcance da efetividade institucional e estratégica. As etapas do
MVV2029, bem como o conjunto de suas atividades (Fig. 1), serdo detalhadas em etapas de
execucdo, conforme agenda proposta {item 7). Ao final do documento, quadro resumo
descritivo do MVV2029 (ltem 9). Concebe-se, a posteriori da conclusdo do planejamento,
uma gestdo também baseada por competéncias estratégicas, conforme sugerido acima.

2. Pressupostos

O Planejamento Estratégico USP {MVV2029) considerar, como fonte de consulta prévia aos
participantes dos workshops, sinteses compondo um sindtico referencial {V Ciclo de
Avaliagdo Institucional, Benchmarking das universidades de classe mundial e guadros
prospectivos) para criar um panorama proximal do planejamento da USP. Uma vez que os
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S3o Paulo, 22 de agosto de 2023.
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rankings est3o capturando as impressdes da interagdo e importancia da universidade para a
sociedade, como documento balizador para o PE, prevé-se a produgdo de uma Nota Técnica
sobra como estd a “instituicdo chamada Universidadea”, sob a visdo mundial, essencialmente
apresentando um quadro sintético de estratégias publicizadas de universidades de exceléncia
acad@&mica, de impacto social e ambiental (identificadas por meio do ranking Times Higher
Educotition - Impact) e multidreas acadé&micas (universidades com grande niumero de
estudantes e com miltiplas dreas de conhecimento).

O Planejamento Estratégico USP podera ser utilizado como estratégia unificada de revisdo
anual do Plano Académico das Unidades, preliminarmente, no periodo entre 2024 e 2029,
além de norteador para os demais periodos de planejamento, scbretudo pensando o
centenario da USP.

Diante das adaptacdes que se propdem para a metodologia MVV2029, por decorréncia das
singularidades préprias da institui¢cdo que conferirdo ao PE a identidade USP, além de
elementos de enfogue de gestdo trazidos pelos membros da Comissdo de Avaliacdo
Institucional {CAl), coordenacdo do MVV2029, Assessores do Gabinete e equipe executiva,
considerada neste projeto como Comissdo Assessora (CA) — aqui identificados como Acordos
Institucionais, recomenda-se: (i) facilitar a integracdo da equipe de pds-docs do Programa
Eixos Tematicos da Universidade de S8o0 Paulo (ProETUSP) como agentes facilitadores nos
workshops e sobretudo em decorréncia da tabulagdo e andlise de dados prévios ao
workshop; (ii) realizar um piloto em uma unidade, com caracteristicas distintas, para melhor
calibrar a metodologia MVYV2029.

A metodolegia do MVV2029 foi dimensionada para participagdo interna das Unidades (42),
dos Orgdos de Integracdo (5), dos Museus {4}, do Orgdo Complementar (1), das Pré-Reitorias
(5) e Presidentes das Comissfes Estatutdrias relacionadas as Pro-Reitorias, além de varias
Partes Interessadas como representacBes docente, discente, Alumni, de servidores técnicos e
administrativos e das tréds esferas da sociedade (Mercado, Estado e Sociedade Civil
Organizada), confcrme ilustra a Figura 1: Estrutura Organizacional MVV2025. Estas
representacdes, 2lém das unidades académicas, teriam a fungdo de ouvidoria (Ombudsman).

3. Objetives Gerais

Elaborar o Plano Estratégico da Universidade de Sdo Paulo (USP), edicdo 2024-2028, em
processo com a participagdo consultiva da dire¢do das Unidades, Orgdos de Integracdo,
Museus e Grgdo Complementar, além das Pré-Reitorias e representagdes.

4, Objetivos Especificos

4.1. Propor diretrizes metodoldgicas que componham o Planejamento Estratégico, a partir de
reflexdes significativas sobre o futuro da instituigdo, estratégias publicizadas de
universidades de referéncia académica e de impacto, expectativas das partes
interessadas fundamentada em sinteses elaboradas a partir dos planos académicos
institucionalizados por meio da Avaliagdo Institucional - Ciclo V e de documentos que
constituem o sinodtico referencial.

SH



4.2. Realizar capacitagdo da metodologia de Workshops do MVV2029 (dindmicas para
workshops) para a equipe executiva, facilitadores, coordenagdo e grupo de pessoas que
se fizer oportuno.

4.4. Conceber um Plano Estratégico da USP, revisando a visdo, miss3o e valores da
universidade, considerando seu passado, presente e futuro; diagnéstico da USP a partir
de seus demandantes (partes interessadas); objetivos estratégicos norteado pelas
competéncias essenciais da universidade.

4.6. Produzir material formativo para os publicos interno e externc 3 USP revelando o
potencial impacto das competéncias da USP junto a sociedade, e subsidiar a
possibilidade de gestdo de projetos baseado por competéncias.

5. Justificativa

Ainda que a metodologia aplicada tenha caracteristicas proprias, construida por toda a
Equipe envolvida, baseou-se iniciaimente na metodologia Planeagio Estratégica
Comunicativa (PEC), aplicada em mais de 288 experiéncias, devidamente cataiogadas no
apéndice do livro Souto-Maior Fo. {2012)’. Sinteticamente, o autor enumera suas principais
caracteristicas: (i) estd focalizada na ac3o, além da reflexdo; (i) adota ndo s6 uma perspectiva
racional, mas também ética; (iii) visa ao entendimento intersubjetivo, ou seja, acordo entre
todos os concernidos; (iv) é adaptivel para aplicagio aos trés setores: mercantl,
governamental e terceiro setor; (v} é orientada para a efetividade e sustentabilidade
organizacionais; (vi) esta baseada na teoria de Habermas e na pesquisa agdo com guase 300
organizagdes; (vii} oferece exemplos praticos dos procedimentos e instrumentos que podem
ser adotados; (viii) € compreensivel a um amplo espectro de leitores. No caso da USP, como
se fez em outras ocasifes, serdo realizadas as devidas adaptaces da metodologia, como se
aponta a seguir.

A USP € a universidade brasileira de maior relevincia nos rankings mundiais. Como
instituicdo de vanguarda, tem tido papel relevante no desenvolvimento paulistano, paulista e
brasileiro com atuagdo sempre voltada para antecipacio de desafios. Ainda assim, a
instituicdo até o0 momento ndo tem um Plano Estratégico institucionalizado, que seja fruto de
um processo adequado ao seu tamanho e as suas caracteristicas democraticas e que, de fato,
comunique sua identidade.

Neste sentido, propde-se aqui a elaboragdo do Plano Estratégico da USP (PEUSP -
2024-2029), como um exercicio coletivo de aprendizado organizacional, visando 2 definiciio
conjunta de rumos e prioridades, a melhoria continua e a inovagdo na instituicdo. Além
disso, o planejamento estratégico traz uma caracteristica de engajamento da comunidade da
USP, bem como aprofunda relagbes mais transparentes.

A construcdo do método PEUSP foi orientada por resultados efetivos em planejamento
institucional, conduzidos de forma participativa, garantindo a nociio de pertencimento,
engajando os participantes de forma responsével na construgo do cendrio orientado pela
visdo da instituicdo. A mudanga de cultura organizacional é um dos propositos além da
sinergia do planejamento estratégico ao processo de avaliagdo institucional, em cada parte
da universidade e em seu todo.

! Caso conveniente, a equipe executora poderia capacitar os Assistentes Académicos das unidades de ensino,
difundindo a cultura do planejamento.
2 SOUTO-MAIOR Fo, J. Planeaciio estratégica comunicativa. Jodio Pessoa: Editora UFPR, 2012.
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6. Metodologia

0 MVV2029 consttui-se de uma metodologia de planejamento estratégico, cujo Plano
Estratégico resultante serd elaborado participativamente de modo reprasentative, na qual
s3o desenvolvidas técnicas de trabatho em equipe, estimulando a dindmica de grupo e, ao
mesmo tempo, construindo a sua singularidade.

O MVV2029 é formatado para as especificidades da USP. As coletas de dados através de
formuldrios ecletrdnicos e discussdes presenciais serdo norteadas em cinco temas centrais,
em consonancia com as Pré-Reitorias (Graduagdo, Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo,
Cultura e Extens3o, Inclusio e Pertencimento). O sexto tema é transversal e tratara sobre a
governanga/gestio administrativa da universidade. A metodologia considera o trabalho
sequencial e incremental, de forma que as agbes e a validagciio serdo construidas
participativamente, para a estruturagdo de um documento coletivo orientado pela Missao,
Visdo e Valores da USP.

Para que o plano estratégico seja concebido, etapas de participagdo virtual (webinar) e
oresencial {workshop) foram nrevistas na metodologia. A prdpria Equipe Executora sera
capacitada para aplicar as metodologias MVV2029 nas atividades presenciais nos workshops,
além da previsio de contar com os pés-douterandos dos Eixos Tematicos para as dindmicas.
Os membros da Coordenac3o serdo convidados a participar’.

Diante das adaptagdes conceituais realizadas quanto as diretrizes metodoldgicas e no modus
operandi, considerando a estrutura e cultura organizacional implicita na USP, sugere-se
realizar um pilcto, em uma unidade, antes de aplicar a metodologia do PEUSP na instituicao,
além de conceber uma etapa de sensibilizagiio para criar ambiéncia favoravel em sua
implantacdo, de maneira a garantir as condigBes necessarias e o engajamento dos
participantes. O detalhamento da participa¢do dos workshops presenciais esta discriminado
adiante, no item 6.1 - Etapas Metodoldgicas.

Utilizar-se-4 a metodologia MVV2029 incorporando ou, entdo, se inspirando em elementos
de outras abordagens — Stakeholders® (tratado no PEUSP como “Partes Interessadas”) e
portfélio de compet@ncias®. A posteriori, serd prevista a gestdo por competéncias, método
adequado para administrar uma organizag¢do, seja publica ou privada, com base nos seus
recursos necessarios para o alcance da efetividade institucional e estratégica. As etapas do
MVV2029, bem como o conjunte de suas atividades (Fig. 1), seréio detalhadas em etapas de
execucdo, conforme agenda proposta {ltem 7).

*Temese como nossibilidade cferecer capacitagdo aos assistentes das unidades académicas, caso seja opertuno
diante do resultzdo do pré-teste.

4 FREEMAN, R. E. Strategic management: a stakeholder approach. Cambridge: Cambridge University Press,
1684,

S Uliliza-se da teoria de Valor de Recursos/Resource-based View - RBV (BARNEY, J. B. Firm resources and
sustained competitive advantage. Jowrnal of Management, v. 17, p. 99-129, 1991), valendo-se do Modelo Valor,
Raridade, Imitabilidade e Organizagio/Value, Rarity, Inimitability, and Organization - VRIO (BARNEY, Jay B.;
HESTERLY, William S. Adminisiragdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e casos. 5. ed. S&o Paulo.
Pearson Educacio, 2017). As competéncias sdo classificadas pelo modelo VRIO, utilizando recursos da USP
que: (i) possuem capacidads de agregar VALOR; (if) cepacidade de gerar vantagem competitiva a partir de uma
competéncia que The é prépria e que também seja RARA, na ocasifo que se compara com as demais IES ¢
organizagdes, (ili) capacidade que gera vantagem competitiva mais duradoura, considerando a dificuldade que
ouiras IES e organizagdes possuem de reproduzi-la (IMITAR); (iv) indicam capacidade ORGANIZATIVA para
melhorar seu desempenho (BARNEY, HESTERLY, 2017).
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Figura 1: Planejamento Estratégico USP: 2024-2029. Forite: Adaptaciio o partir de Souto-Maior {2012), Sampaio
(2000)°e Boaventura {comunicaciio pessoaly’.

6.1. Etapas Metodolégicas

Ha duas atividades que antecedem a realizacido propriamente dita do MVV2025.
Preliminarmente serdio estabelecidas as Diretrizes Metodoldgicas, na qual hd concordancia
da Comissdo Avaliadora (CA) (Reitoria - Reitor, Vice-Reitora, Pré-Reitores e membros da
Comissdo de Avaliagdo Institucional - CAl, coordenagio do MVV2029 e Assessores de
Gabinete) quanto a proposi¢do das linhas norteadoras do MVV2029; e Acordo Institucional,
que prevé os arranjos necessarios entre os membros do Conselho Universitario,
possibilitando um ambiente proativo na universidade por meio de campanha de
sensibiliza¢do, com agdes da Superintendéncia de Comunicagao Social.

Apods adaptagdes da metodologia PEC para a concepgdo do MVV2029, iniciou-se uma etapa
exploratéria de levantamento de dados, com documentos que possuem a equivailéncia de
um plano estratégico - como o PDI, a Avaliagio Institucional Relatérios de Gestdo, dentre
outros documentos pertinentes, como andlise de cenarios.

Neste caminho, um sinético referencial reuniré sinteses que sero disponibilizadas durante o
Webinar e os Workshops composto de: (i) Sintese da Avaliagdo Institucional - Ciclo V; (ii)
Sintese do Benchmarking de estratégias publicizadas de universidades de exceléncia
académica e de impacto social identificadas em rankings internacionais (Times Higher
Education — THE e QS World University), identificando aspectos considerados em seus planos

¢ SAMPAIO, C. A. C. Gestiio Organizacional estratégica para o desenvolvimento sustentavel. Ttajai; Editora
Univali, 2000,
" BOAVENTURA ¢ Coordenador Metodolégico do PEE.
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estratégicos, além de (ili) guadros prospectivos, considerando itens de agenda para politicas
publicas abrangentes provenientes do Programa Eixos Tematicos — PROETUSP.

Diante do cendrio vislumbrado, e também das adaptacBes que forem necessarias em rela¢do
3 metodologia de planejamento estratégico comunicativo, um pré-teste {denominado
“nilote”), estd previste a ser realizado em uma unidade académica para caso necessario,
realizar ajustes. A unidade acad&mica para este fim serd a Faculdade de Economia e
Administracio (FEA), campus Butantd. Esta fase experimental faz-se necessdria, pois a
metodologiz estd sendo personalizada para a ambiéncia organizacional da USP, antes de seu

TP i
inicio rorma

A divulgacdo e convite para participagdo no MVV2029 serdo realizadas pelo Reitor e pela
Vice-Reitora, 3 partir de comunicagio interna com o intuito de apresentar o escopo do
orojeto de PEUSP e seus beneficios institucionais (produtos gerados e oportunidades para
cada setor), de maneira a criar uma ambiéncia favordve! para o engajamento das dire¢ges.

A exemplo de benefitios, um portfolio de competéncias essenciais da universidade apontado
nelas Pro-Reitorias possibilitard mapear a capacidade sistematica e sistémica a partir dos
talentos humanos e recursos fisicos, financeiros e organizacionais. Apds o piloto e ajustes na
metodologia (se necessarios), as préximas etapas serdo precedidas de webinar direcionados
aos participantes, com a apresentagdo do programa, descricdo da metodologia, links para
material de apoio, apresentacdo dos formuldrios eletrnicos para captacdo de informagBes
acompanhados de instrugdes para o seu preenchimento (breves tutoriais em video).
Rrsr.m.e"da -se, auando possivel, considerar participantes que representem diversidade
multicultural [género, etnia/cor, faixa geracional (jovem, meia-idade e sénior}, residéncia
(880 Paulc ou n3o), tempo de casa, grau de ensino (educagdo basica, graduagdo e
pds-graduacio) e setorial (Unidades), Campi/Polos].

As etapas descritas A seguir estiio organizadas no iftem 9 - Quadro Resumo, ao final deste
dancumento. No momento do webinar, além do sinético referencial e tutoriais, serd solicitado
6 preenchimento de um formuldrio (sobre Missdo - Visdo - Valores) para cada unidade®
particinante, com a recomendacfio para que seja respondido apés consulta da unidade aos
seus representantes, de maneira que cada unidade devolva apenas uma resposta do
formuldrio, totalizando 52 respondentes.

Também sard solicitada a indicacdo de Partes Intzressadas relacionadas aos participantes.
Estas indicagdes serdo hierarquizadas por meio da técnica da Matriz de Poder vs Interesse,
adantado nc MVV2029 come “Poder X Importincia” (Ackermann & Eden, 2011)°.

Estd previsto que as respostas de campo livre provenientes dos formularios eletrénicos terdo
tratamento a partir de arilise de conteudo, baseado no Método de Eisenhardt® e de
Krippendorff (1980 2018%), além de tratamento quantitativo de parte das respostas. Todas

¥ Aqui o termo unidade deveré ser entendido como unidades participantes, sendo considerados Unidades, Orgio

Integrago, Museus ¢ Orgiio Complementar, totalizando 52 participantes ou 52 questiondrios.

' Acker .-pann F, & E_n_n C. (2011) Strategic Management of Stakeholders: Theory and Practice. Long Range

4:179-156, pare hievarquizagio e definigio dos respondentes externos sobre interesses em relagdo &

Jge COmo o gr pu de eatisfacio do atendimento destes.

10 Eisenhardt, K M. (2021) What is the Eisenhardt Method, rcally‘? Strategic Organization, 19 (1): 147-160.
krippendortt, K., (1980). Validity in content analysis. In: Mochmann, E. (Ed.), Computer Strategies for

Cormunication Analysis. Campus, Francfurt, Germany, pp. 69-112.

2 Krippendort, 1. {2018). Conteat analysis: An introduction to its methodology. Sage publications.




as analises serdo consolidadas pela equipe executiva e validadas junto 3 Comissdo
Assessora®. A validagdo final sera realizada pela Vice-reitora e pelo Reitor, assim como todos
os documentos a serem disponibilizados.

Previamente a realizagdo da etapa presencial, a equipe executiva realizard a consolicacdo e
proposi¢do de objetivos estratégicos a partir dos documentos sintese do sinético referencial
e consolidagdo dos formulérios eletrdnicos para serem discutidos e hierarquizados pelos
participantes dos workshops. Os Objetivos Estratégicos tém a finalidade de solucionar as
questbes fundamentais da organizagdo que a impedem de alcancar sua visio organizacionial.
Esta hierarquiza¢do servira como referéncia de priorizagio de agdes rno mapa estratégico,
utilizando-se do portfélio de competéncias da USP.

Cabe ressaltar, a significincia para a metodologia da identificagdo e priorizagio dos
interesses dos Stakeholders em relagdo 3 USP, e que constituem demandas sistémicas gue
podem impactar ora positivamente ora negativamente gquanto as suas estratégias
organizacionais no tocante ao atendimento de sua missdo e de sua visdo, constituindo uma
agenda de temas essenciais que também devem ser administrados pela organizacéo.

Outra providéncia prévia aos workshops é a construgdo do Portfdlio de Competéncias da USP,
com indicagdo a partir dos Pré-Reitores e CAY. A gestdo por competéncias, apesar de tero
escopo original voltado para o individuo, pode ser extrapoiada para a organizacdo. Tal
refere-se a um método adequado para administracdo, seja ptblica ou privada, com base nas
competéncias necessdrias para o alcance dos objetivos estratégicos. Com as competéncias
da instituicdo elencadas, haverd a andlise denominada VRIOY, método de validagio que
mapeia as competéncias e que podem ser mantidas e melhoradas, auxiliando o
reconhecimento das acdes que devem ser realizadas para investir no valor reiacionado au,
caso ndo esteja como o desejavel, tracar estratégias para meihorar as potenciais
competéncias quando o diagnéstico for desfavoravel.

Os objetivos estratégicos hierarquizados serfio tratados pelos grupos temdticos nos
Workshops (Graduagdo, Pés-Graduagiio, Pesquisa e Inovac3o, Cultura e Extensdo, Inclusdo e
Pertencimento e Gestdo) para proporem agBes através de lentes especificas, contribuindo
para a diversificacdo de estratégias de agdo, seja elencando uma ou mais competéncias
mapeadas, seja sugerindo novas agdes para a efetivacio do objetivo estratégico em questio.

" Coordenagio e equipe executiva do MVV2029,-Assessores do Gabinete e Membros da Comissio de Awvaliagio
Institucional (CAX).

" Coordenagiio do MVV2029,-Assessores do Gabinete ¢ Membros da Comisséo de Avaliacdo Institucional
(CAI).

'* Barney, Jay B and Hesterly, William S. Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts. 2005
Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, New J ersey, 07458
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Fig.2. Arranjo Institucional com identificagdo das partes interessadas.

Os workshops serdo distribuidos em seis, preferencialmente realizados nos campi do interior
(Fig.2). Para tanto, em cada dia haverd a realizagdo de trabalhos relacionados as areas
teméaticas das Pré-Reitorias, coordenados pelos proprios Pro-Reitores, com a participagao
dos Diretores ou Vice das unidades (52 - respondentes dos formuldrios eletrénicos),
Representantes de Congregagfio (52 - preferencialmente ndo o presidente, podendo ser
membro ou n3o, sendo designado represantante para o evento), Representantes da
Pré-Peitorias {5 - indicados pela Pré-Reitorias para participagdo em dias nao relacionados a
sua #rea), Chefes de Departamento (220), Presidentes das Comissdes Estatutdrias
relacionadas s Pré-Reitorias, Representacfio discente, docente e de servidor (24}, Alumni
{12), Miembros Externcs do Co {6 - Entidades Associadas, FAPESP, FIESP, FAESP FECOMERCIO,
Classes Trabalhadoras).

No workshop que tratara especificamente o tema Gestdo devera ser coordenado pelo Reitor
e Vice-Reitorz e terd a participacio dos Diretores ou Vice das unidades (52 - respondentes
dos formuldrios eletrdnicos), Presidentes das Comissdes Estatutdrias relacionadas as
Pro-Reitarias (9), Representacdo discente, docente e de servidor (4), Alumni (2), Membros
Externos do Co (1), Superintendéncias (8), CGrgdos da Gestdo Reitoral (8 - SG, PG, CODAGE,
EGIDA, ARCD, AUCAN!, AUSPIN, INOVA) e Prefeituras (8).

O preduto final dos workshops, terd a configuragdo de um mapa estratégico. Assim como as
demais etapas de consolidagdo, a CA™ serd consultada para validagdo. Em seguida, é
realizada 2 etapa de elaboracdo do documento denominado Plano Estratégico que também
sofrerd validacdio da CA 2 posteriormente @ apreciagdo da Vice-Reitora e finalmente do
Reitor.

Assim, o MVV2028 tem como desafio deflagar em toda a instituicdo um pensamento
estratégico, enguanto fluxo sistémico, ou sejz, professora ou professor, técnica ou técnico e
estudante, internalizar a visdo uspiana nas suas atividades. Sugere-se estabelecer ciclos de
planejamento, anualmente, retomando os objetivos estratégicos anteriormente elencados,

' Conrdenacio do MVV2020,-Assessores do Gabinete ¢ Membros da Comissdo de Avaliago Institucional
(CAI).




diante de novos contextos contempordneos, até entdio nio previsios, a exemplo o gue
ocorreu com a Pandemia de Covid 19

6.2. Linha do Tempo e Participacio

A partir da divulgacdo e convite para participacdo no MVV2029, realizada pelo Reiior e pela
Vice-Reitora, inicia-se a linha do tempo do Planejamento Estratégico. implementa-se o
projeto piloto junto ao FEA-USP. As etapas deste cronograma estdo apontadas na Figura 3.
Alinhado aos resultados do piloto, serd produzido material referente ao webinar preparatério
para participagdo e material associado (formuldrios eletrdnicos, material de apoio, etc.),
além da capacitacdo da equipe para as dindmicas do workshop presencial. Na primeira etapa
estd prevista a participagio de mais de 600 atores, entre diretores, presidentes das
comissdes de graduacdo, pds-graduagio, pesquisa, cultura e extensdo, inclusio e
pertencimento, representagdes e partes interessadas.
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Fig.3. Linha do Tempo com principais agdes do MVYV2029

7. Agenda

7.1. Detalhamento das atividades.

Previamente aos eventos presenciais, os facilitadores serdo capacitados jpara desenvoiver os
trabalhos de forma adequada, a fim de garantir que todas as etapas serdo cumpridas, uma
vez que sdo interligadas e dependentes umas das outras. Essencialmente, as atividades
previstas para o workshop sdo: 1) na parte da manhi a discussio da adequagio das
propostas de objetivos estratégicos (consolidadas a partir do sinético referencial) e posterior
hierarquizagdo ; 2) Na parte da tarde a realizagdo da correlagio entre objetivos estratégicos e
portfélio de competéncias, com breves discusses para atingir consenso, representando o
posicionamento da USP a respeito das etapas propostas pela metodologia. O resuitado da
consolidagdo do workshop constituird material para a construgac do Mapa Estratégico,
norteador do Plano Estratégico.

O objetive principal dos workshops é realizar analise agregativa entre ambiente exterro e
interno, a partir dos interesses atendidos e ndo atendidos indicados pelas partes
interessadas (Stakeholders) e por meio dos objetivos estratégicos, mapeados em um
diagndstico gerado a partir dos resultados da Avaliagio Institucional - Ciclo V, sendo
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correlacionados com o portfélio de competéncias da USP, segundo a visdo de cada uma das
Pra-Reitorias.

U

N

. Cronograma e Programacgdo dos Workshops

Cada tema serd abordado em um dia distinto, em subgrupos de 15 a 20 participantes por
sala, permitindo, a partir dos objetivos estratégicos definidos como prioritarios, apontar as
competéncias da USP que devem ser utilizadas para efetividades das acBes estratégicas. Este
resultado devera ser consolidado em plendria com a moderagdo do Pré-Reitor da respectiva
area. Cada dia de reunido sera realizada em um campus distinto seguindo a politica de
integracao com a Reitoria.

O workshop especifico que tratard o tema gestdio, devera ter representatividade de
Presidentes de Comissdo de cada um dos S compi, para tratar de suas especificidades. Os
demais participantes exclusivamente para este workshop, devido ao tema, serdo as
Superintendéncias (8), Orglos da Gestdo Reitoral (8) e Prefeituras (9).

WORKSHOPS

= o e PRI® st
GOVERNANGA
PAETICIPANTES skaraaie HEEMARPRETD  gipcAntes PINALSHRUNES PIRACIOREN LDRENA
REITOR £ VICE-REITERA 2 2
PRO-REMOR (A} 5 1 1 1 1 1

DIRETONES {AS) OU VICE 52 10 10 10 1 n 52

REPRESENTRNTES DY CONCRECAGAD 52 i0 10 0 1 H

REPRESENTANTES DAS PRO-REITORIAS 5 ] 1 1 1 )

CHEFES NE DEPARTAMENTO 220 " I 4 4 )
PRESIDENTES DAS EOMISSEES ESTATUTARIAS pril L 50 48 2 k<] 9
REPRESENTAGR( DISCENTE, DOCENTE, SERVIDOR n 4 1 I 4 4 4
ALIMNE 12 2 4 2 ] 2 2
MEMBROS EXTERNDS Co [ 1 1 ] 1 1 1

(BRTIRADES ALSOCIADAS - FAPESP  FAESY - FEGUMRCIG -
TICSP - DUASSES TRAGAIADORRSY

SUPERIKTERDENCIAS 8 B
(RBAQS GESTAD REVIORAL L] [;
PREFETTURAS 3 q
TOTAL POR EVENTD 19 122 il 123 78 99
PARTIGIPARTES/ SALA (xB) 20 Fi] 20 20 < 15

VOLTAR TOTAL GERAL 6 3 0

Figura 2. Propesta inicial de distribuicdo de participantes do workshop temético.

8. EQUIPE

A equipe de coordenagdo é composta pelos professores Arlindo Philippi Jr. (Coordenador
Geral), Marcos Buckeridge (Coordenador Académico), Edmilson Dias de Freitas (Coordenador
Governanca Executiva), Jodo Mauricio Gama Boaventura (Coordenador Metodoldgico) e
Carlos Alberto Cioce Sampaio (Coordenador Metodoldgico e Coordenador Gestéio Executiva).
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Constitui-se uma Comissdo Assessora composta pelos professores Bruno Caramelli {CGR),
Celia Regina da Silva Garcia {CGR), Geciane Silveira Porto {FEARP), Hugo Hioshizaki (EP),
Guilherme Ary Plonski e Fébio Frezatti (FEA).

A Equipe Executiva € composta pela doutora Kétia Christol dos Santos {Assistente da
Coordenagdo Executiva), doutora Adriana Dias Pasco e doutor Daniel Bruno Vasconcelos
(ambos Pés-Docs Programa Eixo Temético Planejamento Estratégico em Universidades).
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Missao, visao, valores, objetivos e metas
para as Pro-Reitorias e Gestao

RESUMO MVV2029

CONTEXTUALIZACAO

METODOLOGIA

RESULTADQOS



Agao “Missao, visdo, valores, objetivos e metas 2029 para Pro-Reitorias e Gestdo”

Resumo

A iniciativa de construgio representativa de definicbes de misséo, viséo e valores para a
Universidade de Séo Paulo, visando a sua institucionalizagéo em seu Estatuto, teve inicio em
dezembro de 2023 com a apresentagdo da ag@o por meio de Webinar, apresentando
metodologia contemporénea personalizada para a USP, convidando sua comunidade para a
construgéo do diagnéstico atual para definicdo de objetivos e metas para nova cultura
organizacional. Neste processo toda a comunidade USP foi envolvida, através de seus
Diretores, chefes de Departamento, Presidentes de Comissdes Estatutarias, Representagdes
Discente, Docente e de Servidores, além das Congregacdes e Alumni,

Contexto

A Universidade de Sao Paulo (USP), ndo tao distante de seu centenario, tem se desafiado a
encontrar seu compromisso social, com inclusédo e pertencimento, 0 que determina a
valorizacdo das pessoas, sejam elas da comunidade interna ou externa, em um
relacionamento transparente. Desde a sua criago, em 1934, tem como proposite a formagao
de profissionais, com ensino de qualidade, exceléncia em pesquisa e inovacdo, estendendo
suas atividades & sociedade. Para atingir a relevancia destes propésitos, tem-se o desafio de
discutir e formalizar estratégias que mantenham sua qualidade em relac&o as universidades
de classe mundial e oferegcam respostas aos problemas emergentes que a sociedade
brasileira demanda.

O Planegjamento Estratégico é uma metodologia que sugere um esforgo formativo de tomada
de decisdo organizacional. A sua abordagem participativa torna a prépria participagao como
uma das estratégias. Os produtos esperados sdo: revisdo da visdo, missado e valores da
universidade, considerando seu passado, presente e futuro; diagndstico da USP por consulta
das partes interessadas, objetivos estratégicos baseados nas competéncias essenciais da
universidade; e o legado de aprendizagem do seu primeiro planejamento institucionalizado
(aprovado pelo Conselho Universitario).

A primeira agdo coordenada inicia-se pela determinagéo da visdo (futuro) e da misséo
(vocag@o) organizacional e valores. Realiza-se, entdo, um diagnéstico do ambiente
organizacional, composto pela avaliacao institucional, estratégias de universidades de classe
mundial (internacional e latino-americanas) e brasileiras, bem como tendéncias prospectivas,
interesses de stakeholders externos e internos no que se refere a favorecer o alcance da visdo
organizacional e lidar com empecilhos a este alcance.

Como parte integrante do diagnéstico e também das a¢des necessarias para alcancar os
objetivos estratégicos, elenca-se o portfélio de competéncias essenciais da USP, valendo-se
de seus recursos. A gestdo por competéncias propde a administracdo com base nos recursos
necessarios para o alcance da efetividade institucional ¢ estrategica.



Planejamento Estratégico na USP

Tradicionalmente, ha planejamentos de curto e médio prazos na Universidade, por meio das
Diretrizes de Gestdo Reitoral através da Administragdo Central e através dos Planos
Académicos quinquenais nas Unidades de Ensino e Pesquisa, sob superviséo da Comissado
Permanente de Avaliagao (CPA).

Como resultado do MVV2029, espera-se construir um Plano Estratégico para pensar nos
caminhos trilhados pela Universidade de S80 Paulo. Os produtos esperados s3o: reviséo da
visdo e missdo da universidade, considerando seu passado, presente e futuro; diagndstico da
USP por consulta das partes interessadas, objetivos estratégicos baseados nas competéncias
essenciais da universidade e o legado de aprendizagem do seu primeiro plangjamento
institucionalizado. Para tanto, realizou-se um diagnéstico a partir dos préprios interesses e
influéncias desses demandantes, compreendidos sobretudo no ambiente externo, mas
também no interno, emergindo questdes estratégicas originadas da significancia de interesses
(posicionamento) das partes interessadas em relacio a USP, no que se refere a favorecer
e/ou impedir o alcance da visdo organizacional. Como parte integrante do diagnéstico, mas
também na identificagdo de objetivos estratégicos, elenca-se o portfolio de competéncias
essenciais da USP, valendo-se de seus recursos, para dar respostas as questoes estratégicas
selecionadas.

Para a construgdo da Missao, Visdo e Valores da USP, foi adotada a abordagem participativa,
consultando todas as Unidades de Ensino e Pesquisa, Orgdos Compiementares e de
Integracdo através de formularios eletrénicos. Nestes, houve orientagao em cada um dos
termos, visando a padronizagéo de elementos considerados para essa construgdo. Estas
diretrizes serdo apontadas em cada um dos subitens relacionados. Um workshop realizado
com os Pro-Reitores € membros da Camara de Avaliagao Institucional (CAl) discutiu esses
resultados através de dindmicas, cuiminando em quatro sugestdes de missio, quatro de visao
e dez de valores. As versGes geradas foram validadas pelos coordenadores do MVV, Pro-
Reitores, Vice-Reitora e Reitor para proposta de alteracfo regimental, para comper o Estatute
da Universidade de S&o Paulo.

Construcdo das Questdes Estratégicas

A construgio das Questdes Esiratégicas € o primeiro passo na elaboracdo de um plano de
acao para alcancar um desempenho superior sustentavel. No MVWW2029, as questbes
estratégicas representam as demandas de alto impacto na criacao de valor acs stakeholders
prioritarios.

As Questdes Estratégicas da comunidade interna foram relacionadas as informagdes obtidas
considerando os documenios do Sindtico Referencial (Benchmarking, Avaliagao Institucional
e ProETUSP) e comunicacbes dos Conselhos Universitarios Tematicos, com apresentacéo
dos trabalhos desenvolvidos pelas Pré-Reitorias.

Representando os stakeholders internos, foram colhidas as demandas produzidas durante o
Programa Reitoria no Campus (2022 e 2023), através de levantamento dos formularios
prévios aos eventos. As solicitacdes ainda ndo solucionadas e que se encaixem na relevancia
de impacto e criagio de valor para a USP seréo consideradas como questdes estratégicas e



ga. P
relacionadas aos stakeholders internos. Os sfakeholders representantes da comunidade

externa foram indicados' pelas Unidades de Ensino e Pesquisa, Orgéos Complementares e
Orgéos de Integragdo da USP, apds compreens&o do processo de criagio da cadeia de valor.

Participantes do Planejamento Estratégico da USP

Workshops

O objetivo principal dos workshops foi realizar analise agregativa entre ambiente externo e
interno, a partir dos interesses em relagdo a USP indicados pelas partes interessadas
(stakeholders) e por meio das questdes estratégicas mapeadas em um diagnéstico gerado a
partir dos resultados da Avaliagdo Institucional — Ciclo V, sendo correlacionados com o
portfélio de competéncias da USP, segundo a viséo de cada uma das Pro-Reitorias.

Durante os workshops, os interesses foram tratados pelos grupos tematicos (Graduagéo, Pds-
Graduagdo, Pesquisa e Inovagao, Cultura e Extenséo, Inclusdo e Pertencimento e Gest&o)
para proporem acdes através de suas missdes, contribuindo para a diversificagdo de
estratégias de agdo, seja elencando uma ou mais competéncias mapeadas, seja sugerindo
novas agdes para a efetivacio do objetivo estratégico em questao.

Cada workshop foi realizado em um campus distinto, seguindo a politica de integragéo com a
Reitoria. Para tanto, em cada dia houve a realizacdo de trabalhos relacionados as areas
tematicas das Pré-Reitorias, coordenados pelos proprios Pro-Reitores, com a participagéo dos
seguintes convidados: Diretores ou Vice-Diretores das Unidades (52 ~ respondentes dos
formularios eletrénicos), Representantes de Congregac@o (52), Representantes da Pro-
Reitorias (6 — indicados pelas Pré-Reitorias atuando como facilitadores), Chefes de
Departamento (220), Presidentes das Comissbes Estatutarias relacionadas as Pré-Reitorias,
Representacédo Discente, Docente e de Servidores (24), Alumni (12), Membros Externos do
Conselho Universitario (6 — Entidades Associadas, FAPESP, FIESP, FAESP, FECOMERCIO,
Classes Trabalhadoras). Relatorio logistico dos eventos anexado a este processo.

O workshop que tratou especificamente do tema Gestao foi coordenado pelo Reitor e Vice-
Reitora e teve convites direcionados a participagéo de Diretores ou Vice-Diretores das
Unidades, Chefes de Departamento, Representagéo Discente, Docente e de Servidores (4),
Alumni (2), Superintendéncias (8), Orgdos da Gestdo Reitoral (8 — SG, PG, CODAGE, EGIDA,
ABCD, AUCANI, AUSPIN, INOVA) e Prefeituras (8).

Cada tema foi abordado em um dia distinto, em subgrupos de 15 a 20 participantes por sala,
permitindo, a partir das questdes estratégicas definidas como prioritarias, associar as
competéncias da USP que deverao ser utilizadas para efetividades das agdes estratégicas.
Este resultado foi consolidado em plenaria com a moderagédo do Coordenador-Geral e Pro-
Reitor da respectiva érea e posteriormente ird estruturar o Mapa de Objetivos. Tal mapa sera
apresentado na reunido do Conselho Universitario para aprovagao.

1 Através de formulério eletranico.
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CONSOLIDAGAO MISSAQ, VISAO, VALORES

Textos validadoes pelo Reitor



Missag, visao, valores, objetivos e metas
para as Pro-Reltorias e Gestao

Missao

Formar profissionais lideres e cidaddos conscientes de seu papel social.
Produzir, transmitir ¢ aplicar o saber e a ciéncia em beneficio da sociedade, por
meio de ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, cultura, arte e difusio do

conhecimento.

Visao

Ser reconhecida nacional e internacionalmente por sua lideranga e qualidade na
formacio de profissionais, pesquisa, impacto no desenvolvimento social,

inovagao, cultura, arte, diversidade, meio ambiente e sustentabilidade,

Valores

Guiar-se pela exceléncia académica, respeito aos direitos humanos e
compromisso com 2 democracia. Na qualidade de institui¢do piblica, orienta-se
pela autonomia universitiria, ética, equidade, diversidade, colaboragio

interinstitucional, sustentabilidade e responsabilidade social.

Arquivo final 25/07/2024 - Versao Reitor.

as

Rua da Reitoria, 374 - Cidade Universitaria
05508-220 - 580 Paulo/SP - BRASIL Z
tel.: +55 11 3091 2420 - e-maif: cgr@usp.br el aiis
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Parecer. n.® 96028/2024

PROCESSO N 2024.1.05164.01.5

INTERESSADO: RUSP - Reitoria da Universidade
de Sao0 Paulo

ASSUNTO: Andlise de regimento - Alteragéo do
Estatuto efou do Regimento Geral. Miss&o, viséo,
valores, objetivos e metas 2029 para Pré-Reitorias e
Gestéo da Universidade de S&o Paulo - MVV2029.
Temporariedade. Minuta de Resolugéo.

PARECER

Senhor Procuradora Geral,

1. Trata-se de de pedido formulado pelo Gabinete do
Reitor, que encaminhou “material referente a 'Misséo, vis&o, valores, objetivo e
metas 2029 para Pro-Reitorias e Gestéo', para elaboracdo de Resolugdo com
proposta de alteragdo do Regimento Geral e inclusdo na pauta do Co. do
assunto MVV2029" (fl. 2).

2.Em que pese a consulta mencionar a inclusdo da
matéria no Regimento Geral {fl. 2}, vale mencionar que tanio o Regimento
Geral quanto o Estatuto sdo normas superiores no ambito universitario, das
quais as demais extraem seu pressuposto de validade e, por isso, demandam
relativa estabilidade.

3. Por outro lade, a proposta de alteragdo normativa
consigna matérias no ambito do planejamento estratégico que, por sua prépria
NN. 2024.02.000772, Pégina: 1 de 2

Rua da Reitoria, 374, 2° andar, Cidade Universitaria - CEP 5508220, Sao Paulo-SP - Fone: (11)
3091-3408

xxEste documento € copia fiel do original assinado digitaimente por CRISTIANA MARIA MELHADO ARAUJO LIMA:27497420801. Para visualizar o original, acesse o sife
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fls. 2

o o
PROCURADORIA
GERAL

natureza, séo passiveis de revisdo a cada periodo, no caso, com vigéncia até

2029. Considerada essa transitoriedade, esta Procuradoria sugere que tais
elementos do plano estratégico da Universidade sejam wveiculados em

resolucao especifica, conforme minuta anexa.

4. Com tais consideragdes, sugiro o0 encaminhamento dos
autos a Secretaria Geral, para tramitagdo da minuta normativa pelas instancias

superiores.

A consideracao superior.

Sido Paulo, 08 de agosto de 2024,

Cristiana Maria Melhado Araujo Lima
Procurador {a) Chefe
Procuradoria Académica

NN. 2024.02.000772, Pagina: 2de 2
Rua da Reitoria, 374, 2° andar, Cidade Universitaria - CEP 5508220, Sio Paulo-SP - Fone: (11}
3091-3408

(8
W

nferenciaDocumento.do, informe o processo 2024.1.05164.0" 5 - RUSP - Reitoria da Universidade de Séo Paulo e o codige 7FBD2

xxEste documento ¢ copia fiel do original assinado digitalmente por CRISTIANA MARIA MELHADO ARALJO LIMA:27497420801. Para visualizar o original, acesse o site

hitps./pgusp-web.pgusp. usp.br/autenticidade-documento/ab
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PROCURADORIA
ERAL

Processo: 2024.1.05164.01.5

Interessado: RUSP - Reitoria da Universidade de S&o Paulo

Assunto: Analise de regimenfo - Alteragdo do Estatuto e/ou do
Regimento Geral

DESPACHO

01. Acolho o Parecer de lavra da Dr.2 Cristiana Maria
Melhado Aradjo Lima.

02. Encaminhem-se 0s autos n° 2024.1.05164.01.5 a

Secretaria Geral.

S&o Paulo, 08 de agosto de 2024.

Adriana Fragalle Moreira
Procuradora Geral Adjunta
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

REITORIA
INFORMAGAO N° FLS.N.
Proc. N.°
Rub.

PROCESSO:  2024.1.5164.1.5
INTERESSADO: REITORIA DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

Encaminhem-se os autos ao Prof. Dr. Celso Femnandes Campilongo, para a

gentileza de relatar.
Solicito que o parecer seja encaminhado & Secretaria Geral pelo e-mail

sgclr@usp.br,

Séo Paulo, 9 de agosto de 2024.

e

Marina GAlottini
Secretaria Geral
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

REITORIA
PARECER N° FLS. N.°
Proc. N.°
Rub.

PROCESSO 2024.1.5164.1.5
INTERESSADA: REITORIA DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

Minuta de Resolugédo que dispde sobre a missao, visao e valores, no ambito do Planejamento

Estratégico da Universidade de S&o Paulo.

Trata-se de Memorando do Chefe de Gabinete, Prof. Dr. Arlindo Philippi Junior, ao Procurador
Geral, Prof. Dr. Marcelo José Magalhdes Bonizzi, encaminhando, para apreciagdo, o material
referente a "Miss&o, visdo, valores, objetivo e metas 2029 para Pré-Reitorias e Gestao", para
elaboragao de Resolugdo com proposta de alteragao do Regimento Geral e incluséo na pauta do Co
do assunto MVV2029 (31.07.2024).

Como aponta o Parecer PG n.° 96028/2024, em que pese a consulta mencionar a incluséo da
matéria no Regimento Geral, vale mencionar que tanto o Regimento Geral quanto o Estatuto sédo
normas superiores no ambito universitario, das quais as demais extraem seu pressuposto de validade
e, por isso, demandam relativa estabilidade. Verifica que a proposta de alteragao normativa consigna
matérias no ambito do planejamento estratégico que, por sua propria natureza, sdo passiveis de
revisao a cada periodo, no caso, com vigéncia até 2029.”

Considerada essa transitoriedade, sugere a PG que tais elementos do plano estratégico da

Universidade sejam veiculados em resolugao especifica, conforme minuta que encaminha anexa.
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Com tais apontamentos, sugere o encaminhamento dos autos a Secretaria Geral, para
tramitacdo da minuta normativa pelas instancias superiores (08.08.2024).

OPINO na mesma direcao oferecida pela Douta Procuradoria Geral. O carater transitorio e
provisério da proposta — em que pese incorporar e repetir determinagdes Estatutarias, Regimentais
e até Constitucionais — indica que a proposta pode ser formalizada nos termos da minuta de simples

Resolugéo oferecida pela PG.
E como voto.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2024.

Prof. Dr. CELSO FERNANDES CAMPILONGO

Presidente da Comissao de Legislacao e Recursos
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

REITORIA
INFORMAGAO N° FLS.N.°
Proc. N.°
Rub.

PROCESSO:  2024.1.5164.1.5
INTERESSADO: REITORIA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A CLR, em sesséo realizada em 12.08,2024, aprovou o parecer do relator, favoravel 2
Resolugdo que dispde sobre a missao, visdo e valores, no ambito do Planejamento Estrategico
da Universidade de S&o Paulo.

De ordem do Magnifico Reitor, incluam-se os autos na pauta do Conselho Universitario.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2024.

ecretaria Ge; [




RESOLUGAO XXXX, DE XX DE XXXXXXXXX DE 2024.

Dispde sobre a missao, visdo e valores,
no ambito do Planejamento Estratégico

da Universidade de Sao Paulo.

O Reitor da Universidade de Sdo Paulo, usando de suas atribuigdes legais, com
fundamento no art 42, IX, do Estatuto, tendo em vista o deliberado pela
Comissao de Legislacdo e Recursos, em sessédo realizada em xx de xxxx de xxXx,
e pelo Conselho Universitario, em sessao realizada em xx de xxxx de xxx, baixa

a seguinte:

RESOLUGAO

Artigo 1° — A presente resolugéo estabelece a missao, visdo e valores da

Universidade de Sao Paulo:

| — E missdo da Universidade de S&o Paulo: “Formar profissionais lideres e
cidadaos conscientes de seu papel social. Produzir, transmitir e aplicar o saber
e a ciéncia em beneficio da sociedade, por meio de ensino, pesquisa, inovagéo,

extensao, cultura, arte e difusido do conhecimento”.

Il — E visdo da Universidade de Sdo Paulo: “Ser reconhecida nacional e
internacionalmente por sua lideranca e qualidade na formacao de profissionais,
pesquisa, impacto no desenvolvimento social, inovagdo, -cultura, arte,

diversidade, meio ambiente e sustentabilidade”.

39
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[l - S&o valores da Universidade de Sao Paulo: “Guiar-se pela exceléncia
académica, respeito aos direitos humanos e compromisso com a democracia.
Na qualidade de instituicdo publica, orienta-se pela autonomia universitaria,
ética, equidade, diversidade, colaboracgao interinstitucional, sustentabilidade e

responsabilidade social”.

Artigo 2° - Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagdo. (Proc.
USP xxx).

Reitoria da Universidade de Sao Paulo, [Data do sistema por extenso].

Carlos Gilberto Carlotti Junior
Reitor

Marina Gallottini

Secretaria Geral
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