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O GOLPE DEU CERTO

0 golpe de Estado de 1964 foi vitorioso em mais de
um sentido. De imediato ele destituiu o governo de Jodo
Goulart (Jango), barrou as chamadas “reformas de base”,
reprimiu e desarticulou o movimento popular e demo-
cratico, deflagrou um processo de rdpida acumulagdo
do capital. Instituiu o mais longevo regime ditatorial da
histéria brasileira. Abriu caminho a supremacia do ca-
pital financeiro e ao advento do neoliberalismo nas suas
diferentes facetas.

A Ditadura Militar chegou a 1985 enfraquecida, po-
rém com forca suficiente para ditar os termos do pro-
cesso de transicdo para um regime civil dotado de certas
liberdades democrdticas. Preservou-se a impunidade
dos torturadores, ji enxertada na Lei da Anistia de 1979.
0 golpe enquadrou o Brasil. Ainda hoje, nosso pais ndo
consegue livrar-se dos condicionantes impostos pelos
generais ao final da Ditadura e, em seguida, na elabora-
¢do da Constituicdo de 1988. Temos uma caricatura de
democracia, um simulacro de “estado de direito” que sé
se realiza, na sua inteireza, para a burguesia e demais
contingentes brancos, bem postos e bem remunerados
da populagio nacional.

A imensa desigualdade social é garantida por uma
espécie de apartheid. Para dezenas de milhdes de negros
e negras, de trabalhadores e trabalhadoras pobres das
periferias, de quilombolas e de indigenas, de posseiros
e pequenos camponeses, o que vale, na real, é o Terro-
rismo de Estado, geralmente via Policia Militar (PM),
eventualmente pelas maos de outras forcas policiais ou
das Forcas Armadas.

Na atualidade as imagens de desaparecidos da Di-
tadura, como Heleny Guariba, Rubens Paiva e Stuart
Angel, confundem-se com a do pedreiro Amarildo,
torturado e assassinado numa “Unidade de Policia Pa-
cificadora” (sic) da PM-R] em 2013 e cujo corpo jamais
foi encontrado. Como ignorar os oitenta populares
torturados e executados a céu aberto pela PM-SP na
Baixada Santista (em 2023 e 2024), ou os milhares
de jovens negros assassinados ao longo de anos pe-

la PM-BA? A imagem de Aurora Furtado mescla-se
com a da jovem gravida Thainara, assassinada pela
PM-MG quando tentava defender o irmdo autista.
Os governos de esquerda de Lula (2003-2010) e Dilma,
ndo obstante relevantes realizacées, ndo se mostra-
ram dispostos a levar a cabo reformas estruturais ca-
pazes de superar o apartheid e pdr fim ao Terrorismo
de Estado. No atual governo, Lula chegou a proibir
atividades criticas relacionadas ao sexagésimo aniver-
sario do golpe.

“Remoendo o passado”

Nesta edicdo, reunimos contribuicdes instigan-
tes sobre o golpe e seus reflexos, de autoria de Osval-
do Coggiola, Fernando Sarti Ferreira, Gabriel Souza
Bastos e de Rodrigo Sarruge Molina, que mostra co-
mo a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
(Esalq) tornou-se a pia batismal do agronegdcio no pas.
Outro texto descreve o lento processo de reparagdes
simbdlicas iniciado na USP, que recusa-se a extinguir
o regimento disciplinar herdado da Ditadura. Nessa
mesma seara, oferecemos ao leitor belissimo artigo da
cineasta Marta Nehring sobre seu pai, Norberto Nehring,
professor da FEA assassinado por agentes de um centro
de torturas que outro professor da FEA, Delfim Netto,
ajudou a montar.

Revista Adusp, 30 anos!

Neste 2024 nossa modesta publicagdo completa trinta
anos de existéncia, fato certamente digno de comemora-
¢do. Podemos ser acusados de repetitivos, por insistir em
temas como Ditadura Militar e privatizacdo da USP, mas
a realidade nos impele a tanto. Assim, decidimos incluir
na presente edi¢do um pequeno dossié sobre a questdo
do “empreendedorismo” e da “inovagdo”. Por fim, uma
novidade: a inquietante entrevista concedida pelo pes-
quisador uruguaio Eduardo Gudynas. Boa leitura!

O Editor



Entrevista especial

DIREITOS DA NATUREZA E
BIOCENTRISMO, SEGUNDO
EDUARDO GUDYNAS

o
p——

Gudynbs participa de mesa-redonda na Feira Internacional do Livro da Bolivia, em La Paz (agosto de 2023)
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Grupo de Trabalho em Politicas Agrarias e Socioambientais - GTPAS

Nesta entrevista, o ambientalista uruguaio Eduardo Gudynas, bidlogo de formagdo,
autor, entre outros, do livro Direitos da natureza: ética biocéntrica e politicas
ambientais (lancado no Brasil pela Editora Elefante), aborda temas relativos tanto a
leitura da crise atual — ‘policrisis’, para ele — quanto as perspectivas paradigmdti-
cas sugeridas para sua superacdo, tais como os Direitos da Natureza, o biocentrismo,
0 esgotamento da Modernidade e o Bem-Viver.

A crise socioambiental global, evidenciada por mudangas climdticas, perda de biodi-
versidade, degradagdo dos ecossistemas, injustica e desigualdade sociais, revela um
desafio profundo: a estrutura da modernidade, centrada na ideia de progresso, no cres-
cimento econémico incessante e na exploracdo desenfreada da natureza e das pessoas,
estd em crise. Este cendrio é denominado por Gudynas como uma policrise, um termo
que encapsula a intersecdo e a multiplicidade de crises ambientais, sociais e econémi-
cas que assolam o planeta simultaneamente.

O conceito de policrise ndo se refere apenas a uma somatéria de crises especificas, mas
a uma situagdo que reflete a interconexdo e complexidade dos desafios contempora-
neos. Colapso climdtico, desastres “naturais” (socialmente provocados), desigualdade
social, crises econémicas e conflitos politicos sdo partes de um sistema interdependen-
te. Um elemento importante na caracterizagdo da crise atual estd ligado a um processo
de esgotamento da modernidade: os paradigmas e prdticas que tém guiado as socieda-
des modernas, especialmente no Ocidente, ndo apontam para a superagdo da crise.

0 conceito de esgotamento da modernidade ndo se limita a uma critica ao modelo eco-
ndémico vigente, mas envolve uma andlise profunda das bases culturais e filoséficas
que sustentam esse modelo. A modernidade, com seu enfoque na racionalidade instru-
mental e no progresso material, negligenciou a necessidade de harmonizar o bem-estar
das pessoas com a satide do planeta. O resultado ¢ uma crise ecoldgica que ameaga néo
apenas o ambiente, mas as proprias fundagdes do suporte a vida no planeta.

Neste contexto, a nogdo de direitos da natureza surge como uma resposta inovadora e
necessdria. Diferentemente das abordagens tradicionais que tratam a natureza e seus
componentes como uma mera fonte de recursos a serem explorados, esta perspectiva
reconhece a natureza e seus integrantes como sujeitos de direitos: rios, florestas, mon-
tanhas e outros elementos naturais possuem direitos intrinsecos, independentemente
de sua utilidade para os seres humanos. Esta visdo ndo apends promove a conservagdo
ambiental, mas também desafia as estruturas econémicas e sociais que sustentam a
exploragdo socioambiental que reduz todos os integrantes da natureza, incluindo os
seres humanos, a condicdo de objetos dessa exploragdo.
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A consagragdo dos direitos da natureza
implica uma mudanga radical na forma O bem-viver é uma alternativa centrada

como as agdes, as leis e politicas sdo for- na busca de uma vida plena e equilibrada.
muladas e implementadas, pois isso exige

que sejam avaliados ndo apenas os bene-
ficios econémicos imediatos, mas também
os impactos sobre os sistemas naturais

e sociais, bem como sobre os direitos de
existéncia plena de seus integrantes. Este principio foi formalmente, e pioneiramen-
te, adotado na Constitui¢do do Equador, que reconhece explicitamente os direitos da
Natureza, ou Pachamama, que muitos traduzem como “Mde Terra”, embora tenha um
significado mais territorialmente localizado pelos lacos comunitdrios que se estabele-
cem entre os agrupamentos origindrios e a natureza que os envolve.

Reconhece que a satide humanaea
saude do planeta sao inseparaveis

Paralelamente, o conceito de bem-viver (sumak kawsay em quichua, ou suma
gamaria em aimard) complementa esta visdo, propondo um modelo de vida que
privilegia a convivéncia entre os seres humanos, e destes, com a natureza. O bem-
-viver, segundo Gudynas, é uma alternativa centrada na busca de uma vida plena e
equilibrada. Este conceito vai além do bem-estar individual, abrangendo o bem-estar
comunitdrio e ambiental. E uma filosofia que valoriza o respeito e o conviver entre
todos os elementos do ecossistema, reconhecendo que a satide humana e a saude do
planeta sdo insepardveis.

Dat decorre uma nova perspectiva para o enfrentamento da policrise, na qual os direi-
tos da natureza e o bem-viver estejam no centro das prdticas sociais e das politicas
publicas. A transi¢cdo para este novo paradigma requer mudangas profundas nas
estruturas socioeconémicas, nas formas de governanga e nas atitudes culturais. Este
desafio ¢, ao mesmo tempo, uma oportunidade para construir sociedades mais justas,
equitativas e participativas.

A crise ecolégica atual desafia-nos a repensar a modernidade e a abragar novas
formas de coexisténcia entre os humanos e destes com a natureza. Os direitos da
natureza e o conceito de bem-viver, conforme sugeridos por Gudynas, oferecem um
caminho promissor para superar a policrise e construir um futuro baseado em um
compromisso coletivo com valores que promovam o respeito pela vida em todas as
suas formas.

A seguir, publicamos a integra da entrevista realizada pelos integrantes do Grupo
de Trabalho em Politicas Agrdrias e Socioambientais (GTPAS) da Adusp em 29 de
dezembro de 2023. Participaram da entrevista: André Felipe Simdes (EACH), Dia-
mantino Pereira (EACH), Elvio Rodrigues Martins (FFLCH), Laura Alves Martinari
(ESALQ) e Marcos Bernardino de Carvalho (EACH). As perguntas serdo identificadas
com a sigla GTPAS e Gudynas terd suas respostas identificadas com as iniciais EG.
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GTPAS. Antes de qualquer coisa, gostariamos que
vocé nos contasse um pouco da sua trajetéria. O que vocé
estd fazendo na atualidade? Qual é a sua trajetdria mili-
tante/académica/profissional?

EG. Esta entrevista é muito importante para mim.
Muito inusual, porque se tudo funcionar bem na buro-
cracia do Uruguai, na préxima semana vou me aposentar.
Entdo, esta seria a minha dltima entrevista como proleté-
rio ativo antes de me aposentar. E isso tem uma afetivida-
de estranha, porque também leva a rever muitos anos de
trabalho.

Entdo, sobre a histdria, eu gostaria de destacar alguns
pontos. A primeira coisa é que venho de familia de tra-
balhadores, de operarios. Meu pai era metaldrgico. Digo
isso, por um lado, pelo apoio que ele me deu na minha
formagdo e que permitiu meus estudos. Mas, por outro
lado, porque o trabalho manual, o saber fazer, também
andava de mios dadas e faz parte da formagao intelectu-
al. E parece-me que isso ainda é importante.

Também ¢ importante lembrar que muitos dos meus
estudos foram realizados sob um governo militar no Uru-
guai. E, portanto, as opgdes de estudo ndo eram simples
nem faceis. Por isso, minha formacio é heterodoxa e
ndo me considero um académico, mas sim um militante.
E isso tem a ver com essa formagdo heterodoxa, porque
nos anos 1970, quando eu estudava, no século passado,
tiz biologia e medicina. E depois, na década de 1980, eu
trabalhava no Centro da Familia Franciscana, que tratava
das questodes de direitos humanos e de politica, que foi
muito atuante na saida do governo militar do Uruguai, e
tinha uma drea ambiental da qual eu participava. Isso me
permitiu estudar ecologia social num mestrado que a Fa-
milia Franciscana abriu no Uruguai em coordenagdo com
seu Centro Universitario em Roma.

Portanto, minha formacio é uma mistura entre mui-
tos anos de biologia e também a dimens3o social como
parte desses estudos em ecologia social, o que seria se-
melhante ou andlogo ao que hoje poderia ser chamado de
ecologia humana ou ecologia politica.

Desde entdo, meu principal trabalho tem sido o acom-
panhamento militante com andlise e reflexdo para diferen-
tes organizagdes, movimentos ou congéneres na América
do Sul. Temos trabalhado com regularidade em todos os
paises, exceto Paraguai, Venezuela, Guiana e Suriname.
Mas temos vérias parcerias nos demais paises da América

do Sul. Algumas tém 20, 25 ou 30 anos de trabalho con-
junto. E sempre estiveram associadas e vinculadas a essas
relagdes entre politica, ambiente e desenvolvimento.

O que mais eu posso dizer? Bom, sou casado, tenho
uma filha, tenho uma neta e gatos.

GTPAS. E estd casado com uma quase brasileira.

EG. Claro, uma familia da fronteira entre Brasil e Uru-
guai, gauchos. De fato, boa parte dessa familia mora atu-
almente no Brasil. Muitos vivem em Sdo Paulo.

“Desde a década de 1980, tinhamos
dialogo com grupos que abordavam

a chamada, na época, ‘ecologia
profunda’, em paralelo com grupos
que trabalhavam no norte em ecologia
humana e biologia da conserva¢ao”

GTPAS. E a cétedra de que vocé participa na Universi-
dade de Oslo?

EG. Essa é uma catedra que ¢ atribuida uma vez por
ano a alguém, um professor, ou pesquisador, de dife-
rentes paises. Entdo, em uma oportunidade, recebi essa
catedra. Isso, ademais, tinha outros significados, por-
que em momentos diferentes, no inicio dos anos 90,
Arne Neess, que dd nome a Catedra, visitou Montevi-
déu e nos conhecemos pessoalmente. De fato, o nos-
so grupo de trabalho promoveu um semindario naque-
le tempo, porque Arne visitava Montevidéu, na escala
que fazia em suas visitas regulares a Antartida. Por es-
sa via ou por outras, desde a década de 1980, tinha-
mos uma participagdo, um didlogo, com diversos gru-
pos que abordavam a questdo do que na época se cha-
mava “ecologia profunda”, paralelamente com grupos
que no norte trabalhavam em ecologia humana e com
aqueles que trabalhavam em biologia da conservagio.
Entdo, de fato, éramos um dos poucos grupos de militan-
tes pesquisadores que conseguiam estabelecer nexos en-
tre as diferentes disciplinas, em parte porque procurava-
mos isso e em parte por casualidade. Como, por exemplo,
proporcionavam essas viagens do Neaess e suas estadias
em Montevidéu.




GTPAS. E o Centro Latinoamericano de Ecologia Social?

EG. O Centro Latinoamericano de Ecologia Social fun-
ciona desde 1989 e na verdade é o nome da area ecoldgi-
ca, ambiental e de desenvolvimento daquele Centro Fran-
ciscano que mencionei a vocés. Aquele Centro Francisca-
no tornou-se enorme no Uruguai. Num processo muito
lento na década de 1980, foi subdividindo-se em 4reas
temdticas: uma drea com foco nos direitos humanos; ou-
tras dreas de apoio a processos que poderfamos chamar
de economia solidaria; outras de educagdo popular; e na
area ambiental houve uma que focou no Uruguai, especi-
ficamente, seguindo os temas de tecnologias apropriadas;
e nds fomos a drea que deu prosseguimento ao tema am-
biental em nivel latino-americano.

Assim, em todos esses anos tenho trabalhado no mes-
mo lugar, praticamente sem mudanca, exceto numa pas-
sagem pela Universidade.

Agora, por motivos, novamente, onde a casualidade
atuou, distintas pessoas chave para os temas da ecologia
humana, por exemplo, uma vez ou outra vinham a Mon-
tevidéu e com alguns deles se estabeleciam relagdes de
trabalho, com outros nem tanto, ou com outros, simples-
mente seminarios.

Entdo, nesse exercicio de memdrias e nostalgia, da-
quela década de 1990, por exemplo, lembro de ter feito
cursos com Joan Martinez-Alier em Montevidéu no nosso
grupo. Lembro-me de receber Silvio Funtowicz, o pai da
ciéncia pdés-normal, e seus colegas, também em Montevi-
déu. Todo o grupo de ecologia humana do College of the
Atlantic, nos Estados Unidos, que é uma institui¢do chave
neste tema, também vinham a Montevidéu tanto quanto
nds e outros famos aos Estados Unidos. E assim sucessiva-
mente, em multiplos temas.

Desta forma, estabeleceram-se redes em nivel con-
tinental sul-americano com parceiros tanto na Europa
Ocidental como nos Estados Unidos. Por exemplo, outro
ponto: atividades que tiveram muita influéncia no nosso
trabalho, como as primeiras exploragdes de transi¢des
para a sustentabilidade, foram feitas em colaboragio
com o Instituto Wuppertal, que concordou em ministrar
um curso para varios latino-americanos em Santiago,
Chile. Isso influenciou muito o nosso trabalho. Mas, ao
mesmo tempo, ja estive no Instituto Wuppertal compar-
tilhando atividades com Wolfgang Sachs e sua equipe.
Assim, sucessivamente, montou-se essa rede que em al-

guns casos, como eu disse, permaneceu ativa com muitos
queridos amigos e colegas durante anos e anos.

GTPAS. Professor, quando for oportuno gostariamos
de entender melhor essas diferencas entre ecologia so-
cial e ecologia humana; e como ¢ que fica essa relacgao,
ainda, com a ecologia profunda, deep ecology. Mas antes,
gostarfamos que vocé falasse sobre a caracterizagdo da
nossa crise atual. Vocé costuma chama-la de policrise.
Alguns a denominam de convergéncia critica. Nesse
conjunto de crises ou nessa policrise que a gente est4 vi-
vendo, a chamada crise socioambiental ocupa um lugar
especial ou ela pode ser vista como uma sintese de todas
as outras crises?

“Questoes sociais e ambientais sao
indissociaveis — e dentro do social
estao as questoes econdmicas, politicas,
culturais etc. Nao podem ser reduzidas
a uma unica causa. Na América Latina
temos a condigao colonial. Meu uso

do termo policrise tem componente
multicausal e de irredutibilidade”

EG. Neste momento hd dois usos do termo policrise.
Ha um uso superficial, ou jornalistico, que enfatiza a ideia
de que existem muitas crises mais ou menos simultaneas.
Eu ndo sigo essa tendéncia. H4 um outro uso do termo
policrise que revela que estamos numa crise que é multi-
pla, que se desdobra em vérias dimensdes.

Portanto, as questdes sociais e ambientais sdo indisso-
cidveis e dentro do social, por sua vez, estdo as econdmi-
cas, politicas, culturais etc. Estas ndo podem ser reduzi-
das a uma unica causa. Isso é chave. Ndo existe uma causa
Unica. E, portanto, medidas alternativas de reacdo ou
reparacdo que assumam que existe uma causa tnica fra-
cassardo. E essas [causas] estdo incorporadas, fluem em
ritmos diferentes com velocidades diferentes. Algumas
sdo mais antigas e outras mais recentes.

Entre as mais antigas hd uma condigdo que nio se po-
de esquecer no nosso caso, da América Latina, que é uma
condi¢do colonial. Portanto, meu uso do termo policrise
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tem aquele componente de irredutibilidade, multicausal.
Ademais, hd uma limitago, se vocés preferirem, prtica,
ou talvez epistemoldgica, de que nem todas as causas sdo
facilmente identificaveis, apreensiveis, palpaveis.

Agora, por que uso o termo policrise? Porque, a meu
ver, isso estd relacionado com um esgotamento da mo-
dernidade.

GTPAS. Vocé, parece, ndo tem uma simpatia muito
grande em classificar esse conjunto policritico como sen-
do uma crise civilizatdria. Vocé pode discorrer um pouco
sobre isso?

EG. Sim e ndo. Sim, no sentido de que a policrise re-
vela insuficiéncias, limitacdes, contradicdes ou tensodes
dentro do grande programa civilizacional do moderno.
Nesse sentido, sim, é. Mas ndo é, se o uso do conceito
“crise de civilizagdo” implica que a alternativa serd uma
nova forma de civilidade, porque o conceito de civilidade
é inseparavel das suas raizes modernas.

Por isso, a relacdo com a ideia de policrise. Porque a
ideia de policrise indica que tentativas de solugdes, reparos
ou ajustes podem, talvez algumas, dar certo. Mas, a me-
dida que os processos de fundo que produzem a policrise
continuam a operar, em breve ocorrerd uma nova crise na
mesma dimenso e sobre a mesma questdo, ou outra crise
associada sobre uma questio semelhante ou relacionada.

Portanto, dito de outra forma, de forma esquemdtica
— simples, mas esquemadtica — a policrise é uma policrise
civilizacional. Portanto, uma alternativa n3o é recriar
aquela civilizagdo que funciona mal.

GTPAS. Vocé concordaria [entdo] em caracterizar
a crise como civilizacional, se com isso a gente estiver
dizendo que ¢ a crise da modernidade que gerou e que
produziu essa policrise.

“Nao creio na ideia de uma
modernidade malvada. Parece-me
mais correto descrever a policrise
como um esgotamento do moderno,
esta esgotado no sentido de que nao
consegue solucionar essas diferentes
crises, nao consegue resolvé-las”

EG. Mas ndo creio na ideia de uma modernidade mal-
vada, ou de uma modernidade mé ou de que tudo é mau.
EntZo, a ideia que eu tenho, e como disse no curso — com
certeza estou errado, mas também nio me causa proble-
mas, é uma reflexdo em andamento — parece-me mais
correto descrevé-la como um esgotamento do moderno.

Entdo, dentro dos modernos haverd coisas positivas,
inclusive para a alternativa. Existem vérias delas positi-
vas. Ha outras que deverdo ser reformuladas. H4 outras
claramente negativas. Mas o que acontece é que o moder-
no esta esgotado no sentido de que ja ndo consegue solu-
cionar essas diferentes crises, ndo consegue resolvé-las.
Nio tem essa capacidade de inovagdo. Quase tudo — ou
tudo — ja foi tentado e repetidamente aparecem os pro-
blemas que classificamos como crises. Entdo o que existe
é uma exaustdo. Esgotamento no sentido de que nio ofe-
rece solugBes, esgotaram-se.

Nas atuais circunstincias dos problemas sociais,
politicos, econémicos, mudangas climdticas, desde
0 que agora estd acontecendo na Argentina, ou no
Peru, sdo demonstragdes claras deste esgotamento.
Ou seja, uma forma de fazer politica que nio con-
segue resolver nenhum dos problemas substanti-
vos do pafs. E, além disso, as amplas maiorias es-
tdo marginalizadas, ou ausentes, ou desinteressadas.
Entdo, para mim, o termo esgotamento do moderno me
parece mais rigoroso para descrever o que estd acon-
tecendo.

GTPAS. Mas o que caracteriza a modernidade para
que, efetivamente, ela possa ser considerada em crise e
em esgotamento?

EG. Uma critica ou reacdo habitual a esta ideia de es-
gotamento da modernidade é sustentar que a modernida-
de é heterogénea, que hd muitas modernidades. Sim, sem
duvida. De fato, na nossa drea de trabalho estudamos um
aspecto particular dessa diversidade, o que chamamos
de diferentes variedades de desenvolvimento, diferentes
modos de conceber as ideias de desenvolvimento.

Mas todas as ideias de desenvolvimento tém uma base
comum. Certos elementos se repetem em todas as varie-
dades. O mesmo se aplica a ideia de modernidade. Mas
além das modernidades, digamos, centrais que pode ter
um alemio em Berlim, ou as modernidades periféricas,
no estado do Acre, no Brasil, ha certos elementos que se
repetem continuamente. Em um dos desembarques em
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Guarulhos, 14 no aeroporto de Sdo Paulo, em um grande
mural na 4rea internacional, tem uma frase que diz mais
ou menos: “Brasil é a modernidade”.

Entdo, quais sdo essas ideias que se repetem em to-
dos os paises, sob diferentes prismas, inclusive culturais
— como alguns sociélogos podem determinar? Bem, a
primeira: a dualidade que separa sociedade e natureza. A
segunda: os unicos sujeitos com capacidade para outor-
gar valores s3o os humanos. Portanto, o que ndo é huma-
no é objeto. Terceiro: linearidade da histdria. As histdrias
sdo lineares. Quarto: apego a ideia de progresso. A ideia
de progresso, por sua vez, tem diferentes manifestagoes
histdricas, a que vivemos agora ¢ a de desenvolvimento.
A que se segue: origem eurocéntrica. Mas ndo no sentido
de, por exemplo, Enrique Dussel, de que assim que che-
gou [Cristévdo] Colombo a modernidade comegou. Nao
hé fundamento para isso. Mas hd uma base para dizer que
existe uma origem eurocéntrica, pelo menos da grande
revolugdo cartesiana, desde o Illuminismo até aqui, por-
que alimentou precisamente estas ideias. Proxima ideia:
otimismo técnico-cientifico; a ciéncia e a tecnologia vio
resolver os problemas. Préxima: inversio da relagio en-
tre passado e futuro; da modernidade vamos ao futuro.

Bem, e assim por diante, existem vdrias caracteristi-
cas mais. Mas quero me deter em outra muito particular.
A modernidade acredita que é universal e que ela é tudo.
Tem uma pretensdo de universalidade, de que nio tem
limites e que todos devem estar subsumidos a essa ima-
gem, a essas posicdes. Entdo, a modernidade é uma forma
de sentir e de pensar indissocidvel, a parte racional da
parte afetiva.

Na abordagem que utilizo, sigo a abordagem dos an-
tropdlogos, chamando isso de ontologia, ou seja: é uma
ontologia dos modernos, que ndo é o mesmo termo e o
mesmo significado dos filésofos — mas esclarego para
tornd-lo evidente.

A modernidade é como se constrdi o que considera-
mos real, como se constroem nossos mitos, nossas imagi-
nagdes, nossas atividades e o que, também acreditamos,
abrange tudo e ndo tem limites. E esta é outra particulari-
dade do moderno que ndo encontramos em outras onto-
logias. Outras ontologias reconhecem uma pluralidade de
outros modos de entender o mundo, de outras cosmovi-
sOes, se vocés preferirem. Mas o moderno considera que
eles sdo tudo. E tudo, ndo hd limite, ndo ha fronteira.

Isso é fundamental para mim. Por que? Porque isso
me permite articular as ideias que apresentei a vocés. Por
que existe uma policrise? Porque continuamos dentro
das variedades da modernidade. E a prépria modernidade
anula o pensar, o imaginar, o sentimento de que pode
haver uma alternativa de limite, uma fronteira para além
dela. Isso ndo existe.

“Sofremos porque continuamos
girando dentro da modernidade.
Bolivar Echeverria propoe uma
modernidade latino-americana que
seja solidaria e justa. Essas ideias
basicas sao analogas a estratégia

do neodesenvolvimento sob Lula

1 e Lula 2: ‘N6s vamos praticar o
desenvolvimento, mas vamos fazer um
desenvolvimento bom, solidario’”

Sofremos com esse esgotamento porque continuamos
girando dentro dessa modernidade. Houve tentativas
latino-americanas muito valiosas. Por exemplo, um autor
que me é mencionado vdrias vezes é Bolivar Echeverria, o
mexicano que faz uma leitura alternativa da modernida-
de a partir de uma perspectiva marxista.

A pretensdo de alternativa de Bolivar Echeverria, a
proposta de mudanga, € a de ter uma modernidade boa,
uma modernidade latino-americana que seja soliddria e
justa. Mas ele quer seguir sendo moderno. Essa forma de
raciocinio, essas ideias basicas, sdo andlogas — ndo sdo
iguais, mas sdo andlogas — por exemplo, a estratégia do
neodesenvolvimento do Partido dos Trabalhadores sob
Lula 1 e Lula 2: “Nés vamos praticar o desenvolvimento,
mas vamos fazer um desenvolvimento bom, solidério”.
Eles querem seguir sendo desenvolvimentistas dentro
da modernidade.

Outro exemplo: hoje de manha recebi a newsletter do
Instituto Tricontinental, que fica em Nova Delhi, e tem
um escritério no Brasil. Eles propdem como alternativa
para os pafses do Sul o que qualificam como o éxito do
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Com Ailton Krenak, em Séo Paulo, langando a versdo de Direitos da Nat

desenvolvimento socialista da China. E diagnosticam
que o socialismo da China, o que eles qualificam como
socialismo da China, tem sido ecologicamente benéfico
para a América Latina e que ndo tem havido nenhum
problema ambiental, nem social - quando, na verdade,
vérios dos nossos parceiros no continente demonstraram
0 ndo cumprimento dos direitos humanos e sindicais das
empresas chinesas que operam nos paises andinos e a
enorme quantidade de impactos ambientais que tém uma
série de atividades de mineragdo e exportagdes do agro-
negdcio para a China. O que quero dizer, neste exemplo,
é que este desenvolvimentismo alternativo é apresentado
dentro de uma modernidade, que nos remete a um comu-
nismo de Estado da China como uma alternativa, como
mudanga, como solugdo para os problemas atuais. Mas
seguem sendo modernos e nds ja padecemos as conse-
quéncias negativas desse esforco. Entdo, bem, é isso que
quero dizer com modernidade.

GTPAS. Vocé nio concorda com a datagdo do Dussel
para 1492 como origem do moderno, pelas razdes que
vocé mesmo explicou. Essa data precisaria ser calibrada,
porque tem a ver inclusive com os paradigmas cartesia-

nos, com a colocagdo do homem e o antropo no centro de
tudo, ndo é verdade? O homem como sendo o que esti-
pula o valor de tudo, ndo é? E talvez ndo haja nada mais
moderno, nesse sentido, do que a Declaragdo Universal
dos Direitos do Homem, por exemplo, porque embute a
questdo da universalidade e de direitos. Nesse sentido,
podemos trazer a nossa conversa para os direitos da
natureza, vocé ndo acha? Porque se existe algum para-
digma, alguma sugestdo que talvez confronte o esgota-
mento da modernidade pode ser que sejam os direitos
da natureza. Vamos conversar um pouco sobre isso?
Ademais ¢ o titulo do seu livro, que talvez seja o titulo
mais conhecido de sua autoria aqui. Vocé langou esse li-
vro num debate junto com Ailton Krenak, em 2019, reali-
zado na Casa do Povo, em Sdo Paulo e 14 vocés debateram
intensamente essa questdo. Naquela ocasido vocé disse
que consagrar os direitos da natureza nio resolve os nos-
sos problemas necessariamente, mas abre a porta para
uma referéncia que, talvez, abrigue e acolha muito da-
quilo que vocé estd levantando. Se vocé pudesse falar um
pouco da origem da ideia de direitos da natureza, como
isso confronta a prépria modernidade, a sua importancia

13



e se teria sentido, ou seria um pouco moderno demais, fa-
lar numa Declaragdo Universal dos Direitos da Natureza.

“O biocéntrico coloca a vida em
primeiro lugar e reconhece os seres
vivos nao humanos, e mesmo os
ambientes, como sujeitos. Entao

o primeiro passo, o gatilho, é
reconhecer os sujeitos nao humanos,
que tém valor préprio e, portanto,
automaticamente tém direitos”

EG. Houve vdrias tentativas de avancar nessa direcao,
desde o século XIX. Antecedentes esquecidos no inicio do
século XX aqui na América Latina. Por exemplo, nessas
viagens eu vou as livrarias, aos sebos. Entdo me deparei
com um autor boliviano do inicio do século XX que de-
fendia uma visdo roméantica da natureza afinada com a
postura biocéntrica que conduz aos direitos da natureza.

Um impulso importante para estas tentativas ocorreu no
final da década de 1980 e no inicio da década de 1990. Arne
Neess, o fildsofo noruegués, teve muito a ver com isso, com
sua ideia, seu programa de ecologia profunda. Mas isso ndo
deu frutos, ndo se cristalizou em nada de concreto. Porque
foi combatido especialmente a partir de algumas areas aca-
démicas, inclusive a mais inesperada, porque foi combatida
pela biologia da conservagdo. Uma importante ala da biolo-
gia da conservagdo, que considerava que a conservagio da
natureza era uma questio essencialmente técnico-cientifica
e ndo tinha ligacdes com questdes éticas ou morais.

Arne Ness manteve uma forte articulagdo, comple-
mentada por Michael Soulé que é um dos fundadores
da biologia da conservagdo, que a qualificou como uma
disciplina de crise e que exigia vincular a ciéncia a mi-
litdncia, a agdo. Essa posigdo foi fortemente contestada
por muitos bidlogos conservacionistas e especialmente
pelo movimento conservacionista dos EUA focado em
instrumentos de mercado para a gestdo da natureza — es-
pecialmente a Nature Conservancy e a Conservation In-
ternational. Digo isso porque o Brasil foi um dos espagos
de disputa dessas perspectivas.

A visdo da ecologia profunda foi finalmente relegada
com o passar dos anos. Paralelamente, ndo necessaria-
mente conscientes disso, houve nos paises andinos uma
forte discussdo, ensaios e reflexdes, que chegaram a pre-
ceitos semelhantes a ecologia profunda, mas seguindo
outros pontos de partida e outros caminhos nas mios de
intelectuais, militantes, alguns indigenas de povos ori-
gindrios e outros vinculados aos povos origindrios. Isso
aconteceu no Peru, onde finalmente definhou, reduzido
no final da década de 1990; aconteceu na Bolivia e no
Equador, que foi um sucesso, porque coincidiu com uma
abertura politica e a virada para o progressismo com os
novos governos de esquerda de Rafael Correa, no seu pri-
meiro mandato, e Evo Morales no seu primeiro mandato,
respectivamente no Equador e na Bolivia.

0 ponto bésico, a perspectiva bésica deles é que foram
ensaios biocéntricos, que romperam com aquele mandato
antropocéntrico, onde o ser humano é o centro da valo-
ragdo, das perspectivas, da visdo e da gestdo no mundo.

Por outro lado, o biocéntrico coloca a vida em pri-
meiro lugar e reconhece os seres vivos ndo humanos, ou
mesmo os ambientes, como sujeitos. Entdo, reparem que
aqui foi diferente: o primeiro passo, o gatilho, é reconhe-
cer os sujeitos ndo humanos, que tém valor préprio e,
portanto, automaticamente tém direitos. Vocés enten-
dem como tem havido diferentes maneiras de alcancar os
direitos da natureza?

GTPAS. A questdo do biocentrismo como pré-condi-
¢do para o acolhimento da ideia de direitos da natureza
bem colocada. A necessidade do giro biocéntrico, ndo é?

EG. Sim, a visdo biocéntrica inclui dentro de si a an-
tropocéntrica, ndo sdo opostas.

GTPAS. £ mais generosa.

“Os direitos da Mae Terra, da Pachamama,
ou como se queira formula-los, sao sempre
locais, porque estao sempre ligados a um
ambiente, a um territorio, a um espaco,

a um coletivo socioecoldgico especifico.
Cada pais tera de construir sua propria
versao desses direitos”
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EG. Claro, porque o biocéntrico diz: “Tem gente
que s6 reconhece os valores utilitérios, que sdo antro-
pocéntricos”. “Existem, além disso, outros valores”.
Portanto, ndo hd necessidade de opor a valoragdo an-
tropocéntrica a biocéntrica. O biocéntrico entende que
pode haver antropocéntricos que apenas reconhegam
esse tipo de valor. Em outros aspectos, sim, hd mais
oposi¢do. Por exemplo, em conceber uma histdria li-
near ou o que vocé disse, a Declaragdo Universal dos
Direitos, um tema muito complicado, porque comegou
com uma campanha do governo da Bolivia, de Evo Mo-
rales, de lancar a ideia dos direitos da Mde Terra em
nivel planetéario. Ora, os direitos da Mae Terra, os di-
reitos da Pachamama, ou como se queira formuld-los,
sdo sempre locais, porque estdo sempre ligados a um
ambiente, a um territdrio, a um espago, a um coletivo
socioecoldgico especifico. Entdo, ndo se pode trans-
portar a ideia de como se cristalizam as relagdes, as
insercdes, inclusive as afetividades em determinados
ambientes, para outros pal’ses, outros continentes, ou-
tras regides. Cada um deles terd que construir, gerar a
sua prépria versdo dos seus proprios direitos, digamos,
da M3e Terra.

GTPAS. Professor, nds nos perguntamos se ao apre-
sentar a primeira critica ou uma critica calcada no
antropocentrismo nds ndo estamos, na verdade, mas-
carando a verdadeira critica. Porque, se eu observar o
mundo, eu vejo famélicos, pessoas passando fome pelo
mundo inteiro. De uma maneira geral, o cotidiano das
pessoas, submetidas a condigdes de trabalho que dis-
pensam comentdrios, suas vidas ndo me parecem ser co-
roadas por felicidade. Grande parte delas estd a servigo
de uma condi¢do que apenas e exclusivamente reproduz
a sua condigdo, se muito, bioldgica. De maneiras que eu
fico com dificuldade de entender que o problema é an-
tropocéntrico e na verdade eu gostaria que ele fosse an-
tropocéntrico, ndo ao contrario do que estd sendo dito;
na verdade, que a relagdo com a natureza fosse antro-
pocéntrica, porque se fosse antropocéntrica, a natureza
seria preservada tanto quanto a vida humana estaria
preservada. Portanto, eu ndo entendo como antropo-
céntrico, eu entendo, se me permite ir direto ao ponto,
a algo que subordina a vida das pessoas e subordina a
vida de uma maneira geral. Uma coisa que a gente pode-
ria chamar de Capitaloceno.

EG. Bom. Mas h4 muitos temas. Por favor, coloquem a
adverténcia de que sdo respostas esquemadticas em um di-
alogo e, portanto, incompletas, pois sdo muitos assuntos
a0 mesmo tempo. Primeira reagdo: o biocentrismo incor-
pora todas as chamadas a justica social. Ndo ha nenhuma
contradigdo. Portanto, a reacdo de rejeicdo, de indigna-
¢do com a pobreza, também as tém os biocéntricos. Nao
hé oposicdo ai. Além disso, nas obras originais de Neess
ele esclarece que o biocentrismo é incompativel com a
pobreza e a exclusdo. Ndo hd problema com isso.

Segundo ponto: tudo depende de como vocé defi-
ne a palavra antropocéntrico. Ndo tenho clareza se se
pode defender uma politica, uma ac¢do, uma reacdo na
esfera social, por exemplo, para acabar com a miséria,
a pobreza e a marginalidade, usando o termo antropo-
céntrico. Parece-me que isso teria muitos problemas
tedricos, conceituais e até histdricos. Deixando isso de
lado — por questdes de espago na entrevista e de tem-
po. Indo um passo além, todos os alertas nos estudos
criticos sobre ambiente e desenvolvimento indicam que
é possivel resolver todos os problemas da pobreza em
véarias dimensdes garantindo a conservagdo da natureza,
dos recursos naturais, da Mée Terra (como lhe quiserem
chamar), sob outras condi¢des de relagdo entre o hu-
mano e o natural, sob outras expectativas de consumo,
sob condi¢des mais austeras, isso é uma grande parte
do nosso trabalho. As evidéncias disso sdo esmagadoras.
Por exemplo, o Brasil é um dos maiores exportadores
agroalimentares do mundo, mas a situacdo de desnutri-
¢do entre os mais pobres piorou sob governos recentes.
O Brasil tem todas as condi¢des para resolver facilmente
0 acesso aos alimentos para todos os setores populares.
0 biocéntrico ndo é contra isso, porque resolver a nu-
tricdo dos setores populares, se esse for o objetivo, no
afeta 0 mandato biocéntrico de preservar, por exemplo,
a biodiversidade. O que afeta é exportar soja para a Chi-
na nessas quantidades.

Entdo, dando um passo adiante. O Capitaloceno, mais
uma vez, depende de como, do que, de quem o define. Na
sua defini¢do original, discute-se se a intervengdo huma-
na deixou uma marca geoldgica identificavel.

Se houver pessoas interessadas nesse debate, que bom
que sejam felizes. Ndo darei a vida por esse tema. Depois,
tem uma outra corrente que vincula isso mais a partir de
uma ecologia politica, digamos assim. Mas volto a algo
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que ja mencionei antes. Se identificarmos o problema
como o Capitaloceno, automaticamente, para as grandes
maiorias, as alternativas seriam socialismocenos.

Mas socialismoscenos estariam dentro da mesma ideia
de modernidade, inclusive replicam o mesmo tipo de de-
senvolvimento em suas bases conceituais. Ent3o...

Claro, sdo exercicios. Aqui, atrds de mim, uma es-
tante aqui nesta biblioteca, sdo todos livros sobre is-
so, uma estante inteira de Isabelle Stengers a [Jason
W.] Moore, tudo sobre isso. O que acho interessante
nestas contribuicdes é que, essencialmente, falam da
mesma coisa. Cada um pode escolher o que lhe pare-
ce mais ou menos interessante. Dito isto, ndo é que
eu discorde, mas quero enfatizar que me parece que
a policrise e as condi¢des na América Latina e espe-
cialmente na América do Sul tém muitas particulari-
dades, muitas circunstancias especificas, que se des-
vanecem, escapam das maos, quando toda a discussdo
é em termos do Capitaloceno, é em termos globais.
Esse olhar global, universalista, generalista, que é muito
préprio da academia do norte, para mim, pelo menos
para mim, parece que ndo ¢ suficiente, ndo é suficiente-
mente abrangente para abordar as especificidades latino-
-americanas e ademais tem um problema: em muitos
casos se comeca a discutir do zero e se esquece o que ja
vinha sendo discutido. Por exemplo, grande parte do
Capitaloceno — além de questdes, criticas, adverténcias
especificas — me lembra as discussdes dos anos 1960 e
1970 dos modelos, discussdes e debates sobre centro e
periferia, por exemplo, agora com ingrediente ambiental.
Entdo as vezes me pergunto, ou me dou conta de que se
estd recome¢ando do zero, ou nio se reconhecem os de-
bates que vieram de antes.

“O Brasil tem todos as condigoes

para resolver facilmente o acesso aos
alimentos para os setores populares.
O biocéntrico nao é contra isso,
porque resolver a nutricao dos setores
populares nao afeta o mandato
biocéntrico de preservar, por exemplo,
a biodiversidade”

GTPAS. Nio nos referimos ao Capitaloceno, mas a
centralidade que o capital tem em subordinar socieda-
de e natureza. Onde o propdsito da relagdo entre socie-
dade e natureza nio é a vida das pessoas, é a geragio
de lucro e renda.

GTPAS. Quando se fala em direitos da natureza, mui-
ta gente tem entendido que se esta falando apenas de
dimensoes juridicas e vocé estd deixando bastante claro
que nio, que é um pouco mais ampla, ndo é verdade?
Porque tem gente achando que s juristas e advogados
poderiam falar de direitos da natureza, digamos assim
— quando essa origem, inclusive, vem dos povos origina-
rios, ndo é fato?

EG. Sim, é isso. Assim como se expan-
dem os direitos humanos e se outorgam direitos
a uma corporacdo, um ente, alguns expandem di-
reitos a protegdo, por exemplo, de bacias hidro-
graficas, rios. H4d muito disso. Por isso é impor-
tante ter presente o percurso sul-americano,
onde o ponto de partida é que o sujeito rio vem
em primeiro lugar e isso desencadeia os direitos.
E também um processo em movimento, isto é, o que
vem dos direitos humanos e empresariais e reconhece
um direito na natureza, pode dar lugar a uma evolu-
¢do que conduza aos direitos humanos, aos direitos
da natureza, num sentido substantivo. Pode ser vali-
do e ndo héd nada de mal nisso.

GTPAS. O Equador é pioneiro e nos parece que € o
Unico pafs a ter consagrado direitos da natureza em sua
Constituicdo. E possivel vocé nos dar um panorama des-
sa situagdo dos direitos da natureza em outros paises,
particularmente na América Latina?

EG. Sim. Bem, hd uma confusdo muito repetida, por
exemplo, por parte de muitas ONGs e parte da acade-
mia de que os direitos da natureza estdo na Constitui-
¢do da Bolivia. Isso estd incorreto. A Bolivia tem duas
leis que tentaram regular os direitos da Mae Terra,
mas um exame destas duas leis é suficiente para mos-
trar que isto ndo é conseguido de forma eficaz. E, além
disso, um deles tem mais a ver com o tema das mudan-
cas climaticas.

Existem aprovagdes localizadas. Por exemplo, na
Colémbia se reconhecem direitos da natureza dos rios
e bacias; e também na Coldmbia, seguindo outro cami-
nho ligado aos direitos das pessoas, uma agdo judicial
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na qual um grupo de criangas e jovens demandou o
Estado colombiano argumentando que a politica de
desflorestamento da Amazdnia cercearia seus direi-
tos humanos a uma boa qualidade de vida no futuro,
quando fossem velhos, levou ao reconhecimento dos
direitos da natureza para a ecorregido amazdnica da
Colémbia. Mas, aqui novamente, o percurso é, se qui-
sermos, antropocéntrico.

“Talvez o Brasil seja o pais mais
atrasado nessa questao, porque ha
muita resisténcia de conglomerados
académicos, de ONGs em relagdo a
este tema. E tendem a pensar nisso
como uma questao folcldrica tipica
dos povos indigenas”

Houve uma discussdo, uma tentativa de incluir isso
na primeira versdo da reforma da nova Constituicdo
no Chile, que acabou por nido ser votada, ndo teve
éxito. H4 uma discussdo, isso é o que é importante. E
hd discussoes localizadas até em paises como Peru, Ar-
gentina e Uruguai. Minha visdo pode ser injusta, mas
talvez o Brasil seja o pafs mais atrasado nessa questio,
porque hd muita resisténcia desses conglomerados
académicos, de ONGs em relacéo a este tema. E tendem
a pensar nisso como uma questdo folclérica tipica dos
povos indigenas.

GTPAS. Vocé ja citou exemplo, aqui, de bidlogos
conservacionistas que tém uma aversio a essas ideias,
sobretudo direitos da natureza, pelas razdes que vocé
expds. Vocé andou participando de debates, percor-
rendo pa1’ses da América Latina, em eventos etc. e teve
a oportunidade de conversar, sobretudo com ONGs e
inclusive com representagdes sindicais. Como vocé vé o
acolhimento destas propostas?

EG. Acredito que este problema é recorrente e
um espago muito importante nessa problemaética é
a Universidade. Vou dar um exemplo ocorrido nesta
semana: na revista Bioscience, acaba de ser publicada
a resenha de um documento enviado ao Painel Inter-

nacional sobre Biodiversidade e Conservacdo do IPBES
[Plataforma Intergovernamental de Politicas Cientifi-
cas sobre Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos],
no qual revisam a literatura sobre valores instrumen-
tais, valores relacionais e valores intrinsecos. Eles ndo
revisam literatura em castelhano, nem em portugués.
Um documento académico para o IPBES, que é como o
andlogo do Painel Intergovernamental sobre Mudan-
cas Climéticas [IPCC], um documento chave em que
pretendem revisar para o mundo o que se discute so-
bre valor intrinseco - ou seja, o que leva aos direitos
da natureza - em que nio existe a literatura revisada
em portugués, em espanhol, em chinés etc. E ha lati-
no-americanos assinando! H4 um problema com esse
tipo de atividade académica ligada aos temas na sua
mirada do norte, ocidentalocéntrica do Norte, que fala
e publica em inglés, no qual nés do sul também parti-
cipamos na geragao.

Portanto, esta é a mesma dificuldade recorrente. En-
tdo quando esse painel vai abordar a questdo dos valores
intrinsecos é como se comegasse do zero, porque toda a
experiéncia dos dltimos vinte anos na América do Sul de-
saparece, ndo é contemplada. S3o esses tipos de questdes
que me impactam, certo?

GTPAS. E 0 mundo sindical? Vocé tem alguma experi-
éncia com a recep¢do dessas ideias?

EG. Sim. Depende de quem ¢é a parceria desse
mundo sindical. Entdo, na nossa experiéncia, por
exemplo, se tivermos relagdes com sindicatos mais
profissionalizados em mineragdo e petréleo... Por
exemplo, agora na Colémbia eles entendem os proble-
mas ambientais desses extrativismos e hd uma discus-
sdo sobre estes e outros direitos. Porque, além disso,
por exemplo, a mineragdo de carvdo, na Colémbia,
estd intimamente associada a um elevado impacto
nas comunidades locais com um elevado custo social,
impactando até mesmo na desnutri¢do e no deslo-
camento das comunidades. Isso pode ser discutido.
Estive na Colémbia ha algumas semanas e dei uma
oficina para o centro de estudos do sindicato afiliado
ao setor petrolifero.

Porém, se alguém tiver uma ligacdo ou tentar intro-
duzir este tema, por exemplo, como aconteceu comigo
no Brasil, em reunides com delegados da CUT, com uma
maioria que vem do setor bancdrio, ou do setor publico
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de emprego etc., cujos fundos de pensdo estio na Petro-
bras ou na mineradora Vale, eles sdo totalmente contra
abordar qualquer uma dessas tematicas.

Se tivermos uma reunido, como no passado, com os
pequenos agricultores que anos atrds eram membros da
CUT, entdo se discute o papel dos agroquimicos e dos
transgénicos, af é possivel introduzir a questdo da temati-
ca dos direitos da natureza.

Portanto, fazendo um balanco, isso é muito variavel,
muito dependente de quem é o sindicato e em que ramo
de atividade ele estd envolvido, certo?

GTPAS. E de que forgas politicas agem na dire¢do do
sindicato. Porque, por exemplo, had incompatibilidade da
referéncia a direitos da natureza com a modernidade,
obviamente, e portanto, com o sistema que organiza o
mundo, que a representa, o capitalismo, ndo é? N&o sei se
vocé concorda com essa afirmagao.

EG. Sim.

GTPAS. H4 incompatibilidade, também, entre direi-
tos da natureza e certos socialismos, digamos assim. A
perspectiva socialista internacionalista que é extrema-
mente antropocéntrica e aderida a modernidade — ndo
é verdade? — ela tem um problema nessa 4rea.

EG. Posso responder a isso e responder a uma das
perguntas que me fizeram sobre [André] Gorz e [Michael]
Lowy. Entdo, para resumir: Gorz, sim; Lowy, ndo!

Por que? Porque os direitos da natureza por serem
uma consequéncia de reconhecer valores préprios no
n3o humano, isso, imediatamente, os coloca por fora de
toda a tradigdo moderna em qualquer uma das suas va-
riedades, porque em todas as tradi¢des modernas apenas
o humano era sujeito de valor, apenas o humano tinha
capacidade para outorgar valores. Portanto, reconhecer
os direitos da natureza nos coloca por fora, para além de
toda a tradicdo liberal, da tradicdo conservadora, tanto
em suas expressdes neoliberais ou neoconservadoras, co-
mo também dos socialismos.

E, de fato, esse debate ocorreu. Se vocés observa-
rem vdrias das discussdes do chamado ecossocialismo
frente ao reconhecimento dos direitos da natureza no
caso equatoriano, hd mais de um que argumentou que
esta concessdo de direitos ou a postura biocéntrica é um
exagero e, inclusive, insistiram que hd que se resolver o
problema social primeiro, para em seguida abordar os
problemas ecoldgicos.

“O biocentrismo, nestas versoes
sul-americanas, é uma saida da
modernidade pela esquerda, pois
incorpora o chamado a justica
social. E afirma que a justica social é
incompleta sem a justica ecologica.
Nao pode haver uma postura
biocéntrica de direita”

Dito isto, o biocentrismo, nestas versdes sul-america-
nas, é uma safda da modernidade pela esquerda. Por qué?
Porque o biocentrismo incorpora o chamado a justica
social. E afirma que a justica social é incompleta sem a
justica ecoldgica. Isso indica que ndo pode haver uma
postura biocéntrica de direita. Ou seja, é impossivel um
biocentrismo que evolua a partir de posi¢des como as de
um Bolsonaro.

Em vez disso, o biocentrismo é um passo mais além da
tradicdo da esquerda original e diz a esquerda conven-
cional: “O programa de vocés é incompleto e estd preso
ao século XIX por sua vinculagdo a ideia de progresso”.
Portanto, exige uma renovagdo da esquerda que seja
tanto ecoldgica... [deixa em aberto]. O mesmo raciocinio
poderia ser dito em relagdo, por exemplo, as questdes de
género, em que passa uma circunstincia similar. Entdo
esta é a relagdo com essas diferentes tendéncias politico-
-partiddrias, digamos.

GTPAS. Entdo, o embrionar do giro biocéntrico é
invidvel num modelo de organizagdo da sociedade de
direita ou de extrema direita. E vidvel que possamos nos
inspirar em socialismos ndo construidos, para construir,
para permitir a viabilizagdo do giro biocéntrico? E pos-
sivel hierarquizar ou todos os tipos de socialismo sdo
muito préximos ao capitalismo, porque eles sdo imersos
na modernidade? E possivel ver a experiéncia cubana de
uma forma, a experiéncia soviética de outra, ou elas sdo
muito préximas da modernidade neoliberal? Uma pos-
tura possivel é ndo reconhecer a existéncia de nenhuma
experiéncia socialista na histdria. Ou seja, elas foram
completamente fracassadas, a ultima coisa que a gente
pode dizer é que aquilo 14 foi socialismo.
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“Nas discussoes sobre alternativas
ao desenvolvimento, ha pouca
elaboragao tedrica de politicas

que se reivindiquem socialistas, ou
ensaios de como seria esse mundo
alternativo. A maior parte propoe
reduzir a financeirizacdo e o valor de
troca, para aumentar o valor de uso.
Ora, existem outros valores além
dos de uso: valores estéticos, valores
religiosos, valores culturais e valores
intrinsecos a natureza”

EG. Tenho muitas coincidéncias com isso que afirmam
por ultimo. Mas, como exercicio tedrico, assumamos
algumas ideias que podemos considerar positivas dessa
tradi¢do socialista, tendo em mente que na prética nio
funcionaram. Certamente, o biocentrismo torna-se im-
possivel sob as concepgdes conservadoras, liberais etc.,
etc., do capitalismo.

Agora, o biocentrismo pode pegar muitas daquelas
ideias do ideal socialista, mas para avangar exige refor-
mulagdes, mudangas e alteracdes distintas das pretensdes
que aquele ideal tinha, porque esse ideal socialista era
também o ideal do progresso.

Acabei de publicar um livro na Colémbia, editado na
Coldémbia, que analisa as discussdes sobre alternativas ao
desenvolvimento, alternativas construidas nos ultimos
anos a partir de uma perspectiva latino-americana — e
um dos fatos notédveis é a pouca elaboragio tedrica de
politicas ndo capitalistas alternativas ou que se reivin-
diquem como socialistas. H4 uma grande quantidade de
textos, livros e andlises que criticam o capitalismo, anun-
ciam o fim do capitalismo. Bom. Mas elaboragdes, ensaios
de como seria esse mundo alternativo, hd muito poucas, é
muito fraco, muito débil e em geral boa parte deles giram
em torno da ideia de reduzir as economias financeiriza-
das, para reduzir o valor de troca, para aumentar o valor
de uso. Ora, o valor de uso é, claramente, uma expressio
de valor utilitario tipico dos humanos. Diante disso, se

chega um biocéntrico, ndo vale dizer: “O valor de uso é
proibido”. Mas indicard: “Existem outros valores além
dos de uso, existem valores estéticos, valores religiosos,
valores culturais, etc. e valores intrinsecos a natureza”.
Portanto, o biocentrismo impde muitas mudancas a essa
tradigdo que vocé poderia dizer socialista.

Voltando ao que foi dito, de forma esquematica, acho
interessante analisar porque de alguma forma corrobora
ou faz parte daquela tese do esgotamento do moderno.
Ou seja, 0 moderno é tdo poderoso — e especialmente nas
suas formulagdes capitalistas — que acaba por devorar
todo o resto.

Agora o que acontece? Hé tantas manifestagdes de
governo de direita, hd sociedades tdo inclinadas para a
direita, para o reaciondrio, para o autoritdrio, que qual-
quer pequena alternativa é agora vista como uma grande
manifestacdo da esquerda quase revoluciondria — quan-
do na verdade, se isso for colocado em contexto histdrico,
muitas delas s3o mudancas contidas.

GTPAS. Uma ultima questdo: se vocé se lembra, ha
um comentdrio critico que o préprio Krenak fez da sua
obra, da sua perspectiva, nio sei se vocé entendeu assim
— quando ele indaga: “Quem somos nds para conferir di-
reitos a natureza?”. Se vocé quiser pode comentar. No de-
bate no IEA, foi lembrado que a natureza é um conceito,
é uma abstracdo tipica da modernidade, ndo é? Mas vocé
mesmo, ao responder, disse: a Constitui¢do do Equador
ndo coloca ‘direitos da natureza’, ela coloca ‘direitos da
natureza ou Pacha Mama’, que é entendido equivocada-
mente como a Mae Terra, universal etc.

“Gostemos ou nao, estamos sempre
entrando ou saindo desse ambito

do moderno e esse é o potencial dos
direitos da natureza na Constitui¢ao
do Equador: contemplam-se todos
os direitos classicos, ao ambiente
saudavel, a qualidade de vida, tudo
isso continua valido. E paralelamente
estao os direitos da natureza”
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EG. Em toda a discussdo sobre os direitos da natureza,
do biocéntrico, hd um claro reconhecimento de que a
ideia de natureza é uma concep¢io moderna e os perigos,
implicagdes, limitacdes que eles apresentam. Na verdade,
o conjunto que chamamos de natureza é incomensuravel.
E isso se refere a multiplicidade de valorizagdes outorga-
das. Portanto, nisso ndo ha problema. E isso me permite
conectar-me com a observacido de Krenak sobre os direi-
tos, que é outra categoria também moderna.

Como ja lhes disse antes, nestas alternativas nem tudo
0 que é moderno é rechacado. H4 ideias dos modernos que
podem ser consideradas em uma alternativa para além da
modernidade. Dentro desse conjunto, parece haver algu-
mas grandes categorias que valem a pena — pode-se ar-
gumentar que vale a pena manter, modificar, retrabalhar,
mas manter — que sio direitos e a justica. Portanto, neste
programa de alternativas ndo ha dificuldades.

E é a prética, especialmente das organizagdes indige-
nas dos paises andinos, que mostra isso, porque deixam
evidente que a modernidade tem uma fronteira, hd um
limite. Alguns desses grupos vivem nesse limite e en-
tram e saem do moderno. Porque ainda hoje é muito di-
ficil dizer que alguém esta fora do moderno, dada a sua
expansdo territorial, tecnoldgica etc. — talvez, povos
isolados, pode-se argumentar. Mas estes que estdo no
limite, que identificam a fronteira e a abrem, permitem
as aberturas ontoldgicas para outro tipo de organizacao,
entram e saem. Por que eles tém que entrar? Porque, se
vdo defender um territério, precisam utilizar o vocabu-
lario dos direitos e o vocabulério da justica na jurispru-
déncia do marco legal de seus paises. Eles ndo tém esco-
lha. Porque o resto funciona dentro dessa modernidade.

Exemplo disso é toda a discussdo no Brasil sobre o
marco temporal, este da temporalidade dos territdrios
indigenas. Porque isso, claramente, visto a partir do ar-
cabougo juridico moderno, é uma discussio sobre a atri-
buigdo de uma data de referéncia para o reconhecimen-
to de territdrios origindrios. Mas desde uma ontologia
n3o moderna dos povos indigenas, para alguns deles a
sua propria esséncia, a sua propria pessoa, a sua propria
comunidade fazem parte de um territério. Ou seja, estdo
discutindo algo que nio faz sentido ontoldgico desse
ponto de vista.

Entdo, gostemos ou nao, estamos sempre entrando ou
saindo desse Ambito do moderno e esse é o potencial dos
direitos da natureza na Constitui¢do do Equador, que estad
muito bem elaborada para conseguir esse ajuste entre os
dois vocabuldrios e as duas sensibilidades. Porque vocés
lembrem que na Constitui¢do do Equador contemplam-se
todos os direitos classicos, ao ambiente saudavel, a quali-
dade de vida, tudo isso continua valido. E paralelamente
estdo os direitos da natureza.

Ao mesmo tempo, nessa Constituigdo, o que se chama
de regime de desenvolvimento — que seria um plano de
desenvolvimento ao estilo Lula — o arcabouco constitu-
cional permitiria que fosse discutido em rela¢io ao regi-
me de bem-viver, onde se encontram essas outras cos-
movisdes. Essa discussdo, por exemplo, ndo é possivel no
Brasil, ndo é possivel na Colémbia, porque essa referéncia
nao existe em suas constituigdes.

Entdo, as potencialidades sdo muitas, mas isso tem um
custo. O custo é que tenho de discutir o assunto na lin-
guagem e na sensibilidade dos modernos, porque nao os
convenci a todos de procurar uma alternativa.
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60 anos do Golpe Militar no Brasil

DITADURAS MILITARES:
0 QUE RESTA DELAS?

Osvaldo Coggiola!
Disponivel no site Memorias da Ditadura
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Militares desfecham ataque ao Palacio de La Moneda: inicia-se o golpe que derrubara o presidente Salvador Allende (11/9/1973)

As ditaduras militares sul-americanas dos anos 1960-1980 ndo se distinguiram apenas por um grau
muito maior de brutalidade do que as precedentes, mas também pela militarizacdo da economia e
por um entrosamento direto dos EUA nas operagdes repressivas — com o chamado “Plano Condor”.
A faléncia financeira do Estado na América Latina foi o resultado das ditaduras militares, e foi
também a “heranga” aceita pelos governos civis que as substituiram a partir de meados da década
de 1980. Os processos hiperinflaciondrios foram a consequéncia
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4 sessenta anos, em 1964,

dois golpes militares, no

Brasil e na Bolivia, seguidos
pelo golpe militar na Argentina (em
1966), puseram a América do Sul em
proa a um periodo que conheceu re-
gimes militares em quase todos seus
paises, com violenta repressdo con-
tra os movimentos populares, e que
concluiria aproximadamente duas
décadas depois, em meados dos anos
1980. Durante esses anos, os mortos,
desaparecidos, prisioneiros politicos,
torturados e exilados, se contaram
por dezenas de milhares.

No século XIX e na primeira me-
tade do século XX, as ditaduras mili-
tares latino-americanas deram coe-
s30 as pequenas nacgdes para fazé-las
ingressar no mercado mundial como
paises periféricos, especializados na
producdo de alimentos e matérias
primas, num circuito cujo centro di-
namico eram as nacdes industrializa-
das da Europa e, em medida menor, a
jovem poténcia industrial que come-
cava a emergir na América do Norte,
que garantiu na América Central e
no México a sua primeira drea de in-
fluéncia externa (o que, com os anos,
seria chamado de “seu quintal”).

As ditaduras militares sul-ame-
ricanas dos anos 1960-1980 ndo se
distinguiram apenas por um grau
muito maior de brutalidade do que
as precedentes, mas também pela
militarizagdo da economia e por um
entrosamento direto dos EUA nas
operagdes repressivas (com o cha-
mado “Plano Condor”).

Nesses anos, o intervencionismo
militar e politico dos EUA multiplica-
va-se em todo o mundo, do Sudeste
asiatico (Vietnd, Laos, Camboja), pas-
sando pelo Oriente Médio, em espe-

Disponivel no site Memérias da Ditadura

Apds golpe militar que derrubou o presidente Jodo Goulart, toma posse na
presidéncia o marechal Castelo Branco (30/4/1964)

cial no conflito 4rabe-israelense, até
a América Latina. As ditaduras mili-
tares eram um método de dominacio
mais barato, para os EUA, de manter
a dominagdo continental, porque evi-
tava a custosa (e arriscada) tarefa de
manter permanentemente tropas nos
territdrios e paises considerados co-
mo aliados na Guerra Fria (embora a
ocupagio direta fosse sempre o tltimo
recurso, como o demonstrou a lista
de intervencdes militares e as bases
militares ianques disseminadas pelo
mundo). Depois da Segunda Guerra
Mundial, a pressdo politica e militar
sobre a América Latina completou-se
com a assinatura (1947) do Tratado
Interamericano de Assisténcia Reci-
proca (TIAR), prevendo o direito de
intervencdo militar em qualquer pafs

latino-americano em caso de agressdo
externa. A Republica Dominicana foi
vitima em 1965 desse tratado, quando
foi invadida pelos marines, travestidos
de soldados da Organizagdo dos Esta-
dos Americanos (OEA), exatamente no
meio da onda de golpes da América do
Sul. Os golpes visaram pdr um fim a
um periodo de ascensdo das lutas po-
pulares na América Latina, com des-
taque para a Assembleia Popular na
Bolivia de 1970-71, bem como as mo-
bilizagdes revoluciondrias no Cone Sul
(Chile, Argentina) nas décadas de 1960
e 1970, no esteio da revolu¢do cubana
de 1959-1961.

0 escritor Christopher Hitchens
(em The Trial of Henry Kissinger) de-
nunciou a culpa do Secretdrio de Es-
tado dos EUA em crimes contra a
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Cavalaria ataca populacdo durante a missa na Igreja da Candelaria pelé éétuaante Edson Luis, no Rid de Janeiro (4/4/1968)

humanidade, do Camboja até o Chile,
descrevendo seu personagem como
“um oportunista, um criminoso de
luvas brancas e um traficante de co-
missdes ocultas que fez pactos com
os piores ditadores”. A acusagdo se
sustentava em documentos dos ga-
binetes dos EUA, que provaram a co-
laboragdo direta entre Washington
e as ditaduras no Brasil, Argentina,
Uruguai, Chile e Paraguai, os paises
que formaram parte do Plano Con-
dor. Para Hitchens, “a influéncia dos
EUA na América Latina durante a dé-
cada de 1970 foi criminosa”. As “fa-
canhas” de Kissinger foram do Viet-
nd até Camboja, passando por Chile,
Bangladesh, Grécia e Timor Oriental,
mas sempre com o apoio da adminis-
tracdo da “democracia americana”,
para a qual ele fez o “trabalho sujo”.

A faléncia financeira do Estado na
América Latina foi o resultado das
ditaduras militares, e foi também a
“heranga” aceita pelos governos ci-
vis que as substitufram a partir de
meados da década de 1980. As demo-
cracias latino-americanas se compro-
meteram com o pagamento da divida
externa, enormemente incrementada
(a maior de todo o Terceiro Mundo),
o que significava transformar a Amé-
rica Latina em um piv6 da recupera-
¢do dos lucros do capital financeiro
internacional, especialmente norte-
-americano, comprometidos depois
da crise econdmica mundial deflagra-
da em meados da década de 1970. Os
processos hiperinflaciondrios foram
sua consequéncia, marcando as eco-
nomias latino-americanas na segunda
metade da década de 1980.

Relatdrios do SIPRI (Instituto de
Pesquisas para a Paz, de Estocolmo)
informavam que em 1980 os gastos
militares no Terceiro Mundo supera-
vam os US$ 80 bilhdes: proporcional-
mente, os gastos militares dos paises
do Terceiro Mundo j& eram maiores
que os das superpoténcias. A queda
percentual dos gastos militares dos
EUA e da OTAN durante a década de
1970 ndo correspondia a uma tendén-
cia “pacifista”: tratou-se de uma racio-
nalizagdo do gasto, depois da derrota
norte-americana no Vietnd, paralela
a um intervencionismo politico cres-
cente dos EUA nas 4reas chamadas
de “interesse vital”. Foi nessa década,
exatamente, que os EUA superaram
a Unido Soviética como os maiores
exportadores de armas ao Terceiro
Mundo, ao mesmo tempo em que ali-
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mentavam as sangrentas ditaduras
militares de América Latina.

Entre 1980 e 1990, a
participa¢dao da América
Latina nas exportagoes
mundiais caiu de 6,5%
para menos de 4%. O
trabalho “informal”
ocupou lugar principal
como “esponja” da mao-
de-obra: entre 1980 e
1987, ele aumentou 56%
na América Latina

0 aumento da exploragio era o ob-
jetivo e foi o resultado dessas politicas:
o fosso que separava os “paises subde-
senvolvidos” dos paises centrais cres-
ceu. Entre 1980 e 1990, a parte dos EUA
nas exportagdes mundiais se manteve
em torno de 12%; a da Europa cresceu
de 37% para 41%; a do Japao de 7% pa-
ra quase 9%; enquanto a da Africa caiu
de 5% para 2,5%, e a da América Latina
de 6,5% para menos de 4%, o que levou
um autor a concluir que ocorreu um
“desacoplamento (involuntério) do
Hemisfério Sul do mercado mundial”.
0 trabalho “informal” ocupou o lugar
principal como “esponja” da mao-de-
-obra; entre 1980 e 1987, ele aumentou
56% na América Latina. A polarizacio
social se acentuou: entre 1970 e 1975,
a renda anual por habitante aumentou
US$ 180 nos paises do Norte, US$ 80
nos paises do Leste, e US$ 1 nos paises
do “Terceiro Mundo”. Como resulta-
do disso, 33% da populagio dos pai-
ses em desenvolvimento (1,3 bilho)

viviam com menos de US$ 1 por dia.
Deles, 550 milhdes no sul da Asia, 215
milhdes na Africa subsaariana e 150
milhdes na América Latina. Houve um
aumento brutal da exploragio da forca
de trabalho, com governos altamente
repressivos, constituicio de estados
tecnocratico-militares e “ideologias
da seguranca nacional”, permitindo
uma recomposicdo das taxas mundiais
de lucro, deslocando para as periferias
as tensdes econdmicas e politicas dos
centros do sistema imperialista.

No Brasil, o Estado militarizado
agiu diretamente como agente do ca-
pital contra o trabalho: em 1964, do
total do imposto sobre a renda recolhi-
do na fonte, 18% se referiam a rendi-
mentos do trabalho e 60% a rendimen-
tos do capital. Em 1970, os mesmos
percentuais foram da ordem de 50%
e 17%, respectivamente. Reduziu-se
drasticamente o poder de barganha
dos sindicatos, submetidos ao padrdo
de saldrios e de reajustes (arrochados)
do governo militar, de acordo com os
ditames de sua politica econdmica; a
legislagdo do trabalho, da qual a subs-
tituicdo da estabilidade no emprego
pelo Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) foi o protétipo, para
garantir poupanca compulséria, be-
neficiou a acumulacio acelerada de
capital, acelerando a rotatividade dos
empregados e a expulsdo da forca de
trabalho dos maiores de 40 anos.

Durante o periodo do “milagre eco-
ndmico” (1968-1973), a ala civil do gol-
pe (em especial, a imprensa golpista)
registrou reparos pontuais contra as
arbitrariedades dos atos institucionais,
contra a escolha de Costa e Silva como
sucessor de Castelo Branco e contra a
auséncia de debates antes da promul-
gacdo da nova Constituicdo de 1967.

Evandro Teixeira/Testemunha Ocular
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Com prudéncia noticiaram-se prisdes,
cassagOes e as primeiras acdes de mili-
tantes armados. As manifestagoes es-
tudantis foram cobertas com destaque.
A Frente Ampla — alianga entre trés
antigos adversarios: Carlos Lacerda,
Juscelino Kubitschek (JK) e Jodo Goulart
(Jango) — foi acompanhada de perto. A
linha dura das Forgas Armadas perce-
beu que a mesma imprensa responsa-
vel pela mobilizagdo da classe média a
favor do golpe convertia-se em porta-
-voz das primeiras dissidéncias durante
a ditadura. A Frente Ampla foi extinta
pelo ministro da Justica, Gama e Silva,
em mar¢o de 1968, e nove meses depois
era promulgado o AI-5, o golpe dentro
do golpe, que viabilizou um “milagre
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econdmico” de pernas curtas.

Com o fim dos acordos de Bretton
Woods em agosto de 1971 (declaragéo
de nio conversibilidade do délar pelo
governo dos EUA) houve o apareci-
mento de um sistema monetdrio inter-
nacional privado, chamado de euro-
mercado de moedas. Tal sistema pas-
sou a disputar com o sistema monetd-
rio multiestatal, composto pelo FMI e
Banco Mundial, o oferecimento de cré-
dito a agentes publicos, especialmente
aos paises da América Latina regidos
por ditaduras militares. A diplomacia

do ddlar impds aos demais paises as
consequéncias de sua politica mone-
tdria. Em 1979, os EUA adotaram uma
elevacdo unilateral da taxa de juros,
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neiro: estudantes e populares protestam contra a Ditadura Militar (26/6/1968)

impondo aos outros paises uma brutal
elevacdo de suas despesas financeiras,
ja que suas dividas tinham sido con-
traidas com taxas de juros flutuantes.
A consequéncia dessa elevagio foram
as declaracdes de moratdria mexicana
e argentina em 1982, a moratdria bra-
sileira em 1987, e a crise de crédito na
América Latina dos anos 1980.

0 endividamento externo do Bra-
sil teve sua grande expansdo nos anos
1970, durante o regime militar, em
seguida ao fim do acordo de Bretton
Woods, a crise capitalista depois de
1974, a expansdo dos pregos do pe-
tréleo entre 1973 e 1979, e a elevacgio
da taxa de juros nos EUA em 1979. Na
Argentina, entre o inicio da dltima

ditadura, em marco de 1976, e 2001,
a divida foi multiplicada por 20, pas-
sando de menos de US$ 8 bilhdes para
quase US$ 160 bilhdes. Durante esse
mesmo periodo, a Argentina pagou
cerca de US$ 200 bilhdes, ou 25 vezes
0 que devia em margo de 1976.

Na renegociacdo da divida exter-
na esteve colocada a renegociacdo de
parte da divida americana, pois para
renegociar a divida em 30 anos era ne-
cessario um avalista junto aos credores
privados. Os EUA deram este aval, mas
para tanto exigiram que o pafs com-
prasse titulos do Tesouro americano
a taxas de 6% ao ano. O excedente de
capital parasitario rentista dos paises
centrais acabou encontrando nos go-
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vernos militares latino-americanos,
ou em agentes privados com garan-
tias estatais, os grandes tomadores de
empréstimos, para financiar o déficit
externo ou alavancar investimentos
privados. No Brasil, dentre os tomado-
res de empréstimos tivemos a Unido, os
governos estaduais, empresas estatais e
municipios, e os bancos estatais. A par-
tir de 1965, a proposta econémica da
ditadura baseou-se no estimulo a for-
magdo de conglomerados capazes de
ampliar os patamares produtivos vol-
tados ao mercado externo, como tam-
bém de desempenhar papel no campo
durante a “moderniza¢io conserva-
dora” através da expansdo dos latifun-
dios. A produgdo agricola tornou-se
espaco privilegiado dos interesses que
a transformaram em agronegdcio, uma
situagdo que subsistiu até o presente.

Durante a ditadura,
ficaram famosas as
explica¢oes dadas por
Delfim Netto: “E preciso
primeiro aumentar o
‘bolo’ para depois reparti-
lo”. Adotou-se politica
salarial de arrocho: o
salario minimo real baixou
mais de 15% entre 1967

e 1973. A repressao
politica teve um alvo social
central: a classe operaria

Durante a ditadura, ficaram famo-
sas as explicacdes dadas por Delfim
Netto, ministro da Fazenda: “E preciso
primeiro aumentar o ‘bolo’ para depois

reparti-lo”. Adotou-
-se uma politica sa-
larial de arrocho: o
saldrio minimo real,
apesar de cair me-
nos do que no pe-
riodo entre 1964 e
1966 (em que houve
uma diminuicdo de
25%), baixou mais
de 15% entre 1967
e 1973. Para fazer
passar esse ataque
as condicoes de vi-
da dos trabalhado-
res, a repressio po-
litica se abateu sobre a esquerda orga-
nizada e a guerrilha, mas teve um alvo
social central: a classe operaria, o que
foi exemplificado nos assassinatos de
Manoel Fiel Filho, Olavo Hansen, Santo
Dias e outros ativistas operarios. Um
relatdrio encarregado pela casa-matriz
da maior montadora automobilistica
brasileira, a Volkswagen, concluiu pela
cumplicidade dos dirigentes da filial
brasileira da multinacional com a re-
pressdo ditatorial, afetando, inclusive
com a morte, muitos trabalhadores da
empresa, segundo o “Grupo de Traba-
lhadores da Volks”, que apresentou
em 2015 um documento a respeito ao
Ministério Publico Federal: uma amos-
tra da violéncia ditatorial cometida
contra a classe trabalhadora dentro
de um quadro geral em que 308 mil
pessoas foram “fichadas” pelos érgios
de seguranca do Estado, segundo reve-
laram os arquivos do Servigo Nacional
de Informacdes (SNI).

A crise da ditadura militar brasi-
leira se escancarou em 1974, quan-
do, economicamente, ficou evidente
o colapso do “milagre brasileiro” e,
politicamente, a Arena foi derrotada

Evandro Teixeira/Testemunha Ocular

Soldados e um preso politico no Estadio Nacional de
Santiago do Chile, improvisado como centro de detencdo
e tortura (24/9/1973)

pelo MDB nas eleigdes parlamentares
na maioria das capitais e nas grandes
cidades: o MDB fez quase 73% dos vo-
tos, e elegeu 16 em 22 senadores. Logo
depois, de 1975 a 1977, alguns sindica-
tos e as oposi¢des sindicais comegaram
a se movimentar, reivindicando au-
mento de saldrio maior do que aquele
concedido pela ditadura. As greves dos
metaltrgicos do ABC paulista em 1978
e dos metaltrgicos da capital paulista
no mesmo ano se difundiram pelo Bra-
sil e em outras categorias. Elas foram
o resultado do trabalho de preparacio
realizado anos antes pelos operarios
mais combativos. Os trabalhadores no-
vamente se tornavam protagonistas
da vida politica brasileira, agora enga-
jados diretamente na luta contra a di-
tadura. A nossa Adusp nasceu no meio
dessa movimentacao.

Paralelamente, se multiplicavam as
mobilizagdes estudantis em todo o pa-
is, fazendo com que, em 1977, a policia
invadisse a Universidade de Brasilia
(UnB) e a PUC-SP, onde prendeu 1.700
estudantes. Os conflitos no campo se
multiplicavam, com uma participago
crescente de organizagdes catdlicas,
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Disponivel no site Memdrias da Ditadura

Cerimonia reune os ditadores Augusto Pinoc
do Paraguai, articuladores do “Plano Condor”

Disponivel no site Memdrias da Ditadura
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Apds golpe militar, general Videla assume presidéncia da Argentina, ladeado
pelo almirante Massera e pelo brigadeiro Agosti (29/3/1976)

o0 que concluiria com a fundagdo do
Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST). Em inicios da década
de 1980, a ditadura brasileira iniciou
sua contagem regressiva.

Entre elei¢bes indiretas e, final-
mente, diretas; entre anistias auto-
concedidas pelos préprios agentes da
repressdo, como no caso do Brasil,
ou concedidas depois do julgamento
das Juntas Militares (como no caso da
Argentina); governos de direita, cen-
tro, esquerda e até neofascistas (Mi-
lei, Bolsonaro, Bukele), transcorreram
0s 40 anos posteriores a redemocra-
tizagdo do nosso continente. A pior

consequéncia das ditaduras foi, claro,
o assassinato de dezenas de milhares
de militantes e liderangas populares.
Com eles vivos, nossa histéria teria
sido diversa nas dltimas décadas. Sua
morte realizou parte dos objetivos
das ditaduras e de seus sustentado-
res externos. A estrutura economico-
-financeira de nossos paises, herdada
do perfodo ditatorial, ndo foi alterada
nas suas linhas essenciais, em que
pesem novas politicas sociais e a re-
tirada de milhdes de patamares de vi-
da inferiores a pobreza absoluta, um
resultado sempre provisério, como
o demonstra o crescimento rampan-

te da pobreza e da fome na outro-
ra orgulhosamente bem-alimentada
Argentina. Para erradicar a pobreza
e a fome de modo definitivo, e para
proteger o nosso meio ambiente cada
vez mais ameagado, a experiéncia das
ultimas décadas demonstra que ¢ ne-
cessario acabar com aquela estrutura.

0 dltimo relatério da Cepal definiu
a situa¢do econdmica latino-americana
como uma fase de “estagnagio neoco-
lonial secular que inibe qualquer pro-
jeto de desenvolvimento independente
para melhorar as condi¢des de vida
da populagdo”, sublinhando como o
modelo herdado do colonialismo, ba-
seado na economia extrativa, conduziu
o subcontinente a um pantano de bai-
xo crescimento dificil de reverter, na
auséncia de mudancas profundas na
estrutura produtiva. O relatério indica
como, na América Latina e no Caribe, a
taxa média de crescimento anual para
a década 2015-2024 foi de apenas 0,9%
e que hd uma necessidade absoluta de
“estimular o crescimento para respon-
der aos desafios ambientais, sociais e
laborais que enfrenta atualmente”, Co-
mo crescer e distribuir com orcamen-
tos cada vez mais consumidos pelas di-
vidas com o grande capital financeiro?
Que tipo de crescimento? Através de
que meios, econdmicos, sociais e poli-
ticos? E a pergunta que a histéria poe
para as atuais geracdes. O perigo neo-
fascista estd af para demonstrar quio
precdrias foram nossas conquistas
democréticas. Nos jovens que gritam
“ditadura nunca mais”, sem ter nunca
conhecido alguma ditadura militar, ou
seja, nos jovens que aprendem com a
experiéncia da histdria, estd nossa me-
lhor esperanga de futuro.

Nota

1 Professor titular de Histdria Contemporanea da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH-USP).
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60 anos do Golpe Militar no Brasil

CLASSE TRABALHADORA,
GREVES E REPRESSAO SOB
A DITADURA MILITAR
(1964-1985)

Fernando Sarti Ferreirat

Em 1979 ¢é dificil encontrar um ramo da economia que ndo tenha
sido chacoalhado pelas greves. Operdrios, médicos, servidores
publicos, professores, jornalistas, vigilantes, boias-frias,
lavradores, bancdrios, trabalhadores da TV Tupi, trabalhadores
do Jockey Clube, coveiros, garis, sdo algumas das categorias
que recorreram a greve como forma de protesto social. Setores
da classe média e também o amplo e heterogéneo universo
de trabalhadores manuais se alinharam a acdo sindical dos
trabalhadores industriais. A rebelido liderada por sindicatos
operdrios rompeu o controle da ditadura sobre a sociedade civil
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Operdrios em greve na_metaIL]rgica Villares, de Sao Bernardo do Campos, em 1978

os estertores da histéria do famigerado Depar-

tamento Estadual de Ordem Politica e Social

de Sdo Paulo (Deops-SP), um dos mais famosos
torturadores do DOI-CODI, o entdo delegado assistente
da Superintendéncia Regional de Sao Paulo da Policia
Federal, Aparecido Laerte Calandra?, solicitou a Cauby
Mendes de Morais, encarregado do Setor de Informagdes
do Deops, um levantamento relativo a todas as greves
registradas nos arquivos da policia politica entre 1964
e 1983. E dificil imaginar o que se passava na cabeca de
Calandra. As greves, eventos cruciais para o processo de
transicdo democratica, viviam um momento de refluxo
no ano de 1983, por mais que a década de 1980 ainda fos-
se marcada pela recorréncia desse tipo de protesto social.
0 pedido foi feito em junho de 1983, trés meses depois de
o departamento ter sido extinto pelo governador bibnico
José Maria Marin (1982-1983).

Isaias Feitosa/CPDOC

N
.
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No tocante ao ndmero de greves realizadas, a “lista de
Calandra” apresenta as seguintes cifras:
Ano Greves

Ano Greves Ano Greves

1964 1 1971 7 1978 94
1965 0 1972 0 1979 401
1966 10 1973 3 1980 190
1967 9 1974 11 1981 61
1968 14 1975 1 1982 130
1969 1 1976 6 1983 4
1970 6 1977 9 Total 958

Fonte: elaboragdo prdpria a partir de Deops-SP-43-Z-000-4996

A maior parte das greves registradas ocorreu no Es-
tado de Sdo Paulo, com destaque para seus suburbios
industriais do ABCD e Osasco. A primeira vista, é possivel
observar uma certa dindmica das greves, relacionando-as
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aos processos politicos e econdmicos mais gerais do peri-
odo. Hé poucas mobilizagdes apds o golpe e a intervengio
nos sindicatos entre 1964 e 1965. Em seguida, ocorreu
um periodo de crescimento até 1968, ano das greves em
Osasco e Contagem. O refluxo nas mobilizagdes obedeceu
ao fechamento do regime apds o Ato Institucional n® 5 e
seguiu durante a presidéncia do ditador Emilio Garrasta-
zu Médici (1969-1974). A politica “milagreira” de Ant6nio
Delfim Netto, a que muitas vezes se atribuiu a responsa-
bilidade por uma espécie de esteio e consentimento dos
brasileiros com a ditadura, ndo tem como ser dissociada
da maturagio e pleno funcionamento dos aparelhos de
terrorismo de Estado. Cabe lembrar o papel de Delfim
Netto, ndo sé como “milagreiro” da economia, mas tam-
bém como uma espécie de gazofilacio da Operagdo Ban-
deirantes. Ao fim, os nimeros sdo elucidativos sobre a
dimenséo da explosdo do protesto social a partir de 1978,
sendo seu auge o ano de 1979.

0 levantamento, contudo, deve ser matizado. Ou seja:
alguns desses numeros ndo correspondem exatamen-
te a ocorréncia de uma greve, mas a simples mengdo
desta palavra em documentos do arquivo policial. Nos
debrucemos sobre algumas ocorréncias registradas no
sombrio ano de 1971. Na lista Calandra foi registrada
em 18/7/1971 uma “Greve de Operérios de Osasco”, nos
remetendo ao documento depositado no Arquivo Geral
sob o cédigo alfanumérico 50-Z-009-36.292. Este docu-
mento trata do interrogatdrio ao qual foi submetido um
militante do Partido Operdrio Comunista (POC), na data
assinalada, quando o preso mencionou a greve de Osasco
de 1968. Outro registro do ano de 1971, por sua vez, traz
outro tipo de situagdo que, se nio faz referéncia direta
a uma greve, pode indicar outro tipo de agitacdo traba-
lhista ocorrida durante o dpice da repressdo. O relatério
sobre o plantdo no Deops durante a madrugada do dia
26/3/1971 (50-Z-129-8.709) nos informa que, naquela
noite, uma equipe de agentes se deslocou até uma fabrica
na Vila Leopoldina para averiguar a ocorréncia de uma
paralisacdo. Sem encontrar ninguém nas imedia¢des da
fabrica, os policiais apenas relataram que as vidragas do
estabelecimento estavam quebradas. Seria este um caso
desesperado de protesto social? Como analisou Edgard
Carone sobre a a¢do dos trabalhadores sob outra ditadu-
ra: “Ndo existe passividade e a reagdo, neste momento da

ditadura, se d4 na medida das oportunidades"3 .

Registrada com algum detalhamento

pelo Deops, série de “greves tartaruga”
realizadas nas montadoras de automaveis
do ABC de agosto a setembro de 1974
revela a retomada das agoes coletivas da
classe trabalhadora industrial

Por sua vez, conforme avangamos pela década de
1970, a lista torna-se um proficuo guia, ao mesmo tem-
po em que as oportunidades para a agdo coletiva dos
trabalhadores parecem crescer. Em 1974, por exemplo,
a lista registra a “Greve Tartaruga - A.B.C.”, cujo docu-
mento referenciado (50-Z-341-1096) faz um importante
registro da acdo dos trabalhadores ainda sob o jugo do
Terrorismo de Estado. Em 12/9/1974, o delegado assis-
tente da Seccional ABC, Firmiano Pacheco Netto, en-
viou para o delegado-chefe do Servigo de Informagdes,
Romeu Tuma, um detalhado relatério intitulado “A
ocorréncia de greves tartaruga na regido ABC, além de
outras manifestagdes de menor significagdo, se vistas
isoladamente” (50-Z-341-1.112). Das vidracas da Vila
Leopoldina em 1971 para o ABC em 1974, o relatério
destaca uma diferenca fundamental: ndo se trata mais
de ocorréncias de menor importancia, pois foram o re-
sultado da agdo coletiva.

Segundo o relatdrio, havia desde agosto sinais de ir-
ritagdo por parte dos trabalhadores da Volkswagen, da
General Motors, da Ford e da Mercedez Benz em rela-
¢do aos saldrios. Como tentativa de conter a insatisfa-
¢do, as direcdes destas industrias resolveram antecipar
o dissidio coletivo e conceder um aumento de 10% nos
saldrios a partir de outubro daquele ano. A agio foi
rechagada pelos trabalhadores. Na General Motors, os
comunicados internos referentes a antecipagdo dos
saldrios “[...] foram rasgados e alguns apareceram com
palavras obscenas a margem, tais como: ‘BELA MER-
DA’” (destacado assim no original). Na Volkswagen,
naquele mesmo dia, quinze trabalhadores da funilaria
e pintura reuniram-se com a chefia do seu departa-
mento exigindo aumento de saldrios. Em consequén-
cia, ocorreram dois picos de paralisacdes parciais do
trabalho nas montadoras.
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Fernando Sarti Ferreira

sos arquives através de uma pesquisa mimunciosa.

este,

S80 Paulo, 17 de Junho de 1983

ww da Superintendancia Regional de Eio Faulo-DPF.

Levo ao seu corhecimento por meio deste,
] lm referente ao "MOVINENTO GREVISTA?, no periodo de '
1964 & 1983, sendo este realisado por determinagio de V.5 em nog

Todo o levantamento encontra-se anexo a

montagem final de veiculos, ao retorna-
rem do jantar, paralisaram suas atividades
por 15 minutos. Ao mesmo tempo, cinco
operdrios invadiram a sala da chefia “[...]
apresentando reivindica¢des dos elementos
da linha, enquanto estes em coro e em altos
brados diziam: ‘QUEREMOS AUMENTO"”
(destacado assim no original). Segundo o
delegado, a agdo teria ocorrido depois da
distribuicdo de boletins nos banheiros da
fabrica criticando a antecipagdo. Na Ford,
no mesmo dia, diversas se¢des paralisaram
de 20 a 40 minutos, sendo que, na ferra-
mentaria de manutencio, sessenta opera-
rios demoraram uma hora e quarenta mi-
nutos para voltar do jantar.

Os boletins distribuidos no banheiro da
Volkswagen ndo foram encontrados pela
seguranca da empresa, mas nos banheiros
da Mercedes Benz foram aprendidos “3 ou 4
panfletos, manuscritos, a tinta, com os dize-
res: ‘EU ESTOU PASSANDO FOME, MAS PRE-
CISO DE AUMENTO NAO DE ESMOLA. VOCE
ESTA CONTENTE COM 0S 10% OU SERA PRE-
CISO FAZER GREVE?"”,

Ao fim de setembro, segundo os relaté-
rios do Deops, 2.240 operarios teriam toma-
do parte nas “greves tartaruga” das monta-
doras de Sdo Paulo.

Documento do Deops-SP que encaminha levantamento de greves
conhecido como “lista de Calandra”

No dia 26 de agosto, segunda-feira, registrou-se a pri-
meira paralisacdo. Apds o almogo, cerca de vinte operdrios
da General Motors demoraram 40 minutos para retornar
ao trabalho. Quatro dias depois, 450 operarios da empresa,
em diferentes turnos e se¢des, paralisaram suas atividades
por 30 a 40 minutos. Na semana seguinte, as paralisacdes
voltaram a ocorrer, agora na Volkswagen. Na manha do
dia 5 de setembro, no setor de ferramentaria, aproximada-
mente 300 operarios cruzaram os bragos por até uma hora
e meia. Na Chrysler, ao fim daquela tarde, vinte operarios
da estamparia paralisaram suas atividades por 45 minutos.

0 segundo pico teve inicio no dia 11. Na Volkswa-
gen, por volta das 22h00, 440 operarios da segdo de

Em 1978, e mesmo em 1977, a lista

de Calandra registrou greves que
extrapolaram o operariado. Nesses anos
foram registradas greves de estudantes,
professores e médicos. Em 1979, por
sua vez, é dificil encontrar qual categoria
profissional ou ramo da economia que
nao foi chacoalhado pelas greves

Apesar de ser muito conhecido o papel dos trabalhado-
res industriais, e especialmente dos metalurgicos, no ciclo
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Greve dos ban

de greves ocorrido no fim dos anos 1970, outro aspecto que
nos chama a atengdo na listagem de greves elaborada pelo
Deops ¢ que em 1978, e até mesmo em 1977, a lista Calandra
registrou algumas greves que extrapolaram o operariado.
Nesses anos foram registradas greves de estudantes, pro-
fessores e médicos. Em 1979, por sua vez, € dificil encontrar
qual categoria profissional ou ramo da economia que nio
foi chacoalhado pelas greves. Operarios, médicos, servido-
res publicos, professores universitarios e da educagdo bési-
ca, estudantes, jornalistas, vigilantes particulares e de ban-
cos, boias-frias, trabalhadores de usinas de cana-de-agucar,
lavradores, bancérios, trabalhadores da TV Tupi, autono-
mos, empresas de cinema, trabalhadores em pedreiras, car-
roceiros, trabalhadores do Jockey Clube, coveiros, feirantes,
enfermeiros, garis, até mesmo estudantes do Mackenzie,
sdo algumas das categorias que recorreram a greve como
forma de protesto social, sem contar a articulagdo e desdo-
bramento desses movimentos nos bairros com a criagdo dos
movimentos contra a carestia e outras demandas populares.
Depreende-se dessa profusdo de mobiliza¢des que ndo sé
setores da classe média se alinharam com a acdo sindical
dos trabalhadores industriais, como também todo amplo e

Juca Martins

heterogéneo universo de trabalhadores manuais. Rompeu-
-se o controle da ditadura sobre a sociedade civil brasileira
com uma rebelido liderada pelos sindicatos operarios.

A partir de 1980, as greves comegam paulatinamen-
te a se restringir novamente aos circulos operdrios. E
verdade que ainda ha greves de médicos, estudantes e
professores, mas voltam a predominar na lista empresas,
enderecos e categorias industriais. Entre 1978 e 1982, ha
também importantes variagdes em relagdo a localidade
das greves, sendo ao longo dos anos cada vez mais pre-
sentes mobilizagdes no interior do Estado. E possivel
que a Lei de Anistia e o fim do bipartidarismo, ao abrirem
novos flancos de expressdo para a contestagio politica a
ditadura, tenham circunscrito novamente aos circuitos
operdrios a agdo sindical?

Professores e bancdrios abracaram este instrumento,
estando até hoje entre as categorias que recorrem a essa
modalidade de protesto. Também foram categorias que
se notabilizaram pelo violento ataque que suas condigdes
de trabalho sofreram no fim do século XX, seja pela pre-
carizagio (professores), seja pela automacio (bancérios)*.
Ou seja: sdo categorias cujo processo de proletarizagdo ja
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se insinuava naquele momento, deixando claro que sua
comunidade de destino estava mais préxima a do opera-
rio fabril do que a dos grupos dominantes.

O projeto “A responsabilidade de
empresas por violagoes de direitos
durante a Ditadura”, coordenado pelo
CAAF da Unifesp, apoiado pelo IIEP

e financiado pelo Ministério Publico
Federal, é iniciativa fundamental na
reconstru¢ao de uma perspectiva
popular sobre o periodo ditatorial

A “lista de Calandra” foi obtida no contexto da rea-
lizagdo do projeto “A responsabilidade de empresas por

violagdes de direitos durante a Ditadura”, coordenado pelo
Centro de Antropologia Forense da Universidade Federal
de Sdo Paulo (CAAF/Unifesp) e financiado pelo Ministério
Publico Federal com recursos provenientes do Termo de
Ajuste de Conduta (TAC) da Volkswagen do Brasil (para
acessar o informe publico: https://bit.ly/ichf-informe).

O Intercimbio Informacgdes Estudos Pesquisas-IIEP,
uma das mais importantes instituicdes dedicadas a pre-
servacdo da memoria operdria de Sdo Paulo, foi um dos
parceiros desta investigacdo, dando seguimento ao traba-
lho realizado hé anos por memdria, verdade, justica e re-
paragdo para as trabalhadoras e trabalhadores brasileiros
perseguidos pela ditadura. As iniciativas do CAAF e do IIEP
sdo fundamentais para a reconstrugdo de uma perspectiva
popular sobre o perfodo e, quem sabe, uma forma de en-
raizar socialmente a condenagdo ao regime, uma vez que
estas pesquisas revelam como dois dos principais projetos
da ditadura, a superexploracdo do trabalho e a gestdo mili-
tarizada da pobreza, sdo ainda uma realidade no pas.

Notas

1. Professor da Universidade Federal de S3o Paulo (Unifesp). Pesquisador colaborador na equipe do Projeto de Pesquisa “A responsabilidade de em-
presas por violagdes de direitos durante a Ditadura”, coordenado pelo Centro de Antropologia Forense da Universidade Federal de Sao Paulo (CA-

AF/Unifesp).

2. Calandra foi um dos poucos torturadores a ser reconhecido e condenado pela justica brasileira. Ver “Justica condena trés delegados a pagarem R$ 1
milhdo de reais por torturas e mortes na ditadura”, Ponte Jornalismo, 21/1/2023.

3. Carone, Edgard. O Estado Novo (1937-1945), Rio de Janeiro e Sdo Paulo: Difel, 1976, p. 124.

4. Aos professores, parece ter sido reservado o inferno no século XXI: precarizagdo, somada a automagao e ao controle ideolégico.
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60 anos do Golpe Militar no Brasil

CAMPONESES, OPERARIOS E A
TENTATIVA DE RESISTENCIA

ARMADA AO GOLPE DE 1964
NA BAIXADA FLUMINENSE'

Gabriel Souza Bastos?

Nés ficdvamos, a minha familia,

meu pai, nesse rddio, eu com 14 anos,

acompanhando as noticias, com a

esperanca de que ainda houvesse uma

resisténcia no pais. Mas tudo terminou

naquela manhd de 2 de abril de 1964.
(Silvio Tendler)®

Mobilizagdo em Pedra Lisa. Imagem publicada nojc-).rn-al Voz Opéraria de"2“7.(-:lequH-c-)-de. 1957
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0 artigo analisa uma tentativa abortada de resisténcia armada ao
golpe de 1964, envolvendo um bloco politico composto por associagdes
de camponeses e sindicatos, especialmente petroleiros, na Baixada
Fluminense. Através de andlises documentais, jornalisticas e entrevistas,
sdo destacadas a organizagdo desse bloco politico naquela conjuntura e as
circunstancias da resisténcia. O autor problematiza a suposicdo de amplo
apoio popular ao golpe e conclui que essa possivel resisténcia armada

dependia da reagdo do presidente Jodo Goulart ao golpe

possibilidade de resisténcia

ao golpe de 1964 responde

a uma alternativa histérica
nio concretizada que aguga o ima-
ginario social de muitos brasileiros
e brasileiras, diante do trauma co-
letivo daquilo que de fato se con-
cretizou. Era possivel interromper o
movimento golpista? O que poderia
ter sido feito?

Luiz Alberto Moniz Bandei-
ra argumenta que o golpe poderia
ter sido evitado se o presidente da
Republica Jodo Goulart “cedesse as
pressdes das forcas conservadoras,
se obedecesse as imposi¢des eco-
ndémicas, financeiras e politicas dos
Estados Unidos, rompendo relacdes
com Cuba, reprimindo o movimento
sindical e demitindo os elementos
considerados de esquerda”.* De for-
ma semelhante, Marcos Napolitano
argumenta que, ao perder o general
Amaury Kruel como aliado, Goulart
havia perdido praticamente o con-

trole sobre todo o Exército, restando
apenas o III Exército no Rio Grande
do Sul. “Kruel deixou claro para o
presidente que ele apoiaria o gover-
no se Jango afastasse dele os ‘comu-
nistas’, o que equivaleria a reprimir
os movimentos sociais e se afastar
dos sindicatos [...]. Suicidio politico
puro, o qual, obviamente, ele ndo po-
deria aceitar.” Jacob Gorender, por
sua vez, compreende que até certo
momento havia possibilidade de in-
terromper o movimento golpista, ca-
so houvesse unidade entre as forcas
de esquerda antes de sua concretiza-
¢d0.6 Quando de fato ocorreu, argu-
menta o autor, de um ponto de vista
estritamente militar, o golpe poderia
ter sido contido se uma contraofen-
siva imediata fosse realizada, o que
ndo ocorreu, devido a falta de inicia-
tiva do presidente da Republica.”

Ao desembarcar em Porto Alegre,
em 2 de abril de 1964, Goulart se reu-
niu com Leonel Brizola e o general

Ladario Teles, que assumiu o contro-
le do III Exército, para discutir pos-
sibilidades de luta. Apds a conversa,
Goulart compreendeu que a tenta-
tiva de resisténcia ndo passaria de
uma aventura que resultaria em ind-
til derramamento de sangue8. Dian-
te desse cendrio, no momento que
“dirigentes sindicais lhe pediram ar-
mas, [...] ele se negou a fornecé-las.
NZo queria assumir a responsabili-
dade por um massacre popular, es-
pecialmente no Rio de Janeiro, pois
nos conduziria a uma situagdo mais
cadtica e de consequéncias impre-
visiveis”.? A esse respeito, Gregé-
rio Bezerra, destacado dirigente do
Partido Comunista Brasileiro (PCB),
conta em seu livro de memdrias que
procurou autoridades do estado de
Pernambuco e sindicatos de diver-
sas categorias para conseguir armas,
mas ndo obteve éxito. Entretanto,
havia grande niimero de trabalhado-
res rurais prontos para empunha-las.
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Nesse contexto, Bezerra se refere a
algumas “concentracdes de massa
a minha espera”, aguardando que
trouxesse armas, nos “engenhos de
Catende, Palmares, Aguas Pretas, Ga-
meleira, Ribeiro e alguns outros”19,

Na contramio da situacdo descri-
ta por Bezerra, setores mididticos da
época, favoraveis ao golpe, dissemi-
naram a ideia de ter havido ampla
adesdo popular ao movimento gol-
pista. A titulo de exemplo, a “Edicdo
Histdrica” da revista Manchete, de
abril de 1964 — composta apenas de
imagens acompanhadas de legendas
e poucos textos ao longo de toda a
edicdo — exibe fotos da Marcha da
Familia com Deus Pela Liberdade no
Rio de Janeiro, da sessdo parlamen-
tar no Congresso Nacional que depds
Jodo Goulart e de tropas, sugerindo
um amplo respaldo popular ao golpe.

Contudo, essa suposi¢do é con-
troversa. Um dado relevante para
esse debate sdo os resultados de
pesquisas conduzidas pelo Institu-
to Brasileiro de Opinido Publica e
Estatistica (Ibope) pouco antes do
golpe de 1964, mas revelados ape-
nas em 198911, Uma dessas pesqui-
sas, realizada entre junho e julho de
1963, aponta que o governo de Gou-
lart tinha 76% de aprovacdo (35%
consideravam “6timo” ou “bom” e
41% “regular”), contra 19% de desa-
provacgdo (“mau” ou “péssimo”). Em
outra pesquisa realizada pelo Ibope,
entre 9 e 26 de marco de 1964, isto é,
poucos dias antes do golpe, 47% dos
entrevistados responderam que vo-
tariam em Goulart caso ele pudesse
candidatar-se a reelei¢do, contra 46%
dos entrevistados, que ndo votariam.
Em julho de 1963, esses indices eram
de 37% (votariam) e 50% (ndo vota-

riam), indicando uma tendéncia de
alta na popularidade de Jodo Goulart.

Conforme apontado por Marilena
Chaui, “a derrota é justamente aqui-
lo que uma certa histéria ndo pode
revelar nem interpretar porque s se
mantém como ‘histéria’ pelo siléncio
que impds aos vencidos”.12 Assim, o
relato de Gregdrio Bezerral? desafia
a ideia de que o golpe recebeu majo-
ritario respaldo popular e reforca o
seguinte questionamento: se o golpe
foi tdo aclamado, como explicar a
presenca de diversas concentragdes
de trabalhadores rurais no interior
de Pernambuco dispostos a resistir
com armas?

Esse questionamento se expande
se observado fendmeno semelhan-
te ocorrido na Baixada Fluminen-
se, estado do Rio de Janeiro. Nessa
regido, liderancas de entidades de
trabalhadores rurais também rela-
tam um grande nimero de campo-
neses dispostos a pegar em armas
para combater o movimento golpis-
ta, concentrados em duas distintas
localidades no dia 1° de abril de 1964.
Essas entidades camponesas esta-
vam profundamente conectadas com
sindicatos de diversas outras cate-
gorias, na Baixada Fluminense e em
outras regides do estado, tendo sido
a presenca do PCB um elemento fun-
damental para viabilizar essas arti-
culagdes. Conforme relatos analisa-
dos, os camponeses dessas entidades
estavam aguardando o fornecimento
de armamento que seria entregue
pelos petroleiros do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria da Des-
tilacdo e Refinacdo do Petréleo (Sin-
dipetro) de Duque de Caxias. Alguns
dirigentes desse sindicato também
relatam essa articulacdo. Contudo,

essa tentativa de resisténcia armada
foi abortada antes mesmo que as ar-
mas fossem empunhadas.

Diante do exposto, o objetivo
deste artigo é trazer uma contri-
buicio a essa discussdo, realizando
uma analise histdrica dessa tentati-
va abortada de resisténcia armada
ao golpe. Serdo analisadas as cir-
cunstincias que frustraram essa
acdo, bem como as articulagdes que
vinham se formando entre opera-
rios e camponeses da Baixada Flu-
minense, que possibilitaram a orga-
nizacdo da tentativa de resisténcia
armada ao golpe.

Assim, para atingir esse empre-
endimento de pesquisa, foram rea-
lizadas andlises documentais e jor-
nalisticas, bem como das memdrias
coletivas elaboradas por moradores
da regido, que testemunharam ou
foram socializados pelas memdrias
desses acontecimentos.}4 Isso inclui
entrevistas e interacdes durante o
trabalho de campo, visando colocar
em perspectiva as representagdes so-
ciais da memoria desses atores com
as fontes documentais consultadas.

Questdo agraria, campesinato e a
conjuntura politica de 1946-1964
Apesar de diversas tentativas fra-
cassadas para alterar, no Congresso
Nacional, o artigo da Constituicdo de
1946 que previa, em caso de desapro-
priagdes, indenizagdo, prévia, justa e
em dinheiro,!> no governo Jodo Gou-
lart foram realizadas algumas desa-
propriagdes em 4reas de conflito.1°
Nesse periodo, na América Latina e
no Caribe, a questdo agraria vinha
recebendo destaque no cendrio poli-
tico, como na Bolivia em 1952, quan-
do uma revolugdo de camponeses e
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mineiros resultou em uma reforma
agraria que expropriou grandes la-
tifindios,!7 e na Guatemala, de 1952
a 1954, onde, através de uma alianca
tatica entre o presidente nacional-
-desenvolvimentista Jacobo Arbenz e
os comunistas foi aprovado um pro-
jeto de reforma agraria que assentou
mais de 100 mil familias num perfo-
do de 18 meses.18

A acdo desses governos nacio-
nais, através do aparato estatal para
distribuicdo de terras a diferentes
categorias de trabalhadores rurais,
foi empreendida como resposta a
massivas mobilizagdes camponesas e
a ameaca de uma “revolucdo social”
iminente.1? Esse cendrio se intensi-
fica a partir de 1959 com a Revolu-
¢do Cubana e sua reforma agrdria,
que se deu através de um projeto de
desenvolvimento nacional que rapi-
damente transitou do nacionalismo
democrético popular ao socialismo,
devido a intolerancia de fracdes da
burguesia a reformas que redistri-
buissem minimamente o excedente
dentro dos limites do capitalismo
e alterassem a sua utiliza¢d0.20 Es-
sas experiéncias histdricas se davam
dentro dos marcos de projetos de
desenvolvimento nacional e seus di-
lemas no contexto do capitalismo
periférico e dependente.

No Brasil de Goulart, a reforma
agraria era reivindicada por uma
ampla base social organizada. A par-
tir das reflexdes de Tarrow,2! sobre
a centralidade que as oportunidades
politicas tém para agGes coletivas, a
conjungdo desses dois fatores no bo-
jo da disputa pela reforma agraria —
a iniciativa do Estado através das re-
formas de base e a mobilizacdo cam-
ponesa em torno dessa pauta — ndo

s6 era capaz de alterar as correlagdes
de forca na conjuntura politica, co-
mo também abria a possibilidade de
inser¢do do campesinato como um
ator relevante, anteriormente exclu-
ido do cendrio politico.

Apesar da diversidade de formas
de organizacdo do trabalho rural,
entidades como as Ligas Campone-
sas, criadas em 1945, a Unido dos La-
vradores e Trabalhadores Agricolas
do Brasil (Ultab), criada em 1954, o
PCB e entidades da Igreja Catdlica
organizavam diferentes segmentos
de trabalhadores rurais em diversas
regides do pafs, sob trés demandas:
direito a organizacdo sindical, direi-
tos trabalhistas e reforma agréria,
compreendida enquanto instrumen-
to de justica social e de superagdo do
latifindio, caracterizado como agen-
te do atraso econdmico e do subde-
senvolvimento.?2 Esse perfodo mar-
ca importantes saltos organizativos
do movimento camponés, culminan-
do em conquistas histéricas, como a
criagdo da Superintendéncia de Poli-
tica Agrdria (Supra), em 1962 — com
o propdsito de lidar com questdes
fundidrias —, e de uma normatiza-
¢do da estrutura sindical no campo,
através de portarias do Ministério
do Trabalho, publicadas a partir de
1962, e sintetizadas no Estatuto do
Trabalhador Rural, em 1963, possibi-
litando a cria¢do de sindicatos exclu-
sivamente de trabalhadores rurais.23
Essa experiéncia da disputa por di-
reitos e acesso a terra moldou social-
mente esses atores, gerando lingua-
gem e identidade préprias, tornando
o campesinato um ator politico de
relevincia nacional, em um processo
que pode ser lido como de formagio
de classe.?4

Movimento camponés, movimento
sindical e conflitos por terra na
Baixada Fluminense nas décadas de
1950 e 1960

No estado do Rio de Janeiro, a
atuacgdo do PCB foi central para a
organizacdo de trabalhadores rurais
em diversos municipios, tais como
Cachoeiras de Macacu, Magé, No-
va Iguacu, Duque de Caxias e Cam-
pos dos Goytacazes. Desde a década
de 1940, o partido vinha operando
em diversas outras entidades, que
atuavam junto de associagdes cam-
ponesas, tal como o Sindicato dos
TecelGes de Santo Aleixo em Magé,
fundado em 1941.25 Ao longo dos
anos 1950, o PCB exerce uma atuagao
central em diversas associacdes de
trabalhadores rurais no estado do
Rio de Janeiro, tais como a Sociedade
de Lavradores e Posseiros de Pedra
Lisa, fundada em 1948, que atuava na
Regido de Pedra Lisa em Nova Igua-
¢u,26 e a Comissdo de Lavradores de
Duque de Caxias, fundada em 1949,
no distrito de Xerém, sob a lideranca
de José Pureza.?’ O objetivo central
de ambas as associacdes era defen-
der os trabalhadores rurais associa-
dos, em sua maior parte posseiros,
das agdes de grileiros na regido.28

Cabe destacar que a categoria gri-
leiro, assim como posseiro, é uma ca-
tegoria relacional, que deve ser com-
preendida no contexto de conflitos
por terras e como um grupo atribui
ao outro (e a si mesmo) determinada
identidade. No contexto das décadas
de 1950 e 1960, no estado do Rio de
Janeiro, se trata de uma categoria
atribuida aos agentes responsaveis
por despejos de trabalhadores rurais,
com o objetivo de se apropriarem
das terras que estes — que normal-
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mente se denominavam como pos-
seiros — ocupavam e trabalhavam,2?

A categoria grileiro, no contex-
to de conflitos por terra na Baixada
Fluminense, se insere em matizes da
questdo agraria que ndo envolvem
“fazendeiros” ou “latifundidrios”,
mas em circunstincias onde a terra
aparece como um capital especu-
lativo, adquirida e utilizada como
reserva de valor, podendo ser assim
“grileiros” desde compradores irre-
gulares de terras até grandes empre-
sas que tém a intengdo de expulsar
posseiros. Em alguns desses casos, a
terra tratada como capital especula-
tivo se relaciona com outros capitais,
como é o caso da atuacgdo dos irmaos
Coimbra Bueno, em Cachoeiras de
Macacu, politicos influentes de Goi-
4s, que adquiriram terras no munici-
pio em 1954, através de sua empresa
Agrobrasil Empreendimentos Rurais
Ltda3%; da Companhia América Fa-
bril, uma grande fabrica de tecidos
localizada em Magé;3! e da familia
Guinle em Nova Iguagu, que atua-
va no municipio com citricultura,
criagdo de gado e venda de terras
através da Companhia Fazendas Reu-
nidas Normandia, sendo também
detentores de capitais de grandeza
extraordindria, enormemente diver-
sificados, com destaque para a Com-
panhia Docas de Santos e o Banco
Boavista.32 Cabe destacar que alguns
desses atores participaram das arti-
culagdes politicas que culminaram
no golpe de 1964, conforme sera de-
talhado mais adiante.

Assim, ao longo da década de
1950 e inicio de 60, ocorreram di-
versos conflitos fundidrios em dife-
rentes municipios do estado, com
destaque para as fazendas Piranema,

Sdo Lourengo e Capivari em Duque
de Caxias; Sdo José da Boa Morte,
em Cachoeiras de Macacu; nas dreas
sob controle da Companhia Fazendas
Reunidas Normandia e suas adjacén-
cias, em Nova Iguagu; no Imbé, em
Campos dos Goytacazes; nas terras
sob controle da Companhia América
Fabril, denominadas de “Gleba Amé-
rica Fabril”, em Magé; e no Nucleo
Colonial Santa Alice, em Itaguai.33 Na
Baixada Fluminense esses conflitos
estiveram, no geral, relacionados a
valorizagdo imobilidria e a especu-
lagdo, consequéncia da expansdo de
atividades industriais e de servicos
onde hoje corresponde a Regido Me-
tropolitana do Rio de Janeiro e tam-
bém por conta de investimentos es-
tatais em obras de saneamento, que
ja vinham sendo implementadas pelo
governo federal na mesma regido.34
Em 1952, em meio a conflitos en-
tre posseiros e grileiros na Fazenda
Sdo Lourenco e ameagas de despejos
na Fazenda Capivari — terras con-
tiguas a Fabrica Nacional de Moto-
res (FNM), em Xerém —, a Comissdo
de Lavradores de Duque de Caxias
transformou-se em uma associagdo
com um objetivo de abrangéncia
maior: a Associacdo de Lavradores
Fluminense (ALF),35 que se orga-
nizava através de “nucleos” em di-
versas localidades, isto é, diversas
associacdes locais de lavradores,3©
tal como a Associacdo de Lavrado-
res de Caxias. De maneira semelhan-
te, em agosto de 1960, a Sociedade
de Lavradores e Posseiros de Pedra
Lisa, em decorréncia de adesdo de
outras categorias de trabalhadores
rurais a associacdo, bem como por
sua expansdo de associados em No-
va Iguagu, passou a se chamar So-

ciedade dos Lavradores, Posseiros e
Assalariados Agricolas do Municipio
de Nova Iguagu.37 Apesar de ambas
entidades terem iniciado seus tra-
balhos como associacdes de atuacio
local que, em momento posterior,
foram expandindo suas dreas de atu-
acdo, ambas se conectavam com me-
diadores do PCB, tais como Manoel
Ferreira em Magé, José Pureza em
Duque de Caxias e Braulio Rodrigues
em Nova Iguacu38, que, por sua vez,
se ligavam a estruturas organizativas
de maior abrangéncia, como a Ultab.
Tal entidade, desde sua fundacio em
1954, vinha adotando uma politica
no sentido de incentivar a realizacdo
de encontros camponeses locais e es-
taduais, estimulando assim maior or-
ganizagdo de trabalhadores rurais.3?

Nesse contexto, foi criada, em
1959, a Federacdo das Associacdes
de Lavradores do Estado do Rio de
Janeiro (Falerj). No ano seguinte, foi
fundada também a Federacdo dos
Lavradores do Estado do Rio de Ja-
neiro (Flerj), sob forte influéncia do
governo Roberto Silveira, do Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB). A Fler;
fora fundada “para competir com a
entdo recém-criada Falerj. A nova fe-
deragdo [...] tinha intima ligagdo com
a Federacdo dos Trabalhadores Cris-
tdos”.40 Mais tarde, em 1963, a Faler;j
logrou obter carta sindical, fundan-
do assim a primeira federagio sindi-
cal de trabalhadores rurais no estado
do Rio de Janeiro, a Federagio de
Pequenos Lavradores e Produtores
Autbénomos,#1 com diregdo composta
por José Pureza, Braulio Rodrigues e
Manoel Ferreira de Lima. Na medi-
da em que o movimento camponés
estadual foi se solidificando, reunin-
do associagGes em torno da Falerj a
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partir de 1959 - formalizando assim
articulacdes que ja estavam sendo
realizadas - e, posteriormente, com
a fundac¢do da Federacdo sindical,
havia grande dindmica politica entre
as liderancas das associagdes locais.
Houve grande rotatividade nos car-
gos de direcdo da Falerj, envolvendo
quadros politicos de associagdes de
trabalhadores rurais de Duque de
Caxias, Nova Iguacu, Rio das Ostras,
Casimiro de Abreu e Cachoeiras de
Macacu.42

A Sociedade de Lavradores e Pos-
seiros de Pedra Lisa ilustra bem as
dindmicas de articulagdes politicas
que possibilitaram a fundagio e fun-
cionamento da Falerj. Tal associagio
logrou obter diversas vitdrias, tanto
para os posseiros que eram seus as-
sociados quanto para camponeses de
outras regides, em conflitos em que
esteve envolvida em parceria com
outras associa¢des de trabalhadores
rurais e também com colonos do Nu-
cleo Colonial Santa Alice, em Itaguaf,
passando muitas vezes por articula-
¢des que envolviam a Falerj, Flerj, a
imprensa progressista que os apoia-
va, sindicatos e partidos politicos,
tais como PCB, PTB e o Partido Social
Democrético (PSD).43 Esse apoio mu-
tuo resultou, muitas vezes, em de-
sapropriacdes do governo estadual
favoraveis as entidades camponesas,
gerando nucleos de colonizagdo agri-
cola nas 4reas desapropriadas.*

Os documentos dos 6rgdos de re-
pressdo anexados ao requerimento
de anistia de Brdulio Rodrigues da
Silva indicam que, apesar de viver na
Regido de Pedra Lisa e ter se tornado
referéncia do movimento camponés
local, Braulio mantinha relagdes e
atividades politicas com movimen-

tos sindicais de outras localidades
da Baixada Fluminense e da Regido
Serrana.*> Outros documentos ane-
xados nesse mesmo requerimento e
seu livro de memdrias4® indicam que
era ele o responsavel por conectar a
Sociedade de Lavradores e Posseiros
de Pedra Lisa com o Sindicato dos
Metaldrgicos do Rio de Janeiro e o
Sindicato dos Teceldes de Petrdpolis.
Ademais, conectava a Falerj com o
prefeito de Cachoeiras de Macacu,
o petebista Ubirajara Muniz, cujo
prontudrio demonstra “relagdes com
Manoel Ferreira de Lima e Braulio
Rodrigues da Silva (respectivamen-
te entdo presidente e secretario da
Falerj) e com os sindicatos dos Ope-
rérios Navais, dos Rodovidrios e da
Construgdo Civil”.47 Além dessas co-
nexdes, cabe destacar que a ocupa-
¢do do Imbé, em Campos dos Goyta-
cazes, em 1963, também foi marcada
pelo apoio da Falerj,48 que conseguia
articular-se com operdarios navais de
Niterdi e ferrovidrios de Campos dos
Goytacazes.*?

Em Duque de Caxias, importan-
tes liderancas camponesas, além de
atuarem em outras lutas por terra na
Baixada Fluminense, interagiam com
o movimento sindical da FNM, sensi-
bilizados com a questdo da reforma
agraria naquela conjuntura, reali-
zando uma alianga camponesa e ope-
réria.>0 A titulo de exemplo, Laerte
Bastos, lideranga camponesa local
e filiado ao PCB,>! “comecou a luta
‘ali na FNM’, em cujas proximidades
comprou um sitio, ‘mas queria mes-
mo era entrosar no movimento’”52,
As articulagdes entre associagdes
camponesas e estruturas sindicais
também passavam pelo Conselho
Sindical dos Trabalhadores de Duque

de Caxias. Além de entidades sin-
dicais de diversas categorias, com-
punham esse conselho a “Delegacia
dos Trabalhadores da Industria e do
Petrdleo, delegado Silas Conforto, e
Associagdo dos Lavradores de Duque
de Caxias, presidente Francisco José
da Silva”33. Com a inauguracgio da
Refinaria de Duque de Caxias (Reduc)
em 1961, Silas Conforto, membro do
PCB, se tornaria vice-presidente da
primeira diretoria eleita do Sindipe-
tro de Duque de Caxias, fundado em
fevereiro de 1962, apds se desvenci-
lhar do Sindipetro-R].>4

Conforme indicado por fontes
jornalisticas e documentais, o Sindi-
petro Duque de Caxias tinha rela¢des
politicas consolidadas com entidades
camponesas da Baixada Fluminense,
tendo apoiado as associagdes de Ma-
gé e Duque de Caxias contra ameacas
de despejo de lavradores em ambos
os municipios;>> participado de co-
micio junto a associagdes campone-
sas de diversos municipios e diversas
entidades sindicais, em solidariedade
a lavradores ameacados de despe-
j0;%6 prestado auxilio a uma ocupa-
¢do de terras, organizada pelas asso-
ciacOes de trabalhadores rurais;>7 e
participado de comicio em Duque de
Caxias nas vésperas do golpe, junto
de diversas outras entidades sindi-
cais, parlamentares, cooperativas e
entidades de trabalhadores rurais®8,
Podemos atribuir, em grande medi-
da, essa articulacdo em decorréncia
da filiagdo de liderangas campone-
sas — tais como Brdulio Rodrigues,
José Pureza e Manoel Ferreira — ao
mesmo partido de Silas Conforto,
vice-presidente do Sindipetro de Du-
que de Caxias e membro do comité
estadual do PCB.59 Nesse sindicato,
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o partido era uma forga politica bas-
tante representativa, contando com
cerca de 120 membros.®0

Ademais, cabe destacar que foi
na sede do Sindicato dos Metalurgi-
cos do Rio de Janeiro — com o qual
Bréaulio mantinha articulagdo politi-
ca com a associagdo de Pedra Lisa —
que a Associacdo dos Marinheiros e
Fuzileiros Navais do Brasil (AMFNB)
comemorou seu aniversario de dois
anos em 25 de marc¢o de 1964, em
episédio conhecido como “Revolta
dos Marinheiros”. A AMFNB manti-
nha relagdes politicas com diversos
sindicatos,®? incluindo o Sindicato
dos Trabalhadores na Industria Pe-
troquimica de Duque de Caxias.62
Esse sindicato representava os traba-
lhadores da Fabrica de Borracha Sin-
tética (Fabor), onde havia 98 mem-
bros do PCB®3 e onde atuava Dinar-
co Reis Filho, figura importante na
tentativa de resisténcia armada aqui
analisada.

Métodos de defesa armada em
conflitos por terra no pré-1964

E importante notar que os confli-
tos por terra vinham escalonando de
tal forma que os métodos de defesa
armada por parte dos lavradores vi-
nham sendo cada vez mais comuns
— para além das estratégias juridicas
e de negociagdo politica com auto-
ridades estatais apoiadas por mobi-
lizagdes populares, que ja vinham
ocorrendo. Esse tipo de resisténcia
se colocava em um cendrio em que
determinadas intervencdes estatais
a favor das entidades de trabalha-
dores rurais ndo surtiam mais efeito
prético, no sentido de interromper
a acdo violenta dos grileiros, e eram
entendidas pelos trabalhadores co-

mo formas de autodefesa. Foi o caso
da Regido de Pedra Lisa, em Nova
Iguagu, em agosto e dezembro de
19564 ¢ em 1960;° nas fazendas Sao
José da Boa Morte, em Cachoeiras de
Macacu, e Sdo Lourenco, em Duque
de Caxias, em 1961;°¢ em Itaguai, no
Nticleo Colonial Santa Alice, em 1961
e 1962;%7 e em Capivari, em 1963, em
Duque de Caxias.68

Na maioria dos casos, tratava-se
de conflitos para evitar despejos, de-
flagrando-se contra policiais milita-
res e homens armados a servico de
grileiros, utilizando-se os lavradores
de armas de caga, revélveres e até
mesmo facdes, enxadas, pedagos de
pau e pedras. Entretanto, Manoel
Antdnio da Costa, lavrador que este-
ve envolvido no conflito armado da
Fazenda Sio Lourencgo, conta que o
deputado federal Tendrio Cavalcan-
ti% prestou auxilio, mediando for-
necimento de armas de um arsenal
da Marinha, mas que ndo chegaram
a ser utilizadas no confronto.”® vale
mencionar que a AMFNB, fundada
no ano seguinte, segundo membro
dessa associagdo, prestava “ajuda di-
reta e indireta para os camponeses
do Estado do Rio de Janeiro, que in-
vadiam latifindios. Ddvamos orien-
tacdo de autodefesa e trabalhdvamos
junto a policia para que nio fossem
atacados”.”!

Ademais, Manoel ainda relata ter
participado de um “Curso de Guer-
rilha”. “Quem estava comandando
era Francisco Julido. [...] E um curso
14 de Cuba. [...]. Nés fizemos (o curso)
em Magé [...] numa fazenda que tem
14 perto, 14 perto de Santo Aleixo [...).
(Esse curso) foi antes da Trinchei-
ra (de Sdo Lourenco)”. Perguntado
sobre em que condi¢des a lideranca

pernambucana das Ligas Campone-
sas havia estado no Rio de Janeiro,
ele responde que “isso af eu nio sei
te explicar por qué”.”2

Naquela época, pelo menos de
maneira publica, Julido nio se posi-
cionava a favor da tatica de guerri-
lha73, tendo, inclusive, diversos atri-
tos com o chamado “setor armado
das Ligas Camponesas”.”4 Apenas em
1962, meses depois das “Trincheiras
de Sdo Lourenco”, é que Francisco
Julido fundaria o Movimento Revolu-
ciondrio Tiradentes (MRT), ou Movi-
mento 21 de Abril, com o objetivo de
dirigir todas as tendéncias das Ligas,
inclusive o setor armado.”> Contudo,
conforme argumentado por Teld,”®
¢ importante levar em conta a pos-
sibilidade de que o discurso publico
de Julido ndo era necessariamente
condizente com o que ele realmente
pensava a esse respeito, antes mes-
mo da fundacdo do MRT, chegando
a mencionar sua conivéncia com a
iniciativa de dispositivos do “setor
armado”.”’

De toda maneira, além de Manoel
Antbnio, participaram desse curso
outros lavradores da regido, incluin-
do Mauro Gorgonha e Félix Escobar,
liderangas locais do PCB. Este ultimo
atuou na organizagdo de camponeses
em Xerém e, posteriormente, inte-
grou o Movimento Revoluciondrio 8
de Outubro (MR-8), tendo sido preso
e desaparecido em 1971,78 apds par-
ticipar de uma tentativa de recruta-
mento de camponeses em Duque de
Caxias para se engajarem na luta ar-
mada.”? Entretanto, conforme relata-
do por Manoel Anténio da Costa, José
Pureza e Brdulio Rodrigues, ambos
entre os principais articuladores da
Falerj, ndo estiveram presentes, mas

40 Revista Adusp novembro 2024

www.adusp.org.br



Climério, “presidente do Sindicato da
Petrobras”, esteve presente,80

Contudo, em decorréncia de uma
viagem de Braulio a Cuba, represen-
tando a Falerj, onde conheceu pes-
soalmente o primeiro-ministro Fidel
Castro, junto de Francisco Julido, que
também fazia parte da comitiva bra-
sileira, em 29 de dezembro de 1964
um delegado da Delegacia da 15° Re-
gido Policial, em Nova Iguacu, con-
cluiu que Braulio teria feito por 14
um curso de guerrilha.8! A viagem,
que ocorreu em 1961,82 de acordo
com Gorender, teria alterado a per-
cepgdo de Francisco Julido e do gru-
po dirigente das Ligas, no sentido de
que a “via da luta de guerrilhas subiu
ao primeiro ponto da agenda” .83

As circunstancias do curso de
guerrilha apontado por Manoel An-
tonio da Costa, bem como a suposi-
¢do dos 6rgidos de repressdo sobre
Braulio ter realizado curso de guer-
rilha em Cuba, merecem maior apro-
fundamento. De toda maneira, ocor-
reu dentro de um processo em que
as entidades de trabalhadores rurais
da Baixada Fluminense vinham de-
senvolvendo métodos cada vez mais
frequentes de defesa armada.

Nesse contexto, embora o PCB
estivesse adotando uma linha de luta
institucional, afastado da via arma-
da, Braulio Rodrigues, ao comentar
o curso de guerrilha mencionado por
Manoel Antdnio da Costa, diz que
havia uma divisdo no partido entre
militantes mais e menos “revolu-
ciondrios”.84 Isso ocorria de manei-
ra simultdnea ao processo politico
que levaria ao “racha” do partido
em 1962, originando o PCdoB,® oca-
sido em que Brdulio se desfiliou, ndo
permanecendo em partido algum,

mas ainda cooperando politicamen-
te com ambos partidos.8¢ De toda
forma, José Pureza, ao comentar a
linha pacifica do PCB, diz que “isto
ndo queria dizer ‘dar a outra face’.
Acdo de jagungos se enfrentava, nds
obedecifamos ao que o camponés dis-
sesse”.87 Esses elementos indicam
que a Falerj, apesar de dirigida pelo
PCB, apoiava as agdes armadas sendo
“empurrada” pela base.38

O golpe de 1964 e a tentativa
de resisténcia

Nio é de se surpreender que en-
tre os articuladores do golpe figuras-
sem negociadores de diversos seto-
res da economia, entre eles, especu-
ladores imobilidrios que disputavam
o controle de terras com posseiros
na Baixada Fluminense. Muitos des-
tes se organizavam no bloco politico
constituido pelo Instituto Brasileiro
de A¢do Democrética (IBAD) e o Ins-
tituto de Pesquisas e Estudos Sociais
(IPES), que, articulados com oficiais
da Escola Superior de Guerra (ESG),
foram capazes de disputar a opinido
publica, culminando na agdo militar
golpista em abril de 1964.87

E 0 caso de Abelardo e Jerénimo
Coimbra Bueno, politicos influen-
tes de Goids que disputavam terras
com posseiros em Cachoeiras de Ma-
cacu.?® Enquanto o primeiro figura-
va na lista de “ligacdes econdmicas
da lideranca e associados proemi-
nentes do IPES”, conforme apontado
por Dreifuss,®! “seu irméo Jerdni-
mo [...] teve papel ativo na articula-
¢do do golpe de 1964”.92 Também na
obra de Dreifuss,?3 entre as ligacdes
econdmicas com o IPES, “sdo citadas
as companhias e grupos: Coimbra
Bueno e Cia. Ltda. (empresa de enge-

nharia e urbanismo), Agrobrasil S.A.,
British-Americano Tobacco e Funda-
¢do Coimbra Bueno”.94

As atividades do IPES também re-
cebiam apoio da familia Guinle por
via da Companhia Docas de Santos
e Banco Boavista, contando com a
participagdo de membros ativos des-
se bloco politico e de associados e
colaboradores do IPES via Banco Bo-
avista,?> com destaque para Candido
Guinle de Paula Machado, enquanto
contribuinte do IPES via Banco Boa-
vista e Cia. Docas de Santos.% Carlos
Guinle, um dos tios de Candido Guin-
le de Paula Machado, também era
associado ao IPES.97

Candido e seus irméos foram os
principais herdeiros do tio Guilher-
me Guinle, que faleceu sem filhos em
1960, herdando os principais negdcios
da familia, como a Cia. Docas de San-
tos e o Banco Boavista.”8 Guilherme
Guinle também era presidente da Cia.
Fazendas Reunidas Normandia.?® Es-
ses irmaos também foram herdeiros
do tio Arnaldo Guinle, que faleceu
em 1963, fundador da Cia. Fazendas
Reunidas Normandia,100 empresa que
vinha disputando terras com possei-
ros em Nova Iguacu desde o inicio da
década de 1950.

Uma vez que estes e outros mem-
bros das elites politicas de todo o
Brasil, bem como os principais meios
de comunicacio, se concentravam
no Rio de Janeiro, capital federal até
1960, a luta pela terra em suas ime-
diagBes antes do golpe de 1964 era
uma “caixa de ressonancia” para to-
do o pais.101 A titulo de exemplo, as
disputas por terra entre posseiros e
os irmdos Coimbra Bueno em Cacho-
eiras de Macacu ganhavam destaque
nos jornais, impactando as elites,
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que se sentiam ameacadas pelas re-
formas de base, em especial a refor-
ma agraria.102

Dentro dessa perspectiva, a com-
preensdo das mobilizagdes cam-
ponesas enquanto possiveis focos
de preparacdo de guerrilhas é um
tema presente nas paginas do In-
quérito Policial Militar (IPM) 709,
que investigou o PCB.103 Trata-se de
uma leitura que, além dos elemen-
tos mencionados, é também reflexo
dos entdo recentes acontecimentos
em Cuba. O documento expde nitida
preocupacdo com um cinturdo de
conflitos por terra nos arredores da
cidade do Rio de Janeiro. Em traba-
lhos anteriores,104 alguns dos prin-
cipais conflitos fundidrios ocorridos
entre 1948 e 1964 foram estudados,
indicados no mapa a seguir:105

Quando o golpe ocorreu, a situa-
¢do dos posseiros da Baixada Flumi-
nense e de suas liderangas se tornou
critica. Como narra Braulio Rodri-
gues da Silva:

Eu estava em Pedra Lisa, aguar-
dando um outro movimento que viria,
aguardando uma contrarrevolugdo que
tinham nos prometido. Jd tinha as ta-
refas designadas: o que ia fazer, para
onde ia, essa coisa toda. Nds estdvamos
nos preparando para fazer um con-
tragolpe. Ndo éramos sé nds em Pedra
Lisa: havia outros setores do campo
que estavam na mesma situagdo. As
associacdes de lavradores e o Partido
Comunista estavam envolvidos naque-
la resisténcia também. Nds tinhamos
uma fung¢do muito importante no con-
tragolpe.

[...]

NGs estdvamos preparados. E famos
acompanhando pelo rddio também. Dai
a pouco escutamos no rddio que o Jodo
Goulart tinha saido, que estava deixan-
do o pats. Al eu reuni com o grupo que
estava ld, ndo era pouca gente, era mui-
ta gente, reuni com todos eles. Ndo era
coisa secreta, com um grupo sé: era com
todo mundo.

— Olha, o problema é o sequinte: Jodo
Goulart estd saindo. Até agora o que pro-
meteram trazer para nds ndo chegou até
aqui. Evidentemente vai ter dificulda-
de para chegar, e nés ndo vamos ficar
aqui porque nesta hora, agora que estd
acontecendo isso, vdo vir grileiros, vdo
vir assassinos, jaguncos [...] para fazer
justica com as mdos deles em cima de
nds, principalmente em cima de mim e
nos demais companheiros que estdo aqui
na direcdo.
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[...] Pois ndo deu outra: sai e em 40
minutos ou mais um pouco, chegou um
monte de gente procurando por mim,
tudo armado para me matar. Ndo era
policia, ndo era nada. Eram justamente
pessoas de que eu falei, ligadas a gri-
leiros, que aproveitavam o momento
para dizer que estavam fazendo isso
em nome dos que estavam dando o gol-
pe no pais.106

Ademais, logo apds a chegada
dos homens armados mencionados
por Braulio, uma tropa do Exérci-
to, contando com tanques de guer-
ra, ocupou a Regido de Pedra Lisa,
buscando liderancgas camponesas
e armas em vdrias casas e na sede
da associa¢d0.197 Conforme apon-
tado anteriormente, Braulio havia
se desfiliado em 1962, mas manteve
contato com PCB e PCdoB no sen-
tido de realizar cooperagdo politi-
ca. Laerte Bastos, membro do PCB,
tece afirmacgdes semelhantes as de
Braulio sobre um “contragolpe”,
descrevendo um plano de resistén-
cia armada que envolvia articulagdo
entre o Sindipetro Duque de Caxias
e trabalhadores rurais da Associa-
¢do de Lavradores de Caxias:

Laerte Bastos: Na antevéspera,
que foi [...] 1° de abril, nds estdvamos
reunidos, porque af jd tava a situagdo
nacional perigosa, ameagada, e tal, da
ditadura, que acabou acontecendo né?
Entdo, nds reunia uma imensiddo de pes-
s0as... Olha, nessa reunido que eu to fa-
lando, devia ter assim, umas 500 pessoas,
muita gente. Eu me lembro como se fos-
se hoje, uma multiddo de gente, que foi
uma reunido especial, porque nés jd tava
resistindo... Ah!

Nés tava mobilizado pra receber ar-
ma pra enfrentar a situagdo, por que jd
havia essa ameaga do golpe, entendeu?

Entdo a gente reuniu e eu disse: “Compa-
nheiros, nds estamos aqui aguardando as
armas que vdo chegar...”. E nés era liga-
do, agora vou lembrando... Ao sindicato
da Petrobras!

Entrevistador: L4 tinha um cara
chamado Silas Conforto né? Ele era
do sindicato?[...]

Laerte Bastos: O Silas Conforto
era um cara extraordindrio, ele ligava
com a gente, ele dava apoio, mandava
até alimentagdo pra gente, entendeu?
[...] Entdo, a gente tava com essa con-
dicdo. Entdo fizemos essa reunido: “Nés
temos que estar preparados, por que
estamos ameagados de um golpe, e nds
estamos todos aqui, nds vamos receber
armas aqui...”. Entdo, a conversa era
essa com o Silas Conforto, que nés re-
ceberiamos armas, e nés ia pegar em
armas mesmo, sem nenhuma duvida.
Al foi quando veio o golpe. A ultima
reunido que nds fizemos... Nessa reu-
nido, do dia 31, veio através do Silas,
ndo sei como é que foi, que nds tinha
perdido, que os homens assumiram o
governo, deram o golpe, [...] e nds ndo
tinha mais possibilidade nenhuma. A{
foi uma tragédia... [...] Ns, esperando
armas, nessa reunido que eu t6 falando,
tava a iminéncia de tal, mobilizamos as
pessoas, tinha muita gente, mas muita
gente mesmo... Entdo, a gente disse:
“Companheiros, infelizmente ndo pode-
mos resistir, ndo vem mais armas pra
ninguém, e nds temos que debandar”.
[...] Ah! A{jd tinha até deflagrado o
golpe e o Exército veio de Juiz de Fora,
comandado ld pelo general e entrou ld
porque sabia que ld tinha uma resis-
téncia, né? Entrou ld de caminhdo [...].
E eles vieram, e invadiram e tomou
conta de tudo. Eu jd ndo fui mais pra

minha casa. Eu tive que jd sair dali
fugido.108

Conforme observado anterior-
mente, a época, as entidades campo-
nesas da Baixada Fluminense esta-
vam profundamente articuladas com
outras entidades sindicais. A forma
pela qual Laerte expde a expectativa
de fornecimento de armas por parte
do Sindipetro Duque de Caxias indica
que essa estratégia ja vinha sendo
planejada, porém, abortada na oca-
sido do golpe.

Em entrevista para o trabalho de
Cruz,109 Aristélio Travassos, que era
membro do PCB e do Sindipetro Du-
que de Caxias, conta que ele e o en-
tdo superintendente da Reduc foram
“até o Rio de Janeiro pegar armas
para resistir ao golpe. Mas quando
chegamos com o caminhio cheio de
armas na refinaria, fomos presos, os
‘esquerdistas’ ndo estavam mais 14
para resistir ao golpe”.

A esse respeito, Dinarco Reis Fi-
lho, que em 1964 trabalhava na Pe-
trobras, na Fabor, onde era secre-
tario-geral do Comité da Fabor e da
dire¢do nacional dos petroleiros do
PCB (colegiado comandado pelo Co-
mité Central do partido), conta os
motivos pelos quais as armas nio
foram entregues:

Estdvamos trabalhando quando sou-
bemos do levante armado. Imediatamen-
te fizemos uma reunido do Comité e en-
tramos em contato com a Reduc. Eles jd
tinham se comunicado com o partido no
Rio e a orientagdo era entrar em greve, o
que foi feito imediatamente, paramos a
fdbrica e entramos em greve. Tentando
nos preparar para a defesa armada, o
pessoal da Reduc foi procurar apoio e
armas no Corpo de Fuzileiros Navais,
que ficava perto de Caxias e era coman-
dado pelo almirante Aragdo e nds fomos
até o Sindicato dos Operdrios Navais,
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em Niterdi, pois diziam que eles tinham
armas.110 Mas, quando ld chegamos,
vimos que ds armas estavam nds mdos
das tropas e estavam prendendo os di-
rigentes sindicais. Nesse momento [...],
voltamos até a Petrobras em Caxias.
[...] Conseguimos voltar para a Reduc.
Quando eu tava voltando, tava chegando
um caminhdo com armas e municdes.
Nessa altura, a massa de trabalhadores
jd tinha ido embora, entdo tava sé uma
meia dizia de militantes comunistas.
Af, “0 que nds vamos fazer com tanta
arma e munigdes?” A gente ndo podia
voltar pela Rio-Petrdpolis, porque tava
arriscado dar de cara com as tropas e ser
preso, com um caminhdo cheio de armas.
0 que nés fizemos? Nds ndo, foi a dire¢do
da Reduc, porque eu ndo participei. Eles
jogaram as armas e tudo num canal que
tem ld na Petrobras.}11

Apds isso, o Exército ocupou a
Reduc, tornando-se, de acordo com
Silas Conforto, “um tipo de campo
de concentracdo, uma coisa horri-
vel” 112 e o sindicato foi “violenta-
mente invadido, foi tudo destruido:
a biblioteca, o cinema, os instrumen-
tos da orquestra sinf6nica, o mime-
dgrafo, tudo desapareceu”.113 Além
de intervencdo sindical, um IPM foi
instaurado para investigar as agdes
de “comunistas” na empresa, resul-
tando em exonera¢des em sua dire-
¢do e cassacdes politicas.114

De toda maneira, pelo exposto
na entrevista de Dinarco, o motivo
pelo qual os dirigentes do Sindipetro
Duque de Caxias tomaram a decisdo
de desistir da resisténcia foi a ausén-
cia de grande numero de possiveis
combatentes na refinaria. No caso de
Aristélio, sua entrevista sugere que
ele teria feito parte de um terceiro
grupo, além dos apontados por Di-

narco, que foi buscar armas. Contu-
do, ao chegarem, o Exército ja havia
ocupado a Reduc antes mesmo que
pudessem distribui-las.

Todavia, na percep¢ido de lide-
rangas camponesas, a resisténcia
ao golpe foi abortada por conta de
uma decisdo de quem lhes forne-
ceria as armas, ndo daqueles tra-
balhadores rurais que estavam
dispostos a empunhda-las. Tanto
Braulio quanto Laerte descrevem
que, na ocasido do golpe, suas enti-
dades camponesas estavam reuni-
das com um ndmero expressivo de
pessoas: “Al eu reuni com o grupo
que estava 14, ndo era pouca gen-
te, era muita gente, reuni com to-
dos eles”;115 “nessa reunido que eu
t6 falando, devia ter assim, umas
500 pessoas, muita gente. Eu me
lembro como se fosse hoje, uma
multiddo de gente”.116 Em ambas
as reunides, tanto da Associacdo
de Lavradores de Caxias quanto da
Sociedade de Lavradores e Possei-
ros de Pedra Lisa, os camponeses
aguardavam o armamento para re-
alizarem uma resisténcia ao golpe.

Em Pedra Lisa, como dito ante-
riormente, Braulio afirmava que “ja
tinha as tarefas designadas: o que ia
fazer, para onde ia, essa coisa toda.
Nés estavamos nos preparando para
fazer um contragolpe”. Entretanto,
José Eufréasio, que era membro do
Conselho Fiscal da associacdo, se
recorda da ocasido de maneira dis-
tinta: “Em Pedra Lisa, a Comissdo
da Associagdo ndo sabia o que fazer.
Quando Jango se mandou, resolve-
mos ficar parados. Se o presidente
fica, a gente podia resistir.”117 Es-
sa afirmagdo indica que pode ter
havido um dilema, entre as asso-

ciagdes camponesas e o Sindipetro
Duque de Caxias, entre resistir ou
n3o, condicionado a reagdo do pre-
sidente Jodo Goulart ao golpe.

Consideragdes finais: a disposicao
de camponeses de resistir ao
golpe militar sé foi possivel em
virtude da experiéncia anterior de
formagao de classe

A tentativa de resisténcia arma-
da ao golpe de 1964, por parte de
camponeses e petroleiros na Baixada
Fluminense, ilustra uma mobilizacdo
ndo concretizada que dependia de
uma iniciativa maior de reacdo ao
golpe por parte do presidente Jodo
Goulart. Todavia, “Jango ndo quis a
luta, receoso de que a diregdo politi-
ca lhe escapasse e se transferisse as
correntes de esquerda”, isso porque
“o0 perfodo 1960-1964 marca o ponto
mais alto das lutas dos trabalhado-
res brasileiros neste século, [...] em
que se pds em xeque a estabilidade
institucional da ordem burguesa sob
aspectos do direito da propriedade
e da forca coercitiva do Estado”.118
Porém, iniciar uma guerra civil, mo-
bilizando o III Exército a partir do
Rio Grande do Sul para resistir ao
golpe, bem como apoiar movimentos
guerrilheiros, ndo eram opg¢des que
faziam parte do repertério politico
de Goulart.11?

Conforme Rodrigo Patto S4 Motta,
suposi¢cdes de ameaca guerrilheira
durante o governo Goulart, acusado
de acobertd-las — tal como a su-
posicdo do IPM 709, que associava
os conflitos por terra ao redor da
cidade do Rio de Janeiro com pos-
siveis focos de preparagdo de guer-
rilha —, sdo exageradas, e devem
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ser entendidas dentro do contexto
de Guerra Fria, apds a Revolugio
Cubana. Alguns segmentos da es-
querda faziam aposta mais radical,
mas pouco foi realizado, “o que fica
evidente na fraca reagdo ao golpe,
que, com algumas excegdes, ndo en-
controu resisténcia relevante”.120
NZo por acaso, as localidades onde
esses camponeses se situavam fo-
ram alvo de uma repressdo militar
muito dura, assim como na Reduc.

Ao mesmo tempo, a disposicdo
dos trabalhadores rurais das enti-
dades camponesas da Baixada Flu-
minense de resistir com armas ao
golpe, articulados com entidades
sindicais, traz a tona novos elemen-
tos sobre a parte da populagdo que
se opunha ao movimento golpista.
Conforme Motta, “a derrubada de
Goulart teve apoio de parte da so-
ciedade, embora seja improvavel
que tenha sido majoritario. Por ago-
ra, basta dizer que os dados disponi-
veis nio sdo conclusivos e indicam
que o respaldo a queda de Jango
tendeu a se concentrar nas classes
médias superiores”.121 Essa suposi-
¢do se reforga se verificado que, ao
se referir a Marcha da Familia com
Deus pela Liberdade realizada em
Sdo Paulo, “o embaixador Lincoln
Gordon observou em sua carta de 2
de abril de 1964 para Dean Rusk, o
secretario de Estado americano: ‘A
Unica nota destoante foi a eviden-
te limitada participacdo das classes
mais baixas na marcha’ 122

A disposi¢do para uma eventual
resisténcia armada por parte dos
trabalhadores rurais, tanto na Bai-
xada Fluminense quanto em Per-
nambuco, se apresenta como da-
dos que corroboram essa tendéncia

apontada por Motta. As entrevistas
indicam que, na Baixada Fluminen-
se, havia um nimero expressivo de
camponeses dispostos a resistir,
embora sem armas, em situacio
semelhante a descrita por Gregé-
rio Bezerra em Pernambuco.123 Em
momento posterior ao golpe, em-
bora ndo haja evidéncias suficien-
tes para confirmar a preparacio de
uma guerrilha na Regido de Pedra
Lisa, representacdes sociais da me-
moéria indicam um clima politico
na época que reforga a disposicdo
dos camponeses para resistir com
armas ao golpe e a ditadura recém-
-instalada. Com efeito, essa dispo-
sicdo s6 foi possivel em decorrén-
cia de uma experiéncia de forma-
cdo de classe,124 desenvolvida atra-
vés de um processo de mobiliza¢do
social camponesa desde os dltimos
anos da década de 1940.

Além disso, alguns aspectos da
tentativa de resisténcia armada ao
golpe na Baixada Fluminense mere-
cem uma anélise mais aprofundada.
Conforme Braulio Rodrigues da Sil-
va, em seu livro de memdrias, “nds
estdvamos nos preparando para fa-
zer um contragolpe. Ndo éramos
sé nés em Pedra Lisa: havia outros
setores do campo que estavam na
mesma situacdo. As associa¢des de
lavradores e o Partido Comunista
estavam envolvidos naquela resis-
téncia também”.125 Essa afirmacio
de Braulio ressalta a necessidade
de investigar se outras entidades de
trabalhadores rurais participaram
dessa tentativa abortada de resis-
téncia armada ao golpe, bem como
as circunstancias do envolvimento
do PCB, dado que o partido nio ado-
tava essa estratégia.126
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60 anos do Golpe Militar no Brasil

A ESALQ-USP E A GENESE
DO “AGRONEGOCIO”

Rodrigo Sarruge Molinal

Museu Luiz de Queiroz

Ditaddr Médici em visita a Esalg em 1971, acompanhado do general Jodo B. Figueiredo (em segur;do plano, de dculos
escuros), entdo ministro-chefe do Gabinete Militar; do ministro Cyrne Lima (Agricultura); e do governador Laudo Natel

Inaugurada em 1901 em Piracicaba, a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
desempenhou papel crucial no apoio as politicas agrdrias dos governos ditatoriais.
Gragas a intervengdo do governo dos EUA, via USAID, e investimentos estatais
brasileiros, a Esalq forneceu conhecimentos cientificos e de extensdo rural que
contribuiram com a “modernizagdo conservadora” do campo, modelo hoje conhecido
como agronegdcio — a produgdo agroindustrial capitalista baseada em latifiindios e
monoculturas, destruicdo de biomas e intensa exploragdo dos trabalhadores rurais
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Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”

da Universidade de Sdo Paulo (Esalg-USP) esta

localizada na cidade de Piracicaba. Trata-se de
uma institui¢do idealizada em 1881 por iniciativa privada
de um coletivo de burgueses organizados na “Brazilian
Gentleman”, uma associagio presidida pelo empresario
Luiz de Queiroz. Esse empreendimento, apds entrar em
faléncia, foi estatizado pelo poder publico paulista que
inaugurou oficialmente, em 1901, a “Escola Agricola Pra-
tica Luiz de Queiroz”, sob administracdo da Secretaria
de Agricultura do Estado de Sdo Paulo, para funcionar
como uma escola de nivel pratico e secunddrio, o que
conhecemos hoje como ensino médico técnico. No ano
de fundacio da Universidade de Sdo Paulo, 1934, a escola
deixou de ser administrada pela Secretaria da Agricultura
e passou para o dominio da USP.

A seguir, faremos um salto histérico e iremos anali-
sar a histéria da Esalq no contexto histérico da ditadura
civil-militar de 1964 a 1985, um periodo histérico im-
portante para gestar o agronegécio em nivel nacional. A
Esalq foi uma das bases desse processo de “modernizagdo
conservadora”, pois forneceu os conhecimentos cientifi-
cos, educacionais e de extensdo rural para a expansdo da
industria no campo, a0 mesmo tempo que foram manti-
das as estruturas de origem colonial, como os latifindios,
a destruicdo dos biomas, o genocidio dos povos origina-
rios e a intensa exploracdo dos trabalhadores rurais.

Apds o golpe civil-militar de 1° de abril de 1964, o Bra-
sil passou a ser governado por uma alianga entre setores
civis ligados ao capital internacional e as Forgas Armadas,
com o apoio de empresarios e do governo dos Estados
Unidos. Com o aumento das tensdes da Guerra Fria na
década de 1950 e apds a Revolugdo Cubana de 1961, os
Estados Unidos intensificaram sua interven¢io na Amé-
rica Latina, promovendo uma série de golpes de Estado e
governos ditatoriais.

Um dos focos dessas intervengdes foi a Esalq, com
significativa penetragdo da Agéncia dos Estados Unidos
para o Desenvolvimento Internacional (USAID) através
de um acordo firmado em abril de 1963 e implementado
em 1964, entre a Ohio State University (OSU) e a Esalg. O
segundo item do acordo bilateral estipulava: “adaptar o
ensino, a pesquisa e a educagdo do agricultor na Esalq ao
modelo dos Land Grant Colleges norte-americanos” (Cap-
deville, 1991, p. 98).

Um dos principais objetivos do intercimbio foi estabele-
cer um robusto programa de pds-graduagdo em Piracicaba.
Com a injegdo dos ddlares da USAID e os cruzeiros da USP,
foram adquiridos equipamentos de laboratério e outras fa-
cilidades (USP, 1964b). Em 1964, os agentes estadunidenses
realizaram um estudo detalhado da situacio agricola do
estado de S3o Paulo. Com base nessa andlise, delinearam as
seguintes diretrizes gerais para o intercimbio: desenvol-
vimento de um projeto piloto para o estado de Sao Paulo;
capacitagdo de supervisores de fomento; revisdo dos cur-
riculos da escola, com destaque para o recém-criado curso
superior em economia doméstica (1966); e atengdo especial
ao curso de sociologia rural e extensdo (USP, 1965).

A USAID instalou escritdrio no campus
da Esalg. Os norte-americanos
queriam influenciar os brasileiros por
meio de programas educacionais e
cientificos atrelados a seus interesses:
o receituario de Washington para
barrar o socialismo era alavancar o
capitalismo nos paises periféricos

Um escritério dos representantes dos Estados Uni-
dos foi estabelecido no cAmpus de Piracicaba, visando a
organizac¢do de atividades internas da USP, assim como
um plano que ia além dos limites da “Luiz de Queiroz”,
estabelecendo ligagdes com o Instituto Agronémico de
Campinas (IAC), instituicdes de ensino como a Universi-
dade Rural do Estado de Minas Gerais (atualmente Uni-
versidade Federal de Vicosa), e, ainda, diversas divisdes
da Secretaria de Agricultura do Estado de Sdo Paulo, além
de fazendas, empresas e industrias.

0 grande objetivo dos estadunidenses era influenciar
os brasileiros no aperfeicoamento do sistema produtivo
por meio de programas educacionais e cientificos atre-
lados aos seus interesses, pois o receitudrio de Washing-
ton para barrar o avanco do socialismo era alavancar o
capitalismo nos paises periféricos, embora dependentes
dos yankees nas diversas esferas, desde as econdmicas até
cientificas (USAID/Esalq, 1964).
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Para além dos estadunidenses, o Estado brasileiro
desempenhou um papel crucial no desenvolvimento da
agroindustria brasileira, com o programa Proalcool sendo
um exemplo de sucesso. Esses recursos foram direcio-
nados principalmente para as ciéncias aplicadas, benefi-
ciando diretamente os cursos de Agronomia, Engenharia
Florestal, Economia Doméstica e pesquisas em Genética e
Energia Nuclear.

Portanto, embora tenha ocorrido apoio financeiro de
algumas empresas e a intervencdo direta do governo dos
Estados Unidos, no geral, a maioria das pesquisas foi sus-
tentada pelo Estado brasileiro com recursos publicos. Es-
se processo resultou na privatizagdo do Estado: o aparato
“publico” foi utilizado para beneficiar fazendeiros, em-
presdrios, financistas e industriais, com poucas excegdes.
Entre 1979 e 1982, aproximadamente 80% das pesquisas
da “Luiz de Queiroz” foram financiadas com recursos pu-
blicos estatais do Brasil. Portanto, pode-se concluir que,
sem o apoio do Estado e suas agéncias de financiamento
de educagio e ciéncia, o agronegicio como o conhecemos
hoje ndo existiria (Molina & Sanfelice, 2018).

Essa influéncia da ditadura também se manifestava
nas ceriménias de formatura da escola, que eram tradi-
cionalmente frequentadas pelas elites brasileiras, espe-
cialmente a classe ruralista. Esse relacionamento entre
ditadores, agricultores e académicos é compreensivel,
pois, segundo Octavio Ianni (1979), entre os brasileiros
a classe média foi a tnica que recebeu algum tipo de re-
compensa financeira da ditadura em troca de seu apoio
ao golpe de 1964 e a sustentacgdo politica durante os 21
anos de governo (Ianni, 1979, p. 26).

A comitiva de Geisel incluia 16
pessoas, que se reuniram para um
banquete na residéncia do diretor
Galli. A casa oficial do diretor da

Esalq era uma grande mansao

dentro do campus, servida por varios
empregados. Uma espécie de “Palacio
da Alvorada” da USP de Piracicaba

Em 1971, o ditador Emilio Garrastazu Médici foi convi-
dado pelos alunos da Esalq para ser o paraninfo da turma
de agronomia, um evento amplamente divulgado pela
imprensa da época como uma estratégia de propaganda
do regime (Jornal de Piracicaba, 1971). Durante sua visita o
general Médici aproveitou para inspecionar o Centro de
Energia Nuclear na Agricultura, o Departamento de Gené-
tica e o Departamento de Silvicultura, sendo recebido por
centenas de estudantes, dos quais 13 vestiam camisas do
Projeto Rondon e exibiam faixas com mensagens como
“Obrigado, Presidente da Juventude” (Estaddo, 1971).

Outro visitante da Esalq foi o general Ernesto Geisel,
entdo presidente da Petrobras, que esteve no cimpus
de Piracicaba em 19 de dezembro de 1973. A comitiva
técnica de Geisel — que em margo de 1974, apds eleicdo
indireta, viria a assumir a presidéncia do pais — inclufa
16 homens, entre politicos, militares e académicos, que
se reuniram para um banquete na residéncia do diretor
Galli. A casa oficial do diretor era uma grande mansao
dentro do cAmpus, servida por vérios empregados, fun-
cionando como uma espécie de “Paldcio da Alvorada” da
USP de Piracicaba. Além de ser a residéncia do diretor e
sua familia, a mansdo também abrigava diversas ativida-
des académicas e politicas (Didrio, 1973).

Nessa ocasido, o secretario da Agricultura do Estado
de Sdo Paulo, Araujo Dias, afirmou para a imprensa que o
objetivo da Esalq era formar profissionais da agricultura
preparados para desempenhar fungdes no Brasil arcaico
e no Brasil moderno, ou seja, preparar técnicos especia-
lizados para atuar na regido centro-sul (a parte rica e
moderna do Brasil, com mdquinas e outros insumos) e ca-
patazes “tradicionais” para trabalhar nas regides “hostis”
e pobres — como a Amazdnia (Jornal de Piracicaba, 1973).
Durante a visita de Geisel, foi organizada uma inspe-
¢do na pds-graduacgdo, um dos principais alvos de in-
vestimentos do regime na Esalqg. A visita focou os de-
partamentos de Silvicultura, onde recebeu explica-
¢Oes sobre Engenharia Florestal; o Departamento Téc-
nico Rural, onde conheceu as pesquisas relacionadas
ao agucar e ao alcool; o Departamento de Genética e
o Centro de Energia Nuclear na Agricultura (CENA).
Nesses programas de pds-graduacio e institutos de pes-
quisa dentro da Esalq, os esforcos se concentravam na
formagdo de mestres e doutores com o objetivo de au-
mentar a produgio cientifica, visando resolver problemas
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especificos do pafs, o que era essencial para o crescimen-
to econdmico das empresas agricolas nacionais e multi-
nacionais instaladas no Brasil e alimentar novas univer-
sidades e institutos estatais, como a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), fundada em 1973,
que enfrentava uma escassez de mio de obra qualificada.
Na época, de seus 830 pesquisadores, apenas 17% tinham
pés-graduacgio (Demétrio; Vieira, 2004, p. 25).

A parceria entre a Esalg e os EUA
formou muitos dos pesquisadores
hoje ligados ao agronegécio. O
objetivo era alinhar os brasileiros com
a “Revolug¢do Verde” e promover a
modernizagao capitalista no campo,
em especial quanto a extensao rural,
como ocorreu no Cerrado brasileiro

A seguir, traremos alguns exemplos da articulagdo
das pesquisas da Esalq com o sistema produtivo agricola
da época, o que potencializou o agronegécio. Nessa épo-
ca, a genética se destacou, como foi o desenvolvimento
do “Super Milho-Centralmex”, uma variedade de milho
sintético que poderia ser cultivada repetidamente sem
perda de produtividade e era mais resistente a doengas,
aumentando a produtividade de todos os produtores
agricolas e reduzindo a necessidade de apoio agrondmi-
co. As pesquisas beneficiavam diretamente milhares de
empresas, familias produtoras e cooperadas, que rece-
biam as sementes geneticamente modificadas e assistén-
cia técnica de estudantes e professores para sua aplicagio
no campo. (Jornal de Piracicaba, 1971).

Em 1966, foi inaugurado o Centro de Energia Nuclear
na Agricultura (CENA) no cdmpus da USP de Piracicaba,
compreendendo uma 4rea de 9.800 m2, Os principais
projetos de pesquisa focaram no desenvolvimento da
agroindustria, realizando experimentos em culturas
como soja, café, trigo, cana-de-agtcar e eucalipto. Essas
pesquisas faziam parte do convénio internacional “Pro-
jeto BRA/71/556", que funcionou no CENA até 1991. Era
0 Unico escritério da Agéncia Internacional de Energia

Atémica na América Latina que atuava fora das embai-
xadas (Ledo, 1997, p. 87).

E importante reportar nesse breve artigo a presenca
da ideologia do “capital humano” que permeou toda a
Esalq nesse periodo, exemplificada pelo curso de Eco-
nomia Doméstica, inaugurado em 1967 com a ajuda de
técnicos da USAID. No geral, o objetivo do curso era
aplicar conhecimentos de ciéncia, tecnologia e arte para
orientar as familias brasileiras na “utilizacdo racional
de recursos materiais e humanos, buscando seu de-
senvolvimento harménico num contexto fisico, social,
econdmico e cultural”. O principal pdblico do curso era
do sexo feminino e um dos focos era a educacio do con-
sumidor (Campos, 1984, p. 34).

Paralelamente ao curso de Economia Doméstica, a
ideologia do capital humano, a reforma universitaria e
ao pensamento conservador, a ditadura instituiu a “lei do
boi” por meio do Decreto 5.465, de 3 de julho de 1968, que
estabeleceu cotas nos cursos de agronomia para os filhos
da classe ruralista. Essa lei destinou 50% das vagas nas
instituicdes de ensino médio e superior da drea de agri-
cultura e veterindria, mantidos pela Unido, aos filhos do
“Agro”? (Almeida, 2010).

Nessa perspectiva do agronegdcio, foi criado na
Esalq em 1970 o “Centro de Pesquisa em Economia
Agricola”, transformado em 1982 no “Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada” (Cepea) como parte
do Departamento de Economia, Administragdo e Socio-
logia. Os primeiros financiadores que contrataram pes-
quisas no centro foram érgdos publicos como a Secre-
taria de Industria e Comércio de Sdo Paulo, o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e a
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp). O principal financiador internacional foi o
Banco Mundial, sob a lideranca dos Estados Unidos. O
Cepea é famoso nacionalmente por realizar pesquisas
didrias sobre produtos agropecudrios e seus derivados,
visando a elaboracdo de indicadores de precos de pro-
dutos, insumos e servicos do mercado rural. Esses in-
dicadores sdo referéncia para a Bolsa de Mercadorias e
Futuros (BM&F) e para as publicagdes da Agéncia Estado
(Grupo Estado), especializada em informacdes para o
mercado financeiro. “Desde fevereiro de 1999, o Cepea
estd sediado no prédio construido ao lado do Pavilhido
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Agentes da USAID na Esalg com suas familias. Imagem sem data, disponivel no Museu Luiz de Queiroz

de Engenharia da Esalq. A BM&F foi a principal patro-
cinadora desta obra, com contribuic¢des significativas
da Fapesp e do CNPq para o financiamento da estrutura
fisica interna” (Cepea, 2016).

Caminhando para o fim desse breve texto, procura-
mos sintetizar a importincia da Esalq para alavancar
o processo de modernizagdo conservadora do campo
brasileiro e do famigerado agronegdcio. Pudemos cons-
tatar em diversas pesquisas (Molina, 2022) que a Esalq
desempenhou um papel importante ao fornecer conhe-
cimento técnico para atender as demandas da economia
nacional, que se desenvolvia com a crescente subordi-
nagdo da agricultura a inddstria. Assim, a instituicdo
respondeu as determinagdes dos governos militarizados
e do setor empresarial, formando profissionais para
atuar nas dreas de educacdo, pesquisa cientifica e ex-
tensdo rural e no mercado agroindustrial. Importante
relembrar a presencga dos Estados Unidos por meio da
USAID, quando colocou Piracicaba em conexdo organica

com a Universidade Estadual de Ohio (OSU), uma das
instituicdes mais conservadoras dos Estados Unidos,
especialmente na 4rea de Ciéncias Sociais. E sabido que
essa parceria entre a Esalq e o governo americano for-
mou muitos dos pesquisadores que hoje estdo ligados
ao agronegdcio. O objetivo era alinhar os pesquisadores
brasileiros com a “Revolugdo Verde”, ou seja: preparar
individuos para aceitar e promover a modernizagdo
capitalista no campo, especialmente do ponto de vista
da extensdo rural, como ocorreu no Cerrado brasileiro
(Molina & Sanfelice, 2018).

Entre 1966 e 1980, a ditadura e a Esalq deram prio-
ridade a encontros, congressos, palestras, simpdsios,
semindrios e outras reunides académicas focadas na
genética aplicada a agroinddstria. Isso inclufa a muta-
¢do genética de sementes, milho, soja, trigo e galinhas;
tecnologias rurais, como a produgio de agtcar, alcool
e conservacdo de alimentos; e dreas como economia,
sociologia e ciéncias sociais aplicadas, com o objetivo de
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intervir na extensdo rural e desenvolver a agroindus-
tria. Também se dedicaram a administracdo de fazendas
e complexos produtivos, ensino e pesquisa em ciéncias
agricolas e zootecnia, aplicando conhecimentos agro-
ndémicos para a producdo de animais e seus derivados,
como na industria de carnes (Molina & Sanfelice, 2018).
Apesar do uso de coercdo fisica, a ditadura conseguiu,
em muitos momentos, obter um considerdvel apoio de
amplos setores civis das classes médias. Isso foi obser-
vado na Esalq, onde generais como Médici e Geisel eram
homenageados pelos académicos. O regime alcangou

esse apoio ao proporcionar beneficios, oportunidades
de trabalho e a promessa de um “Brasil Poténcia”. Essas
aspiracdes se concretizaram nas novas areas de expansao
agricola nas regides Centro-Oeste e Norte, mesmo que
esse processo tenha sido violento e conservador, pois a
promocdo do agronegdcio moderno perpetuou elementos
de “atraso” da nossa sociedade, como a eliminacio fisica
das oposigdes politicas, o genocidio de camponeses, qui-
lombolas e indigenas, além da manutengéo e reprodugio
de uma estrutura agréria desigual, herdada dos tempos
do Brasil colénia (Molina & Sanfelice, 2018).
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DITADURA MILITAR E USP,
ALGUNS APONTAMENTOS'

Pedro Estevam da Rocha Pomar?
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Gil apresenta-se na Escola Politécnica, dois meses apds assassinato de Alexandre Vannucchi: show “Calice” foi historico

As universidades brasileiras rapidamente se tornaram alvos do regime instaurado
em abril de 1964, interessado em reprimir o movimento estudantil e calar as vozes
da intelectualidade de esquerda. Dentre elas, foi a Universidade de Sdo Paulo que,
tendo fornecido muitos quadros — docentes e principalmente discentes — aos grupos
clandestinos de esquerda, mais sentiu as consequéncias do Terrorismo de Estado
praticado pelos militares, que resultou no assassinato de 47 pessoas a ela ligadas. Porém,
a estrutura de poder da USP compactuou com a Ditadura. Ainda hoje, a Reitoria implanta
vagarosamente as medidas de reparagdo indicadas em 2018 por sua Comissdo da Verdade
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Ditadura Militar (1964-1985)

marcou profundamente as

universidades brasileiras,
que rapidamente se tornaram alvos
do regime, interessado em reprimir
o movimento estudantil e calar as
vozes da intelectualidade de esquer-
da. Prisdes de notdveis professores
universitdrios, como Mdrio Schen-
berg, Villanova Artigas e Warwick
Estevam Kerr, ocorreram ja nos pri-
meiros dias apds o golpe militar, e
logo foram instaurados os tristemen-
te célebres Inquéritos Policiais-Mili-
tares (IPMs).

Em 1968, como resposta ao cres-
cimento do movimento estudantil,
os ataques da Ditadura Militar as
universidades se intensificaram, an-
tes e depois do Ato Institucional 5
(AI-5). No inicio dos anos 1970, os
drgdos de repressdo politica passa-
ram a contar com a contribuicio das
Assessorias Especiais de Seguranga
e Informacdo, as “AESIs”, instaladas
nas préprias universidades e vincu-
ladas a sinistra Divisdo de Seguran-
¢a e Informacdo do entdo Ministé-
rio da Educacio e Cultura. Na USP,
a AESI funcionou durante dez anos
(1972-1982), exercendo diferentes
papéis: triava e eventualmente ve-
tava candidatos(as) a docente, co-
lhia e repassava dados a chamada
“comunidade de informacdes” sobre
atividades “subversivas” na universi-
dade e até interferia em disputas nas
entidades estudantis, dando apoio a
chapas politicamente alinhadas ao
regime militar.

Momentos emblemadticos da re-
lagdo entre o regime ditatorial e as
universidades foram as invasdes
ocorridas na entdo Faculdade de Fi-
losofia da Universidade de Sdo Paulo

Reprodugdo

A @

Na UnB, Honestino Guimaraes manifesta-se em assembleia estudantil

Agéncia Estado

Blindado do.ExerC|to duraante a mvasé.o do Crusb, 1968

(USP), j& em 1964, por um contin-
gente da Forca Publica estadual, que
depredou o histérico prédio da Rua
Maria Antonia, além de prender um
professor e seus alunos; na Facul-
dade de Medicina da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]), em
23 de setembro de 1966, episédio co-
nhecido como “Massacre da Praia
Vermelha”; na Universidade de Bra-

silia (UnB) em 29 de agosto de 1968,
e no Conjunto Residencial da USP
(Crusp) em 17 de dezembro de 1968;
e na Pontificia Universidade Catdlica
(PUC-SP) em 22 de setembro de 1977.

Invasdo em grande escala, com
participagdo do Exército, foi a da
UnB. “Sob o pretexto de cumprir
mandados de prisdo contra estudan-
tes, as forcas policiais e militares
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exclui-las da composicdo da Comissdo da Verdade da USP, em 2013

cercaram a universidade com viatu-
ras e caminhdes de choque. Cente-
nas de soldados invadiram prédios e
salas de aulas, com metralhadoras,
fuzis e bombas de gas lacrimogénio.
Um dos grandes alvos da operagdo
foi a Federacdo dos Estudantes da

Universidade de Brasilia (FEUB),
considerada pela repressdo como
uma organizagdo subversiva e para-
militar”, relatam Cristiano Paixdo e
Claudia Paiva Carvalho.

“As forgas de seguranca espan-
caram e prenderam o seu presi-

dente, Honestino Guimaries. Cerca
de 300 estudantes foram mantidos
presos na quadra de basquete da
Universidade, que se transformou,
segundo o relato dos préprios es-
tudantes, em um campo de con-
centracdo. O estudante Waldemar
Alves da Silva Filho foi baleado na
cabeca e perdeu um olho”3. Hones-
tino ficaria preso até novembro de
1968. Presidente da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE) eleito no con-
gresso de 1971, militante da Agdo
Popular (AP), foi novamente preso
no Rio de Janeiro, por agentes do
Centro de Informacdes da Marinha
(Cenimar), em outubro de 1973, ndo
sendo mais visto desde entdo. Em
1996 o poder judicidrio emitiu seu
atestado de dbito?.

Na capital paulista, a invasdo do
Crusp no final desse mesmo ano de
1968, quatro dias apds a decretacio
do AI-5, com participagdo do Exérci-
to e da Forca Publica (em Sdo Paulo,
a Policia Militar seria criada apenas

www.adusp.org.br
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No saléo.do Instifuto d;Geociéncias (IGc-USP), governo federal declara anistia de Alexandre
Vannucchi Leme e Ronaldo Mouth Queiroz, em 15/3 de 2013

em 1970), deixou sequelas que néo
seriam descobertas de imediato, co-
mo as torturas a que foram subme-
tidos, no quartel-general do II Exér-
cito, os irmaos Jorge Rafael Forrastal
e Juan Carrasco Forrastal, estudantes
bolivianos da USP. Juan, que era he-
mofilico e portava uma perna meca-
nica, viria a suicidar-se em 1972 na
Espanha, como resultado de intenso
sofrimento psiquico decorrente das
sessdes de tortura.

Em certo sentido, a incursdo mili-
tar no Crusp foi o marco inicial de um
ciclo de barbérie e matanca que faria
da USP a universidade mais atingida
pela Ditadura Militar. Nada menos
que quarenta e sete pessoas ligadas a
USP de alguma forma — estudantes,
ex-estudantes, professoras e profes-
sores — foram assassinadas pelos 6r-
gdos de repressdo entre novembro de
1968 e abril de 1976. A forte atuacdo
na comunidade universitaria de gru-
pos clandestinos de oposicdo ao regi-
me atrafa a atencdo do DOI-CODI° e
de outros 6rgios de repressdo.

01710311974

Causou comogao e
revolta o calvario de
Alexandre Vannucchi
Leme, estudante

do entao Instituto
de Geologia e
militante da ALN.
Preso pelo DOI-CODI
do Il Exército em
16/3/1973, na tarde
do dia seguinte ja
estava morto. Missa
em sua memaoria na
Sé, convocada por
seus colegas, reuniu
uma multidao em 30
de margo de 1973

Estudantes foram o segmento
mais visado. O calvério de Alexandre
Vannucchi Leme, o estimado “Mi-

ep.en [aiueq

nhoca”, estudante do
Instituto de Geologia
(hoje Instituto de Ge-
ociéncias) e militante
da Ac¢do Libertadora
Nacional (ALN), causou
comocio e revolta den-
tro e fora da USP. Preso
pelo DOI-CODI em 16
de margo de 1973, na
tarde do dia seguinte ja
estava morto, devido as
torturas sofridas de du-
as equipes de espanca-
dores, “C” e “A”.® Uma
missa em sua memoria,
na Catedral da Sé, con-
vocada pelos alunos do
curso de Geologia, reuniu uma multi-
ddo em 30 de marco de 1973, naque-
le que talvez tenha sido o primeiro
protesto de massa contra os assassi-
natos praticados pelo regime.

Outro caso muito conhecido é
o de Tito de Alencar Lima, o Frei
Tito, religioso dominicano e aluno
de Filosofia da USP que foi preso
em 1969, na esteira do assassinato
de Carlos Marighella pelo famigera-
do delegado Sérgio Paranhos Fleu-
ry. Submetido a atrozes torturas no
DOPS e, ja em 1970, na Operagdo
Bandeirantes (OBAN), Frei Tito fi-
cou profundamente abalado. Ma-
tou-se em 1974, quando se encon-
trava refugiado na Franga.

Helenira Rezende de Souza Nazare-
th, a “Preta”, ex-aluna de Letras na USP
e guerrilheira do Partido Comunista do
Brasil (PCdoB), morreu sob tortura nas
matas da regido do Rio Araguaia, no sul
do Par4, apds trocar tiros com o Exér-
cito, matar um soldado em combate e
ser ela propria atingida. Helenira, que
foi atuante no movimento estudantil
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EMOCAO DE FAMILIARES
MARCA ENTREGA DE
DIPLOMAS HONORIFICOS

Daniel Garcia

Aluisio Ferreira exibe diploma pdstumo atribuido pela
FFLCH a sua irma Catarina Helena Abi-Ecab

Daniel Garcia

Beatriz e Miriam, irmds de Alexandre Vannucchi, receberam
o diploma honorifico a ele atribuido no IGc em 2023

Daniel Garcia

Angela Mendes apds entrega do diploma atribuido a seu
marido e companheiro de militancia Luiz Eduardo Merlino
Daniel Garcia

Manuella Mirella, pre5|denta da UNE, lara Nazareth e
Helenalda Rezende com diploma conferido a Helenira

Daniel Garcia

AN
Professora Nair Kobashi recebe diploma conferido pela
FFLCH a sua amiga Suely Yumiko Kanayama

Daniel Garcia

Felicia Reicher Madeira e Ruth Reicher, irmas de Gelson,
recebem diploma honorifico conferido pela FM EL

h g
Diploma pdéstumo atribuido a Antonio Carlos Cabral é
entregue a sua irma Tania Cristina Cabral



Ana Rosa Kucinski (1942-1974)

da universidade, hoje é homenageada
pela Associacio de Pés-Graduandos(as)
da USP-Capital, que incorporou o no-
me dela ao da entidade.

A Ditadura Militar assassinou seis
docentes da USP: Norberto Nehring,
da entdo Faculdade de Economia e
Administracdo (1970), Heleny Ferrei-
ra Telles Guariba, da Escola de Arte
Dramdtica (1971), lara lavelberg, do
Instituto de Psicologia (1971), Luiz
Carlos Almeida, do Instituto de Fisica
(executado no Chile em 1973), Ana
Rosa Kucinski, do Instituto de Quimi-
ca (1974) e Vladimir Herzog, da Es-
cola de Comunicacdes e Artes (1975).

Herzog era diretor de jornalismo
da TV Cultura de So Paulo. A cho-
cante morte nas maos de torturado-
res do DOI-CODI do II Exército, em 25
de outubro de 1975, gerou indignacio
na sua categoria profissional. Lide-
rados pelo Sindicato dos Jornalistas
Profissionais no Estado de Sdo Paulo,
1.004 jornalistas de todo o pafs assina-
ram manifesto que exigiu do Exército

DOCENTES DA USP ASSASSINADOS

Arquivo de familia

Norberto Nehring (1940-1970)

explicacdes sobre seu alegado “suici-
dio”. Na USP, o assassinato de Herzog
foi 0 estopim de um movimento que
levou a criacdo da Associacdo dos Do-
centes (Adusp) em 1976.

Ademais, no dia 31 de outubro
de 1975, na Catedral da Sé, a missa
ecuménica em sua memdria, lidera-
da pelo arcebispo dom Paulo Evaris-
to Arns, pelo pastor Jaime Wright e
pelo rabino Henry Sobel, derrotou o
aparato policial montado para evita-
-la e representou um enorme protes-
to politico, tornando-se um marco
histdrico na luta da sociedade brasi-
leira contra o regime ditatorial.

Além das perdas irreversiveis cau-
sadas por assassinatos e suicidios de-
correntes de torturas, a USP sofreu
prejuizos académicos de todo tipo:
aposentadoria compulséria de do-
centes, cassagdo de direitos politicos,
processos, perseguicoes internas etc.
Cientistas de renome refugiaram-se
em outros paises e passaram a lecio-
nar no exterior. Trés exemplos entre

Heleny Guariba (1941-1971)

muitos: o socidlogo Florestan Fernan-
des, a historiadora Emilia Viotti, o
fisiologista e biomédico Thomas Ma-
ack. Outros, como o parasitologista
Samuel Barnsley Pessoa, preferiram
migrar para outro local de trabalho
dentro do pafs, no caso dele trocando
a Faculdade de Medicina pelo Institu-
to Butantd e dizendo preferir as ser-
pentes verdadeiras a outras.

Somente em 2014 o
Instituto de Quimica pede
desculpas a familia de Ana
Rosa Kucinski — cruelmente
demitida pela congregacao
por “abandono de
emprego”, em 1975, quando
ja havia sido assassinada
pelo Exército — e inaugura
um monumento em
homenagem a professora
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lara lavelberg (1944-1971)

Findo o regime ditatorial, apro-
vada a Lei de Anistia em 1979, ainda
assim ndo foi automdtica a reinte-
gracdo de docentes cassados(as). Vi-
lanova Artigas, um dos expoentes
da arquitetura nacional, exercia na
Faculdade de Arquitetura e Urbanis-
mo (FAU) fungdes de “regente de cé-
tedra” (equivalente a professor ca-
tedratico) quando cassado em 1969,
mas retornou como simples “auxiliar
de ensino”, no mesmo espléndido
prédio que ele préprio projetou. Du-
rante anos a FAU dificultou que pres-
tasse concurso como professor titu-
lar. S6 ocorreu em 1984, “as vésperas
de sua aposentadoria compulséria e
poucos meses antes de sua morte”.

Nos anos de 2010 em diante, no
decorrer da gestdo do reitor J.G. Ro-
das e paralelamente a criagdo e ao
inicio das atividades da Comissdo Na-
cional da Verdade (CNV), a USP pela
primeira vez experimentou um pro-
cesso de debates internos sobre as
cicatrizes deixadas pela Ditadura Mi-

PELA DITADURA MILITAR

Luiz Carlos de Almeida (1948-1973)

litar. Buscava-se constituir a Comis-
sdo da Verdade da universidade, ou
CV-USP. As negociagdes com o reitor
avancaram no sentido de um formato
quadripartite, que contemplaria re-
presentagdes dos trés segmentos (do-
centes, estudantes e funcionalismo
técnico-administrativo) e da Reitoria.

Adusp, Sindicato dos Trabalhado-
res (Sintusp) e Diretdrio Central dos
Estudantes (DCE-Livre) “Alexandre
Vannucchi Leme” chegaram a indi-
car seus representantes na futura
CV-USP, entre os quais a professora
Marilena Chaui. Porém, repentina-
mente, Rodas rompe com as enti-
dades de representacdo e nomeia
unilateralmente os integrantes da
CV-USP, a comegar pelo presidente,
o afamado professor Dalmo Dallari,
da Faculdade de Direito do Largo de
Sdo Francisco. Mas logo Dallari dei-
xaria o cargo (sem sair, porém, da
comissdo), dada a absoluta falta de
estrutura para a enorme investiga-
¢d0 que seria preciso fazer, sendo

Instituto Vladimir Herzog

Vladimir Herzog (1937-1975)

substituido pela professora Janice
Theodoro, da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH).
E nesse perfodo, ainda, que a USP
constréi um monumento na Praca do
Reldgio, em homenagem as vitimas
fatais da Ditadura Militar. Ocorrem
avangos pontuais, como uma grande
homenagem do Instituto de Geoci-
éncias (IGc) 2 memdria de Alexandre
Vannucchi Leme e de Ronaldo Mouth
Queiroz, outro lider estudantil assas-
sinado pelos érgdos de repressio, re-
alizada em marco de 2013, durante
a 68 Caravana da Anistia. Em 2014 o
Instituto de Quimica (IQ) finalmente
pede desculpas a familia de Ana Rosa
Kucinski — cruelmente demitida pe-
la Congregacdo do 1Q por “abandono
de emprego”, em 1975, quando ja ha-
via sido assassinada pelo Exército — e
inaugura um monumento em home-
nagem a professora. Para chegar-se a
esse desfecho foi necesséria enorme
pressdo da Adusp, Sintusp e movi-
mento estudantil, ao longo de déca-
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das. Porém, de modo geral, o periodo
ditatorial e suas vitimas continuaram
deliberadamente esquecidos pela USP.

A CV-USP, que enfrentou grandes
dificuldades materiais para levar a
cabo suas investigagdes, precisando
socorrer-se de bolsas da Fundagdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sdo Paulo (Fapesp) para montar sua
equipe de pesquisadores, publicou
em 2018 relatdrio final, contendo re-
velacdes importantes. O documento
aponta a cumplicidade de alguns rei-
tores e diretores de unidades com o
Terrorismo de Estado. Apesar disso,
o Regimento Disciplinar da USP, que
remonta a 1972, continua em vigor, e
em pleno ano de 2024 cinco estudan-
tes tornaram-se alvo de processo ad-
ministrativo disciplinar (PAD), com
possivel pena de expulsdo (“elimina-
¢d0”) por haverem denunciado o ge-
nocidio cometido por Israel em Gaza.

A gestdo do reitor Carlotti Jr.
(2022-2025) decidiu dar inicio a um
processo de reparagio simbdlica, cujo
carro-chefe é o projeto denominado

“Diplomagdo da Resisténcia”, suge-
rido pela vereadora paulistana Lu-
na Zaratini (PT) e pelo coletivo estu-
dantil Vermelhecer. Conduzido pela
Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertenci-
mento (PRIP), o projeto consiste em
conceder diplomas pdéstumos aquelas
e aqueles estudantes que a Ditadura
Militar assassinou, atendendo assim a
uma das recomendacdes da CV-USP, a
de ntimero 9. Trata-se de um evidente
avanco, contudo apresenta limitagdes
que a Reitoria finge ignorar.

A primeira delas é que o proces-
so de diplomagéo post-mortem nao é
centralizado na Reitoria e depende
de tramitacdo nas unidades onde as
vitimas estudavam. Sdo diplomas de
graduacdo oficiais, que precisam ser
aprovados pelas respectivas congre-
gacoes apds o devido rito processual,
sempre demorado. A segunda é que
as pessoas que foram trucidadas e
executadas pelos centros de tortura
e exterminio montados pelos milita-
res mas que, antes disso, consegui-
ram concluir seus respectivos cursos

Daniel Garcia

p :

Diretor do 1Q Luiz H. Catalani e vice-reitor V. Agopyan preparam-se para descerrar memorial dedicado a Ana Rosa Kucinski

ndo recebem homenagem alguma,
pois, como explicou singelamente a
PRIP ao Informativo Adusp Online, ja
receberam “seu diploma”.

Embora anunciado,
diploma honorifico

da FFLCH que seria
atribuido a Antonio
Benetazzo nao

foi entregue em

26/8. Pior ainda, a
Reitoria excluiu da
homenagem, por haver
concluido a graduagao
em filosofia e obtido
o diploma (em 1965),
a dramaturga e
guerrilheira Heleny
Guariba, assassinada
na Casa da Morte de
Petropolis em 1971
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Professor Bernardo Kucinski ao lado do memorial erguido no IQ-USP (2014)

Daniel Garcia

Daniel Garcia

L

Professor Ciro Correia fala em nome da Adusp na homenagem do 1Q a familia

da professora Ana Rosa Kucinski (2014)

A primeira rodada do projeto “Di-
plomacdo da Resisténcia” ocorreu
em 15 de dezembro de 2023, quando
0 IGc concedeu diplomas péstumos a
familiares de Alexandre Vannucchi
Leme e a amigos de Ronaldo Mouth
Queiroz. A segunda rodada, porém,

s6 veio a ocorrer em 26 de agosto de
2024, quando foram diplomados 14
estudantes da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH).
Familiares, amigos e liderancas estu-
dantis receberam os diplomas confe-
ridos a Carlos Eduardo Pires Fleury,

Catarina Helena Abi-Ecab, Fernando
Borges de Paula Ferreira, Francisco
José de Oliveira, Helenira Resende de
Souza Nazareth, Isis Dias de Oliveira,
Jane Vanini, Jodo Antonio Abi-Ecab,
Luiz Eduardo da Rocha Merlino, Ma-
ria Regina Marcondes Pinto, Ruy
Carlos Vieira Berbert, Sergio Roberto
Correa, Suely Yumiko Kanayama e
Tito Alencar Lima (Frei Tito).

Ndo ocorreu, na ocasido, entre-
ga de diploma a Antonio Benetazzo,
artista plastico, estudante de filo-
sofia e militante da ALN e depois do
Movimento de Libertacdo Popular
(Molipo), que foi esquecido na lista-
gem inicial da Reitoria e, depois de
corrigido o erro, passou a encabegar
a lista de 15 nomes divulgada por
semanas antes da cerimdnia. Con-
tudo, por motivos que permanecem
insabidos, na ocasido a FFLCH nio
atribuiu a Benetazzo o prometido
diploma. Embora o Informativo Adusp
Online tenha apontado esse deslize,
o Jornal da USP, publicagio oficial da
Reitoria, insistiu em manter a errd-
nea manchete da matéria online pu-
blicada em 27 de agosto, “USP diplo-
ma 15 estudantes que foram mortos
durante a ditadura militar”,

Igualmente grave, além de ve-
xatdria, foi a decisdo de excluir das
homenagens a dramaturga Heleny
Ferreira Telles Guariba, guerri-
lheira ligada a Vanguarda Popular
Revolucionéria (VPR) e que, cap-
turada pelo DOI-CODI do I Exérci-
to, no Rio de Janeiro, viria a ser
torturada e assassinada na Casa da
Morte de Petrépolis, em 1971. He-
leny graduara-se em filosofia na
FFLCH e chegou a dar aulas nessa
unidade, antes de lecionar na Es-
cola de Arte Dramdtica, vinculada
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ESTUDANTES DE GEOCIENCIAS, FFLCH,
MEDICINA, PSICOLOGIA E ESCOLA DE
COMUNICACOES E ARTES ASSASSINADOS

Reprodugdo

[
Antonio Benetazzo
(1941-1972)

Acervo de Mariliana Abi-Egab

Catarina Abi-Ecab (1947-
1968) e Jodo Abi-Ecab
(1943-1968)

Reprodugdo

Antonio C. N. Cabral
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(1948-1972)

Reprodugdo
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Fernando Borges Ferreira
(1945-1969)

PELAS FORCAS ARMADAS

Reprodugdo

Reprodugdo
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Aurora Furtado
(1946-1972)

Reprodugdo

Francisco José de Oliveira
(1943-1971)

Boanerges Massa
(1938-1972)

Memoérias da Ditadura

nE &7 s
Frei Tito Alencar
(1945-1974)



Reprodugdo Reprodugdo Acervo de Adriana Dias

Gelson Reicher Helenira Rezende fsis de Oliveira (1941-1972)
(1949-1972) (1944-1972)

Reprodugdo

Arquivo Londres 38 Reprodugdo
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Jane Vanini (1945-1974) Maria Regina Marcondes Luiz Eduardo da Rocha
Pinto (1946-1976) Merlino (1947-1971)
Reprodugdo Reprodugdo Reprodugdo

Ronaldo Mouth Queiroz Nelson de Souza Kohl - Ruy Carlos Vieira Berbert
(1947-1973) (1940-1973) (1947-1972)

Reprodugdo Reprodugdo Roberto Nakamura
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Sérgio Roberto Correa Suer-Yumiko Kanayama Alexandre Vannucchi Leme
(1941-1969) (1948-1974) (1950-1973)



a Escola de Comunicacdes e Artes
(ECA). Seu nome chegou a constar
da listagem de pessoas cuja memo-
ria seria homenageada mediante
diplomagao, inicialmente divulgada
pela Reitoria. No entanto, pelo fato
de ter sido diplomada em 1965, ela
foi excluida da relacio. Ndo ocorreu
a burocracia da USP a possibilidade
de lhe conferir, por exemplo, um
titulo péstumo de doutora honoris
causa, ao qual certamente faria jus
por suas brilhantes contribuicoes a
dramaturgia brasileira. Mas ela se-
quer foi citada na solenidade.

A terceira rodada de entrega de
diplomas honorificos ocorreu dois
dias depois, em 28 de agosto, na Fa-
culdade de Medicina (FM). Foram
conferidos diplomas post mortem as
irmds de Antonio Carlos Nogueira
Cabral e de Gelson Reicher, que fo-
ram presos, torturados e assassina-
dos pelo Exército em 1972, quando
tinham 23 anos. Ambos militavam na
ALN. Cabral presidiu o Centro Aca-
démico Oswaldo Cruz (CAOC) e Rei-
cher foi diretor da entidade. Ambos
envolveram-se com o Grupo de Tea-
tro da Medicina (GTM), que Reicher
dirigiu de 1969 até 1971.

Pela mesma razdo que levou a
Reitoria a excluir Heleny da “Diplo-
macio da Resisténcia”, o evento da
FM deixou de homenagear o médico
e guerrilheiro Boanerges de Souza
Massa, ligado ao Molipo. Diplomado
pela faculdade em 1965, Massa foi
preso em Goids em 1971 ou 1972, e
oficialmente declarado como desa-
parecido pela Comissdo Especial pa-
ra Mortos e Desaparecidos Politicos
(CEMDP) em 1997.

No dia 23 de outubro, a Esco-
la de Comunicacdes e Artes (ECA)

homenageou a memdria de Nelson
de Souza Kohl, aluno do curso de
Artes Cénicas e militante do Parti-
do Operério Comunista (POC), que
interrompeu seus estudos quando
passou a ser perseguido pelo apa-
rato repressivo ditatorial e deixou
o pafs, em 1971, refugiando-se ini-
cialmente na Argentina e depois no
Chile. Teve prisdo preventiva decre-
tada em 1972, sendo posteriormente
condenado, a revelia, a dois anos de
prisdo. Foi assassinado em Santiago,
em setembro de 1973, apés ter sido
sequestrado, por militares da Forca
Aérea chilena, da casa em que resi-
dia com a esposa.

No Instituto de Psicologia (IP),
realizou-se em 30 de outubro a
diplomacdo honorifica de Aurora
Maria Nascimento Furtado, mili-
tante do movimento estudantil que
atuou no Partido Comunista Bra-
sileiro (PCB) e depois na ALN, as-
sassinada pela Ditadura Militar aos
26 anos, em 1972, apds ser brutal-
mente torturada na “Invernada de
Olaria”, delegacia da policia civil li-
gada ao Esquadrdo da Morte. A tra-
jetdria de Aurora e seu sofrimento
na tortura foram narrados no ro-
mance Em Cdmara Lenta (1977), es-
crito na prisdo por Renato Tapajos.
lara lavelberg, militante da VPR
que foi estudante e docente do IP,
também foi lembrada e homenage-
ada na ocasido.

0 descuido da universidade com
a memdria de Antonio Benetazzo foi
finalmente sanado em 1° de novem-
bro de 2024, quando de homenagem
realizada no auditdrio da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo e de De-
sign (FAU), com a presenca de du-
as familiares: sua irma, Italia Bene-

tazzo, e sua ex-companheira Maria
Aparecida Horta. Benetazzo também
foi aluno da FAU, como apontado
pela CV-USP. Assim, na ocasido, fo-
ram conferidos a ele os diplomas ho-
norificos de arquiteto e de filésofo
(este emitido pela FFLCH), recebidos
respectivamente por Itélia e Maria
Aparecida. Benetazzo completaria 83
anos naquela data, registrou o Jornal
da USP.

Apesar do avango nas diploma-
¢Oes, restam por cumprir diversas
recomendagdes importantes da CV-
-USP, a comegar pela ja citada ade-
quacdo do Regimento Geral, “quan-
to a sangdes disciplinares para o
corpo docente e o corpo discente, a
fim de compatibilizd-lo com a ges-
tdo democratica do ensino, princi-
pio integrante da Constituicdo Fe-
deral”, que é a recomendacio de
nimero 5 e cujo descumprimento
motivou criticas da aluna Laura Pa-
nassol na ceriménia realizada na FM
e do aluno André Kohan na soleni-
dade realizada no IP.

Outras providéncias recomenda-
das: “Ato de Desagravo em homena-
gem a todos e a todas da comunidade
académica que sofreram violéncias
fisicas e morais durante a Ditadura
Militar” (ndmero 1); constituicdo de
um “Grupo de Trabalho permanen-
te que dé continuidade ao levanta-
mento de informagdes em arquivos,
a andlise dos dados e a tomada de
depoimentos”, ou seja, a retomada
da investigacdo iniciada pela CV-
-USP (2); que sejam encaminhadas
ao Ministério Publico “informacdes
e documentos coletados por esta Co-
missdo que indiquem a préatica de
ilicitos penais, administrativos ou
civis” contra estudantes e funciona-
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rios da USP, para que haja apuracio
e “a devida responsabilizagdo” (6);
criacdo de “Observatdrio Permanen-
te em Defesa dos Direitos Humanos,
composto pluralmente por docentes
e discentes” (11); que seja solicitado

“reconhecimento, pelas Forgas Ar-
madas, especialmente pelo II Exérci-
to [hoje Comando Militar Sudeste],
de sua responsabilidade institucio-
nal diante das viola¢des de direitos
humanos que ocorreram no dmbito

da Universidade, uma vez que a do-
cumentagdo comprovou a relagdo
entre funciondrios da Universidade
e a cdpula das Forgas Armadas e do
I Exército na violacdo dos aludidos
direitos” (13).
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60 anos do Golpe Militar no Brasil

NORBERTO NEHRING, 83

Marta Nehring!

Arquivo de Marta Nehring

Norberto e a esposa Maria Lygia Quartim de Moraes ( “la”)

“Vocé é um professor de economia da USP, com formagdo técnica de quimico
industrial, estuda de noite e trabalha na Pfizer para sustentar a sua pequena
familia. Tem uma bela carreira pela frente mas declina do convite para prosseguir
a formagdo na Franga, para a qual te é oferecida uma bolsa de estudos. Prefere
continuar sendo um militante ativo da ALN”. “Na ultima vez em que nos vimos
era margo de 1970, estdvamos em Havana, vocé tinha 29 anos e eu seis”, “Em abril
o pessoal do grupo Tortura Nunca Mais do Rio de Janeiro te homenageou com a

Medalha Chico Mendes. Parabéns, pai. A luta continua’”.
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m setembro vocé fez 83 anos. Ainda ndo foi des-

sa vez que a gente conseguiu conversar, nem eu

te chamar de pai. Teria sido um grande passo na
nossa relacdo, Norberto. Até que somos parecidos fisica-
mente, dizem que eu tenho o mesmo hébito de levantar
os olhos ironicamente, inclusive uso um emoji com essa
expressdo nas minhas trocas de mensagem por Whatsapp
(precisamos dedicar um tempo da nossa conversa, no dia
em que ela acontecer, para eu te contar sobre um apare-
lho chamado celular). Desde crianca encarei o revirar de
olhos e outros tragos de comportamento como um espe-
lho necessario, e procurei moldar-me a tua semelhanga.
Dizem que é o natural entre pais e filhos, porém nossa
relagdo é de outra natureza, e hoje eu questiono o quanto
essa semelhanca foi forjada pela forma como as outras
pessoas te enxergam, Norberto.

Por ocasido dos teus 83 anos, teria sido proveitoso tirar
a limpo essa e outras questdes e quem sabe finalmente ter
a minha prépria opinido sobre quem vocé é. Na tltima vez
em que nos vimos era margo de 1970, estdvamos em Ha-
vana, vocé tinha 29 anos e eu seis. Antes de pegar o avido
que te levaria por uma longa rota de volta ao Brasil, vocé
procurou me incutir a disciplina de fazer exercicios didrios
para o meu pé torto, ndo sujar as cores da aquarela e nunca
rezar para um Deus crucificado. O pé cresceu tortinho, mas
dé para conviver, a aquarela teve um fim ignorado e rezar,
eu ndo rezo ndo. S6 acendo vela p’ro santo com uma dis-
plicéncia cimplice. Espero que vocé ndo se incomode com
esse pequeno deslize, é que estamos vivendo o fim de um
mundo que tarda demais em acabar.

0 episddio da tua volta ao Brasil tem aspectos a serem
esclarecidos. Vocé é um professor de economia da USP,
com formacdo técnica de quimico industrial, estuda de
noite e trabalha na Pfizer para sustentar a sua pequena
familia. Tem uma bela carreira pela frente mas declina
do convite para prosseguir a formagdo na Franga, para a
qual te é oferecida uma bolsa de estudos. Prefere conti-
nuar sendo um militante ativo da ALN. Faz algumas agdes
com o Sérgio Ferro e outros companheiros, nas quais se
inclui explodir o avidozinho da Praga 14 Bis. Contam que
vocé sempre achou isso ridiculo, explodir o coitado do
avidozinho. Considera o roubo da dinamite da pedreira
bem mais interessante. A gente mora num pequeno apar-
tamento no bairro do Itaim, e com frequéncia Toledo, o
Velho, aparece para uma visita. Anos depois eu soube que

o nome dele é Joaquim Cimara Ferreira, e que foi um he-
réi também da guerra civil espanhola.

Em Cuba vocé faz treinamento
militar, minha mae e eu moramos
num hotel. Clandestinamente
vocé vem nos visitar, escondido
na proépria clandestinidade. Vocé
se prepara para retomar a luta

no Brasil, quando o Delfim Netto
passa o chapéu para botar de pé
a OBAN, que depois vai virar DOI-
CODI e onde vocé é assassinado
no 24 de abril de 1970

O motivo da tua prisdo, em 1968, ndo tem a ver com
0 avido nem com a pedreira: vocé participa de um grupo
tatico de explosivos na cidade de Marilia, no qual hd um
agente infiltrado que te entrega para a policia. Minha
mie e eu descobrimos o nome desse cara num documen-
to, quando abriram os arquivos do DOPS. Meu avd, pai
da minha maie, é chamado para depor e encontra no cor-
redor do DOPS o Tuma, um conhecido da colbnia drabe
da rua 25 de Margo. Vocé é uma das primeiras pessoas a
revelar que o Tuma é a eminéncia parda do DOPS, e quan-
do veio a abertura meu avd deu alguns depoimentos a
respeito, publicados em jornal.

Voltando a tua histdria, vocé declina da bolsa na Fran-
¢a e dd um jeito de fugir para Cuba enquanto corre o pro-
cesso. Nesse momento o Fleury ndo foi ainda convocado
para comandar a chacina. Lembro de vocé secretamente
me visitar no dia no meu aniversario, em 20 de janeiro,
antes de partir para a Ilha. Me chamam para uma sur-
presa e 14 estd vocé, de camisa vermelha, esperando para
me abragar, enquanto a festinha de crianca rola na sala.
Lembro do teu sorriso, mas ndo consigo recuperar, na
memdria do meu corpo, o calor do teu abrago.

Em Cuba vocé faz treinamento militar, minha mie e
eu moramos num hotel. Clandestinamente vocé vem nos
visitar, escondido na prépria clandestinidade. Vocé se
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prepara para retomar a luta no Brasil, no momento em
que o Tuma ja convocou o Fleury, e o Delfim Netto passa
o chapéu junto ao empresariado golpista para botar de
pé a Operagdo Bandeirante, a OBAN, que depois vai virar
o DOI-CODI e onde vocé é assassinado no 24 de abril de
1970. Mas antes de abril, ainda em Cuba, nos vemos. Es-
tou sentada na mureta do Malecén com minha mie e uns
companheiros cubanos, estamos a sua espera e os compa-
nheiros me alertam que vocé vird disfarcado. Eles riem,
parece tudo uma grande brincadeira. Tem bastante gente
andando por ali, vem um homem negro fortdo e eles
brincam dizendo que é vocé. Vem um ando, a mesma coi-
sa... e assim passa a tarde até que vocé aparece de cabelo
pintado. Fico decepcionada e nio gosto da cor do cabelo.
Nio me lembro da nossa despedida, em Cuba. Sei que
vocé fica um tempo na Tchecoslovdquia antes de voltar ao
Brasil, troca cartas com a minha mae. Nés duas nos prepa-
ramos para viajar para a Franga, onde se asilou um tio, tam-
bém guerrilheiro. J4 estamos com as poucas malas prontas
quando, na noite do 24 de abril, eu tenho uma febre muito
forte, e me levam para o hospital. As paredes sdo de azulejo
verde-dgua, e hd um vidro que separa a enfermagem da sala
onde as pessoas aguardam por atendimento. Eu uivo de me-
do quando a enfermeira se aproxima para me dar uma inje-
¢do. Do outro lado do vidro as pessoas me olham, conster-
nadas. Eu me debato, tentam me segurar, nio conseguem.
Estou em panico, é inexplicavel e terrivel. Ndo se sabe qual
doenga foi essa que me pegou na noite em que vocé foi as-
sassinado, e me deixou no hospital por um par de dias.

Voceé é executado sob tortura,
condenado a morte sem
julgamento como todos os
guerrilheiros presos que fizeram
treinamento militar em Cuba. Um
caixao com teu corpo sai da OBAN
no dia seguinte. Vocé é enterrado
com identidade falsa e s 3 meses
depois a familia é chamada para
reconhecer teu corpo. Nao é
permitida a autdpsia

Arquivo de Marta Nehring

Norberto com a filha Marta, entdo com 5 anos (1969)

Vocé teve uma vida curta, tio curta que nio consigo
sequer imaginar como teria sido a minha prépria vida se
eu tivesse tido a ocasido de te chamar de pai. Quanto a
tua morte, te vejo descendo do avido no aeroporto San-
tos Dumont e sendo reconhecido ao passar na alfindega,
tentando despistar a policia depois de aterrissar em Sdo
Paulo, sentindo-se acuado, com medo, muito medo. A Sdo
Paulo na qual vocé cresceu se transformou numa ratoeira
cruel, assombrada por policiais e milicos. A minha avd, tua
mie, estd na casa dela, vocé sabe onde moram teus irmaos
e amigos, onde moram os familiares da tua mulher, onde
mora meu padrinho Juca, que até hoje fala de vocé sempre
que pode. Nio vai procura-los, ndo vai pedir ajuda, faltard
nos pontos: decidiu enfrentar o medo sozinho. Serd que
nesse momento vocé lembra do teu pai? Vocé tem 3 anos
e a tua mde estd gravida do terceiro filho, teu pai é um jo-
vem empresario com negdcios no Rio, o avido no qual ele
se encontra mergulha para a morte ao aterrissar na baia
da Guanabara. Em algum momento, na garoa fria de abril,
vocé aceita que serd preso e barbaramente torturado. A
dor fisica te d4 panico, vocé se prepara para resistir. O
problema é a saudade das pessoas que vocé ama. Nessas
horas teria sido melhor nio ter ninguém? Na iminéncia
de ser preso, escreve numa caderneta uma carta para mi-
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DanielGarcla 13 mie e registra

a senha combina-
da. E um verso da
pega “Sonhos de
uma noite de ve-
rao”, de Shakes-
peare: the course of
true love never did
run smooth.

Vocé é execu-
tado sob tortura,
condenado a mor-
te sem julgamen-
to como todos os
guerrilheiros pre-
sos que fizeram
treinamento mili-
tar em Cuba. Um
olheiro da ALN
avisa o Toledo que

A autora do artigo, Marta Nehring,
aos 60 anos (2024)

um caixdo com
teu corpo sai da OBAN no dia seguinte a tua morte. Vocé
é enterrado com identidade falsa no cemitério da Vila For-
mosa e s6 3 meses depois a familia é chamada para reco-
nhecer teu corpo. Ndo é permitida a autépsia. Vocé é se-
pultado no mesmo jazigo onde esta teu pai, nesse ano de
1970 no qual minha mae e eu estamos exiladas na Franga.
Nunca perguntei quem estava presente no dia do enterro,
no cemitério Sdo Paulo. S6 fui visitar teu timulo quando
jé era maior de idade. Era um jazigo simples, com uma
cruz de pedra, coberto por grama e dois pés de azaleias.
Em tempos recentes foi reformado pelos meus primos-
-irmdos, agora se veste da importancia do granito preto.
Por décadas eu guardei nos meus documentos um
atestado de ébito no qual estava dito que vocé havia se
enforcado com uma gravata fantasia, num hotel de nome
Piratininga. No inquérito fajuto que a policia monta para
atestar o suicidio ndo h4 foto anexada. O enderego do ho-
tel é préximo a rodovidria, que na época ficava na praga
defronte a estacdo Julio Prestes, ao lado do DOPS. Visito
o local em busca de alguma pista, de algum testemunho.
Estou gravida da minha filha mais velha, Cleo — que re-

cebe esse nome em homenagem ao nome que vocé queria
para mim, Clio (a musa da histéria). Quero que ela saiba
quem ¢é esse Norberto a quem ela ndo chamara de avd. O
hotel pegou fogo e virou um cortigo.

Em 1995 a Comissdo Especial de Mortos e Desapare-
cidos Politicos é promulgada, precisamos montar um
dossié sobre o teu caso. Em companhia do meu avo e da
minha mae, vou até S3o José dos Campos encontrar o
delegado que investigou o teu caso em 1968, na primeira
vez em que vocé foi preso. Ele foi afastado quando o Fleu-
ry assumiu o comando do DOPS, quer saber se entrega-
ram o teu corpo. O homem se queixa por ter sido incluido
na lista de torturadores, ele que foi exonerado por se re-
cusar a colaborar com os psicopatas. Reencontro pessoas
que militaram com vocé, em busca de encontrar uma
testemunha, um sobrevivente ao massacre perpetrado
pela repressdo que tenha estado com vocé na derradeira
masmorra onde foi assassinado. No IML de S4o Paulo, en-
contro duas fichas com a causa mortis: numa vocé morreu
enforcado, na outra afogado. Conseguimos provar a farsa
do suicidio, mas ndo as circunstancias exatas da tua mor-
te. Quem foram teus torturadores? Quem matou meu pai?

Hoje o nome Norberto Nehring estd gravado em qua-
tro equipamentos publicos. Os trés primeiros sdo o Monu-
mento aos Desaparecidos Politicos do Parque Ibirapuera,
uma cela do Memorial da Resisténcia e o Memorial aos
Membros da Comunidade USP Vitimas do Regime da
Ditadura Militar. A quarta homenagem é a mais legal:
uma turma corajosa da FEA-USP batizou com teu nome o
Espaco de Vivéncia do Centro Académico. Eles queriam
mesmo era renomear a biblioteca da faculdade, que con-
tinua sendo Acervo Delfim Netto — o mesmo canalha que
no pds-golpe coletou dinheiro para pagar teus assassinos.
E assim chegamos a 2024, ano em que vocé completaria 83
anos se estivesse vivo. O ar da cidade estd obscurecido pe-
la fumaga dos incéndios que assolam grande parte do Bra-
sil, e as noites sdo quentes, tdo diferentes das madrugadas
frias que marcaram teus ultimos dias de vida em abril de
1970. Eu fiz 60 anos e tua neta mais jovem, Sofia, estd com
27. Em abril o pessoal do grupo Tortura Nunca Mais do Rio
de Janeiro te homenageou com a Medalha Chico Mendes
de Resisténcia. Parabéns, pai. A luta continua.

Notas
1 Marta Nehring é cineasta, coautora de 15 Filhos.
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Neoliberalismo, mercado, poder

O IMPULSO PARA 0S NEGOCIOS
NA UNIVERSIDADE

Erico Lopes Pinheiro de Paula! e Adalberto Mantovani Martiniano de Azevedo?

Arquivo/Camara dos Deputados

COMISSAO ESPECIAL
PL2177/2011

Comissao Especial da Camara dos Deputados debate futuro Marco Legal de CTI (2015)

A ténica das reformas nas politicas de ciéncia e tecnologia reside nos objetivos de desburocratizar e
flexibilizar. Tal é o sentido dos novos marcos legais para o setor, que alteram ndo apenas leis anteriores mas
a prépria Constituicdo Federal: além de acrescentar o “I” de inovagdo ao contetido dessas normas, modificam
as possibilidades de utilizagdo de recursos publicos alocados no sistema de pesquisa. Mas o caminho da
desburocratizacdo e flexibilizacdo para propiciar maior “inovatividade” na economia néo é tdo evidente —
estudos recentes apontam até tendéncia de queda nos indicadores de P&D e Inovagdo
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promulgacdo do novo Marco Legal da Ci-

éncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T&I) - MLCTI

(lei 13.243/2016, regulamentada pelo decreto
9.283/2018) est4 ancorada em um movimento legislativo
iniciado hd pelo menos uma década e que visa facilitar o
compartilhamento de recursos financeiros, materiais e
humanos das institui¢des pdblicas de pesquisa (no Brasil,
principalmente, as universidades pﬁblicas?’), com vista
ao desenvolvimento de inovagdes em empresas privadas
que competem nos diversos mercados de bens e servigos.
Aspectos desse movimento, que autores como Oliveira
(2018) denominam “inovacionismo académico”, foram
examinados (Paula, 2021), a partir das audiéncias publi-
cas organizadas pelo Congresso Nacional entre 2013 e
2015 para discussdo do projeto de lei (PL) 2.177/2011 do
MLCTI4. 0 trabalho resultou em uma critica dos argu-
mentos utilizados pelas principais entidades influentes
no processo de tramitagdo do PL, ao demonstrar como
premissas e conclusdes contidas nos discursos operavam,
invariavelmente, no campo do pensamento (neo)liberal.

Foram analisadas as falas de alguns dos principais de-
fensores académicos do inovacionismo nas universidades
e nas agéncias de apoio e fomento — por exemplo, em
audiéncia publica de 24/3/2013, os debatedores repre-
sentaram as seguintes entidades: Assessoria de Captagdo
de Recursos da Secretaria Executiva do Ministério da Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI); Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC); Conselho Nacional de
Secretdrios para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cdo (Consecti); Conselho Nacional das Fundac¢des Estadu-
ais de Amparo a Pesquisa (Confap); e Assessoria Juridica
da Agéncia USP de Inovagao (Auspin).

Este texto visa trazer a discussdo iniciativas incor-
poradas ao cotidiano das universidades publicas, recen-
temente, a luz dos termos colocados em disputa antes e
depois da promulgacio da lei 13.243/2016. O desenvolvi-
mento desta andlise passa por recuperar argumentos uti-
lizados no debate legislativo desde 2013, para contrapd-
-los a documentos e préticas institucionais da Fundagio
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FAI), entidade privada que se relaciona com
a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). O exerci-
cio pretende encontrar as aspiracdes e as conquistas de
grupos que disputaram o cardter pablico das universida-
des neste periodo.

Alerta da Auspin para “riscos” contidos
na versao original do Marco Legal de
CT&l levou instituigoes a abrirem mao de
revogar a Lei da Inovagao e outras

0 ambiente politico conturbado de 2015-16 contras-
tava com o clima amistoso e consensual dos acordos para
aprovacgdo do MLCTI (Paula, 2021). Desde o PL n® 2.177
protocolado em 2011 na Cadmara dos Deputados, passando
pelas 16 audiéncias publicas ocorridas entre 23/4/2013 e
18/11/2015, os discursos dos representantes institucionais
traziam os seguintes elementos em debates sem grandes
disputas: Conceito de Inovagdo, Regime Diferenciado de
Compras, Risco Tecnoldgico, Prestagdo de Contas, Biodi-
versidade e Regime de Dedicagdo Exclusiva (RDE).

Embora nos debates houvesse amplo consenso sobre os
ditos “entraves burocraticos”, bem como sobre as virtudes
do empreendedorismo académico, alguns contraditérios
chamam a atencdo. No dia 23/4/2013, por exemplo, discur-
saram os representantes do Consecti, do MCTI e da Auspin
com contribui¢des de cunho juridico, orbitando os temas:
classificagdo de recursos para inovagio como investimento
desobrigacdo de uso do Sistema de Gestdo de Convénios
e Contratos de Repasse (Siconv)®; e necessidade de uma
emenda a Constituicdo para efetuar as mudangas necessarias
— 0 que de fato veio a ocorrer, com a promulgacio da Emen-
da Constitucional 85/2015. Na ocasido, a oradora da Auspin
dizia estar ali “na condigdo de professora, de pessoa que es-
tuda a matéria e tem muita vivéncia nessa matéria”. Em sua
fala foi quem mais se opds ao contetdo do PL, expressando
davidas sobre a nova legislagdo, sugerindo que a revogagio
da Lei de Tnovagdo (lei 10.973/2004), que parecia prestes a
ocorrer naquele momento, ndo seria a melhor estratégia.

Defendia que as leis, “assim como bons vinhos”, podem
melhorar com o tempo. A legislagdo em vigor (Lei do Bem,
Lei da Inovagdo) poderia ser aprimorada incrementalmen-
te, evitando novas controvérsias e debates desnecessdrios.
Declarou ainda ser contrdria a criagdo de um regime dife-
renciado de compras, pois “os problemas com as licitagdes
ndo sdo gerais e ndo é para tudo”. Enfatizou a importancia
de uma identidade juridica clara para a pesquisa em CT&l,
que deveria ser compreensivel para todos, ndo apenas para
advogados e pesquisadores. Sugeriu ainda que se buscasse
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a simplicidade e a desburocratizagéo, alinhan-
do-se com o que chamava de “necessidades es-
pecificas da pesquisa”.

Em sintese, perante a sélida coalizdo organi-
zada no Congresso Nacional para aprovacdo do
MLCTI, a dissidéncia da oradora se continha na
estrutura e nas ambicdes representadas no PL.
Contudo, permaneceu adepta do consenso de que
a inovag3o per si seria 0 motor do desenvolvimen-
to (econdmico e social), enquanto a universidade
deveria se desburocratizar (“flexibilizar”) para
promover a inovagio, recebendo investimentos
privados e compartilhando recursos financeiros,
materiais e humanos. Ndo obstante, e convenien-
temente para os liberais, sabendo ser grande o
“risco tecnoldgico”, as empresas ndo conseguiriam financiar
toda a estrutura necessdria para o salto almejado. Nesse caso,
maior liberdade para usar o fomento e a infraestrutura publi-
ca académica (incluidos técnicos administrativos e docentes)
foram as “flexibilizacdes” reivindicadas.

Destaca-se nesse ponto que os alertas apresentados pela
representante da Auspin contribuiram para negociagdes
que produziram trés efeitos de modificagdo no PL: 1) foi
retirada da agenda a revogacdo das leis anteriores, o que
excluiu do projeto a qualidade de “c4digo”, 2) provocou-se
a promulgacéo da EC 85/2015 e 3) foram retiradas do MLCTI
as questdes de biodiversidade — motivando a promulgagio
da lei 13.123/2015, Lei de Acesso a Biodiversidade. Essa di-
vergéncia entre o olhar juridico e as aspiragdes traduzidas
no texto politico serve para ilustrar que os resultados da
inovagao no Brasil nunca entusiasmaram depois de promul-
gada a Lei da Inovagdo, por exemplo. Ao contrério, mesmo
depois do MLCTI, se comparado seus resultados aos obtidos
por outros paises, o Brasil continua a dar exemplo de que
inovagdo ndo depende apenas de “aproximagdo” entre
agentes ou de “flexibilizagdes” na fiscalizagdo dos érgios de
controle. A desindustrializagdo do pafs também contribui
para resultados aquém do esperado (Oliveira, 2014).

B

A pretexto de fomentarem a pesquisa e a
inovacao, as fundagoes “de apoio”, como
a FAI (UFSCar), pautam a agenda das
universidades publicas

FAI

r o e, w2
L peat i L

InstalacOes da FAI na UFSCar

Para discutir na pratica algumas mudancas trazidas
para o ambiente académico pelo inovacionismo da ultima
década, convém observar como amostra as atividades de
uma fundagdo de apoio. Os Relatérios de Atividades da
FAI (2022 e 2023), fundagdo de apoio da UFSCar, revelam
algumas tendéncias, mesmo considerando-se as especifi-
cidades da instituicdo.

A FAI é uma entidade privada supostamente sem fins
lucrativos, fundada em 1992 por docentes da UFSCar para
“facilitar” a pesquisa e extensdo ao permitir que pesqui-
sadores dediquem seu tempo plenamente as atividades
do(s) projeto(s), deixando a cargo da fundagdo “[...] desde a
redagdo das propostas, passando pelo uso dos recursos, até
a prestacdo de contas”. Aqui aparece um claro motivo para
a desconfianca de que a pauta universitdria tem influéncia
das fundagdes “de apoio”, j& que os servigos elencados in-
cluem todo o detalhamento das propostas, indicando a¢des
e itens “vidveis” e outros itens de contetdo — o que impli-
ca a capacidade de veto do que é considerado inviavel.

Neste tocante, importa observar o relatério das ativi-
dades para o ano de 2023, onde se encontra maior deta-
lhamento dos projetos gerenciados pela fundago. O do-
cumento registra que trés cursos de especializacio ofere-
cidos pela FAI e “certificados” pela UFSCar, com cobranga
de mensalidades, geraram uma receita total superior a R$
4 milhdes (p. 51). Para ilustrar a natureza dos cursos, uma
consulta ao site da fundagio apresenta como cursos em
andamento no ano de 2023: MBA em Gestdo de TI e Com-
putagdo em Nuvem®, Master Business Engineering, além
de MBA Finangas EaD e MBA Economia e Negécios7.
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Outro dado significativo no relatdrio é que dos R$ 170
milhdes captados em 2023 pela FAI os maiores montan-
tes foram direcionados ao Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia (CCET), com R$ 37 milhdes, e principalmente
ao Centro de Ciéncias Agrdrias (CCA), com quase R$ 89
milhdes (p. 52). Nos dois exemplos pontuais fica exposto
o predominio do financiamento para as tecnologias de
informacio e o agronegdcio.

0 diagndstico de Gama e Severo (2022) serve de farol
para o fato de que a magnitude dos recursos influencia
interesses e realizacdes académicas, direcionando seu con-
teddo e ritmo, e gerando desigualdades entre as diferentes
dreas de conhecimento académicas. Nesse caso, recursos
provenientes de acordos com légica mercadoldgica, prove-
nientes de agentes privados. Como observado por Mance-
bo, Maués e Chaves, “[...] é preciso que se tenha claro que a
demanda mercadolGgica pelo conhecimento ndo se refere a qual-
quer produgdo tecnoldgica e cientifica, mas aquela que direta ou
indiretamente possa incrementar a concorréncia intercapitalista.
Do mesmo modo, a consciéncia da importancia estratégica
das institui¢des de educagio superior e da necessidade do
seu incremento, advogada mundialmente, também n3o é
neutra e desinteressada, mas apresenta profundas conexdes
com a competitividade econémica, com a possibilidade da produ-
¢do de um conhecimento que dé apoio ao processo de acumula-
¢do, ou a garantia da ordem, ao controle social e a legitimagdo do
prdprio sistema” (2006, p.50, énfase adicionada).

Exemplo de realizagdo impulsionada por legislacio
(MLCTI) e por ideologia (inovacionismo), o relatério das
atividades de 2022 da FAI comemora a estruturagdo de um
“novo programa de fomento para a UFSCar - o Nucleo de
Apoio a Indissociabilidade entre [sic] Inovagdo, Pesquisa,
Ensino e Extensdo (NAIIPEE)”. Segundo a fundagdo, esse
é um esforco que visa atender a “um conjunto de neces-
sidades da UFSCar”. Vale a pena se ater a quais sdo essas
necessidades (estratégicas) e em que medida impactam a
rotina da comunidade universitdria. As necessidades de
comunicagio sio elencadas, diagnosticadas em fungdo do
déficit de “visibilidade as suas a¢des de ensino, pesquisa,
extensio e inovagdo”. Além de colocar a inovacdo dentro
das atividades a serem comunicadas obrigatoriamente
pela universidade, parece ser alienigena na rotina do
cientista a atividade de comunicar resultados a sociedade
e dialogar com a comunidade cientifica, sendo necessério
incorporar estratégias de marketing ao ethos académico.

Outra demanda institucional reprimida seria a “utiliza-
cdo de ferramentas, como o Scival e o Handle”, na tentativa
de facilitar o trabalho de “andlise do desempenho em pes-
quisa”. Certamente, encontrar os indices de produtividade
académica tem seu papel na construgdo de um processo de
avaliagdo das politicas, nacionais e institucionais. Porém, na
l6gica inovacionista a busca pelos nimeros de desempenho
serve mais a propdsitos de maximizagdo do capital simbé-
lico da universidade e maximizacdo dos lucros no relacio-
namento com as empresas (Oliveira, 2018), gerando recom-
pensas para as dreas mais “capazes” de captar recursos — o
que gera um ciclo de realimentagio baseada em mérito ndo
propriamente académico, novamente descolado da ideia
tradicional de ethos académico e que acaba premiando as
areas mais demandadas pelos negécios do mercado.

Devido as limitacdes de espaco deste texto, vale des-
taque para duas ultimas iniciativas voltadas aos pesquisa-
dores e aos egressos da UFSCar no relatdrio. Na primeira
delas, a fundacio ressalta como realizacdo do ano de 2022
“o desenvolvimento de indicadores e métricas voltadas
para o desempenho académico e impacto social da UFS-
Car”. O trabalho baseou-se em entrevistas concedidas por
cientistas, vindo a compor pegas publicitdrias dentro das
chamadas “Vitrine do Conhecimento” e “Vitrine das Tec-
nologias” — algo ja conhecido na USP como “Portal Solus”.

Em outro vetor a fundagdo informa que realizou a con-
tratacdo da plataforma Alumni para estruturar uma rede
social que permite colocar em contato e monitorar a carrei-
ra dos profissionais formados na instituicio (também nos
moldes praticados pela USP). Apesar de ser ferramenta util
para andlise dos impactos sociais da universidade e para a
manutencdo de lagos entre a comunidade universitéaria e
os egressos, realizar essa assinatura por meio da fundagio
de apoio pode significar a intengdo de esvaziamento dos
setores administrativos envolvidos com o registro e o acom-
panhamento dos curriculos e dos estudantes com objetivos
de monitoramento, avaliacio e formulacio de curriculos na
academia, trocando-os pela “visibilidade de mercado”.

Conclusao: o debate sobre as reformas é
centrado em maneiras de desburocratizar
e flexibilizar — ignorando as consequéncias
disso para as instituicoes de CTI
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0 esforco para transformar o sistema publico de pes-
quisa brasileiro em um elemento importante para a ino-
vagdo em produtos e servigos pode ser remetido ao final
dos anos 1990, quando comegam o que Pacheco (2003)
identificou como reformas na politica nacional de C,T&I.
0 sentido dessas reformas era superar o que, na viso
desse e de outros autores atuantes na politica, eram pro-
blemas cronicos do sistema brasileiro: a distancia entre
a producdo académica e as necessidades do setor produ-
tivo e do setor publico; a falta de coordenacio entre as
iniciativas; o baixo investimento em dreas estratégicas,
especialmente o investimento privado em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D); e a falta de um marco legal e
tributdrio adequado a superagio desses problemas. Mais
de vinte anos depois, a tonica dessas reformas continua
baseada em dois objetivos: desburocratizar e flexibili-
zar. Tal é o sentido dos novos marcos legais para o setor
que alteram ndo apenas leis anteriores relacionadas a
matéria, mas a prépria Constituicdo Federal, através de
emendas constitucionais, as quais, além de acrescentar o
“I” de inovacdo ao contetido desses textos, modificam as
possibilidades de utiliza¢do de recursos publicos alocados
no sistema de pesquisa.

O debate sobre as reformas é centrado em maneiras de
desburocratizar e flexibilizar — passando longe da reflexdo
sobre as consequéncias disso para as institui¢des do siste-
ma de CTI, ou mesmo se o objetivo dessas politicas, que é
gerar externalidades positivas oriundas da maior produgio
de inovagdes em empresas, se materializa de fato. Todavia,
o caminho natural da desburocratizacio e flexibilizacdo
para uma maior “inovatividade” na economia nio parece
tdo evidente, ao menos se considerarmos estudos recentes
que apontam até para uma tendéncia de queda nos indi-
cadores relacionados a P&D e Inovagdo — por exemplo, 0
estudo de De Negri (2021), “Redugdo Dréstica na Inovagio
e no Investimento em P&D no Brasil: o que dizem os indi-
cadores da Pesquisa de Inovagdo 2017”.

A leitura do debate recente, contraposta as praticas
institucionais de uma fundagéo de apoio universitaria,
indica que o consenso acritico sobre as possibilidades de
uma maior aproximagado entre universidades e empresas
(ou,“o canto da sereia”) segue bastante forte, influen-
ciando de maneira acentuada o ambiente de producio de
conhecimento académico sem necessariamente alterar
significativamente os indices de produtividade no pafs.
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6 Este curso presencial tem 460 horas de duragio, iniciou-se em margo
de 2020 e terminou em fevereiro de 2022. Cada aluno pagou 24 par-
celas de R$ 825, totalizando assim R$ 19.800 por aluno.

7  Lista disponivel em https://sistemas.fai.ufscar.br/cursoevento/Listar

76 Revista Adusp novembro 2024

www.adusp.org.br



Neoliberalismo, mercado, poder

“EMPREENDEDORISMO”’
BILIONARIO, A FACE REAL
DA “INovVACA0” NA USP

Pedro Estevam da Rocha Pomar! e Paulo Hebmiiller?

Daniel Garcia

Fachada da agéncia que elaborou a “Politica de Inovagdo” da USP (Resolugdo 8.152/2021)

Em 2023, 0s cursos pagos e projetos de assessoria oferecidos por docentes da USP por meio de fundagdes
privadas “de apoio” e organizagdes similares geraram uma receita total de R$ 514 milhdes. Nos uiltimos
cinco anos, esse mercado privado rendeu mais de R$ 1,9 bilhdo. Seus participantes amealharam 90%
desse montante, e a USP 10%. Esta é a universidade que introduziu no estatuto, como “quarto pilar” em
inusitada ampliagdo do tripé ensino-pesquisa-extensdo, os gémeos “inovagdo-empreendedorismo”, e que
inclui empresdrios nas bancas que selecionam bolsistas para o exterior
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os ultimos dez anos, a Uni-

versidade de Sdo Paulo foi

submetida por sucessivas
gestdes reitorais a uma intensa e am-
pla remodelacio, que fez dela uma
espécie de “campo de provas” do
projeto neoliberal. Historicamente,
o papel precursor na ofensiva neo-
liberal sobre a USP coube as funda-
¢Oes privadas autoproclamadas “de
apoio”, que surgiram ja nas déca-
das de 1960 (Vanzolini) e 1970 (FIPE,
ou Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas; Fealq, ou Fundagdo de
Estudos Agrérios Luiz de Queiroz),
multiplicaram-se nas décadas de
1980 e 1990 e prosperaram com am-
plo apoio do PSDB no dmbito fede-
ral (governos de Fernando Henrique
Cardoso) e no plano estadual.

A “flexibilizagdo” do Regime de
Dedicagdo Integral a Docéncia e a
Pesquisa (RDIDP), adotada em 1988
pela gestdo José Goldemberg, forne-
ceu aos pioneiros do “empreendedo-
rismo académico” o aval de que pre-
cisavam para se dedicar a rentaveis
atividades privadas, ao liberar pa-
ra tais fins oito horas semanais, das
40 horas que caracterizam o RDIDP.
Na prética, porém, a “flexibilizacdo”
sempre funcionou como um alvard
de amplo espectro, conferindo assim
plena liberdade ao envolvimento de
docentes, especialmente das chama-
das “4reas técnicas” ou “profissiona-
lizantes”, em atividades privadas re-
muneradas. N3o raro em detrimento
de sua dedicagdo a USP e ao corpo
discente regular de suas unidades.

Impulsionadas pela “flexibilizagdo”
do RDIDP, praticada sem controle ou
fiscalizagdo da Reitoria; contempladas
com generosos contratos sem licitagdo
celebrados com o governo federal e

com o governo estadual; e, paralela-
mente, lancando-se no atraente seg-
mento de cursos pagos do tipo master
of business administration (“MBA”), as
fundagdes privadas, que atualmente
sdo trinta na USP, consolidaram-se em
diferentes unidades de ensino, e es-
tdo presentes na maioria dos campus
da capital e do interior (em Ribeirdo
Preto, Piracicaba, Sdo Carlos e Bauru).
Auspiciosos convénios firmados por
elas com a universidade permitem que
os diplomas oferecidos ao final dos
cursos pagos sejam “certificados” pela
USP, conferindo-lhes assim, com esse
“selo”, respeitabilidade e visibilidade
comercial.

Gragas ao beneplacito da Reitoria,
a institucionalizacdo do conflito de
interesses praticado nas unidades, a
conivéncia de governos e do poder
judicidrio, sem esquecer a aquiescén-
cia da midia comercial, essas organi-
zagOes privadas criadas por docentes
em posi¢cdes de mando conduziram
um vasto, e infelizmente exitoso, pro-
cesso de mercantilizacdo da univer-
sidade, muito antes do advento do
“Marco Legal de Ciéncia e Tecnolo-
gia” (emenda constitucional 85/2015,
lei 13.243/2016 e decreto 9.283/2018).
Dirigentes e “coordenadores de pro-
jetos” dessas fundagdes privadas ja
quase nio dependem dos saldrios a
que fazem jus como docentes da USP.
Muitos tornaram-se présperos em-
presarios, como disse a Revista Adusp,
mais de vinte anos atrds, o profes-
sor Laercio Durval Giuzi, especialista
em recursos humanos, referindo-se
a seus colegas da entdo Faculdade de
Economia, Administragdo e Contabili-
dade (FEA) que coordenavam projetos
remunerados na Fundacio Instituto
de Administracio (FIA), privada, on-

de ele préprio atuou, até entrar em
litigio com a entidade (cardfaco, ele
faleceu alguns anos depois).

Parénteses: a FIA, como ja apon-
tou a Revista Adusp, é um case de
sucesso. Chegou a ter previdéncia
prépria, quase 500 funciondrios e
um escritério de lobby em Brasilia.
A previdéncia ja ndo existe, o corpo
funcional é mais enxuto, mas a fun-
dacdo adquiriu ampla sede prépria
e criou, com o aval da gestdo J.G.
Rodas-Hélio Nogueira, em 2011, uma
instituicdo de ensino superior chan-
celada pelo Ministério da Educacio
(MEC): a “Faculdade FIA de Adminis-
tracdo e Negdcios”, ou FIA Business
School. Nada mal para quem era, em
seus primdrdios, uma “fundagdo de
apoio a USP”. A FIA apresenta-se ho-
je como “entidade cooperada com a
USP”, seja isso 14 o que for.

As “irm3s” da FIA, que sdo a Fun-
dacio Instituto de Pesquisas Conta-
beis, Atuariais e Financeiras (Fipeca-
fi) e a conhecida FIPE, desdobraram-
-se igualmente em instituicdes de
ensino superior, fato que desnuda
cabalmente a faldcia do assim cha-
mado “apoio a USP”. A “Faculdade
Fipecafi” surgiu também em 2011.
A “Escola de Ensino Superior da FI-
PE”, por sua vez, foi credenciada no
MEC em novembro de 2022. Parece
metamorfose, mas, parafraseando
artigo recente, “sdo sé negdcios”.
Em resumo: docentes da FEA, hoje
denominada Faculdade de Econo-
mia, Administracdo, Contabilidade e
Atudria, terminaram por constituir
trés institui¢des privadas de ensino
superior. E la nave va.

Fechemos o parénteses. Haveria e
hé muito ainda que falar sobre fun-
dagdes privadas ditas de apoio, mas
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0 que importa, por ora, é apontar seu
papel fundamental no processo de
privatizagdo enddgena da USP, sua
atuacdo na condicdo de “pelotdo pre-
cursor” da cultura mercadolégica na
universidade. Apesar das inimeras
distor¢des que provocam, porque sua
natureza e agir sdo profundamente
contraditérios com a universidade
publica, as fundagdes privadas tor-
naram-se parte da institucionalidade
da USP. Foram naturalizadas, num
processo tipicamente neoliberal, e
abriram caminho para a onda seguin-
te, que consiste na pregacdo do “em-
preendedorismo” e na febre do “ino-
vacionismo”, expressdo esta cunhada
pelo professor Marcos Barbosa de Oli-
veira em seus escritos sobre o tema.

Criada em 2005, a
Agéncia USP de Inovagao
(Auspin) so passou a se
fazer notar na gestao
M.A. Zago. Em 2018,

na gestao V. Agopyan,

a Auspin passou a
convidar docentes

para assistir a palestras
risiveis, tais como
“Empreendedorismo
pelas lentes de
Hollywood"”, “Como lidar
com a procrastinacao”,
“O que vocé pode fazer
pela auto-estima?”

Um marco cronoldgico relevante
na genealogia da onda do empre-

endedorismo foi a criagdo da Agén-
cia USP de Inovagdo (Auspin), ja em
2005. Em 2008, a Auspin promoveu a
12 “Olimpiada USP de Inovagdo”, cujo
lema foi “Da ideia ao produto, da
academia para o mercado”. Sintese
ainda melhor do espirito auspinia-
no foi a propiciada pela 22 “Olim-
pfada USP de Inovag¢do”, realizada
em 2011, a saber: “Faca acontecer:
transforme a ciéncia em negdcio”.
A conversa principia pela inovagdo
mas desemboca, sempre, no empre-
endedorismo ou na sua materializa-
¢do mais sublime, que sdo as startups.
Paulatinamente, ganhou espaco esse
discurso de incentivo ao empreen-
dedorismo, apresentado como uma
espécie de alter ego da inovagao.

0 advento da gestdo M.A. Zago-V.
Agopyan, em 2014, parece ter sido
o estopim que conferiu maior pro-
tagonismo a Auspin. O reitor M.A.
Zago tomou posse decidido a “colo-
car ordem na casa”, cortando gastos
supostamente desnecessarios, per-
seguindo o Hospital Universitario
(HU), o Hospital de Reabilitacdo de
Anomalias Craniofaciais de Bauru
(HRAC) e as creches, mas disposto
em especial a impulsionar o projeto
de conversdo acelerada da USP em
uma universidade de mercado, adap-
tando-a mais e mais aos paradigmas
neoliberais. Foi nesse cendrio que a
Auspin ganhou foros de ator institu-
cional expressivo.

Quando M.A. Zago, inclinado a ra-
dicalizar o processo de avaliagdo do
corpo docente, deu inicio a um pro-
cesso de reforma das normas inter-
nas e de reconfiguracdo da Comissdo
Permanente de Avaliacdo (CPA), em
2016, a versdo original da “nova CPA”
previa, na composicdo da sua Comis-

sdo Plendria, a presenca do coordena-
dor da Auspin, ao lado de vice-reitor,
de pré-reitores(as), dos(as) integran-
tes das cAmaras de Avaliacdo Institu-
cional (CAI) e de Atividades Docen-
tes (CAD), da Comissdo de Atividades
Académicas (CAA) e do presidente da
Ageéncia USP de Cooperacio Académi-
ca Nacional e Internacional (Aucani).
Posteriormente, a Auspin e a Aucani
foram retiradas desse seleto rol. De
qualquer modo, la nave va.

Em 2018, sob a gestdo V. Ago-
pyan-A. Hernandes, a Auspin espar-
ramou-se e passou a assediar o corpo
docente da universidade. Em matéria
intitulada “Na universidade, culto ao
‘empreendedorismo’ e a ‘inovagdo’
esconde interesses privados”, publi-
cada em julho daquele ano, o Infor-
mativo Adusp registrou o que estava
acontecendo. Evidentemente, os par-
ticipantes ndo se limitavam a Auspin
ou as fenomenais startups. Havia e hd
outros players.

“E cada vez mais comum, pa-
ra os membros da comunidade USP,
deparar[em]-se com mensagens em
sua caixa de e-mail institucional cujos
titulos contenham as palavras ‘em-
preendedorismo’, ‘inovacdo’ e, prin-
cipalmente, ‘Santander’. No més de
maio, por exemplo, a Agéncia USP
de Inovagdo (Auspin), autora destes
e-mails, convidou todos para as diver-
sas palestras sobre internet of things,
design thinking, blockchain e fintechs
que compunham a ‘Semana IBM””,
relatou a publicagdo da Adusp.

“Eventos como esses sdo sediados
na Arena Santander, espago inaugu-
rado em margo de 2017 pelo entdo
reitor M. A. Zago, seu vice e atual rei-
tor Vahan Agopyan, o presidente do
Santander no Brasil Sérgio Rial [...]. A
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Arena Santander tem oferecido, re-
gularmente, palestras com titulos pi-
torescos, tais como ‘Empreendedoris-
mo pelas lentes de Hollywood’ (14/6),
‘Como lidar com a procrastinagdo’
(19/6), ‘O que vocé pode fazer pela
auto-estima?’ (26/6) e até ‘Empreen-
dedorismo nas faculdades brasileiras:
algumas ideias da Suica’ (28/6)”, ob-
servou. “Segundo o jJornal da USP, a
curadoria dos eventos ficou a cargo
da Auspin, coordenada pelo professor
Antonio Carlos Marques”.

A matéria do Informativo Adusp
prosseguiu comentando a relagdo en-
tre a USP e o banco espanhol, inicia-
da em 2001 e abordada em detalhes
na edigdo 62 da Revista Adusp: “Os

2 —

Na faixa, estudantes denunciam “Experiéncia HC”, programa da Fundacdo Faculdade de Medicina

reitores da USP sempre foram pro-
tagonistas neste inusitado relacio-
namento entre universidade publica
e banco privado: em 2009 a reitora
Suely Vilela foi garota-propaganda
de um comercial do banco logo re-
tirado do ar e em 2016 o reitor Zago
presidiu a Rede Universitaria Ibero-
-Americana de Incubagio de Empre-
sas (RedEmprendia), um dos bragos
da ‘Divisdo Global Santander Univer-
7, Acrescentou que em 2018
o reitor Agopyan compareceu ao IV
Encontro Internacional de Reitores
Universia (iniciativa do Santander),
na Espanha, onde participou do pai-
nel “Fomento e ativagdo do empre-
endedorismo universitario”.

sidades

Daniel Garcia

Ainda em 2018, a Pré-Reitoria
de Pesquisa e a Auspin anuncia-
ram, no Jornal da USP, o projeto
“USP+Empresas”, que abria a pos-
sibilidade de que “grandes empre-
sas”, “startups e pequenas e médias
empresas” e até mesmo “setores
do governo” realizassem parcerias
com a universidade, envolvendo
transferéncia de conhecimentos
para a iniciativa privada median-
te a contrapartida de doagdes ou
pagamento em dinheiro. A publi-
cacdo inclufa um guia institucional
de seis paginas acompanhado por
um curto video, com o objetivo de
orientar as interessadas. Segundo o
video, noventa contratos foram fir-
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mados em 2017. “O ‘Guia de Colabo-
ragdo USP+Empresas’ é, até agora,
o material institucional que mais
abertamente declara o interesse
da gestdo Vahan Agopyan-Antonio
Hernandes em tornar a USP uma
universidade voltada para ampla e
intensa colaboracdo com a iniciati-
va privada”, anotou a época o Infor-
mativo Adusp.

Em maio de 2019, a Reitoria pu-
blicou no Didrio Oficial do Estado du-
as medidas que facilitaram maior
interagdo entre capitais privados
e a USP, porque permitem tanto
o “compartilhamento” de labora-
torios, equipamentos e materiais
com empresas privadas (Resolucdo
7.661), como o afastamento de do-
centes e de funciondrios técnico-
-administrativos “para colaborar
com empresa de base tecnoldgica
ou para constituir empresa dessa
espécie” (Portaria GR 7.389). As me-
didas derivaram do chamado “Mar-
co Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo” e do decreto estadual
62.817/2017, que permitem uma
apropriagdo sem precedentes, pelo
setor privado, do patriménio pu-
blico e do conhecimento produzido
por institui¢des publicas de pesqui-
sa (federais e estaduais).

A Auspin, por seu turno, persistiu
numa trajetdria mais pautada pelo
ramerrame do empreendedorismo
do que por um esfor¢o académico
para verdadeiramente liderar e esti-
mular “inovac¢des” de cunho cienti-
fico ou tecnoldgico. Em 2019, por seu
intermédio, a USP decidiu participar
da “Semana Global de Empreende-
dorismo” (SGE), uma iniciativa de
cunho privado descrita como “um
movimento mundial iniciado em

2007 com o objetivo de fortalecer e
disseminar a cultura empreendedo-
ra, conectando, capacitando e ins-
pirando pessoas”. Levado a cabo na
Cidade Universitdria do Butant3, o
evento contou com a participagdo
da Auspin, que se deu “de maneira
totalmente acritica, para nio dizer
antiacadémica”, como apontou o In-
formativo Adusp.

Uma das palestras da SGE, a cargo
de docente da Escola Politécnica, te-
ve como titulo “Transforme seu TCC
em uma startup”, o que suscitou al-
guns questionamentos. “Quais serdo
as implicagGes préticas, académicas
e éticas de uma recomendacdo desse
tipo aos estudantes que estdo con-
cluindo a sua graduagdo? Eles serdo
prevenidos, por exemplo, de que 70%
das startups criadas tém vida eféme-
ra?”, indagou o Informativo Adusp.

A Resolugdo 8.152/2021
(“Politica de Inovagao”)
dispoe que “a inovacao
e o empreendedorismo
sao partes fundamentais
e indissocidveis dos
processos de ensino,
pesquisa e extensao
universitaria”, axioma
que constitui uma das
aberragOes aprovadas pelo
Conselho Universitario

Muito bem. Ao final de sua ges-
tdo, o reitor Agopyan decidiu colo-
car em votagdo e conseguiu aprovar,
na reunido de novembro de 2021 do

Conselho Universitdrio, uma reso-
lugdo sobre “Politica de Inovagido”
proposta pela Auspin — agora sob a
coordenagdo de Luis Henrique Cata-
lani, do Instituto de Quimica. A Re-
solugdo 8.152/2021, todavia, quase
nada fala de inovagdo que vé além de
frases de efeito. No item 2 da Politica
de Inovacdo, “Valores”, a inovacao é
definida como “o processo que parte
de uma ideia e termina com impacto
na sociedade, seja ele social, cultural,
ambiental ou econémico” (subitem
2.1), sintese que deixa muito por ex-
plicar. Logo a seguir, porém, tem-se
que “a inovagdo e o empreendedo-
rismo sdo partes fundamentais e in-
dissocidveis dos processos de ensino,
pesquisa e extensdo universitaria”
(subitem 2.2), axioma que constitui
uma das diversas aberragdes aprova-
das naquele momento pelo Conselho
Universitario e que constitui uma
clara agressdo ao conceito de uni-
versidade publica expresso no tripé
“ensino, pesquisa, extensdo”, este
sim tido como indissociavel.

A proposta original da Auspin era
tdo teratoldgica que até a Procurado-
ria Geral da USP, normalmente ddcil
aos designios privatistas da Reitoria,
insurgiu-se e solicitou diversas al-
teragdes de mérito, apontando ile-
galidades. Mesmo assim, a versdo
depurada que chegou ao Conselho
Universitdrio e foi aprovada deter-
mina que a USP “publicard regula-
mentagdo especifica e planejamen-
to de curto, médio e longo prazos,
com objetivos, metas e agdes para:
1) a gestdo do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica; 2) a gestdo da proprie-
dade intelectual, de transferéncia
de tecnologia e do empreendedoris-
mo; 3) a orientacdo das acdes insti-
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tucionais de capacitagdo de recursos
humanos em empreendedorismo,
gestdo da inovacdo, transferéncia
de tecnologia e propriedade inte-
lectual; 4) a estratégia de atuagdo
institucional no ambiente produti-
vo local, regional, nacional e inter-
nacional; 5) o empreendedorismo,
por meio da gestdo de incubadoras
e da participa¢do no capital social
de empresas que explorem Proprie-
dade Intelectual da Universidade;
[...] 7) o compartilhamento e a per-
missdo de uso por terceiros de seus
laboratérios, equipamentos, recur-
sos humanos e capital intelectual;
8) o estabelecimento de parcerias
para desenvolvimento de tecnolo-
gias com inventores independentes,
empresas e outras instituicdes; 9) a
participagdo, a remuneragio, o afas-
tamento e a licenca de servidor ou
empregado publico nas atividades
decorrentes da inovagdo e empreen-
dedorismo” [...].

Certamente para atender ao pa-
recer da Procuradoria Geral, a fu-
tura regulamentacio deverd levar
em conta igualmente “a gestdo de
conflitos de interesses nas relacdes
da USP com empresas nascentes que
tenham como sdcios cotistas pessoas
com vinculo com a USP (docentes,
servidores técnico-administrativos,
discentes ou pés-doutorandos)”, o
que vem a ser um contraponto sau-
davel numa norma interna que beira
a insanidade.

Decorridos trés anos da aprova-
¢do da matéria pelo Conselho Uni-
versitdrio, ndo hd sinal de tal regu-
lamentagdo (a qual, alids, segundo
a Resolucdo 8.152/2021 deverd ser
formulada pela prépria Auspin). Por
outro lado, antes da votacio realiza-

da naquele colegiado ndo houve na
comunidade universitaria qualquer
debate preparatério, de natureza ins-
titucional, sobre a proposta de “Poli-
tica de Inovagdo” ou sobre questdes
correlatas. Na reunido de novembro
de 2021, embora alguns participantes
tenham manifestado fortes obje¢Ges a
proposta da Auspin, o reitor ignorou
pedido assinado por 23 conselheiros
para retird-la de pauta — e colocou-a
em votagao sem permitir a apresenta-
¢do de destaques.

“O carater orientador e totalizan-
te do que se compreende por inova-
¢do e empreendedorismo avanca no
tripé ensino, pesquisa e extensdo”,
declarou na ocasido Marcos Neira,
entdo diretor da Faculdade de Edu-
cacdo (e hoje pré-reitor adjunto de
Graduagio), para quem “o item ‘Cria-
¢do de Empresas’ praticamente re-
desenha a missdo da universidade”.
Adridn Fanjul, entdo representante
da Congregacgdo da FFLCH (e hoje
diretor dessa unidade), externou que
o0 texto, além de desnecessdrio, “con-
flita com a regulamentacio interna
sobre avaliacdo institucional e do-
cente”, uma vez que o planejamento
da Politica de Inovac¢do “deve con-
templar as agdes e métricas de ava-
liagdo” (artigo 2°, §29, “a”) e, ainda,
recomenda-se “que as atividades de
inovagdo e empreendedorismo sejam
valorizadas quando das avaliagdes
para a progressdo da carreira de do-
centes e servidores técnicos e admi-
nistrativos” (Anexo, subitem 3.1.2).

Nio resta divida de que a Resolu-
¢d0 8.152/2021 é um durissimo golpe
na concepgdo de universidade “pd-
blica, gratuita e de qualidade social-
mente referenciada”. Vejamos por
exemplo o item 3 do Anexo, “Dire-

trizes”, cujo subitem 3.1.7 determina
que “a USP pode utilizar seus ativos,
tais como: infraestrutura, capital in-
telectual, Propriedade Intelectual,
registravel ou ndo, como: I - investi-
mento direto; I - compra de opgdes
de participagdo; ou III - mdtuo con-
versivel, em empresas que explo-
rem suas tecnologias, sendo prefe-
rencialmente adotada uma das duas
ultimas opgdes (11 e III), sempre com
participacdo societdria minoritdria”.
O subitem 3.3.3 reza que é “reco-
mendével o fomento ao empreende-
dorismo, com a previsdo de criagdo
de empresas nascentes (spin-offs),
quando da elaboragdo dos projetos
de pesquisa”.

A questdo é retomada em de-
talhes no subitem 3.5, “Criacdo de
Empresas”. Ali afirma-se o seguin-
te: “E prioridade da USP fomentar
e incentivar a criagdo de empresas
nascentes (spin-offs) com base nos
resultados de suas pesquisas e tra-
balhos de discentes (3.5.1)”; “a USP
incentivara a participacdo de seus
discentes, docentes e servidores téc-
nicos e administrativos no capital
social de empresas nascentes que
explorem tecnologias resultantes de
suas pesquisas, observada a legisla-
¢do em vigor (3.5.2)”; “a USP, e/ou
suas unidades, podem constituir ou
participar de fundos de investimento
que invistam em empresas que ex-
plorem suas tecnologias, observada a
legislagdo em vigor” (3.5.5).

Igualmente assustador é o teor do
subitem 3.2, “Ensino”: “
davel que a inovagdo e o empreen-
dedorismo permeiem as disciplinas
do curriculo académico, atividades

E recomen-

extracurriculares e projetos de dis-
centes, tanto na graduac;éo como na
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pds-graduagdo”; “é recomendavel
que os estudantes de cada curso te-
nham acesso a disciplinas especificas
sobre inovagdo e empreendedoris-
mo”; “nos projetos de Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), mestrado,
doutorado e pés-doutorado, aspectos
de empreendedorismo e inovagdo
devem ser valorizados”.

A USP liberou para
empresas “de base
tecnoldgica” parte do
campus de Ribeirao Preto,
em lotes de até 4 mil m?
nos quais elas poderao
instalar unidades de

P&D ou até “plantas de
producao”, e comercializar
“produtos, insumos e
processos”, por meio de
contratos de vinte anos de
duragao e pagando apenas
uma taxa mensal

No afd de difundir o empreende-
dorismo entre estudantes, em sinto-
nia com o subitem “Ensino” da “Po-
litica de Inovagdo”, a Auspin passou
a divulgar uma relagdo de mais de
150 “disciplinas empreendedoras”,
denominagio totalmente imprépria,
sé compativel com o dialeto empre-
gado pela alta burocracia da USP. Em
e-mail enviado em janeiro de 2023 ao
corpo discente, a Auspin divulgou
links de acesso a uma “lista de dis-
ciplinas empreendedoras USP [sic]
para graduagdo e pés-graduagdo”, a

saber: “disciplinas de empreendedo-
rismo intensamente multidisciplina-
res [sic!], uma étima oportunidade
para desenvolver suas habilidades
e criar iniciativas inovadoras de ca-
rater pratico, com impacto social e
econdmico”.

Logo em seguida a aprovacdo da
Resolucdo 8.152/2021, a Pr6-Reitoria
de Pesquisa da USP passou a chamar-
-se Pré-Reitoria de Pesquisa e Inova-
¢do (PRPI) e conta, agora, com dois
cargos de pré-reitor(a) adjunto(a),
um de Pesquisa e outro de Inovagao.
E dificil aquilatar se essas mudangas
trouxeram, ou ndo, consequéncias
préticas. Mas outras novidades no
ambito institucional, ocorridas ja na
gestdo reitoral Carlotti Jr.-Maria Ar-
minda, iniciada em 2022, merecem
ser mencionadas. Por delegacdo da
Reitoria, a Superintendéncia de Ges-
tdo Ambiental (SGA), que é érgdo
executivo e ndo uma unidade de en-
sino ou de pesquisa, ofereceu 28 bol-
sas de pds-doutorado, vinculadas ao
“Programa USP Sustentabilidade”. A
Pré-Reitoria de Pés-Graduagio (PR-
PG), outro 6rgdo de carater adminis-
trativo, passou a oferecer disciplinas,
entre as quais uma intitulada “For-
magio de Cientista Empreendedor”.

Neste cendrio de “vale tudo” ins-
titucional, outro componente digno
de nota é a formacédo de “condomi-
nios” e “distritos” de inovagdo. No
campus de Ribeirdo Preto, a gestdo
Agopyan-Hernandes criou o “Con-
dominio da Inovacdo do Supera
Parque”, projeto resultante de uma
parceria com a respectiva prefeitu-
ra municipal e com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do go-
verno estadual, dentro do cAmpus
da USP. E uma modalidade de parque

tecnoldgico e distrito industrial pro-
movida diretamente pela universida-
de, que cede as empresas interessa-
das, por até quarenta anos, glebas do
cAmpus para a instalagdo de cadeias
de produgio que se pretende sejam
virtuosas, do ponto de vista tecno-
l6gico, pela mera proximidade fisica
com as unidades de pesquisa da USP!

Quem duvidar pode consultar
matéria publicada em 26 de setem-
bro de 2022 no jJornal da USP, 6r-
gdo oficial da Reitoria, sob o titulo
“Condominio de inovac¢do na USP
em Ribeirdo Preto inscreve novas
empresas”, complementado pela li-
nha fina “Empresas de caréter ino-
vador e de base tecnoldgica devem
passar por processo de concorrén-
cia e, se aprovadas, terdo a conces-
sdo de lotes por 20 anos mediante
uma taxa mensal”. Dalton Marques,
gerente de Desenvolvimento Eco-
ndémico do Supera Parque, declarou
ao Jornal da USP que a “proximidade
de empresas com o ambiente uni-
versitario possibilita a criagdo de
um ecossistema de inovacio e tec-
nologia sempre atual”; “estar perto
desses ambientes facilita a trans-
feréncia de conhecimento”; “
das vantagens encontradas pelas
empresas que se instalarem no local
é, justamente, a proximidade com a
universidade, o que contribui para
uma maior intera¢do entre a acade-
mia e 0 meio empresarial [...]".

0 texto da publicagdo oficial da
Reitoria informa que foram coloca-
dos a disposi¢do de “médias e gran-
des empresas de base tecnoldgica”,
por meio de contratos de concessdo
de vinte anos prorrogaveis por igual
periodo, nada menos que 160 lotes
de até 4 mil m? nos quais se podera

uma
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instalar unidades de pesquisa e de-
senvolvimento, ou até mesmo “plan-
tas de produgdo”, sendo possivel
comercializar “produtos, insumos e
processos”. As empresas tém de pa-
gar apenas uma taxa mensal pelo uso
dos lotes. Um detalhe significativo:
quem assina os contratos, em nome
da USP, é a Auspin.

Fuppeceu - recolhimento anual (RS)

2020 14.956.412,93
2021 15.882.279,89
2022 21.159.425,29
2023 25.713.850,44
2024* 19.630.122,14

Fonte: Codage *até outubro

O relatério de 2023 indica que o
Supera Parque fechou o ano com 78
empresas participantes, com fatura-
mento total de R$ 46 milhGes e gera-
¢do de 553 postos de trabalho. No en-
tanto, essas 78 empresas dividem-se
entre “incubadora”, “
gbcios” e “loteamento”. Apesar das
vantagens oferecidas as empresas, o
“loteamento” que acima explicamos
ndo consegue, ao que parece, atrair
um ndmero expressivo de interessa-
das. “Em agosto [de 2023], foi inau-
gurada a sede da Lychnoflora, pri-
meira empresa a operar nos lotes do
Supera Parque”, registra o relatério.
Outras quatro empresas ja haviam
assinado contratos para ocupacdo de
lotes, com previsdo de iniciarem a
construcdo de unidades préprias em

centro de ne-

2024. “Sdo cinco os lotes do Condo-
minio da Inovagdo do Supera Parque
contratados por empresas, totalizan-
do mais de 11 mil m? de 4rea cedida
em terrenos” (p. 2 e 4).

LA G i g ¢

Tao rentavel é a industria
dos cursos pagos que
atraiu até mesmo a
atencao de uma entidade
privada “de apoio” cujo
foco principal sempre
foram os bilionarios
contratos de gestao na
area da saude publica:
Fundagao Faculdade de
Medicina (FFM), que gere
o Hospital das Clinicas

A industria dos cursos pagos per-
manece em expansao na USP. Depois
de um breve periodo de redugio nos
anos da pandemia, os montantes de
arrecadacio dessa modalidade de ati-
vidade remunerada voltaram a cres-
cer. E o que mostra a evolugdo dos
valores recolhidos pelo Fundo Unico
de Promogao a Pesquisa, a Educagio,
a Cultura e a Extensdo Universitaria
(Fuppeceu), administrado pela Coor-
denadoria de Administracdo Geral da
USP (Codage). O Fuppeceu retém 5%
da receita gerada pelos cursos pagos
e por atividades externas de asses-
soria que envolvam, em ambos os
casos, convénios e contratos firma-
dos com a USP. Esses 5% da receita
de cada atividade remunerada sdo a
parte que cabe a Reitoria na chamada
“taxa de promogdo da pesquisa, ino-
vacdo, ensino, cultura e extensio”.
Isso porque, do valor arrecadado de
cada atividade, 50% serdo destinados

as unidades e 50% a Reitoria. Como
a taxa é “calculada a razio minima
de 10%” no caso de cursos pagos, e
é de “10%” no caso de assessorias,
depreende-se que a quase totalidade
dos projetos realizados recolha tdo
somente 10% a USP — e, portanto, 5%
a Reitoria (Fuppeceu).

Por outro lado, nio existe fisca-
lizagdo. A Fundagdo USP (FUSP), por
exemplo, que é uma entidade pri-
vada muito préxima da Reitoria (o
reitor preside seu conselho curador),
informou nas suas demonstracdes
contdbeis de 2023 ter recolhido, na
alinea “Contribui¢des e taxas as uni-
dades e departamentos da USP”, a
quantia de R$ 5,553 milhdes. Se es-
se valor efetivamente corresponder
a 5% do montante total de receitas
auferidas por projetos remunerados
de docentes “encaminhados” pela
FUSP, teremos que esse total é da
ordem de R$ 111 milhdes, em niime-
ros redondos. De qualquer modo, as
demonstracdes contabeis da FUSP de
2023 deveriam apontar igualmente o
devido recolhimento de taxas para a
Reitoria (Fuppeceu), porém isso ndo
veio a ocorrer.

Os ndmeros do Fuppeceu, guar-
dados a sete chaves pela Reitoria e s6
obtidos pela Revista Adusp por meio
da Lei de Acesso a Informacdo (LAI),
informam a escala grandiosa da re-
muneragio adicional de docentes da
USP que atuam em cursos pagos e
projetos de assessoria: total de R$
514 milhdes apenas em 2023, dos
quais R$ 25,7 milhdes foram reco-
lhidos ao Fuppeceu. Em meros cinco
anos, de 2020 a outubro de 2024, es-
se generoso mercado parece ter
rendido a espantosa quantia de
R$ 1,94 bilhdo.
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A partir das cifras recolhidas pelo
Fuppeceu nos ultimos cinco anos, en-
contramos os seguintes valores para
a receita total gerada por atividades
remuneradas oferecidas por inter-
médio de fundag¢des privadas ditas
“de apoio” e por organizagdes simi-
lares: 2020, R$ 299,128 milhdes; 2021,
R$ 317,645 milhdes; 2022, R$ 423,188
milhdes; 2023, R$ 514,277 milhdes;
2024, até outubro, R$ 392,602 mi-
lh3es. Sdo montantes muito expressi-
vos, que explicam o poder adquirido
por certos grupos de docentes, por
certas unidades da USP e por cer-
tas entidades privadas que dizem
“apoiar” a universidade, mas que
na verdade usam seu prestigio e sua
marca — literalmente inclusive — pa-
ra favorecer seus préprios interesses.

Porém, atencio: esses valores cer-
tamente sdo inferiores aos montan-
tes reais, seja porque a Resolugdo
7.905/2019, que regulamenta 0 reco-
lhimento, permite diversas isengdes,
seja porque hd atividades remune-
radas que ignoram as normas ja por
si bastante amigdveis (a comecar do
percentual de 10%), seja porque algu-
mas fundagdes privadas optaram por
ndo celebrar convénios com a USP.

Tao rentdvel é a inddstria dos
cursos pagos que atraiu até mesmo
a atenc¢do de uma fundagio privada
“de apoio” cujo foco principal sem-
pre foram os biliondrios contratos
de gestdo na drea da satde publica:
a Fundacdo Faculdade de Medicina
(FFM), que controla o Hospital das
Clinicas e diversos outros equipa-
mentos hospitalares do estado de
Sdo Paulo. Em 2010, no entanto, a
FFM decidiu ingressar no préspero
mercado dos cursos pagos, criando
uma estrutura denominada “Escola

de Educacdo Permanente”, com site
préprio, cuja finalidade seria ofe-
recer cursos pagos, entre os quais
os chamados “MBA” na modalidade
ensino a distincia (EAD). Em 2024,
passou a chamar-se “HCX”, apre-
sentada como “a evolucédo da Escola
de Educagio Permanente do Hos-
pital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo
Paulo”, amparada “nas inimeras
conquistas e no legado de mais de
14 anos de histéria”.

Um de seus programas mais
audaciosos, do ponto de vista ins-
titucional, intitula-se “Experiéncia
HCFMUSP na Prética”, “100% pre-
sencial”, que promete a estudantes
de medicina de faculdades privadas
— quartanistas, quintanistas e sex-
tanistas — uma “imersdo no maior
complexo hospitalar da América La-
tina”, por médicos R$ 8.450 em doze
parcelas de R$ 704,17!

Estimativa de tamanho dos

negacios privados na USP
(em milhdes de RS)*

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024™* | Total

299 | 317 | 423 | 514 | 392 | 1945

* com base nas taxas recolhidas pelo Fuppeceu
** até outubro

Ao contrario do que poderia su-
por um observador ingénuo, o ob-
jetivo do “programa” ndo é remu-
nerar os docentes envolvidos. Nada
disso. Como explica judiciosamente
o site do HCX, &, isso sim, “levar
o conhecimento pratico e técnico-
-cientifico que permeia o Hospital
das Clinicas da FMUSP para estu-
dantes de todo o Brasil do 4°, 5° e
6° ano de graduacdo em Medicina”.

Mais ainda: “Nesta imersdo, vocé es-
colhe até 3 disciplinas e tem a opor-
tunidade de acompanhar a rotina
do seus departamentos no maior
complexo hospitalar da América e
ainda realizar algumas praticas mé-
dicas sob supervisdo”.

Em suma, trata-se de oferecer a
estudantes de instituicdes privadas,
mediante “investimento”, acesso
privilegiado a instalacdes e rotinas
de trabalho do HC. Uma iniciativa
pensada sob medida para a contra-
tacdo de “pacotes” com institui¢des
privadas de ensino superior que
oferecem cursos de medicina mas
nio dispdem de hospitais préprios.
0 citado observador ingénuo pode-
ria perguntar se essa comercializa-
¢do de espagos do HC por docentes
da prépria USP ndo traz problemas
aos alunos regulares da Faculdade de
Medicina. A resposta do Centro Aca-
démico Oswaldo Cruz (CAOC) é “sim,
traz!”. O fim desse aberrante “pro-
grama” do HCX foi uma das princi-
pais reivindicagGes da greve que os
estudantes da Faculdade de Medicina
realizaram em marco de 2024.

A Fundacao Faculdade

de Medicina (privada)

vai bem. Seu superavit
liquido em 2023 é de

RS 34 milhdes, ao passo
que o superavit liquido
acumulado é de RS 339
milhoes. Em finais de 2023
a FFM possuia RS 1 bilhdo
em aplicacoes
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Vale a pena reproduzir o que
disse, sobre o “Experiéncia HCF-
MUSP na Prética”, a carta de reivin-
dicagdes formulada pelo CAOC. “O
Experiéncia HC, além dos problemas
praticos que ja demonstra quanto a
competicdo entre académicos da FMUSP
e alunos externos por atividades e pro-
cedimentos, representa um progra-
ma de mercantilizagdo e privatiza-
¢do do ensino e do espago publico.
Cobrar valores exorbitantes de pes-
soas abastadas para complementa-
rem sua educagdo num espago que
é mantido por investimento estatal
abre prerrogativas para uma cada
vez maior privatizacdo de faculda-
des e universidades publicas” (des-
taques adicionados), adverte.

“Se a gestdo dos recursos publi-
cos da faculdade se mantiver dentro
destas diretrizes, a nossa frente esté
0 que ocorreu com o ensino funda-
mental e médio no pafs: o sucate-
amento do ensino superior — que
este programa ja estd causando em
nosso internato. Reivindicamos o
fim do programa com a garantia de
que isso ndo comprometa as bol-
sas de permanéncia (Bolsa Afinal),
para que alunos em vulnerabilida-
de social n3o paguem o preco pelo
descomprometimento com o ensino
publico de qualidade”, continua o
texto do CAOC.

“Além disso, dado que a diretoria
da FMUSP utiliza um suposto balango
fiscal negativo da Fundagdo Faculdade
de Medicina (FMM) como subterfiigio
para a existéncia do programa”, pros-
segue a carta dos discentes, “exi-
gimos transparéncia or¢amentdria
com relacdo a (I) o direcionamento
da verba arrecadada com o progra-
ma até agora e (II) a verdadeira ne-

cessidade dele para a continuidade
do pagamento de preceptores e po-
liticas de permanéncia estudantil,
considerando que enquanto a FFM,
cuja declarada proposta é o supor-
te ao complexo HCFMUSP, alega ser
uma organizagdo sem fins lucrativos,
seu proprio portal apresenta lucros
liquidos divulgados que circundam
a casa das centenas de milhares de
reais” (destaques adicionados).

Estd corretissimo o CAOC, exceto
por um detalhe. Na realidade, o su-
peravit liquido da FFM no exercicio
de 2023 é de R$ 34 milhdes, enquan-
to o superavit liquido acumulado é
da ordem de R$ 339 milhdes. Esses
dados constam das “Demonstracdes
Contdbeis” da fundacdo privada,
disponiveis no site da entidade e
também publicadas no Didrio Oficial
do Estado de 11 de abril de 2024. Ou-
tro dado importante sdo as aplica-
¢des financeiras da FFM, cujo saldo
em dezembro de 2023 era de singe-
los R$ 1 bilhdo e 5 milhdes, em nu-
meros redondos.

A escandalosa invasdo do curso
de medicina da Faculdade de Me-
dicina por interesses privados ma-
terializada no “Experiéncia HC” é
apenas um novo avango do processo
de privatizagdo do Hospital das Cli-
nicas, inaugurado décadas atras pela
FFM, que passou a atender pacientes
de convénios privados de sadde, em
detrimento dos pacientes do SUS.
Idéntico processo de privatizagdo via
“dupla porta” foi implantado no Ins-
tituto do Coragéo (InCor), por meio
da Fundacdo Zerbini, e no HC da USP
de Ribeirdo Preto, por meio da Fa-
epa. Uma etapa importante desses
processos, que deu total liberdade a
essas fundagdes privadas autodecla-

radas “de apoio”, foi a autarquizagdo
do HC, em 2011, e posteriormente a
do HC de Ribeirdo Preto.

O reitor Carlos Gilberto Carlotti
Jr., que era docente da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP) e
foi presidente da Faepa (2013-2016),
recentemente transferiu-se para a
Faculdade de Medicina (FM). Da Rei-
toria comandada pelo novo docen-
te da FM ndo se soube de qualquer
orienta¢do, ou sequer recomenda-
¢do, contraria ao “Experiéncia HC”.

Entre 2015 e 2023, ocorreu
uma verdadeira disparada
no numero de cursos
pagos online ofertados
pela Esalq, de 22 para

114, e principalmente na
quantidade de alunos,

que cresceu de 1.586 para
117.275 nesse periodo. A
receita de um curso com
2.250 vagas pagantes pode
chegar a RS 19 milhdes ao
longo de 2 anos

Outra unidade de ensino onde
ocorreu forte crescimento na oferta
de cursos pagos, especialmente na
modalidade a distincia, é a Esco-
la Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz, a conhecida Esalq de Pira-
cicaba. ““Industria’ de cursos pagos
nas unidades da USP multiplica lu-
cros com a modalidade MBA a dis-
tancia, na contramdo de principios
da universidade publica”, noticiou
em 2020 o Informativo Adusp Onli-
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ne. A reportagem destacou diver-
sos cursos pagos da Esalg, entre os
quais o “MBA em Gestdo de Proje-
tos”, online, “que abriu 2.250 vagas
pagantes, com dois anos de duragio,
e pode ter receita final superior a
R$ 19 milhdes”.

A expansdo da oferta de cursos
online na Esalq e demais unidades é
contabilizada pelo Anudrio Estatisti-
co da USP, que entende cursos pagos
como “extensdo” e portanto nio dis-
crimina entre cursos pagos e gra-
tuitos. Conforme a tabela “Evolucio
dos Cursos de Extensdo a distancia
ministrados pelas Unidades da USP”,
a unidade ofereceu 22 cursos do tipo
em 2015; 29 em 2016; 32 em 2017; e 34
em 2018. O niimero de alunos (que o
Anudrio Estatistico designa como “par-
ticipantes”) decuplicou em apenas

quatro anos: passou de 1.586 em 2015
para 6.319 em 2016, e 11.687 em 2017,
chegando a 15.147 em 2018.

Esses eram os dados disponiveis
no momento em que foi publicada
a reportagem em questdo. Nos anos
seguintes, no entanto, registraram-
-se novos e impressionantes saltos
tanto na quantidade de cursos pagos
como no ndmero de “participantes”,
que sdo alunos e alunas pagantes,
demonstrando-se dessa maneira que
um grupo de docentes da Esalq, con-
tando com a anuéncia da dire¢do da
escola e da Reitoria, mobiliza-se cada
vez mais, nos ultimos anos, em torno
de uma atividade que é profunda-
mente antagbnica ao cardter publico
que a USP deveria ter.

O numero de cursos pagos online
oferecidos pela Esalq continuou su-

bindo em ritmo galopante, passando
a39em 2019, 49 em 2020, 87 em 2021,
98 em 2022 e 114 em 2023. J4 o nu-
mero de alunos cresceu para 24.026
em 2019; 34.929 em 2020; 63.303 em
2021; 92.760 em 2022; e estrondosos
117.275 em 2023. Na tabela citada,
nenhuma outra unidade se aproxima
desses ndmeros: os alunos de cursos
a distancia da FFLCH e do Instituto
de Relagdes Internacionais (IRI) so-
mam 14 mil cada um, em niimeros
redondos, e as demais unidades apre-
sentam cifras bem menores. Em 2023
a Esalq respondeu, sozinha, por 63%
do total de 185.684 “participantes” de
cursos online da USP. (Por algum mo-
tivo, os cursos pagos oferecidos por
docentes da Faculdade de Medicina
ndo vém sendo computados correta-
mente no Anudrio Estatistico).
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Uma parcela expressiva desses
cursos da Esalq é oferecida na Inter-
net como “Pds-graduacdo lato sensu
da USP”, ou “MBA USP Esalq”, por
uma organizagdo que se denomina
“Programa de Educagdo Continuada
em Economia e Gestdo de Empresas”
(Pecege), constituida por docentes
daquela unidade. “Na verdade, Pe-
cege é o ‘nome fantasia’ criado para
agrupar os cursos oferecidos pelo
Departamento de Economia, Admi-
nistragdo e Sociologia da Esalq, co-
nhecido pela sigla LES”, diz a repor-
tagem do Informativo Adusp Online.
A trajetdria assaz peculiar desse de-
partamento, ou de sua ala prepon-
derante, revela o alarmante grau de
corrosdo do carater publico da USP.

Retomando uma discuss3o inicia-
da seis anos antes, em 2019 a ala de
docentes do LES engajada nos cursos
remunerados propds, em documento
apresentado por uma comissio as-
sessora da Congregacdo da Esalq, que
o departamento se tornasse uma no-
va unidade de ensino, portanto sepa-
rando-se da Esalq. Alegou que o LES
vinha exibindo “crescimento vertical
e horizontal”; frisou que em maio de
2019 “havia em andamento 56 tur-
mas de MBA com um total de 13.884
alunos matriculados”; e arrematou
que os docentes do departamento
“captaram recursos extraorcamen-
tarios de R$ 42 milhdes em 2017, o
equivalente a cerca de metade do
total arrecadado na Esalq”. Maior
clareza, impossivel.

Contudo, a “Proposta Consoli-
dada de Criacdo de Nova Unidade”
apresentada pela comissdo assesso-
ra reivindicava, igualmente, que a
escola surgida da divisdo da Esalq —
ou melhor: da conversdo do LES em

uma unidade — se chamasse “Escola
de Economia, Administracio e Socio-
logia Luiz de Queiroz”. A separagio,
portanto, daria total liberdade ao
LES, mas ndo retiraria dele a precio-
sa marca “Luiz de Queiroz”. Admi-
ravel perspicacia. Porém, a proposta
nao vingou.

Cabe lembrar a existéncia de la-
cos entre o Pecege e a fundagio
privada Fealq, também ela criada
por docentes do LES. A Fealq é ci-
tada elogiosamente na “Proposta
Consolidada de Criacdo de Nova
Unidade”, por, alegadamente, pro-
porcionar “forte estimulo a pes-
quisa, extensdo e formagdo de re-
cursos humanos aos departamen-
tos da Esalq”. Tal referéncia causa
estranheza, assinalou o Informati-
vo Adusp Online, porque “a criagdo
de uma fundagido privada dita ‘de
apoio’, voltada essencialmente a
formulagio de projetos de capta-
cdo de recursos com finalidades de
apropriagdo privada, é apresentada
como um fato relevante de natu-
reza académica, dando a entender,
adicionalmente, que o sucesso da
Esalq estd relacionado a atuacgio
desse ente privado (Fealq)”.

0 discurso de autolegitimagio
das fundagdes privadas ditas “de
apoio” encontra-se atualmente
desgastado, pois os elementos con-
cretos da sua atuacgdo causam rui-
do aqui e ali, gracas a absoluta falta
de transparéncia ou por evidéncias
de favorecimento, decorrentes da
reiterada prética de contratos sem
licitagdo com o governo estadual e
prefeituras. Como aqueles celebra-
dos entre a Prefeitura de S3o Paulo e
a Fundagdo para o Desenvolvimento
Tecnoldgico da Engenharia (FDTE),

mantida por docentes da Escola Po-
litécnica da USP. Em marco de 2024,
a 6 Vara da Fazenda Publica conde-
nou a FDTE, contratada sem licita-
¢do por R$ 3,5 milhdes para revisar
o Plano Diretor Estratégico, a devol-
ver a capital paulista os R$ 545 mil
que ja havia recebido. Mas sabe-se
de outros contratos sem licitacdo
com a gestdo municipal, firmados no
perfodo 2018-2021, que devem ter
propiciado a FDTE receita de quase
R$ 22 milhdes.

A FIPE é outra entidade priva-
da frequentemente brindada com
esse tipo de contrato. Em junho
de 2023, por exemplo, ela foi con-
tratada sem licitacdo pelo governo
Tarcisio de Freitas (Republicanos)-
-Felicio Ramuth (PSD) para prestar
“servicos técnicos especializados
de consultoria para apoio na estru-
turacdo dos projetos de parceria da
PPP Campos Eliseos (Centro Admi-
nistrativo do Governo do Estado de
Sdo Paulo) e dos Servicos Publicos
de Loteria”, pela expressiva quan-
tia de R$ 18,9 milhdes.

0 6rgdo publico contratante da
fundacido privada é a Companhia
Paulista de Parcerias (CPP), vin-
culada a Secretaria de Parcerias
em Investimentos do governo es-
tadual. “A contratagdo da FIPE faz
pensar qual é a real utilidade da
CPP, uma vez que ela necessita de
‘apoio’ de um ente privado para
elaborar os projetos de Parceria
Publico-Privada, ou PPP, que sdo a
sua finalidade declarada enquanto
6rgdo publico”, destacou o Infor-
mativo Adusp Online em reportagem
publicada em maio de 2024.

Por tudo que se vé, ndo hd mais
fronteiras capazes de embaragar se-
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INOVACAO EMPRESARIAL E INOVACIONISMO

Nas instancias oficiais da USP,
que decidem a politica da institui-
¢do, o debate sobre inovacido tem
sido indigente do ponto de vista
cientifico. Predomina a visio mar-
queteira e positivista, que por um
lado parece conceber a inovagio
como uma dimenso dotada de in-
teira autonomia em relagdo ao pro-
cesso de produgdo de conhecimen-
to (daf a necessidade de criar apa-
ratos institucionais especializados \
a ela dedicados), e por outro lado a Marcos Oliveira
entende como algo indissocidvel do
“empreendedorismo”, o que chega a ser deprimente.

Raras vozes fazem o contraponto ao mainstream.
Seu principal critico é o professor aposentado Marcos
Barbosa de Oliveira, da Faculdade de Educagédo. Cola-
borador do Programa de Pés-Graduagio em Filosofia
da FFLCH, Oliveira foi vice-coordenador do Grupo de
Trabalho “Filosofia, Histéria e Sociologia da Ciéncia
e da Tecnologia”, do Instituto de Estudos Avangados
(IEA). Também integrou a Comissdo Editorial da Revista
Adusp, onde publicou artigos e tradugdes.

No livro A mercantilizacdo da ciéncia - fungdes, disfun-
¢des e alternativas (Scientiae Studia, 2023), Oliveira reto-
ma suas criticas ao “inovacionismo”, que ele define co-
mo “o movimento que postula a produgdo de inovagdes
como a fungio primordial da pesquisa cientifica, enten-
dendo por ‘inovagao’ as invengdes rentaveis, que podem
ser implementadas por empresas, contribuindo para a

Leonor Calasans/IEA L. »
maximizagdo de seus lucros a

curto ou médio prazo”.

O professor considera que
o “inovacionismo”, que apor-
tou no Brasil hé vinte anos, é
um “indiscutivel fracasso”, pois
“apesar de todas as medidas
inovacionistas levadas a cabo, o
nivel de produgio de inovagdes
no pais na melhor das hipéte-
ses encontra-se estagnado ou,
na hipdtese mais realista, tem
decaido”. A seu ver as causas
desse fracasso ndo residem em
eventuais deficiéncias da legislagdo, “ou numa suposta
falta de ‘cultura da inovagdo’ entre empresarios e aca-
démicos”, mas em fatores estruturais: “essencialmente o
papel de exportador de commodities desempenhado pelo
Brasil na diviso internacional do trabalho”.

Oliveira avalia que o inovacionismo “é uma das facetas
do processo de ascensdo e hegemonizagdo do neolibera-
lismo, entendido como a fase do capitalismo em que se
fortalecem as caracteristicas desse sistema, em particular
a tese da exceléncia do mercado como forma de organi-
zacdo da vida econdmica e social nas sociedades contem-
poraneas”. Ao postular a producio de inovagdes empre-
sariais como objetivo primordial da pesquisa, “o inova-
cionismo coloca a definicdo de seus rumos nas maos do
mercado, na qualidade de instincia que determina o que
é e 0 que ndo é rentavel”, e essa é, exatamente, “uma das
dimensdes do processo de mercantilizagio da ciéncia”.

riamente a privatizagdo enddgena
da USP ou seu crescente envolvi-
mento com capitais privados nacio-
nais e externos. O lance mais recen-
te do reitor Carlotti Jr. foi a criacéo,
em Amsterdd, de um “escritério”
do Centro de Pesquisa e Inovagdo

em Gases de Efeito Estufa (Research
Centre for Greenhouse Gas Innova-
tion, ou RCGI). O escritdrio é fruto
de parceria da universidade com a
Shell, formalizada em fevereiro de
2024 na capital da Holanda, em ce-
rimbnia que contou com a presen¢a

de Micky Adriaansens, ministra da
Economia e Politica Climatica da
Holanda; de Julio Meneghini, dire-
tor executivo e cientifico do RCGI;
de Yuri Sebregts, vice-presidente
executivo de Tecnologia do Grupo
Shell; e do préprio Carlotti Jr.

www.adusp.org.br

Revista Adusp novembro 2024 89



0 RCGI, que existia desde 2014
como um centro de pesquisas em en-
genharia (CPE) vinculado a Fundaggo
de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sdo Paulo (Fapesp), foi oficialmente
“criado” na reunido de novembro de
2023 do Conselho Universitdrio, na
condi¢do de centro diretamente vin-
culado ao Gabinete do Reitor, como
outros cinco “centros de estudos”
criados em 2023. Mas o projeto apro-
vado em novembro nio faz qualquer
mengdo nem a parceria com a Shell
(que, no entanto, sempre foi a prin-
cipal financiadora do CPE-Fapesp),
nem a abertura de um escritério do
RCGI na Holanda.

Em maio de 2021, o Tribunal Dis-
trital de Haia acatou agdo judicial
proposta por grupos ambientalis-
tas e ordenou que a Shell reduza
suas emissdes de CO, em 45% até
2030, em relagﬁo a 2019, tanto em
suas préprias operagdes como em
emissdes pelo uso do petréleo que
produz.

A USP nunca se preocupou com
questdes desse tipo no seu relacio-
namento com grandes empresas.
Prevalece uma espécie de deslum-
bramento, visivel por exemplo na
“parceria” com a gigante Bayer,
anunciada em marco de 2023. Na
ocasido, a PRPG encaminhou e-
-mail ao corpo docente e pds-
-graduandos(as) da universidade so-
bre a realizacdo do evento denomi-
nado “USP Day na Bayer”, que se re-
alizou em maio seguinte na sede da
multinacional alemd em Sdo Paulo.

O pré-reitor de Pés-Graduagdo, Mar-
cio Castro de Silva Filho, e o pré-
-reitor adjunto, Niels Olsen Saraiva
Cimara, exortaram o corpo docente
e o corpo discente a participarem da
“integracdo USP-Bayer”, de modo a
“estreitar lacos entre a academia e
o setor produtivo” etcétera. Mas a
mensagem foi além.

Havia um convite especifico para
“alunas(os) e supervisoras(es) que
tenham interesse em apresentar
ideias de projetos em andamento”
nas seguintes dreas: “Field Solu-
tions”, “Regulatory Sciences”, “
ma”, “Biotech” e “Ciéncias de Da-
dos”; a finalidade era preencher vin-
te vagas em “times” compostos por
docentes e discentes; apostava-se em
“ideias que possam resultar em co-
laboragdes futuras com a empresa”.
Assim, na verdade o “USP Day na
Bayer” destinava-se a recrutar for¢a
de trabalho, em formato desenha-
do pela multinacional, ao invés de
representar uma “parceria” com a

Far-

universidade.

Ademais, como salientou a épo-
ca o Informativo Adusp Online, a PR-
PG enveredou pelo marketing puro
e simples: “A Bayer, cuja missdo é
‘Bayer: ciéncia para uma vida me-
lhor’, busca, nesta parceria, a di-
versidade de pensamento na reso-
lugdo e entrega das demandas de
seus clientes”. Admirdvel, cabendo
perguntar se a mensagem foi real-
mente redigida pela USP ou se foi
elaborada por consultores da multi-
nacional alema.

Além de tradicional produtora de
farmacos, a Bayer investe no agrone-
gécio, industrializando agrotéxicos
e sementes transgénicas. O Brasil é
seu segundo maior mercado interna-
cional, logo atrds dos EUA. Em 2018,
a Bayer comprou a Monsanto por
US$ 63 bilhdes e passou a responder
pelo passivo judicial dessa empresa
nos EUA, relacionado ao uso do gli-
fosato no herbicida “Roundup” e a
sua associa¢do com o linfoma néo-
-Hodgkin. A Bayer se dispds a desem-
bolsar US$ 10 bilhdes com acordos
judiciais para encerrar 95 mil pro-
cessos, mas ndo abriu mao de conti-
nuar comercializando o “Roundup” e
recusava-se a colocar rétulos de ad-
verténcia nas embalagens. O que a
instituicdo USP tem a dizer a respeito
de tais problemas? Nada, pelo visto.

Reproduziremos, nas paginas se-
guintes, cinco reportagens publicadas
pelo Informativo Adusp Online nos ulti-
mos trés anos. Nelas sdo detalhados
alguns tépicos abordados de forma
resumida na presente matéria. Sua
leitura, acreditamos, poderd acrescen-
tar novas informagdes e complemen-
tar a visdo panoramica que buscamos
tracar. Ndo hé davida de que a USP
encontra-se na atualidade fortemente
enlacada e enredada com as forcas de
mercado, com o capital privado, das
mais diversas maneiras. Isso tende
a impactar, cada vez mais negativa-
mente, a sua natureza de universidade
publica, que por ora ainda resiste com
bravura as investidas do “empreende-
dorismo” e do “inovacionismo”.

Nota
1. Jornalista, editor da Revista Adusp.
2. Jornalista.
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Neoliberalismo, mercado, poder

INCORPORACAO DE “INOVACAO” A
PRrO-REITORIA DE PESQUISA CONSOLIDA

POLITICA QUE ATRELA ATIVIDADES
DA USP A0S INTERESSES DE MERCADO

Informativo Adusp Online, 12 de maio de 20221

“E um processo que a universidade faz em estrita parceria com

o setor externo”, definiu o pré-reitor Paulo Alberto Nussenzveig,

na reunido do Conselho Universitdrio de 3/5, que renomeou o
drgdo como Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PRPI) e criou

o cargo de pré-reitor(a) adjunto(a) de Inovagdo. Jd Emanuel
Carrilho, vice-coordenador da Auspin, foi mais direto ao sustentar
que “a pesquisa transforma dinheiro em conhecimento e a
inovagdo transforma conhecimento em dinheiro” e ao celebrar “a
oportunidade de incentivar um fluxo de caixa num moto continuo”

Conselho Universitdrio (Co) aprovou na reunido

do dia 3/5, por 90 votos favoraveis, cinco contra-

rios e trés abstengdes, a incorporagio da ativida-
de de Inovagdo a Pré-Reitoria de Pesquisa, ja rebatizada
de PRPI, conforme o seu site na Internet. O Co também
aprovou a indicagdo do professor Raul Gonzalez Lima, do-
cente da Escola Politécnica, para o recém-criado cargo de
pré-reitor(a) adjunto(a) de Inovagao.

Na ultima sexta-feira (6/5), o Didrio Oficial do Estado
publicou cinco resolu¢des do Gabinete do Reitor (ntime-
ros 8.227 a 8.231) alterando dispositivos do Estatuto da
USP para, entre outras medidas, transformar o Conselho
de Pesquisa em Conselho de Pesquisa e Inovagio e criar o
Conselho de Inclusdo e Pertencimento e a Pré-Reitoria de

www.adusp.org.br

Inclusdo e Pertencimento, cuja criagdo também foi apro-
vada na mesma reunido.

De acordo com a Resolucdo GR 8.227, “a inovagdo
constitui, a0 mesmo tempo, uma forma de geragio de co-
nhecimento em parceria com outros setores da sociedade
e de transferéncia deste conhecimento para o beneficio e
desenvolvimento social e econémico da sociedade”. Essa
funcao, justifica a resolugdo, “é particularmente oportu-
na na atualidade em que a economia das nagdes passa a
ser uma economia do conhecimento, cujo sucesso depen-
de do empreendedorismo e da inovagao”.

A inovagao “é atividade-fim da USP por fomentar o in-
tercAmbio de conhecimento entre a Universidade e a Socie-
dade, a formagio de profissionais para o trabalho no mun-
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do contemporaneo e por ajudar a cumprir suas fungdes
sociais”, prossegue o texto. A incorporagio da atividade de
inovacdo a Pr6-Reitoria de Pesquisa (PRP) “afirma a intrin-
seca relagdo entre pesquisa e inovagdo”. A transformacio
da PRP em PRPI “é uma forma de tornar a agenda da inova-
cdo visivel as mais altas esferas administrativas da Univer-
sidade, de harmonizar a atuagdo dos drgios de inovagdo da
Universidade, de capilarizar a inovagio em todas as Unida-
des, Museus, Institutos Especializados e érgdos complemen-
tares, bem como de cuidar da vitalidade do ecossistema de
inovacio da Universidade”, define a resolucio.

“Uberiza¢ao”

A nova pré-reitoria representa a consolidagio da “Po-
litica de Inovagdo da Universidade de Sdo Paulo”, aprova-
da pelo Co em 30/11/2021 e descrita na Resolugdo 8.152,
de 2/12/2021. Essa politica, cuja aprovagdo foi objeto de
grande empenho da gestdo V. Agopyan-A.C. Hernandes e
tramitou em alta velocidade em meio a pandemia, sustenta
como um de seus “valores” que “a inovagdo e o empreen-
dedorismo s3o partes fundamentais e indissocidveis dos
processos de ensino, pesquisa e extensdo universitdria”.

A inclusdo do empreendedorismo nos “consideran-
dos” da proposta aprovada na ultima reunido do Co mo-
tivou contestacdo por parte da representagdo discente e
de servidora(e)s. Tdlio Ferreira Leite da Silva, aluno da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFL-
CH) e representante discente da pds-graduagdo, sugeriu
aretirada do termo dos “considerandos” e da justificativa
da resolugdo afirmando que, ao contrario do que o texto
apregoa (e do que o pré-reitor de Pesquisa, Paulo Alberto
Nussenzveig, sustentou no Co), “é de certa forma uma
falacia argumentativa ou no minimo um pouco complica-
do quando se diz que é uma tendéncia que a maioria dos
novos empregos sio gerados em startups, porque esses
sd0 empregos precarizados, totalmente desconectados da
realidade do progresso com satide mental”. “Sdo empre-
gos que constantemente oneram seus funciondrios. Ea
uberizagdo do trabalho”, prosseguiu.

Na sua fala inicial, Nussenzveig havia dito que “a cria-
¢do de empregos novos em startups serd cada vez mais
um realidade do nosso pafs”, “
se prepara para formar pessoas com a visdo de que vdo
procurar oportunidades de trabalho em startups, pessoas
que sejam capazes de criar startups, isso serd uma falha

Se uma universidade nio
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numa das nossas principais missdes, que é a missdo edu-
cacional”, defendeu.

Talio Silva — ele mesmo responsavel por uma startup
— contestou essa visdo ao apontar que “qualquer pessoa
que faga parte do ecossistema de empreendedorismo
neste pafs ou do mundo sabe que, de cada dez startups,
apenas uma prospera”. O aluno ressaltou que a represen-
tacdo discente da pds-graduagio “é fortemente adepta da
inovagdo”, mas reiterou que o empreendedorismo nio
poderia ser considerado uma atividade-fim, o que repre-
sentaria “investir na uberizacdo da universidade”.

O reitor Carlos Gilberto Carlotti Junior concordou que o
termo poderia ser excluido dos “considerandos” e disse que
ja via “um sinal positivo do setor juridico” na sala de reunido.
Porém, ndo foi votada formalmente uma reformulacio do
texto, e a expressao foi mantida, conforme publicado acima.

Além do estudante, a tinica voz que se manifestou de
forma critica em relagdo as mudancas para a incorpora-
¢do da “inovacdo” entre as atividades-fim da USP foi a de
Barbara Della Torre, representante da(o)s servidora(e)s
técnico-administrativa(o)s. Toda(o)s a(o)s docentes que
pediram a palavra na reunido elogiaram a iniciativa e
louvaram seus supostos efeitos benéficos.

Barbara afirmou que as mudancas nio foram suficien-
temente discutidas na comunidade académica e que mui-
ta gente “nfo sabe do que se trata”. “O que foi votado em
30/11 e o que estd sendo votado aqui é o aprofundamento
de algo que ja vinha acontecendo, uma mudanga profun-
da no paradigma da universidade”, afirmou. Na avaliagdo
da servidora, a decisdo representa o fim da “universidade
publica voltada aos interesses da sociedade, que produz
conhecimento de maneira livre”.

A incorporagdo desse viés, considera, significa uma
ameaga a autonomia, porque “o atrelamento ao mercado
e as empresas vai colocar um fator ordenador aqui den-
tro, que é acabar com a independéncia da universidade
a servico de atender de fato a sociedade”. “
para a autonomia em todos os seus aspectos é a indepen-
déncia financeira, e ndo o atrelamento as empresas.”

Barbara afirmou que essa politica vai permitir que sejam
ainda mais estreitados os lagos de docentes com instituicdes
privadas. “Vdrios professores vém se tornando empresarios
através de fundacdes ditas filantrépicas, mas que na verdade
navegam num capitalismo sem risco que é a relagdo promis-
cua entre o publico e o privado. Sdo membros de conselhos

Fundamental
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Cecilia Bastos/USP

Startups geram empregos, garante Nussenzveig

diretivos de fundagdes privadas que vém gerindo uma verba
publica gigantesca por meio dessas organizagdes”, apontou.

“Fluxo de caixa”

A parte essas manifestacdes isoladas, o tom de defesa
da inovagdo e do empreendedorismo marcou o espago da
reunido destinado ao tema. O pré-reitor Nussenzveig dis-
se, por exemplo, que era necessdrio responder com um
“enfatico sim” a pergunta sobre se a criagdo da PRPI na
USP era necessaria.

De acordo com o professor, essas atividades permitem
“o0 intercAmbio de conhecimentos entre a universidade e
a sociedade”, “a formagdo para o trabalho no mundo con-
temporaneo” e “o cumprimento de nossas fungdes sociais”.
A transformacdo da PRP em PRP], justificou, “é uma forma
de trazer essa agenda as mais altas esferas da universidade”.

Para que a inovagdo — “processo que parte de uma
ideia e termina com impacto na sociedade, seja ele social,
cultural, ambiental ou econdmico”, conforma preconiza a
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Resolugdo 8.152 — gere esse impacto, o processo ndo po-
de ser feito pela universidade sozinha, defendeu Nussen-
zveig. “E um processo que a universidade faz em estrita
parceria com o setor externo”, disse. O “setor externo”
inclui o “meio governamental, empresarios, ONGs”, citou.

Essa “porosidade ampla da universidade ao meio ex-
terno”, conforme definiu o pré-reitor, é necessaria por-
que “inovagdo é algo dindmico, que precisa de rapidez na
percep¢do das necessidades e interesses da sociedade, na
percepgido das possibilidades de conhecimento estocado
ou gerado nas universidades”.

No entanto, Nussenzveig procurou salvar as aparén-
cias. “Ao mesmo tempo precisamos ser porosos, mas pre-
cisamos ter a governanga que nos permita manter a auto-
nomia nos nossos propdsitos”, proclamou. “Nao podemos
permitir que a sociedade externa determine a agenda. A
autonomia tem propdsito”.

Ja o professor Emanuel Carrilho, vice-coordenador da
Agéncia USP de Inovagdo (Auspin), foi direto ao ponto, sem
disfarces, ao sustentar que “a pesquisa transforma dinheiro
em conhecimento e a inovacio transforma conhecimento
em dinheiro”. Na visdo do professor, no fundo trata-se mes-
mo é de dinheiro: “Temos a oportunidade de incentivar um
fluxo de caixa num moto continuo, numa solugdo virtuosa,
onde a sociedade toda tem que se beneficiar”, Alids, Carrilho
considera que “inovagdo e empreendedorismo sdo casados”,
tanto que “uma palavra ndo vive sem a outra”.

Comemorando a aprovagido da criagdo da PRPI, o rei-
tor Carlotti disse que a institucionalizagdo da inovagdo
dentro de uma pré-reitoria “coloca no seu devido lugar
essa atividade, com representacdo no Co”.

Em novembro de 2021, poucos dias antes da apro-
vacdo da politica de inovagdo no Co, a Adusp publicou
nota na qual apontava os vicios na condugio acelerada
da proposta e vdarios outros problemas na sua formula-
¢do. “Causa perplexidade a tramitagdo e aprovagdo pelos
Orgdos centrais da USP de um documento com tamanha
inconsisténcia e falta de rigor, sendo as mais evidentes
a indefinicdo de termos fundamentais e intensamente
repetidos ao longo do documento, como ‘inovagio’ e ‘em-
preendedorismo’, dizia a nota da entidade.

77

Nota
Nesta versdo, foram suprimidos pequenos trechos da matéria original.
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PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
VAI OFERECER DISCIPLINA PARA FORMAR
“CIENTISTAS EMPREENDEDORES’, QUE

PODERAO APRESENTAR SUAS IDEIAS AOS
TUBAROES DO MERCADO

Informativo Adusp Online, 24 de fevereiro de 2023

luna(o)s de pés-graduacgdo da USP terdo a oportu-

nidade, a partir deste primeiro semestre, de viver

uma experiéncia semelhante a dos programas de
televisdo do tipo Shark Tank, nos quais potenciais empre-
endedores apresentam seus projetos aos “tubardes” que
poderdo investir — ou ndo — em sua concretizagdo.

Trata-se da disciplina “Formagdo de Cientista Em-
preendedor”, a ser oferecida — estranhamente — pela
prépria Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo (PRPG), instincia
administrativa da universidade, e ndo unidade de ensino
e pesquisa.

A disciplina, de acordo com e-mail enviado pela PRPG
a aluna(o)s e orientadora(e)s da USP, tem como um de
seus objetivos “oferecer a oportunidade de apresentacdo
do projeto de empreendedorismo através de um pitch pa-
ra a Banca de Avaliadores formada por investidores early
stage” - ou seja, 0 modelo dos programas de televisio nos
quais, como diz o site da versdo brasileira, os “tubardes”
podem “surfar” nas ideias apresentadas.

0 e-mail nao explica com base em quais critérios serd
formada a Banca de Avaliadores, embora tudo leve a crer
que seus integrantes venham a ser representantes do
setor privado. Afinal, é 14 que se busca quem tenha cacife
para bancar os chamados investimentos early stage, fase
inicial de desenvolvimento de uma nova empresa de tec-
nologia — perdio, de uma startup.
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O préprio termo startup aparece varias vezes no e-mail
da PRPG. Por exemplo, na descri¢do de outros dos obje-
tivos da disciplina, como “fomentar criagdo de equipes
multidisciplinares para desenvolvimento de projetos de
empreendedorismo com potencial de transformagio em
startups a partir de tecnologias desenvolvidas pelos pds-
-graduandos” e “apresentar os aspectos relacionados a
criacdo e gestdo de startup em diferentes setores de ativi-
dade econdmica”.

A disciplina, com 50 vagas, tem como publico-alvo
“mestrandos e doutorandos detentores de tecnologia
ou com interesse em formar times de sécios fundado-
res para desenvolvimento de uma startup a partir de
uma tecnologia desenvolvida por um dos alunos”. As
aulas serdo realizadas uma vez por semana — em for-
mato remoto, claro, mais adequado ao perfil inovacio-
nista proposto.

Outra caracteristica da rendi¢do da universidade ao
discurso do inovacionismo e do empreendedorismo tdo
ao gosto do “mercado” estd no processo de avaliagdo: “O
trabalho da disciplina consistird no desenvolvimento da
inovagao a partir da tecnologia do pés-graduando”.

Pesquisas e estudos de consultorias privadas como a
PwC apontam que nove de cada dez startups criadas no
Brasil ndo conseguem sobreviver. Ndo se sabe se a andlise
desses dados estd incluida na ementa da disciplina.
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AUSPIN OFERECE BOLSAS DE INTERCAMBIO
NA MODALIDADE “EMPREENDEDORISMO’’
E INCLUI EMPRESAS NA BANCA

DE SELECAO DOS PROJETOS

Informativo Adusp Online, 6 de abril de 2023

Agéncia USP de Inovagdo (Auspin) estd decidida

a acelerar a implantagdo do pretendido “quarto

pilar” da universidade, “inovacdo e empreende-
dorismo”, mediante a conversdo acritica de estudantes
de graduacdo em supostos empreendedores e empreen-
dedoras. No dltimo dia 3/4, a agéncia langou seu Edital
1.701/2023, de selecdo do Programa de Bolsas de Inter-
cdmbio Internacional para aluno(a)s de graduagdo da
USP, na modalidade “Empreendedorismo”. As bolsas
variam de R$ 6 mil mensais, quando o intercimbio for na
América Latina, a R$ 10 mil mensais quando se tratar de
outros pafses. As inscrigdes se estenderdo até 11/5 e o in-
tercAmbio se iniciard entre agosto e setembro deste ano.

A Auspin reservou o expressivo montante de R$ 1,16
milhdo para o programa, que se baseia na Portaria GR
6.640/2015 e apresenta uma série de particularidades
bastante questiondveis. Parece que se pretendia, confor-
me e-mail encaminhado diretamente pela Auspin ao cor-
po docente em 3/4, “conceder auxilios financeiros para
alunos(as) que fazem parte de entidades estudantis voltadas a
inovagdo e empreendedorismo com propdsito [de] desenvol-
ver projetos que promovam a melhoria de prdticas associadas
ao desenvolvimento da inovagdo e empreendedorismo na Uni-
versidade de Sdo Paulo, ou projetos de desenvolvimento tecno-
l8gico, inovagdo e empreendedorismo no geral” (destaques
no original).

Curiosamente, no entanto, as “entidades estudantis
voltadas a inovagdo e empreendedorismo” citadas pela
Auspin no comunicado aos docentes nio constam do Edi-
tal 1.701/2023, onde ndo ha qualquer referéncia a elas.
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H4 outros aspectos perturbadores na iniciativa da
agéncia. Um deles é o fato de que cabera exclusivamente
ao(a) discente “a escolha do projeto e sua obtengdo do
aceite da instituicdo destino”. Além disso, a institui¢do
onde se dard o intercAmbio poderd ser uma empresa,
“preferencialmente com base tecnoldgica”, ao invés de
uma institui¢do de ensino ou centro de pesquisa. Embora
possa parecer mais atraente para jovens discentes que
tenham interesse numa formacgdo “profissionalizante”,
essa alternativa tende a apartd-lo(a)s mais precocemente
de um ambiente académico, num momento em que ainda
ndo completaram sua formagao.

0 edital detalha os possiveis destinos de intercimbio,
citando, além de institui¢des publicas e organizagdes go-
vernamentais, “institutos de pesquisa e centros de inova-
¢do publicos ou privados; empresas de base tecnoldgica,
incubadoras e startups”. Uma das justificativas apresen-
tadas no documento é que o auxilio fornecido “visa im-
pulsionar a qualificagdo e a empregabilidade [sic] dos(as)
interessados(as) por meio da oportunidade de educacio,
especializagio e contato com diferentes culturas”.

Mais grave ainda é a decisdo da Auspin, referendada
pela Reitoria, de incluir na banca de avaliadores dos pro-
jetos que vierem a ser inscritos no edital pessoas estra-
nhas a USP e as universidades publicas: “O processo sele-
tivo é realizado por uma banca de avaliadores formados
por docentes da Universidade de Sdo Paulo e de outras
universidades, profissionais da drea de inovagdo de empresas
parceiras, além de ex-bolsistas, envolvendo desta maneira
todos os segmentos da sociedade” (destaques nossos).
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Em outro ponto do edital, as bancas de selegdo sdo
assim definidas: “Todas as inscri¢des que atendam aos
requisitos do presente Edital serdo avaliadas por comis-
s30 ad hoc da Auspin, formada por especialistas do setor
empresarial e comunidade USP”.

Uma vez que se trata de um processo de selecdo de
projetos que envolve recursos publicos expressivos, a par-
ticipagdo de profissionais estranhos a USP e ligados a em-
presas, ainda que “parceiras” (cabendo definir ainda quais
os critérios para tal designagdo), ndo é recomenddvel, po-
dendo aumentar as chances de conflito de interesses.

Outro dispositivo do edital que chama atengdo é o
item V, ponto 2 (“Andlise da Instituicdo no Exterior”),
cujo item “a” diz o seguinte: “Neste item sera verificada
a relevancia da instituicdo de destino considerando a
sua classificagdo nos principais rankings mundiais de sua
drea e sua relevancia na realizagdo de projetos de cunho
inovador/empreendedor”. No que diz respeito a América
Latina, sabe-se que a maioria das institui¢des de ensino
superior tem dificuldades para obter boas posigdes nos
rankings, dominados por institui¢des de paises como EUA,

China e Europa central.

AGENCIA USP DE INOVACAO LISTA MAIS
DE 150 DISCIPLINAS °

‘EMPREENDEDORAS’’

E “MULTIDISCIPLINARES”’

Informativo Adusp Online, 4 de agosto de 2023

o menos no plano da retérica, a Universidade de
Sdo Paulo vive uma euforia empreendedora e ino-
vacionista, depois que o Conselho Universitério,
no apagar das luzes da gestdo Agopyan-Hernandes, apro-
vou a incorporagdo de um “quarto pilar”, que vem a ser
exatamente o intrigante bindmio inovagdo-empreende-
dorismo — embora na ocasido a proposta reitoral, de per
si questiondvel, tenha sido chancelada quase sem debate.
Como decorréncia quase imediata, em decisdo poste-
rior o Co acrescentou ao nome da Pré-Reitoria de Pesqui-
sa a extensdo magica “e Inovagdo”, portanto a antiga PRP
tornou-se PRPI. A euforia contagiou diferentes setores
da administragdo, de tal maneira que as iniciativas pré-
-inovacionismo e pré-empreendedorismo tém extrapo-
lado o 4mbito da Agéncia USP de Inovagdo (Auspin). A
Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo (PRPG), por exemplo, foi
tomada por um “surto docente” e passou a oferecer dis-
ciplinas voltadas para essa temdtica, exorbitando assim
suas fungdes precipuas.
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De acordo com o préprio site da PRPG, essa pré-reito-
ria tem como missdo “promover e gerenciar [sic] o ensino
de Pds-Graduagdo da USP”, sendo seu principal objetivo
“fomentar a qualidade do ensino de Pés-Graduago stricto
sensu, estabelecendo um patamar de qualidade e inser¢do
internacionais”. Havendo, ainda, uma novidade: “Recen-
temente, incluimos na nossa missdo o lema: Exceléncia,
Lideranca e Responsabilidade” — slogan marqueteiro,
quica copiado de entidades empresariais. Nada disso, ob-
viamente, autoriza a PRPG a comportar-se como unidade
de ensino que ela nao é.

No entanto ela oferece atualmente pelo menos cinco
disciplinas, quatro das quais integram uma lista de 154
“disciplinas empreendedoras” (sic) elaborada pelo Nu-
cleo de Empreendedorismo da USP (NEU), organizacdo
que orbita a Auspin e é “voltada para os estudantes”.
Duas dessas disciplinas da PRPG comegaram a ser mi-
nistradas ja em 2019: “Inovacdo e Empreendedoris-
mo” (PRG004) e “Fundamentos em Empreendedorismo”
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(PRG005), ambas tendo entre seus docentes responsa-
veis o coordenador da Auspin, professor Luiz Henrique
Catalani. Outras duas foram ativadas em 2021: “Labo-
ratério de Inovagdo e Empreendedorismo” (PRG0016) e
“Como Criar Uma Startup” (PRG0017).

Outra disciplina oferecida pela PRPG, “Formagio de
Cientista Empreendedor” (DPG5011), j4 foi objeto de repor-
tagem do Informativo Adusp Online publicada em fevereiro
ultimo. Agora, dando continuidade aos seus planos, essa
pré-reitoria oferece um “Programa de Formagdo Comple-
mentar - Oficina de Empreendedorismo”, exclusivamente
destinado a mestrandos(as) e doutorandos(as) da USP “que
cursaram, ou estdo cursando, a disciplina DPG5011”.

0 objetivo do programa, contraditoriamente abri-
gado no Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE)
da pré-reitoria, é “aperfeicoar a formacio” desses(as)
pds-graduandos(as), “em particular no que tange a dar
continuidade ao desenvolvimento de seu projeto de em-
preendedorismo baseado na sua tecnologia desenvolvida
durante a etapa pedagdgica na disciplina DPG5011”.

Assim, a PRPG pretendia ofertar, durante o segundo
semestre de 2023, “oitenta bolsas exclusivas para alunas
e alunos da USP” que viessem a participar da “Oficina de
Empreendedorismo”. No entanto, a julgar pelas informa-
¢des disponiveis na pagina da pré-reitoria, apenas 37 pds-
-graduandos(as) se habilitaram a participar do programa,
e destes(as) somente 22 fardo jus as bolsas. Os demais 15
participardo na condi¢do de “voluntariado”.

O crescente engajamento da PRPG na senda do empreen-
dedorismo-inovacionismo é particularmente preocupante,
porque desvirtua as finalidades dessa pré-reitoria e porque
amplia o espectro da mercantilizagio na USP. A aposta insti-
tucional no “cientista empreendedor”, cabe sempre reiterar,
é um ataque ao Regime de Dedicagdo Integral a Docéncia e
a Pesquisa (RDIDP) e, por meio dele, a universidade publica,
gratuita e de qualidade socialmente referenciada.

“As ciéncias e suas finalidades jamais deveriam se
pautar pelo empreendedorismo, mas sim por questdes
que envolvem o conjunto da sociedade, pelos fenémenos
que se relacionam com as mais diversas dreas de conhe-
cimento”, considera a professora Michele Schultz, presi-
dente da Adusp. “A formagio, além da dimensdo da atu-
acdo profissional, deve trazer consciéncia dos contextos
sociais, histdricos e culturais nos quais estamos inseridas
e inseridos e isso vai muitissimo além da formagao para o
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Francisco Emolo/USP

1

Catalani (Auspin) tem duasidisciplinas na PRPG

‘mercado’ ou para o ‘empreendedorismo’, ou ainda para
o0 ‘inovacionismo’. Pensar essa abordagem na pés-gra-
duagdo stricto sensu, que pretende formar pessoas para a
docéncia, é um verdadeiro ataque a formagio reflexiva e
contextualizada”, completa a docente da EACH.

“Multidisciplinares”?

A peculiar versdo do idioma portugués manejada pe-
la alta burocracia da USP criou a expressdo “disciplina
empreendedora”, que é totalmente imprépria. A Auspin,
nas mensagens que envia seja para docentes seja para
estudantes, incorporou essa expressdo. Em e-mail enviado
em janeiro ao corpo discente, “em parceria” com o NEU,
a Auspin divulgou links de acesso (mediante o preenchi-
mento de formuldrios) a “lista de disciplinas empreen-
dedoras USP para graduagdo e pés-graduacdo”, a saber:
“disciplinas de empreendedorismo intensamente multi-
disciplinares [sic], uma étima oportunidade para desen-
volver suas habilidades e criar iniciativas inovadoras de
cardter pratico, com impacto social e econémico”.
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A mensagem trazia ainda um chamado aos e as dis-
centes para que participem do NEU (“Tem interesse em
impactar milhares de estudantes da USP por meio do
empreendedorismo? Considere se juntar ao NEU, temos
vagas abertas para 2023!”), que se apresenta como “uma
instituicio da USP formada por estudantes, apoiada por
pesquisadores e professores, com a missdo de desenvol-
ver a cultura de empreendedorismo de startups na USP,
inspirando, capacitando e conectando pessoas”, e que
trabalha “para que a USP se torne uma das universidades
referéncia em empreendedorismo no mundo, assim como
Stanford, MIT e a Universidade de Tel Aviv”.

Alunas e alunos sdo convidados pela Auspin e por seu
braco NEU a “impulsionar sua graduagdo com as disci-
plinas de empreendedorismo e inovagdo ofertadas pela
USP”, todas reunidas pela Auspin “em um sé lugar”, sen-
do ainda “disciplinas optativas livres que servem tanto para
complementar as horas do curso, quanto para proporcionar
aos estudantes enormes diferenciais com a diversidade
de escolhas possiveis” (destaques no original). Gragas ao
Hub USP Inovagdo, mantido pela Auspin, “é possivel vocé
escolher e adaptar o nivel de complexidade das discipli-
nas optativas em 4 niveis: ‘Quero aprender’; ‘Tenho uma
ideia, e agora?’, ‘Preciso testar minha ideia’ e ‘Tépicos
Avancados em Empreendedorismo’”.

A lista que materializa essa narrativa pretensamente
atraente, ainda que um tanto simpldria, é a citada no inicio
desta matéria, composta por 154 disciplinas oferecidas por
19 unidades — com excec¢do de nove que sdo interunidades
e daquelas mantidas pela PRPG (e acima citadas).

As unidades que oferecem maior niimero das (mal)
chamadas “disciplinas empreendedoras” sdo a Escola Po-
litécnica (40), a Faculdade de Economia, Administracio e
Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEARP, 16), a Faculdade
de Economia, Administracio, Contabilidade e Atudria
(FEA, 15), o Instituto de Matemdtica e Estatistica (IME,
13), a Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) e a
Escola de Comunicacdes e Artes (ECA) com 11 cada uma.

Depois vém Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
(FAU) e interunidades, com sete cada; Faculdade de Fi-
losofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto (FFCLRP) e
Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC), com cinco
cada uma; Instituto de Ciéncias Matemadticas e da Com-
putagdo (ICMC), Faculdade de Direito (FD) e PRPG, com
quatro cada; Escola de Engenharia de Lorena (EEL) e Fa-
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culdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA),
com trés cada uma; e, com apenas uma disciplina cada,
Faculdade de Medicina (FM), Faculdade de Medicina
Veterindria e Zootecnia (FMVZ), Instituto de Ciéncias
Biomédicas (ICB), Instituto de Psicologia (IP), Escola Su-
perior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) e Instituto
de Fisica de S3o Carlos (IFSC).

N3o hd surpresa no tocante as trés primeiras da lista
do NEU/Auspin, porque Poli, FEA e FEARP sediam, soma-
das, nada menos do que sete fundagdes privadas ditas “de
apoio”, as quais dispdem de expressivo poder econdmico
e politico e na prética ditam, hd décadas, os rumos das
respectivas unidades, fortemente enviesados para o mer-
cado. Mas ¢é possivel encontrar disciplinas desse naipe em
unidades ou 4reas do conhecimento nio tdo dbvias.

No caso da EACH, a lista traz disciplinas que até fazem
algum sentido para certos cursos da unidade de perfil
mais “profissionalizante”, tais como “Empreendedorismo
em Téxtil e Moda” (ACH2657) ou “Empreendedorismo
em Informdtica” (ACH2008). Mas uma disciplina que ndo
consta da lista é “Empreendedorismo em Gerontologia”
(ACH3088), com carga hordria total de 90 horas, criada no
longinquo ano de 2011 e ativa ainda hoje, contando atual-
mente com 37 alunas(os).

“Empreendedorismo em Gerontologia” tem como
objetivo “preparar o aluno para a participagdo ativa
em novos empreendimentos na area da Gerontologia”
e propde-se a “simular empreendimentos na area de
Gerontologia”. Porém, seu programa nada tem de espe-
cifico no tocante a este ou a qualquer outro aspecto da
saude. Inclui “principios fundamentais do empreende-
dorismo”, “orientagGes para o desenvolvimento de pla-
nos de negdcio”, “caracterizagdo de empreendimentos
existentes: benchmarking” etc.

H4 outras disciplinas desse tipo em outras unidades
da drea da saude. Por exemplo: a Escola de Enfermagem
de Ribeirdo Preto (EERP) oferece desde 2021 a disciplina
“Inovagdo e Empreendedorismo em Satde e Enfermagem”
(ERG0111), com carga hordria de 30 horas e que apresen-
ta como objetivo fazer com que o(a) aluno(a) “seja capaz
de compreender conceitos e abordagens fundamentais
relacionadas a inovagdo, ao empreendedorismo, intraem-
preendedorismo [sic] e empreendedorismo social que favo-
recam o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes que contribuem para identificagdo de problemas
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e solucdes inovadoras relacionadas a assisténcia, educa-
¢do, administracdo e gestdo em satde e enfermagem”. A
ERGO111 também n3o consta da lista do NEU/Auspin.

A FM mantém um curso de nome semelhante, “Em-
preendedorismo e Inovagdo em Sadde” (MSP4061), ativa-
do em 2020, que se propde a fornecer “nogdes basicas de
estratégias e regulamentagdes envolvidas nos processos
de empreendedorismo e inovagdo”. Ao contrario de ou-
tras disciplinas, esta parece dar maior atengio a aspectos
frequentemente negligenciados, ao fixar como um de
seus objetivos “capacitar o aluno para o desenvolvimento
de projetos de empreendedorismo e inovagdo em pro-
dutos e processos na area de saude que sejam relevantes
para o desenvolvimento e sustentabilidade da atencgdo
a saude”, e ao incluir no programa um mddulo deno-
minado “Aspectos éticos e regulatérios e propriedade
intelectual”. Por outro lado, embora faca referéncia ao
“ecossistema brasileiro” de empreendedorismo, toda a
bibliografia utilizada é em inglés e quase toda do MIT.

A FMVZ oferece a disciplina “Empreendedorismo”
(VCI5788), ativada em julho de 2022, cuja ementa é bas-
tante elucidativa a respeito de seu propésito. “Promover
ampla visdo dos conceitos basicos e linguagem do Empre-
endedorismo, bem como despertar e estimular a capaci-
dade reflexiva acerca das atitudes Empreendedoras, assim
como da transferéncia de tecnologia da Universidade para
0 Mercado”, eis seu objetivo.

Salta a vista o teor acritico de ementas e enunciados
de diversas das disciplinas, que repetem férmulas con-
sagradas no jargdo empresarial. Por exemplo: serd que
é mesmo necessdria a inser¢do de “conceitos empreen-
dedores” nos cursos de saude? Qual é a legitimidade do
mercado para fazer tal exigéncia? Quais as implicagdes
éticas de se empreender em drea tdo sensivel como a sau-
de? Talvez essas questdes sejam abordadas nas aulas, mas
n3o ha indicios disso nos textos disponiveis.

“O preocupante é a adesdo acritica que beira o dogma-
tismo nessa seara do empreendedorismo. Fico curioso de
saber se hd nessas disciplinas qualquer dimensao histdri-
ca e critica do empreendedorismo, para que o fendmeno
possa ser também entendido em contexto e em suas di-
mensdes ideoldgicas. Resvala num discurso de auto ajuda
que rebaixa o papel da universidade publica”, pondera ao
Informativo Adusp Online o professor Renato Levi, do De-
partamento de Jornalismo e Editoragdo da ECA.
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Mestrado gratuito

A FEA, por sua vez, chegou a instituir um Mestrado Pro-
fissional em Empreendedorismo, “de natureza stricto sensu
e gratuito”, que oferece, entre outras, a disciplina “Labo-
ratério de Inovagdo e Empreendedorismo” (EAP5026), que
objetiva “contribuir para a formagio de empreendedores
inovadores, bem como fomentar o desenvolvimento de em-
presas nascentes de base tecnoldgica (startups) e iniciativas
de corporate venture (ou seja, investimentos de empresas
estabelecidas em startups)”. Trata-se de uma disciplina que
“busca integrar e aplicar os conceitos abordados em outras
disciplinas relacionadas ao empreendedorismo e, em parti-
cular, aquelas oferecidas pelo Programa de Mestrado Pro-
fissional em Empreendedorismo”, sendo que seu contetido
“pode ser considerado como uma etapa de pré-aceleragio
de novos negdcios”, de modo que se pretende “dar suporte
ao aluno para o desenvolvimento da estratégia do seu em-
preendimento e a defini¢do do seu modelo de negdcio”.

Como vimos acima, a PRPG oferece uma disciplina
com idéntico nome: “Laboratério de Inovagdo e Empre-
endedorismo” (PRG0016), com carga de 120 horas e cujos
objetivos e programa sdo semelhantes aos da disciplina
da FEA. Ambas tém como base conceitual “a inovacdo de
modelo de negdcio, que é estudada por meio de um méto-
do estruturado, denominado Jornada da Inovac¢io de Mo-
delo de Negdcio”. Chama atencdo o fato de que a extensa
bibliografia é toda em inglés, tendo como tnica excegdo
a tese de livre-docéncia do professor Marcelo Pedroso
(FEA), responsavel pela disciplina.

Embora reuna um alto nimero de disciplinas efetiva-
mente dedicadas ao mundo dos negdcios, o rol organiza-
do pelo NEU/Auspin incluiu diversas que nio tém relagio
clara com empreendedorismo ou inovagio. £ o caso de
“Lideranca e Comportamento Humano” (PST0391), do
IP. De acordo com o tépico “O que agrega ao empreen-
dedor?”, essa matéria permite “Refletir sobre a condigdo
social do ser humano e suas implicagdes na organizagio
do trabalho como atividade grupal”, explicacdo um tanto
vaga para justificar sua inser¢ao na lista.

Do mesmo modo, a maior parte das 13 disciplinas do
IME citadas ndo tem vinculagdo, sequer remota, aos temas
do “quarto pilar”. S3o os casos de “Introdugio a compu-
tacdo” (MAC0110 e 2166), “Introducdo a computacio para
Ciéncias Humanas” (MAC0113), “Introdugdo a Computagio
para Ciéncias Exatas e Tecnologia” (MAC0115), “Principios
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de Interacdo Humano-Computador” (MAC0446), “Técnicas
de Computagdo” I e 11 (MAC0216 e 0218).

Aspecto digno de nota da lista de “disciplinas em-
preendedoras” é que a FM e a Esalg, duas unidades que,
historicamente, apresentam extenso e profundo envol-
vimento com fundagdes privadas ditas “de apoio” e com
o0 processo de mercantilizagdo da universidade, possuem
cada uma delas uma tdnica disciplina desse tipo na lista do
NEU/Auspin. O que sinaliza, quem sabe, a op¢do por uma

dedicagdo prioritaria aos projetos (altamente) remunera-
dos que beneficiam grupos de docentes dessas unidades,
e por outro lado atengdo bem menor ao propésito da Rei-
toria de estimular “proselitismo pedagdgico” em favor do
empreendedorismo-inovacionismo.

Nota
Nesta versdo, o texto foi atualizado com corregdes e foram suprimidos
pequenos trechos da matéria original.

“BOLSAS DE EMPREENDEDORISMO’’ DA
AUSPIN SERAO CONCEDIDAS MEDIANTE
AFERICAO DO ““GRAU” E DO “TEOR

INOVADOR-EMPREENDEDOR”’ DOS PROJETOS

Informativo Adusp Online, 19 de abril de 2024

Agéncia USP de Inovagdo (Auspin) publicou o

Edital 1.903/2024, referente as suas “bolsas de

empreendedorismo”, programa de subsidio ao in-
tercimbio com institui¢des estrangeiras, e cuja finalidade
declarada é “oferecer oportunidades para desenvolver
projetos relacionados a inovagdo e empreendedorismo”.
O montante investido no programa é de R$ 1,16 milhdo e
o valor das bolsas varia de R$ 6 mil (América Latina) a R$
10 mil (“outros destinos”).

0 programa é definido pela Auspin como uma chama-
da anual “com o objetivo de apoiar alunos da graduagio
interessados em desenvolver atividades relacionadas ao
empreendedorismo, habitats de inovagdo, empresas e
centros de pesquisa no exterior”, e que “oferece oportu-
nidade de aprendizado técnico e mercadoldgico, bem co-
mo de estabelecimento de rede de contatos e parcerias”.
Implantadas pela Portaria GR 6.640/2015, as “bolsas de
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empreendedorismo” estdo inseridas no Programa de Bol-
sas de IntercAmbio Internacional para alunos de Gradua-
¢do da USP, tendo como meta “proporcionar experiéncia
internacional em atividades de inovagdo e empreendedo-
rismo aos alunos da graduagéo”.

Em reportagem publicada em abril de 2023 o Infor-
mativo Adusp Online apontou uma série de caracteristicas
bastante questiondveis do programa, tais como a partici-
pagdo de empresarios ou representantes de empresas pri-
vadas nas bancas que escolherdo os projetos vencedores;
a inclusdo de startups e outras empresas entre as institui-
¢es de destino elegiveis para o intercimbio; a aferi¢io
da “relevancia” das instituicdes universitdrias de destino
“considerando a sua classificagdo nos principais rankings
mundiais de sua drea e sua relevancia na realizacdo de
projetos de cunho inovador/empreendedor”, que pode
excluir, por exemplo, universidades da América Latina.
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Tais pardmetros foram mantidos no Edital
1.903/2024, uma vez que todas as inscri¢des “serdo
avaliadas por comissdo ad hoc da Auspin, formada por
especialistas do setor empresarial e comunidade USP”,
e o principal critério da selecdo é a “Andlise do Projeto
de Empreendedorismo e Inovagdo”, com peso 6. Um dos
itens da andlise é denominado “Grau de empreendedo-
rismo/inovagdo do Projeto”, e nele “deverd ser verifica-
do o teor inovador/empreendedor da proposta e a mobili-
zagdo destes conceitos [inovagdo e empreendedorismo]”
(destaques nossos).

0 edital n3o explicita, todavia, com quais instrumen-
tos e métricas serdo verificados e medidos o “grau de
empreendedorismo-inovagdo” e o “teor inovador-empre-
endedor do projeto”.
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O critério “Anélise da Institui¢do no Exterior”, com pe-
so 2, consiste na verificagdo da “relevincia da instituicao
de destino considerando a sua classificagdo nos principais
rankings mundiais de sua drea”, etc., como no edital ante-
rior. O critério “Anélise do Perfil do Candidato”, também
com peso 2, veta participacdo de “projetos de pesquisa de
cunho prioritariamente e/ou exclusivamente académico”.

“Nenhuma surpresa com este tipo de edital, con-
siderando a visdo ‘empreendedora’ desta gestdo e das
anteriores”, comenta o professor Marcelo Zaiat, diretor
regional da Adusp em Sao Carlos. “O cendrio fica pior se
considerarmos que as bolsas académicas sdo menores
que as ‘empreendedoras’, e excludentes, pois o-a discente
tem que bancar parte dos custos ja que a bolsa ndo é sufi-
ciente para a manutencio”.
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CARTA

“Extraordinaria publicacao”

Sabemos que hd uma Comissdo Editorial e a prépria Diretoria
da Adusp e o nosso desejo — desta presidéncia e da Diretoria do
Sincomercidrios — é que toda a gestdo da instituicdo saiba que
ela [Revista Adusp] é um primor e que pensa, faz pensar e ajuda na
consolidagdo da nossa democracia. Nossos parabéns a todos que
fazem dela a unica no género, no pafs.

Os fatos ocorridos em 8 de janeiro [de 2023]

Ad Ll S}) alertam para uma situagdo ainda ndo resolvida e

que € preocupante. O artigo de abertura “Tutela

7

A estratégica _ militar até quando?” é emblemadtico. Chama o

“ﬂll ESTA 5 MILITAR” artigo 142 da Constitui¢io Federal com toda razio

Apeiinnhs dur Basaaren da UEP

de “bizarro” e descreve sua origem e objetivos
nada democraticos da sua existéncia. Enfim, ex-
traordindria publicacdo que estd em nosso acervo
para leituras, exames, e, por que ndo, consultas.

Agradecemos a gentileza da remessa e cum-
primentamos a Adusp pela construgdo da revista,
algo da maior importancia para o pais e para os
brasileiros.

Mdrcia Caldas
Presidente do Sincomercidrios da Regido Metropolitana de Sdo
José do Rio Preto

102 Revista Adusp novembro 2024 www.adusp.org.br



