
Of. Adusp 003/26

São Paulo, 26 de março de 2026.

Ilmo. Sr.
Prof. Dr. Aluisio Augusto Cotrim Segurado
Reitor da Universidade de São Paulo

Assunto: Solicitação de adiamento da deliberação sobre a Gratificação por Atividades 
Complementares Estratégicas (GACE)

Senhor Reitor,

Considerando a relevância e o impacto institucional da proposta de instituição da 
Gratificação por Atividades Complementares Estratégicas (GACE), bem como das alterações 
associadas à Resolução nº 7.344/2017, vimos por meio deste solicitar o adiamento de sua 
apreciação pelo Conselho Universitário.

Trata-se  de  matéria  que  envolve  mudanças  significativas  na  estrutura  de 
remuneração docente. Dada sua abrangência e seus potenciais efeitos de médio e longo prazo, 
entendemos que sua deliberação não pode ocorrer sem um debate amplo e qualificado na 
comunidade universitária.

O tempo decorrido entre a  apresentação formal da proposta e  sua inclusão na 
pauta do Conselho Universitário mostra-se insuficiente para que unidades, departamentos e 
coletivos docentes possam analisá-la de forma consistente, discutir seus fundamentos e avaliar 
seus impactos institucionais.

Além  disso,  a  proposta  suscita  questionamentos  relevantes  quanto  aos  seus 
pressupostos,  critérios  e  possíveis  efeitos  sobre  a  organização  do  trabalho  acadêmico,  a 
distribuição de recursos e os princípios que regem a carreira docente na Universidade. Tais  
questões não dizem respeito apenas a aspectos operacionais, mas ao próprio desenho e às 
implicações da política proposta, exigindo discussão aprofundada.

Adicionalmente,  consideramos  fundamental  que  a  tramitação  de  uma  medida 
dessa natureza não interfira no processo de negociação da data-base, que constitui o principal  
momento institucional de discussão sobre remuneração e condições de trabalho docente. A 
sobreposição  desses  processos  pode  prejudicar  a  clareza  do  debate  e  comprometer  a 
construção de soluções mais amplas e consistentes para a carreira.
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A Universidade de São Paulo tem como um de seus princípios fundamentais a 
valorização do debate público e da deliberação informada. Medidas com impacto estrutural 
como  a  ora  proposta  demandam  processos  que  assegurem  a  participação  efetiva  da 
comunidade e a consideração de diferentes perspectivas.

Diante disso,  solicitamos que a apreciação da matéria  seja adiada,  de modo a 
possibilitar  a realização de debates nas unidades e instâncias colegiadas,  assegurando que 
eventual  deliberação  do  Conselho  Universitário  se  dê  com base  em um processo  amplo, 
transparente e qualificado.

Certos de podermos contar com sua atenção para a importância desta solicitação, 
colocamo-nos à disposição para contribuir com a construção desse processo de debate.

Atenciosamente,

Diretoria da Associação de Docentes da Universidade de São Paulo
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